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FORORD

North Sweden European Office (North Sweden/NS) har under 2013 fokuserat pa att se
till att fora i mal det for Ovre Norrland 6nskade utfallet av forhandlingarna i EU infor
den nya programperioden 2014—2020. Under aret har det ocksa utretts, forberetts
och fattats beslut om en ny projektperiod 2014—2016 for North Sweden.

Om 2012 var aret for att bidra till att fora in Ovre Norrlands perspektiv och prioriteringar i
de pagdende diskussionerna och forhandlingarna i Ministerradet och Europaparlamentet,
avseende de under 2011 fran EU-kommissionen presenterade forslagen till langtidsbudget
med alla ingdende regleringar for kommande fonder och program, sa var 2013 aret for att
fora allt det i hamn i slutférhandlingarna och besluten inom EU inf6ér 2014.

Det har givetvis ocksa under aret varit lika viktigt att vara en lank for diskussion och
kunskapsuppbyggnad pa hemmaplan om forhandlingarna och vad de betyder infor en ny
programperiod samt vad som ar viktigt for vara huvudmaén att uppmarksamma och aterfora
synpunkter, stillningstaganden och forandringsforslag pa gentemot saval EU som nationellt.

Dartill var 2013 for North Swedens egen del, ett ar for att nd beslut om och férbereda en
fortsatt verksamhet for en ny projektperiod fran och med 2014.

[ princip allt som NS arbetar med har darmed varit uppe pa bordet for forhandlingar pa
olika plan. Det var darfor ett terigen valdigt intensivt ar. Tack vare duktiga, kompetenta och
professionella medarbetare har vi pa det stora hela uppnatt vara mal.

North Sweden har saval Iopande informerat hemat om processerna i EU och vilka matt och
steg som Kradvs av de regionala aktorerna, som att genomfora en rad olika sma och stora
aktiviteter pa Brysselarenan for att paverka utfallet.

Exempel pad sddana aktiviteter ar frukostmote i Europaparlamentet med de hogsta ansvariga
inom Kommissionen och Europaparlamentet om Botniska Korridoren samt ett seminarium
med de ledande infrastrukturansvariga i Kommissionen om framtidens infrastruktur i EU.
NS medverkade ocksa till att de ansvariga for strukturfondsforhandlingarna i
Europaparlamentet hélls uppdaterade om Ovre Norrlands perspektiv, varav ndgra ocksa
foretog en delegationsresa till regionen, samt att EU-kommissionen deltog i Europaforum
Norra Sveriges mote i Umea med de ansvariga forhandlarna gentemot Sverige. Darutéver
anordnade North Sweden i Bryssel en konferens som samlade alla Barentsuniversitet om
forskning och Arktiska fragor med medverkan fran EU-kommissionen.

De stora fragorna under dret har varit de kommande strukturfonderna,
infrastruktursatsningarna samt forsknings- och innovationsprogrammen foér EU, som i
samband med besluten inom EU vid arsskiftet i hég grad gick Ovre Norrlands vig utifran det
uppdrag North Sweden haft. Det blev en extra "gleshetsbonus” med en regionalfond i niva
med tidigare programperiod och fr&n EU:s sida méjligheter fér Ovre Norrland att anvidnda
dem till satsningar ocksa pa infrastruktur och informationsteknologi. Botniska Korridoren
med anslutande férbindelser finns med pa EU:s kartor 6ver prioriterade infrastrukturstrak.
Inom forskningsfonderna har for regionen relevanta forskningsomraden som exempelvis
skogsfragor kommit in.
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Det finns givetvis luckor, allt dr inte mojligt att géra i en liten organisation som skall tacka
ett stort geografiskt omrade och stora arbetsfalt. Det gar inte heller alltid att bevisa, att utan
North Sweden hade det inte rort sig i en for regionen 6nskad riktning inom EU. Det gar dock
utan tvekan att hdvda, att NS dr en vasentlig pusselbit genom att vara regionens 6gon, éron,
nisa och mun pa plats i EU fér det som paverkar Ovre Norrland. En stundtals nagot
otacksam uppgift, att vara den brygga som binder samman och for processer framat mellan
aktorerna inom EU respektive vara duktiga medspelare pa hemmaplan, som ar de som ocksa
far stralkastarna pa sig. Det ar dock sa det skall vara. NS finns inte for sin egen skull, utan for
den nytta vi ger till vara uppdragsgivare, ytterst medborgarna i Norr- och Vasterbotten.

Det dr, som framgar av det foljande, en omfattande mangd aktiviteter som genomforts.
Aktiviteter kopplade till de mal som stallts upp. Verksamhetsberattelsen forsoker att visa pa
det vi sagt att vi skall gora utifran dgarnas direktiv och de malsattningar som styrelsen satt
upp och vad de redovisade aktiviteterna sedan givit for resultat. Ibland tydliga resultat och
maluppfyllelse som kan kopplas direkt till det vi gjort, ibland, som sa ofta nar det handlar om
langsiktiga processer med manga aktorer, mindre tydliga men dnda Klart utlasbara effekter.

Redovisningen blir sjalvklart dnda inte heltackande eller fangar allt det som sker l6pande i
vardagen for att planera, forebereda, skriva fram och genomfora. Det ar flernivastyre i
praktiken, att vara en del av och sammanlanka den demokratiska dialogen pa var regionala
niva med den demokratiska dialogen i EU och vice versa.

Ndagra av de resultat som gar att peka pa dar North Sweden gjort skillnad ar:

» Att EU-kommissionen lade in en "gleshetsbonus” till vdra omraden, beror pa den
samverkan NS skapat genom natverket Northern Sparsely Populated Areas (NSPA).

» Attden potten i forhandlingarna kommit att sdkras for vara omraden med helt nya
sdrskilda paragrafer och, som i princip den enda posten i hela EU-budgeten, utokades
mot EU-kommissionens forslag, kan kopplas till ett mdlmedvetet arbete fran NS sida.

» Att forslaget om ett forbud mot infrastruktur och informationsteknologi (ICT) med
regionalfondspengar togs bort samt att ICT forts in som utpekat mal, dartill med en
sarskild ny paragraf for NSPA-omradet, beror pa aktivt arbete pa Brysselarenan.

» Att samarbetet inom véra nordliga omraden pekats ut som centralt fér Ostersjostrategin
i EU:s underlag for kommande program, ar ett kvitto pa NS arbete.

» Att Botniska Korridoren finns med pa forslaget till infrastrukturstrak att satsa pa i EU,
hade inte varit utan systematisk bearbetning under NS ledning pa Brysselarenan.

» Attregionen ar stark inom ravaror betyder inte automatisk tillgang till EU:s satsningar
pa omradet och dar har North Sweden kunnat agera for att mobilisera i regionen.

» Att skogsfragorna kommit in som ett forsknings- och innovationsomrade for de
kommande forskningsfonderna i EU, har skett efter inspel fran North Sweden.

» Att det blivit en ansdkan och pengar fran EU till projektet fér en ny Kvarken-
farjeforbindelse, hade inte varit mojligt utan de EU-kontakter som NS etablerat.

» Att EU-forslag om att stoppa stod for regionala flygplatser successivt i processen
justerats till gagn for Ovre Norrland beror av inspel fran NS som andra hakat pa.

» Attalla Universitet i Barents pa NS initiativ samlats for att agera for att fa del av mer av
EU:s forskningsmedel, ar ett exempel pa NS som en plattform for langsiktiga mervarden.

/Mikael Janson
Direktér
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INLEDNING
Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NS) ar Norrbottens och Vasterbottens
gemensamma organisation. Syftet ar att strategiskt ta del av och féra hem kunskap om,
respektive bidra till, att paverka viktiga policyomraden i EU som har betydelse for regionens
ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan
medverkande regionala aktdrer som ocksa anger verksamhetsbidraget per huvudman.
Region Vasterbotten star som formell projektdgare. Utover verksamhetsbidraget fran
huvudmannen erhaller North Sweden dven ekonomiskt stod fran Lansstyrelsen
Vasterbotten.

2013 var det sista aret i den innevarande projektperioden 2009-2013. North Sweden har
arbetat utifrdn den av Agarradet utpekade verksamhetsinriktningen genom det for 2013
antagna verksamhetsdirektivet och verksamheten har bestatt av bevakning och aktiviteter
inom den av styrelsen mer konkretiserande verksamhetsplanen for aret.

Den l6pande ledningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman enligt
sammanstillning nedan, samt ett arligt Agarrdd med en foretridare per huvudman som
antar verksamhetsdirektiv och foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberattelse
som harmed presenteras avseende verksamhetsaret 2013.

Styrelseledamoter representerande huvudménnen:

e Peter Hedman, ordférande, Region Vasterbotten

e Kurt-Ake Hammarstedt (t o m februari) och Anna Lindberg (fr o m november),
Norrbottens lans landsting

Tina Norgren, Lansstyrelsen Norrbotten,

Anna Lassinantti, Vasterbottens ldans landsting

Anita Lindfors, Kommunfoérbundet Norrbotten

Gry Holmgren, Lulea tekniska universitet

Hans-Olov Byquist, Umea universitet

Andreas Lind, Norrbottens Handelskammare
Gun-Karin Karlsson, Viasterbottens Handelskammare
Torbjorn Halvardsson, Foretagarna Vasterbotten
Kjell Hjelm, Foretagarna Norrbotten

Styrelsen har under 2013 traffats vid foljande tillfdllen, samtliga i Skellefted dar inte annat
anges: 22/2,9/4,20/5 (telefonmote), 18/6 (telefonmote), 29/8, 8/10 (Bryssel) samt 5/12
(telefonméte). Darutdver har Agarradet haft ordinarie mote den 22/3 samt extra méte den
13/8 for beslut om samarbetsavtal infor ny projektperiod for North Sweden fran och med
2014.

——”‘M(M)
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Personal och verksamhet

Antalet anstéllda har under 2013 uppgatt till motsvarande fyra heltids personal 6ver helaret
och diarmed har verksamheten varit i princip fullbemannad under hela aret utifran de ramar
som beslutades om under 2011 for att klara en ekonomi i balans. Tjansteledigheter har
under aret besatts med vikariat som forldngts vid avslut av anstéllning.

Under forsta halvaret var verksamheten bemannad med motsvarande 3,5 tjanster och under
en overlappningsperiod pa en manad med 4,5 tjanster. For att klara det intensiva
Brysselbaserade arbetet med att folja och paverka de pagaende férhandlingarna om EU:s
budget och alla regelverk for den kommande programperioden, samtidigt med behov av att
ta fram underlag for och forbereda forandringar infér en ny projektperiod for NS har dartill
en halvtids anstalld forstark kontoret pA hemmaplan under hdsten, till motsvarande 1,25
tjanst i Sverige och 3 tjdnster i Bryssel.

Personal och befattningsort samt sysselsattningsgrad:

e Mikael Janson, Direktor, Bryssel (100%)

e Sabine Mayer, Senior Adviser, Umea (under mars pa 100%, fordldraledig januari—
februari, tjanstledig april—oktober och darefter slutat pa North Sweden)

e Lars Wikman, Senior Adviser, Luled (vikariat/ersattare for Sabine Mayer pa 50% t o m
mars och darefter pa 75%)

e Mona Mansour, Senior Adviser, Bryssel (100%)

e Bernt Vedin, Senior Adviser, Umea (fr o m juni till och med arsskiftet pa 50%)

e Martha Bahta, Adviser, Bryssel (100%)

Brysselkontoret har dartill under aret haft tva praktikanter per termin som arbetat med
nyhetsbevakning, beséksgrupper och det internadministrativ bland mycket annat. [ hog
grad bygger kontorets l6pande vardagliga verksamhet pa praktikanternas insatser. Under
varterminen praktiserade Niklas Johansson och Eric Lundvall och under hosten Jennie
Larsson och Filip Ingelstrom. Dartill hade North Sweden ocksa en sommarpraktikant,
Josephine Ylipda, som delvis 6verlappade varens praktikanter och dirmed gav kontinuitet i
verksamheten avseende praktikanternas uppdrag.

Insatser har ocksa gjorts for att fortsatt bringa ordning i ekonomi och administration for att
komma i fas med givna ekonomiska ramar och dartill kunna bygga upp marginaler for de
kostnader som antogs for den under 2013 planerade organisationsutredningen och
tankbara omstallningskostnader infor en ny projektperiod for North Sweden.

Verksamhetsberattelsen

Denna verksamhetsrittelse foljer strukturen for de av North Sweden Agarrad utpekade
fokusomradena med styrelsens beslutade malsattningar och aktiviteter inom dessa for att
underlatta mojligheterna for uppfoljning av verksamheten och uppnadda resultat avseende
saval genomforande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darfor de bevaknings- och paverkansprojekt med tillhérande aktiviteter
som slagits fast i verksamhetsplanen inom ramen for verksamhetsdirektivets utpekade
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huvudsakliga verksamhets- och policyprocesser/fokusomraden. [ verksamhetsplanen
prioriterade sddana projekt, ar i den foljande genomgangen markerade med understrykning.

Under respektive processomrade aterges inom markerad ruta den huvudinriktning som
slagits fast i verksamhetsdirektivet for 2013 samt de malsattningar som i sin tur satts upp
for de uppspaltade uppdragsprojekten i verksamhetsplanen for 2013. Redovisningen utgar
ifran de uppstillda malen/huvudpunkterna under respektive rubrik i verksamhetsplanen
och det ar utifran det genomforandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnadda
mal relateras.

Dialog pdgdr - ialla dess former, pda
alla nivder, i alla méjliga sdvdl
formella som informella
sammanhang om alla férslag och
beslut pa gdng inom EU och for North
Swedens del, det med relevans for
Ovre Norrland.

Direktéren for North Sweden, Mikael
Janson, i samtal med ansvarig rapportér
i Europaparlamentet fér
strukturfondsregleringarna, Lambert
van Nistelrooij, och EU-kommissionens
chef for bredbandsfrdagor, Anna
Krzyzanowska, om méjligheterna att
anvinda EU:s regionala fond for
investeringar i bredband och
informationsteknologi.

Bild: ©Forum Europe
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VERKSAMHET & AKTIVITETER 2013

Verksamhetsprocesser

Allméinna utgangspunkter

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade
fokusomrdden. Det ska finnas ett tydligt jdmstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North
Sweden ska vara transparent och tillgdngligt inom ramen for gdllande offentlighetsregler.
Kommunikation dr av avgérande betydelse for huvudmdnnens méjligheter att savdl se nyttan
med som kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfér genomsyra hela verksamheten.

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska under 2013:
e arbeta med fungerande och relevanta dialoggrupper gentemot huvudmannen.
e bidra med EU-dimensionen i det regionala jamstalldhetsarbetet.
e stiarka North Swedens roll som en given nyckelspelare och informationskalla for hela
Ovre Norrland nir det giller EU-relaterade fragor.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har under aret aktiverat samtliga befintliga dialoggrupper enligt
redovisning under respektive amnesomrade samt gentemot huvudmannen aktivt
stott pa for att fa uppdaterade utsedda personer som ska inga i grupperna.

» North Sweden medverkar i Europaforum Norra Sveriges rapportérsgrupp om
Attraktiva Livsmiljoer som sarskilt lyfter jamstalldhetsperspektivet.

» North Sweden har arbetat strategiskt med information om pdgaende forhandlingar i
EU och innebérden av dem fér Ovre Norrland genom sitt nyhetbrev och direkt till
dialoggrupperna, for att uppfattas som en given strategisk resurs for huvudmannen, i
enlighet med redovisning under Kommunikationsavsnittet.

» North Sweden medverkar ofta i huvudmannens olika arrangemang med koppling till
regional utveckling samt EU i enlighet med redovisning under de olika verksamhets-
och fokusomradena i det foljande.

» North Sweden uppméarksammade Europadagen och Europaveckan genom att i
samverkan med Europa Direkt-kontoren i Luled och Skelleftea arrangera tva
seminarium med temat "Om lobbyismen i EU - sa kan Norrbotten och Vasterbotten
paverka de dagsaktuella fragorna”. Media var aven pa plats for att intervjua Mikael
Janson i samband med seminarierna samt P4 Norrbottens morgonprogram (7/5).

MALUPPFYLLELSE:

v" Genom mer frekventa och uppdaterad dialogsgruppsmoten har battre fungerande
kanaler for diskussion med huvudméannen kunnat upparbetas och dirmed dven 6kad
medvetenhet och spridning om vilken information som finns att hdmta och félja via
North Swedens ordinarie kanaler.

v Att North Sweden ofta blir inbjuden till de regionala aktérernas olika arrangemang
for att ge strategisk kunskap om det som pdgar i EU och for de egna strategierna, ar
ett tecken pa att NS &r som relevant och strategisk part for regionen.

v North Sweden ska i huvudsak medverka via sina huvudman, saval pd inbjudan som
egna aktiva kontakter, for att sprida relevant kunskap om det som sker i EU, men
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genom utatriktade punktinsatser sdsom medverkan under Europaveckan sprids
ocksa 6kad allman kunskap om det NS bidrar med till gagn for regionens aktorer,
vilket visas av saval visst medialt intresse, men framforallt att fler regionalt
verksamma far vetskap om det NS bidrar till.

Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och i den egna regionen. Goda kontakter pd nationell niva dr ocksa
av betydelse. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev och facebooksida samt vid behov
egna anordnade kunskaps- och dialogméten fortlopande halla huvudmdn och intressenter
uppdaterade om det arbete som gérs och det som sker i EU och i regionen med kopplingar
till EU. North Sweden dr en plattform for regionens ndrvaro i Bryssel, savdl genom
specifika arrangemang som genom den kontinuerliga l6pande bevakningen och
intressepdverkan.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens
aktorer.

¢ Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU och dels om EU i regionen.

e Paverkan: North Sweden hjélper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjalp av ett antal verktyg.

e Radgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-radgivning.

GENOMFORANDE:

» Utover det som redovisas ovan under de allmdnna utgangspunkterna for NS
informationsférmedling respektive under de olika fokusomradena for NS
bevaknings- och paverkansarbete i det fortsatta, sker en allmén bevakning av det
som pagar i EU med intresse for regionen, som aterkopplas direkt till relevanta
aktorer som arbetar med fragorna i regionen, alternativt att aktorer i regionen
kontaktat NS om det, vilket kan skattas ske varje vecka.

» Den huvudsakliga allmédnna l6pande informationsférmedlingen sker dock i dvrigt via
nyhetsuppdateringar pa hemsidan och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut
varannan vecka respektive statusuppdateringar pa North Swedens facebook-sida
och Twitter-konto.

» North Sweden blir dterkommande inbjuden till att medverka i studier kring
paverkansarbete i Bryssel eller att for andra aktorer och regioner beratta om det
egna paverkansarbetet, sdsom;

- Europaparlamentariker Cecilia Wikstrom med assistenter (Bryssel 19/2),

- Juseks Studentforening pa Umea Universitet (Umea 10/4),

- om EU:s utmaningar for AER:s (Assembly of European Regions) svenska
delegater (Stockholm 17/4),

- medverkan Viasterbotten Direkts tidning om Vasterbottens paverkan pa EU
(telefonintervju 8/7),

- studie om regioners paverkan pa EU utférd av Képenhamns Universitet
(telefonintervju 8/7),
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- beratta om NS infrastrukturlobbying i EU for ordférandena i
Ostergdtlandskommuner och landsting (Bryssel 6/9),

- tillsammans med regionkontoren for Skane och Stockholm berdtta om
regionalt inflytande i EU fér SKL:s (Sveriges Kommuner och Landsting)
ledningsgrupp (Bryssel 26/9),

- informera om laget for informationsteknologi (ICT) och infrastruktur i de
kommande strukturfonderna fér Region Varmlands handlaggare
(telefonavstamning under oktober),

- beratta om lobbyarbete i Bryssel for utredare om eventuellt kontor i Bryssel
for Nordiska Radet (Bryssel 14/11),

- medverka vid mote med Enhetschefen for EU:s infrastrukturriktlinjer, TEN-T,
for den politiska regionledningen i Skdne kring NS arbete (Bryssel 29/11).

MALUPPFYLLELSE:

v" Ovre Norrland lyfts i olika sammanhang som ett gott exempel inom olika fragor fran
EU:s institutioner och det ar forstas svart att veta vilken roll NS spelar for det, men
narvaron i Bryssel spelar givetvis en roll for kunskap om och intresse for regionen,
sarskilt for att vara en relativt perifer region med fa manniskor.

v Hos de regionala aktorerna finns en allmant god kunskap om vikten av att utgé fran
EU:s policys, som dven om de utgdr fran huvudmannens egna EU-relaterade
processer, kan antas ocksa bero av att North Sweden bidrar med information,
kunskapsformedling och regional forstaelse for EU:s perspektiv och i direkta
kontakter med regionala aktorer far North Sweden ofta goda vitsord, vilket gentemot
dem betyder att NS ger relevant information och radgivning.

v Inbjudningar att berédtta om och formedla kunskap om NS paverkansarbete riktar sig
forstas inte direkt till de egna huvudmannen, men ar ett tecken pa att omvarlden
uppfattar NS som en relevant och duktig aktor for sina huvudman pa Brysselarenan
och skapar i sig goda relationer till andra fér NS/regionen relevanta aktorer.

v’ Sisti denna verksamhetsberittelse finns under ”"Kommunikation” en
sammanstallning med analys 6ver statistik for hemsida och nyhetsbrev samt allman
besoksverksamhet hos North Sweden i Bryssel, som ger en bild av hur den allmanna
information som North Sweden formedlar nar ut via dessa kanaler, vilket kan
sammanfattas med att den digitala nyhetsformedlingen nar allt fler och att antalet
besoksgrupper o6kat under 2013.

Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska I6pande synliggora nyheter och ansokningsomgdngar avseende program
och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt maojligheter och kontakter
for regionala aktérer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med andra aktérer i EU.
Det renodlade ansékningsarbetet och programgenomforandet utférs av regionens aktérer.
North Sweden medverkar med sina kunskaper i etablerandet av ett virtuellt EU-projektkontor i
regionen.

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka vagar och
mojligheter som star till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:
e kommunicera allmdn information om programmen via hemsidan och lankar till
relevanta externa hemsidor, med l6pande uppdaterad information om programmen.
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e Dbevaka nya ansokningsomgangar som gors och informera om det via nyhetsbrevet
och/eller nar det ar relevant fora information direkt till berérda regionala aktérer.

e geradgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om
matchning av ldampliga program och vilka vagar och stodfunktioner som finns.

e Dbistd med partnersok via for NS och aktuellt program relevanta egna brysselnatverk
och EU-kommissionens tillgdngliga kanaler med flera.

e agera for att ge kunskap om EU:s fonder vid exempelvis naringslivets moten.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har kontinuerligt publicerat information om pagdende programarbete
infér 2014 och kommande utlysningar fran 2014 samt partnersok via hemsida och
nyhetsbrev.

» Informationen har daven spridits via direkt kommunikation till tinkbara intressenter
i regionen genom riktade mail och telefonkontakter, exempelvis TEN-T-utlysningar
avseende infrastruktur, forskningsfonderna Horizon 2020 (H2020) och
miljoprogramet LIFE.

» North Sweden har tillhandahallit ett antal radgivningar/informationsmdten om den
nya programperioden och mojligheter inom EU och EU:s program med aktorer i
regionen for foretag och organisationer, sdsom:

- Medverkan i och medarrangor till informationsméten och workshops kring olika
EU-program sasom Horizon 2020 och det kommande smaforetagarprogrammet
COSME for aktorer i regionen; kommuner, universitet, foretagarnas
organisationer med flera inklusive mdten med enskilda regionala foretradare.

- North Sweden har deltagit som talare pa Norrbotten och Vasterbottens
folkhogskolors EU-kunskapsdag, som arrangerades pa Sunderby Folkhogskola
for alla folkhogskolor i Norrbotten och pa Medlefors folkhogskola for alla
folkhogskolor i Vasterbotten. Heldagarna samlade 40-talet deltagare och
genomfordes i samverkan med Norrbottens Lans landsting (18/2, 21/3).

- NS-utbildning for cheferna i Pited kommun med 48 deltagare med fokus pa
mojligheter inom den nya programperioden med koppling till hur EU:s program
kan bidra till lokal och regional utveckling och dar helheten i programutbudet
presenterades pa ett tretimmarspass (30/10).

- Under 2013 har samrad via dialoggrupper och forberedelser gjorts for att
genomfora fyra North Sweden EU-forum for att informera om den nya
programperioden med ambitionen att ocksa presentera sektorsprogrammen for
att ge en helhetsbild av EU:s programstruktur och for att stimulera aktorer att
ocksa anvanda andra program i utvecklingsarbetet.

- NS har i samverkan med BRC (Barents Regional Council) och det ryska
ordforandeskapet i arbetsgruppen for forskning och utbildning deltagiti och
presenterat H2020 med forslag till Barentsamverkan vid mdten med BRC i Lulea
och i Rovaniemi.

MALUPPFYLLELSE:

v" Under aret har North Sweden fatt allt fler forfragningar om och kunnat medverka vid
arrangemang for att beratta om policy, program och strategier pa EU-arenan och
darmed bidra till de regionala aktoérernas beredskap infor kommande
programperiod.

v" NS har via nyhetsbrev och hemsida bidragit till senaste uppdaterade informationen
om forhandlingarna, besluten och strukturerna fér de nya programmen och var
information finns att soka, som varit uttalat uppskattat fran manga olika hall.
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v Det framgér ocksd av kommunikationsavsnittet sist, att partnersok ar en del av
hemsidan som manga soker sig till, sd det kan antas att det ar en uppskattad service
som North Sweden tillhandahaller, &ven om det ar ett omrade som kan utvecklas
mer.

VERKSAMHETSPLAN:
Dartill arbetar North Sweden med féljande sarskilda bevakningsprojekt och aktiviteter:
v Virtuella EU-projektkontoret (VEUPO)
o Malsattningar:
* Fler ansokningar fran regionen till de olika sektorsprogrammen.
= Lansovergripande samverkan inom EU-projektbevakning och
deltagande for en tydlig ingang for projekthantering.

GENOMFORANDE:

» NS har medverkat i VEUPO:s styrgrupp och aktiviteter och dven aktivt bidragit till
diskussionen om det framtida VEUPO, fran att projektperioden gick uti februari och
koordinering av det permanenta VEUPO 6vertogs av Region Vasterbotten, samt
arbetet med ett eventuellt utvidgat partnerskap inom Vasterbotten och med
Norrbotten.

» North Sweden har vid VEUPO:s sammankomster informerat om de pagaende
forhandlingarna for de kommande programmen och troliga utfall och vad det
innebar for Ovre Norrlands del, s3som vid;

- konferensen "Var(l)den i Vasterbotten” anordnad av VEUPO pa Folkets Hus i
Umea (24/1),

- VEUPO:s styrgruppsmote om de kommande EU-programmen pa SLU i Umea
med inbjudna fran alla regionala partners, dar NS presenterade Horizon 2020
och sektorsprogrammen (15/10).

MALUPPFYLLELSE:

v" NS har genom VEUPO kunnat bidra till 6kad insikt om de kommande
programmen for EU och vikten av 6kat fokus pa dven EU:s sektorsprogram samt
kommande forskningsprogram.

v" VEUPO har, med strategiskt stéd fran North Sweden i styrgruppen, medverkat till att
aktivera regionala aktorer att engagera sig och samverka kring program och
strategier inom saval EU som nationellt - t ex VINNOVA-utlysningar - och regionalt
samt att etablera regionala, nationella, Europeiska och internationella partnerskap.

Fordandringsprocesser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska under 2013, inom ramen for tillgdngliga resurser, utreda och fér
huvudmdnnen presentera férslag fér beslut pd organisering i syfte att etablera en fortsatt
verksamhet frdn och med 2014-01-01 ndr innevarande projektperiod fér NS gdr ut 2013-
12-31 och fér det forbereda den egna organisationen for de fdrdndringar som under dret
beslutas. NS ska i det forberedelsearbetet bidra till en dialog med huvudmdnnen om
ambitionsnivd, verksamhetsplacering och organisationsform fér North Sweden med en
tydlig rollférdelning for det EU-orienterade arbetet i regionen och hos dess olika aktérer.
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VERKSAMHETSPLAN:
Avseende forberedelserna infor en fortsatt verksamhet 2014 ska North Sweden;
e med stod av konsult slutfora det pagaende utredningsarbetet avseende en ny
organisation med den under 2012 bestdmda inriktningen som grund.
e Dbistd i utredningsarbetet och verkstalla forberedelseprocesserna for den framtida
organisationen for NS.
e verka for en dialog inom och mellan huvudmaénnen for de beslut som kravs fér en
fortsatt verksamhet efter 2014.

GENOMFORANDE:

» Med utgangspunkt i det omfattande forberedande egna utredningsarbete NS
genomforde under 2012 och det beslut som Agarradet fattade om inriktningen for
North Sweden fran och med 2014 togs ett upphandlingsunderlag fram som lades ut
for anbud via Umed upphandlingsbolag for att genom konsult ta fram en fordjupad
utredning med konkret forslag for beslut om den framtida organisationen for NS.

» Utifran de konsulter som meddelade intresse, dock utan att lagga in konkreta anbud,
gjorde NS ett urval och genom en fortydligande kravspecifikation forhandlades ett
utredningsuppdrag fram med i slutdndan Ernst & Young i Ume3, inbegripande
framtagande av ett konkret organisationsforslag, intervjuer med huvudmaéannen for
anpassning och kvalitetssakring av samsyn om det som lades fram samt ocksa en
kompletterande utredning om North Swedens juridiska belgiska status.

> Vid det ordinarie Agarradet den 22/3 gjordes en preliminir presentation av
utredningen fran Ernst & Youngs sida, som diskuterades av
huvudmannaforetradarna, varefter en slutgiltig rapport forelades styrelsen infor
utskick till det extra Agarradet i augusti fér beslut om framtida inriktning.

» Ordféranden for styrelsen, Peter Hedman, och Anita Lindfors i styrelsen, tog fram ett
forslag till fortsatt verksamhet i form av ett nytt samarbetsavtal med samma
huvudman samt finansidrer med justerad arsbudget for en ny projektperiod 2014—
2016 och ett uttalat langsiktigt dtagande frén parterna, utifrdn Agarforetradarnas
diskussion vid det ordinarie Agarradet samt utredningen fran Ernst & Young, vilket
forelades styrelsen och direfter Agarradet fér beslut 13/8.

> Efter Agarrddet justerat avtal skickades darefter ut for paskrift av Huvudmannen och
o6verenskommelse om finansiering fran Lansstyrelsen Vasterbotten infor arsskiftet.

» Direktoren for North Sweden har under aret dels bitratt processen och
styrelseledamoéternas arbete inom respektive huvudman infor beslutet om ny
verksamhet respektive efter beslut/infor paskrift informera om NS verksamhet och
kommande inriktning samt medverkat vid diverse méten med huvudmaénnen, sasom;

- foretradare for Vasterbotten (Region, Landsting, Lansstyrelse) i samband
med Viasterbottendagarna pa Grand i Stockholm (30/1),

- Norrbottens Landsh6vding och Lansrad (20/2),

- regionala utvecklingsenheten pa Landstinget Norrbotten (21/2),

- Kommunférbundet Norrbottens styrelse (11/6),

- Umea Universitets ledningsgrupp (14/10).

> Efter beslutet pd Agarradet har styrelsen via ordféranden fort diskussion om fortsatt
anstallning for direktoren samt direktéren i sin tur fort forhandlingar med
personalen om anstéllning fér den nya projektperioden och dar nya avtal férhandlats
fram utifran delvis nya avtalskonstruktioner fér den personal som omfattas av
utlandsstationering via s k URA-kontrakt, samt dartill framtagande av
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kravspecifikation och utlysning via Lansstyrelsen Norrbotten av ny medarbetare i
Bryssel inom innovationsfragorna.

» North Sweden har ocksa fort diskussioner med Region Vasterbotten, bl a ett samlat
mote med hela den administrativa avdelningen (15/10), och dven Lansstyrelsen
Norrbotten om fortsatt handhavande av ekonomitjanster och administration samt
personalhantering, som dels fran och med 2014 ska betalas for av NS, dels for att
skapa okad tydlighet i tjansternas innehall, avgrdansningar och hantering mellan NS
och framforallt projektagaren Region Vasterbotten infor den nya projektperioden.

» 1 och med att beslutet innebar att North Sweden koncentreras till ett kontor i Bryssel
tradde NS ur lokalen i Luled under hosten, da uthyraren Norrbottens
Handelskammare hade behov av den lokalen, och sades lokalen i Umea upp till
arsskiftet.

» Under aret har verksamheten dels haft en planeringskonferens i Skellefted (28/8)
samt en avslutskonferens med studiebesok pa Esrange, Ishotellet samt LKAB i Kiruna
(16-17/12) infor den nya projektperioden.

» Utover de egna interna forandringsprocesserna arbetar NS tillsammans med andra
regionkontor for att maximera den egna arbetsinsatsen pa Brysselarenan, sdsom
informal Baltic Sea Group (iBSG) avseende Ostersjdrelaterade fragor, niatverket fér
de svenska regionkontoren i Bryssel (Svereg) som ocksa inbegriper SKL, Sveriges
Kommuner och Lansting, samt framforallt regionkontoren inom natverket for
Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) och Europaforum Norra Sverige (EFNS)
dar samverkan med Mid Sweden dr en del av det I6pande arbetet i det som ar
gemensamt och ger nytta/gemensam utvaxling for hela Norra Sverige, inklusive
aterkommande gemensamma avstamnings-/planeringsmoéten i de olika natverken.

MALUPPFYLLELSE:

v Underlag for att kunna fatta beslut om ett fortsatt projekt for North Sweden har
kunnat presenteras fér Agarradet efter diskussioner i styrelse och inom samt mellan
huvudmaéannen for bredast mojlig samsyn och férankring kring den fortsatta
inriktningen for NS.

v Beslut om North Swedens inriktning och organisation fran och med 2014 har
ddrefter fattats med ett paskrivet samarbetsavtal mellan alla befintliga huvudmaéan
samt en bilagd avsiktfoérklaring om finansiering fran Lansstyrelsen i Vasterbotten.

v Anpassning av verksamheten utifran beslutet i form av ett Brysselbaserat kontor
samt bemanning och 6vriga nédvandiga forberedelser for en fortsatt verksamhet
fran 2014 har genomforts.

Huvuduppdragsprocesser
Horisontella policyomraden

Langtidsbudgeten for EU

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden under 2013 ska vara en fortsatt strategiskt operativ
resurs for regionens aktérer i deras olika kopplingar till EU:s budgetarbete/framtida
inriktning samt att inom ramen fér NS huvuduppdrag och koppling till Europaforum samt
NSPA kunna medverka till informationsformedling och pdverkan gentemot EU:s institutioner
och den nationella nivdn ddr regionens aktérer ser behovet av det.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Langtidsbudgetens betydelse och dess budgetomraden i 6vrigt
o Malsattningar:
e NS kunna bidra med allmén kunskap om EU-kommissionens forslag.
e NS kunna bidra med kunskap om férhandlingarna och besluten.
e NS kunna bista med stdd for insatsbehov fran regionala aktorer

GENOMFORANDE:

» Under aret har North Sweden genom nyhetsartiklar och sarskilda mer djuplodande
”State of play” pa hemsidan (22/1, 8/2,20/2,17/4,11/6,26/6,7/10,6/11) och i
nyhetsbreven l6pande kunnat informera om de pagaende féorhandlingarna om
langtidsbudgeten och konsekvenserna fér Ovre Norrland.

» Dartill har motsvarande "State of play” lagts ut pa hemsida och nyhetbrev med
inriktning pa olika delar av forhandlingarna om langtidsbudgeten och dess
regleringar for att aktorer inom regionen ska kunna fa uppdaterad kunskap om
forslagen och forhandlingarna om dem;

- Sammanhallningspolitiken (26/6, 18/7,20/11).

- Connecting Europe och Transportfragor/TEN-T (17/4,12/6,10/7,12/7,30/10,
20/11).

- Ostersjostrategin (26/11).

- Forskning och Innovation, Horizon 2020 (17/4,30/6, 18/12).

» North Sweden har utéver de egna dialoggrupperna med huvudméannen medverkat
som talare och informerat om langtidsbudgeten och féorhandlingslaget och
konsekvenserna for regionen vid saval mindre som stérre moten.

> North Sweden har gentemot Europaforum Norra Sverige och ndtverket for Northern
Sparsely populated Areas medverkat till och varit den som skrivit fram positioner
om EU:s budget med sikte pa sammanhallningspolitiken sdsom den skrivning om det
gemensamma strategiska ramverket for statstod samt synpunkter p mojligheter till
ICT och infrastruktur inom Regionalfonderna antaget av NSPA samt EFNS position
om flygplatsstodet samt flera EFNS standpunkter om forskningsomraden i H2020.

» North Sweden har fort fram och spridit de antagna positionerna till olika aktoérer i EU
vid olika tillfallen;

- H2020 positioner som "spelats in” via olika kanaler, som VINNOVA (Sveriges
huvudaktor infér H2020), Europaparlamentariker och aktorer i Bryssel samt
regionalt och nationellt.

- Antagna positionen inom EFNS och NSPA har adresserats aktorer i Bryssel
sasom de ansvariga rapportorerna i Europaparlamentet for
sammanhallningspolitiken och budgetfragorna respektive EU-kommissionen.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har varit en aktiv link mellan de regionala aktérerna och EU:s
pagaende forhandlingsprocesser och saval kunnat halla intresserade pa hemmaplan
uppdaterade, som agera for att positioner med relevans for forhandlingsprocessen
tagits fram och med dem som grund kunna féra fram regionens uppfattningar till
berérda aktorer i Bryssel.
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Europa 2020 & den demografiska utmaningen

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden pa olika sdtt ska bidra till att gora Europa 2020-strategin
kédind inom regionen, som en plattform for att méta den stora demografiska utmaning regionen
stdr infor. Ddrmed kan ocksd regionen genom North Sweden pd andra hdllet enklare komma i
konstruktiv dialog om regionens intressen med Kommissionen och andra inom EU, som vill se
att Europa 2020-strategin genomsyrar hela EU. NS ska verka fér en forstdelse i EU om att
regional innovationsférmdga genom smart specialisering i konkurrenskraftiga kluster med
spetskompetens dr giltigt och av vikt att stédja frdn EU:s sida dven for regioner som Ovre
Norrland.

VERKSAMHETSPLAN:
e Europa 2020 som strategiskt regionalt utvecklingsverktyg
o Malsattningar:
= Europa 2020 genomsyra regionala och lokala strategier/aktiviteter.
= Detregionala Europa 2020 stodja NS mojligheter till dialog med EU.
* Smart specialisering genom innovativt klusterbyggande i regionen och
gentemot omvarlden vara ett exempel for EU att stodja.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har aktivt medverkat i de olika arbetena med regionalt
strukturfondsprogram och regionala utvecklingsstrategier (RUS) samt
innovationsstrategier (RIS) i Vasterbotten och Norrbotten, for att bidra med
kopplingarna till EU och méjligheterna till framtida finansiering fran EU utifran
Europa 2020-strategin, som en given plattform i det sammanhanget.

» North Sweden genomfdrde i samarbete med 6vriga Svenska Regionkontor i
natverket Svereg tvadagarskonferensen "Fran program till projekt -
Sektorsprogrammens betydelse for regional utveckling” med talare fran EU-
kommissionen, Europaparlamentet samt European Regions Research and Innovation
Network med flera om hur kommande EU-fonder och program kan stodja Europa
2020-arbetet i regionerna och dar NS representerade en av de storsta grupperna av
de 11 medverkande regionkontoren genom 16 nedresta deltagare fran Ovre
Norrland, strateger och politiker (19-20/3).

> Irelevanta sammanhang pa EU-arenan fért fram Ovre Norrlands perspektiv och lyft
fram regionens arbete i linje med Europa 2020-strategin, smart specialisering och
starka kluster, sdsom;

- peka pa vikten av fokus ocksa pa regional utveckling och starka kluster i
Europas glesbefolkade omraden med NSPA-omradet som forebild pa EU:s
forskningsprogram ESPON:s seminarium om "Territorial Dimensions EU
2020” (30/9).

- anordna mingel pa Svenska representationen under Open Days for alla fran
NSPA-regionerna nedresta foretradare samt inbjudna foretradare fran de
nationella representationer som samlade runt 80 deltagare med ett inledande
seminarium som med korta presentationer fran de olika regionerna gav
perspektiv pa arbetet med smart specialisering i NSPA (8/10).

» Darutover kopplas i alla sammanhang dar NS medverkat vid regionala
informationsméten och diskussioner om regional utveckling, EU:s kommande
strukturfonder och sektorsprogram, till Europa 2020-strategin, sdsom;
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- medverka med EU-perspektivet vid Lansstyrelsen i Vasterbottens workshop
med Tillvaxverket och VINNOVA med flera om "klustra klustren” pa
Vasterbottens Granddagar i Stockholm (30/1),

- deltagande i det regionala Utvecklingsradet for Ovre Norrland (29/5, 5/9)
samt olika dialoggrupper och arbetsgrupper tillsammans med
programsKkrivarna fran Region Vasterbotten och Lansstyrelsen i Norrbotten,

- talavid Leader Lapplands darsstdmma i Lycksele om forhandlingarna och de
kommande EU-fonderna utifran Europa 2020 och lokalt ledd utveckling
(12/6),

- tala om EU:s syn pa och fokus pa regionala kluster som innovationsstrategi
for Ovre Norrland vid Region Visterbottens konferens "Métesplats Lycksele”
i Lycksele (12/6).

- bjudit in Skanekontorets chef Filippa Arvas Olsson till styrelsens mote i
Bryssel for diskussion om Skanes arbete med smart specialisering (8/10),

- initiativ till och medverkan vid dels ett synergiseminarium kring EU:s olika
framtida fonder och samverkan mellan dem, dels en regional hearing om det
nya regionalfondsprogrammet inom ramen for programskrivningsarbetet
(14/8,21/8).

Deltagare frdn Norrbotten och
Visterbotten pa vdg till konferensen
"Frdn Program till Projekt” som
North Sweden anordnade
tillsammans med Svereg-ndtverket.

Ovre Norrland var en av de stérsta
delegationerna pd plats for att ldra mer
om sektorsprogrammens betydelse for
regional utveckling tillsammans med
andra regionalt aktiva frdn hela Sverige
inom ramen fér Svereg, de svenska
regionkontorens ndtverk i Bryssel.
North Sweden arrangerade i samband
med konferensen ett seminarium om
forsknings- och innovationsprogrammet
Horizon 2020.

MALUPPFYLLELSE:

v Europa 2020 genomsyrar mycket av diskussionerna kring de regionala
utvecklingsstrategierna, tillsammans med det som kallas smart specialisering och
stod for starka regionala kluster kopplat till EU:s kommande fonder och program,
och dar har NS absolut kunnat bidra med kunskap om EU:s perspektiv pa detta till
den regionala diskussionen/arbetet.

v' I dialogen med sirskilt EU-kommissionen ar det tydligt att de tar fasta pa Ovre
Norrland som en konstruktiv dialogpartner som arbetar utifran Europa 2020, dels i
den direkta dialogen med North Sweden, dels mot bakgrund av att Ovre Norrland i
EU:s score board 6ver Europas regioners maluppfyllelse avseende Europa 2020
raknas som sa kallad innovationsledare, d v s i den hogsta av tre huvudkategorier for
innovationskapaciteten pa regional niva i hela EU och Europa.
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VERKSAMHETSPLAN:
¢ Den demografiska utmaningen
o Malsattningar:

= NS kunna féra in den demografiska utmaningen i dialogen med EU om
regionens behov.

» EU:sarbete med den demografiska utmaningen far spridning i
regionen.

» Bidra till att regionens forsknings- och innovationscentra far ledande
roller i EU:s insatser for att mota Europas demografiska utmaningar.

GENOMFORANDE:

» Den demografiska utmaningen finns férstas med som ett underliggande tema for det
mesta kopplat till regional utveckling som North Sweden arbetar med gentemot
Bryssel inom framfoérallt sammanhallningspolitiken och lobbyarbetet tillsammans
med Northern Sparsely Populated Areas, aven om fokus i arbetet ligger pa
utvecklingsfragorna for hur strukturfonderna kan vara ett instrument for forandring.

» North Sweden har i sina lobbyaktiviteter dock kopplat den demografiska
utmaningen till gleshetskriterierna, for att fértydliga Ovre Norrlands sirskilda
villkor snarare an att i forhandlingarna och exempelvis fran lobbyorganisationen for
perifera och maritima regioner, CPMR, som NS deltagit i den s k "core group” som
arbetat fram deras yttranden, vilja forskjuta fordelning av EU:s strukturfonder fran
gleshetskriterier till rent demografiska for att sprida ut dem pa fler regioner.

» NS har tagit initiativ till och via EFNS medverkat till att etablera samverkan inom
ramen for strukturfonderna och Horizon 2020 mellan universiteten och landstingen
i de fyra nordligaste lanen samt nationella aktorer avseende de unika regionala
biobankerna i regionen och den demografiska databasen i Umea kopplat till
VINNOVA:s projekt for Nationella paverkansplattformar for att fa fram flera svenska
EU-ledande Horizon 2020-projekt.

» North Sweden har inom ramen foér Europaforum Norra Sverige tagit initiativ till en
EFNS positionen kring Smarta glesbygdregioner for att langsiktigt utmana det
urbana fokus som finns i EU och innovationspotentialen i dven glesbefolkade
omraden till gagn for hela EU, som under arets ocksa introducerats for NSPA och
inom AER for fortsatta diskussioner.

MALUPPFYLLELSE:

v' Det finns inom EU och bland andra regioner i Bryssel stor medvetenhet om Ovre
Norrlands "forsprang” vad galler den demografiska utmaningen och darfor intresse
for samverkan om detta. Det ger ocksa en forstdelse fran olika aktoérer for behovet av
stod for att hantera det, d&ven om det sker genom gleshetskriterier snarare an
demografiska.

v" Ovre Norrland har genom koordinering frdn Ume& Universitet (UmU) i samverkan
med Lulea Tekniska Universitet (LTU) i den etablerade samverkan kring VINNOVA:s
paverkansplattform, mojlighet att ta en strategisk position pa EU-arenan inom
Biobanker och flergenerationsdata med flera for den demografiska utamningen
relevanta forskningsomraden.
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Den nordliga dimensionen

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna visa pd Norra Sverige strdvan till regionalt
inflytande vad gdller flernivdstyre och regional utveckling tillsammans med 6vriga NSPA-
regioner kopplat till Ostersjésamarbetet. Norra Sverige ska ocksd@ genom North Sweden pd
Brysselarenan vara en samarbetspartner for EU:s strdvan till lokalt och regionalt utbyte med
tredje land inom Barents och Nordkalotten, ddrtill kopplat till EU:s 6kande arktiska intressen
och ett férnyat engagemang for den Nordliga dimensionen, “The Great North”, frdn EU:s sida.

VERKSAMHETSPLAN:
e Samverkan inom Barents-Arktis och EU:s nordliga dimension
o Malsattningar:

* Den nordliga dimensionen inkluderande Barents och Arktis lyftas
fram mer aktivt inom EU.

* Vara en plattform fér att lyfta in Ovre Norrlands betydelse for EU.

» Bidra till 6kat fokus inom EU pa NSPA och Barents/Nordkalotten/
Arktis.

= Underlatta utbyte mellan NSPA-regionen/EU och Ryssland m fl.

= Stdrka det regionala perspektivet inom EU:s 6kande arktiska fokus.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har under aret medverkat i en rad Arktiska moten for att traffa
relevanta aktorer och knyta kontakter for 6kad regional aktivitet inom omradet,
sdasom mote mellan regionkontor med Arktiska intressen och University of Arctic
(uArctic) om samverkan (22/1), den norska uppféljningskonferensen i Bryssel till
Barents 20-arsjubileum (20/6) samt norska uppfoljningskonferensen till Arctic
Frontiers, "Humans in the Arctic” (26/11).

» NS har under dret lyft frdgan om samverkan inom NSPA-natverket pd Brysselarenan
kring ocksa de Arktiska fragorna.

» North Sweden deltog i 20-arsjubileet av Barentssamarbetet i samband med Barents
Summit i Kirekenes for att ta del av beslutet om den nya Barents
Kirkenesdeklarationen som NS kunnat medverka till samt traffa olika relevanta
regionala och nationella aktérer samt EU-foretradare pa omradet (3-4/6).

» NS traffade EU-kommissionen ansvariga samordnande handlaggare for de Arktiska
frdgorna tillsammans med Jenny Mozgovoy och Jens Sundstrém fér Norrbottens Lans
Landsting for uppdatering av EU:s pagdende arktiska processer och den regionala
nivans delaktighet (7/10).

» North Sweden medverkade i den Arctic Indigenous Peoples Dialogue som EU-
kommissionen initierat inom ramen for den Arktiska strategin med medverkan av
ansvarig Kommissiondr, samtliga berorda enheter inom Kommissionen samt olika
foretradare fran ursprungsbefolkningarna i Arktis, dar NS patalade vikten av
regionala perspektiv pa Arktis (18/10).

» North Sweden har haft ett flertal moten med det regionala Barentsradets kansli pa
Lansstyrelsen Norrbotten och deltagit i och presenterat H2020 och forslag till
Barentsamverkan vid méten med Barents Regional Council (BRC) och arbetsgruppen
for utbildning och forskning (BEAC) i Luled och i Rovaniemi samt medverkat till den
nya Kirkenesdeklarationen for Barentsradet.

» Isamverkan med Barents Regional Council (BRC) har North Sweden tagit initiativ till
samverkan inom ramen for insatser riktade mot EU:s kommande
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forskningsprogram Horizon 2020 genom att anordna en workshop for alla
universitet inom Barents (19-20/11) i Bryssel. Se mer under Innovationsunionen.

» North Sweden arrangerade i anslutning till Barents Universities Meeting ett "round-
table" om EU, Arktis och Barents med medverkan fran EU-kommissionens enhet for
Arktiska fragor, forskningsenheten samt Europeiska Utrikestjansten med
representanter fran bland annat universiteten i Umea och Lulea (20/11).

> North Sweden har dven bidragit med inspel till den nya Kirkenesdeklaration som
antogs av Barentslandernas statsministrar i juni 2013.

Rundabordssamtal om Arktis med
EU:s foretrddare i samband med
Barentsuniversitetsméte i Bryssel
arrangerat av North Sweden.

Samtal om forskning, Arktis och
regionala perspektiv mellan féretrddare
frdn Barentsuniversitet frdn Sverige
(Peter Skéld fran UmU samt Christer
Ahlund frdn LTU), Norge, Finland och
Ryssland respektive EU-kommissionens
Arktiskt ansvariga inom Maritima
enheten samt forskningsenheten och
EU:s utrikestjdnst (EEAS), under ledning
av Lars Wikman och Mikael Janson frdn
North Sweden.

MALUPPFYLLELSE:

v" Inom nitverket for NSPA diskuteras ett mer strategiskt arbete kring de Barents-
Arktiska fragorna, dven om alla regioner i natverket inte ar en del av det som
definieras som Arktis.

v Det finns fran EU:s sida ett absolut 6kande intresse for Arktis och den nordliga
dimensionen inklusive utbytet med Ryssland och att fa ihop de manga olika
samarbeten som finns och det ar forstas inte North Swedens fortjanst, men det ar
tydligt att NS genom de insatser som gjort under aret ar en for EU-kommissionen allt
mer relevant partner att fora dialog med fran deras sida.

v' Aven det regionala perspektiv som saknats i den Arktiska diskussionen borjar s
smatt kunna kdnnas av och Kommissionens forslag att byta namnet pa Norra
Periferiprogrammet till Arktis- och Nordprogrammet ar ett uttryck for det.

v/ H2020 Barentsmotet i Bryssel har bade stirkt samverkan inom Barentsregionen och
regions position pa EU-arenan dven inom den Arktiska regionen samt infor EU-
Russia Year of Science 2014.

VERKSAMHETSPLAN:
o Ostersjostrategins framtid
o Malsattningar:
» Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjon i EU
inom ramen for den Nordliga Dimensionen.
» Qstersjostrategin vara en NSPA-plattform fér program och
prioriteringar i EU.
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» Makrostrategier som Ostersjon synas i sammanhéllningspolitikens
partnerskapsoverenskommelser mellan nationell niva och EU.
= Ostersjoarbetet som exempel pa fungerande flernivastyre.

GENOMFORANDE:

» Aktivt deltagande i informal Baltic Sea Group (iBSG) for att vara Kommissionens
naturliga regionala dialogpartner pa Brysselarenan.

» Deltagande i CPMR:s arbetsgrupp for positionspapper om EU:s makroregionala
strategier inklusive Ostersjostrategin (slutméte 14/5).

» Medverkan i planering och genomférande av iBSG-seminarium om bland annat den
regionala nivans roll och betydelse fér kommande program inom Ostersjéregionen
med bland annat Bjorne Hegefelt fran Tillvaxtverket med ansvar for
Ostersjostrategin i Sverige och ansvariga inom EU-kommissionen med syfte att lyfta
fram Ostersjostrategin och hur den kan tinkas stodja olika regionala
utvecklingsstrategier och EU-instrument sdsom smart specialisering for en
gemensam positiv utveckling for regionerna runt Ostersjon (17/6).

» Information om och diskussion med EU-kommissionens ansvarig for rapporten om
fordelarna och nackdelarna med Makroregionala strategier inom ramen for iBSG
(11/9).

» NS bistod Region Vasterbottens diskussionsmoéte om flernivastyre inom ramen for
Involve-projektet med medverkan av CPMR Baltic Sea Commissions ordfoérande Jens
Sundstréom under open Days i Bryssel (8/10).

» Isamarbete med andra regionkontor inom Baltic Sea Group anordnade North
Sweden seminariet "Saving the Sea the Baltic way - turning tougher transport
regulations into competitive advantages" under Open Days 2013 (9/10). Se mer
under Connecting Europe.

> North Sweden har ingétt i det nationella Ostersjonatverket diar huvudfragan har varit
integrationen av Ostersjostrategin i programskrivandet fér den nya
programperioden (17/9,19/11).

> NS deltog ocksé i Ostersjdstrategins arskonferens i Vilnius, Litauen, och i samband
med detta presenterades Ostersjostrategin och dess "dagslige” pa hemsidan (10-
12/9).

MALUPPFYLLELSE:

v 1EU-kommissionens underlag for Partnerskapséverenskommelsen med Sverige
pekas det 6kande samarbetet i de nordliga omradena av Europa ut som en viktig
forutsittning for en framgangsrik Ostersjostrategi, i enlighet med det budskap NS
arbetat for.

v' Rent allmint har Ostersjostrategin fatt allt tydligare skrivningar i EU:s férslag och
beslut, fran att ha varit valdigt osynlig i Kommissionens underlag, och kopplat till det
har behov av atgarder for sarskilt de glesbefolkade nordliga omradena lyfts in, vilket
inte alls fanns med fran borjan i vare sig utkast till partnerskapséverenskommelse
eller strukturfondsférslagen.

v' Aven om det finns brister dr fokus pa flernivastyrning som ett signum foér
Ostersjostrategin ndgot som ocksa lyfts fram i de utvirderingar som gors, med
uttalad dnskan om mer gemensamt arbete kring det fran EU:s olika aktdrer.
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Vertikala policyomraden: Fokusomraden

Sammanhallningspolitiken

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen for North Swedens arbete dr att en sammanhdllningspolitik omfattande hela
EU bibehdlls, liksom en pott, helst utékad, fér glesbefolkade omrdden inom det som kallas
NUTS 2-regioner i EU och att den tilldelningen ocksda tillfors regionen frdn nationell nivd.
Ddrtill att Norra Sverige kan fa till sig lokalt och regionalt anpassade programresurser for
regional utveckling for att bland annat mota den demografiska utmaningen i samverkan med
omgivande regioner med motsvarande situation.

VERKSAMHETSPLAN:
e Sammanhallningsfonderna (gleshetsfaktor, gleshetspott, tematiska omraden)
o Malsattningar:
* Bibehalla en helst utdkad extra allokering till NSPA.
= Maximera gleshetsfaktorns tilldelning till norra Sverige.
» Tillférsédkra flexibilitet for satsningar dven inom infrastruktur samt
informations- och kommunikationsteknologi (ICT)/bredband.

= Tydligare projektmojligheter kopplat till demografiska utmaningen.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har aktivt medverkat till arbetet inom Europaforum Norra Sverige
(EFNS) genom att medverka i tjanstemannagrupperna och andra aktiviteter sdsom
deltagit i rapportérsmotena samt forumet i Lulea (14-15/3) och Umed (23-24/11)
och i de sammanhangen dels informerat om féorhandlingarna, férslagen och besluten
i EU, dels givit underlag for de positioner som EFNS antagit om
sammanhallningspolitiken och fort dem vidare till relevanta aktorer inom EU.

» Under januari, infor beslutet i Ministerradet om den kommande EU-budgeten och
slutférhandlingarna mellan Ministerradet och Europaparlamentet om bland annat
sammanhallningspolitiken, skickade NS tillsammans med Mid Sweden till
Europaparlamentariker, EU-kommissionen, Svenska EU-representationen med flera
ut den position som North Sweden skrivit fram och som antogs vid det utékade
rapportorsmotet i Bryssel for EFNS som NS anordnade i november 2012 tillsammans
med det kort-PM om NSPA som North Sweden tog fram under 2012.

» North Sweden har haft dialoggrupper inom sammanhallningspolitik och gransfragor
som under dret samordnats utifran de pagdende féorhandlingarna om
sammanhallningspolitiken (strukturfonder och territoriella samverkansfonder) for
att informera om de pagaende forhandlingarna och fa synpunkter tillbaka fran
huvudmannen for arbetet gentemot EU:s aktorer saval genom maildialog som fysiska
moten (10/4, 27/8,5/12).

» North Sweden har f6ljt diskussionen i Europaparlamentets utskott for regionala
fragor om regleringarna fér sammanhallningspolitiken infér besluten dar och vid
olika sammanhang medverkat till att lyfta fram regionens synpunkter, sisom;

- gentemot ansvariga rapportorer for strukturfondsregleringarna, saval
formellt vid exempelvis frukostmote om Digitala Agendan i
Europaparlamentet (26/3), konferensen "Digital agenda for Europe: The role
of regions and cities” (2/7) respektive lanseringen av "Broadband for all” i
Europaparlamentet med ocksa medverkan av Kommissionen (17/10), som i
direkt dialog, fora fram vikten av moéjligheter till satsningar pa ICT och
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infrastruktur med stéd av ERUF och erhadlla Europaparlamentets uttalade
stod for det for NSPA-omradet.

- isamverkan med Europaparlamentariker Jens Nilsson och det regionala
utskottet i Europaparlamentet ta fram underlag fér inbjudan, férbereda samt
gentemot regionens aktorer bistd i planering av det regionala utskottets
delegationsresa till Kiruna med bland annat deltagande av de tva
huvudansvariga rapportdrerna i Europaparlamentet for hela det samlade
strukturfondsregelverket i de pdgaende férhandlingarna, Lambert van
Nistelrooij och Constanze Krehl, som bl a fick ta del av turismsatsningar
inklusive samiska naringar, LKAB:s gruva samt rymdindustrin i Kiruna under
sitt besok (17-18/6).

- Idialog med Naringsdepartementet bidra med forberedelser for eventuellt
ett liknande studiebesok av EU-kommissionar Tajani i samband med
ravarumote i Kiruna, som dock inte blev av.

» NS har gentemot svenskrelaterade aktorer i forhandlingarna fort dialog om de
pagdende forhandlingarna och informerat om Ovre Norrlands perspektiv, sdsom;

- manatliga diskussioner och uppdateringar mellan de svenska regionkontoren
inom Svereg, med ocksa dterkommande informationspunkt av svenska
Regionradet Anders Lindholm pa Svenska EU-representationen,

- avstamningar samt mote - tillsammans med Mid Sweden - med Sveriges
forhandlare om strukturfonderna, Regionradet Anders Lindholm (26/2),

- frukostmoéte genom Svereg med svenska Europaparlamentarikerassistenter
om sammanhallningspolitikférhandlingarna och budgeten (23/4),

- tréff tillsammans med Svereg-natverket med "Svenskdesken” pa EU-
kommissionen om underlaget for kommande partnerskapsoverenskommelse
for kommande regionala och nationella program (11/6).

» North Sweden har varit en aktiv part i NSPA-natverket i Bryssel, vars huvuduppdrag
ar att arbeta med EU:s sammanhallningspolitik kopplat till NSPA-regionerna, och
varit det kontor som ansvarat for den aktivitetsplan som varit en stdende punkt
under forhandlingarna i EU, i forsta hand for att bevaka att slutférhandlingarna om
EU:s sammanhallningspolitik under 2013 landade i det som NSPA-aktiviteterna
under 2012 syftade till.

» NS har ocksa forberett och medverkat vid NSPA Forum i Oulu (21-22/5) samt Umea
(24-25/10) och bland annat:

- vid NSPA Forum i Oulu (22/5) presenterat det forslag till Smart Regions-
initiativ som North Sweden berett och blev beslutad om av Europaforum
Norra Sverige under 2012.

- samordnat och tagit fram underlag for att det under NSPA-forum i Umea
(25/10) anordnades en workshop med fyra arbetsgrupper som diskuterade
NSPA-natverkets framtida inriktning och aktiviteter inklusive en méjlig
gemensam ny studie i regi av OECD, som NS presenterat for EFNS, for att
paborja arbetet infor kommande nya EU-programperiodférberedelser, och
sammanstallde efter det anteckningarna fran arbetsgrupperna som ett
underlag for NSPA-natverkets fortsatta diskussion.

MALUPPFYLLELSE:
v" Besluten i EU landade vid arsskiftet i det som NS arbetat for och ddrmed sdkrades en
extra allokering, sé kallad "gleshetsbonus” fér Ovre Norrlands del i EU:s beslut, som i
princip den enda budgetpost i hela budgetpaketet som under forhandlingarnas gang
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utokades, fran 20 Euro per invanare till 30 (d v s en 6kning med 50% mot EU-
kommissionens forslag) och sammantaget innebar i princip en oférandrad niva for
norra Sverige mot tidigare att jamféra med neddragningar 6ver hela faltet for EU-
landerna och regionerna sammantaget.

v’ Dartill sakrades de medlen for NSPA genom att skrivningarna genomgaende
andrades fran Sparsely Populated Regions till Northern Sparsely Populated Regions
med en ny portalparagraf i de 6vergripande strukturfondsregleringarna som
definierade den extra tilldelningen utifran anslutningsférdragets precisering av de
nordliga glesbefolkade omradena nar Sverige och Finland gick med i EU.

v' Till det togs det generella forbudet mot att anvanda regionalfondsmedel for
infrastrukturinvesteringar bort och ICT foérdes in som en fjarde
investeringsprioritering till de av EU-kommissionen féreslagna tre inom ramen for
den s k tematiska koncentrationen for regionala utvecklingsfonden (ERUF), helt i
linje med EFNS positioner.

v For den extra gleshetsallokeringen till NSPA-omrédet inférdes dértill en helt ny
paragraf som dels slog fast att den allokeringen helt och fullt var ERUF och ocksa att
de medlen ska anvandas for dels de fyra tematiska prioriteringar som gallde i 6vrigt
(inklusive ICT) samt dartill ocksa uttryckligen for infrastruktur och darmed
sammantaget erbjod den flexibilitet for ERUF som regionens aktdrer 6nskat,
inklusive att mota utmaningarna med demografi och langa avstand.

VERKSAMHETSPLAN:
e Utformningen av framtida program
o Malsattningar:
» EU:s tilldelning utifrdn gleshet verkligen tillféras Ovre Norrland.
= Mer regionalt anpassbara program med tydligt regionalt inflytande.
* Bidra till battre svensk programimplementering i forhallande till
norra Sveriges sarskilda behov.

GENOMFORANDE:

» North Sweden tog under augusti fram en utforlig sammanstéllning avseende alla de
regleringar som Europaparlamentets regionala utskott fattat beslut om och som var
fardigférhandlade med Ministerradet, avseende strukturfonderna till Ovre Norrland,
for de regionala foretradarna inom EFNS att anvdnda som underlag gentemot de
nationella forhandlarna om partnerskapséverenskommelse och de regionala
programmens utformning samt den regionala férdelningen av programresurserna.

» NS medverkade i utarbetande av det forslag till regionalt strukturfondsprogram som
lamnades till regeringen 30 september och som dven har fokus pa den demografiska
forskningsutmaningen inom bade strukturfonderna och Horizon 2020.

» North Sweden bjod in och holl i att EU-kommissionens huvudférhandlare pa
"Svenskdesken”, Dorota Kalina Zaliwska och Eva Bjork, medverkade pa Europaforum
Norra Sverige samt NSPA Forum i Ume3, for att dels ge Kommissionens syn pa de
pagaende forhandlingarna med Sverige om partnerskapsoverenskommelsen for de
kommande programmen, dels fora dialog med Norra Sveriges och NSPA:s ledande
aktorer om behoven av for regionen anpassade fonder inom inte minst ICT och
infrastruktur (23-25/10).

» NS medverkade ocksad i EFNS i Umead tillsammans med Terese Ryndahl fran Region
Vasterbotten for att pa ett av seminariepassen beskriva de kommande fonderna och
vikten av att se dem samlat for basta mojliga implementering och kunna stalla krav
pa den nationella programutformningen (24/10).
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> NS tog ocksa fram det NSPA-dokument om behovet av mojligheter till satsningar
inom ICT och infrastruktur med stoéd av ERUF, som skickades till forhandlarna inom
EU-kommissionen som uppfoljning av NSPA-forum i Umea (25/10) och ett stod for
den svenska forhandlingslinjen.

» North Sweden har dartill under aret haft kontakter med olika aktérer inom EU-
kommissionens andra direktorat med intresse i att skapa mojligheter for att anvanda
strukturfondsmedel till bland annat ICT och infrastruktur, sdsom ansvariga pa
enheten for bredbandsfragor, for att satta press mot den Kommissionens regionala
enhets (DG Regios) fortsatta motstand mot att 6ppna for det i forhandlingarna med
de nationella regeringarna om partnerskapséverenskommelserna som styr den
nationella programutformningen, trots besluten fran Europaparlament och
Ministerrad.

Panelsamtal under Europaforum
Norra Sverige i Umed om EU:s stod
for regional utveckling med
medverkan av EU-kommissionens
férhandlare om kommande
Strukturfondsprogram i Sverige.

Panel med Dorota Kalina Zaliwska,
enhetschef med ansvar fér
forhandlingarna med Sverige frdn EU-
kommissionens sida avseende den sd
kallade partnerskapséverenskommelsen
och kommande program, inbjuden av
North Sweden, Satu Vehredvesa,
ordforande for NSPA-ndtverket, Abel
Schumann, OECD samt Jens Nilsson,
Europaparlamentariker.

MALUPPFYLLELSE:

v' Regeringens beslut under hésten innebar att Ovre Norrland for 2014—2020 tilldelas
1,9 miljarder kronor till den regionala utvecklingsfonden, varav c:a halften utgoérs av
den sarskilda fran EU allokerade "gleshetsbonusen” till Northern Sparsely Populated
Regions, vilket i princip ar lika mycket som 2007—2013 med dock avdrag for de
15% av ERUF som pa nationell niva avsatts for ett for kommande programperiod
nytt nationellt regionalfondsprogram.

v’ 1forslagen till partnerskapséverenskommelse och programskrivningar fran svensk
sida ar mojligheten till ICT och infrastruktursatsningar med, allt tydligare angivna
och forklarade i skrivningarna fran departementsniva och for det har de underlag NS
kunnat leverera till regionens aktorer spelat en roll, men férhandlingarna med EU-
kommissionen ar inte klara dock och hianger ytterst pa hur de skots nationellt for att
na framgang.

v Aven om EU-kommissionen haller fast vid sin ursprungliga syn om att i Sverige inte
anvanda ERUF for ICT och infrastruktur, gor de forandrade regleringarna i de
faktiska besluten gentemot EU-kommissionens forslag som NS bidragit till och den
dialog NS haft direkt med EU-kommissionens foretradare inom olika delar, inklusive
de som forhandlar med Sverige om partnerskapsoverenskommelse och program, att
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norra Sveriges argument ar val kidnda och det finns ocksa en forstaelse och tryck for
dem, dven om slutgiltig nationell férhandling aterstar.

VERKSAMHETSPLAN:
e Sikerstillande av resurser till "Mal 2-omraden”
o Malsattning:
» Sammanhallningspolitiken fortsatt omfatta alla EU:s regioner.

GENOMFORANDE:

» Efter de insatser som gjordes under 2010—2012 tillsammans med bl a Nider-
Osterreich for att agera mot initiala diskussioner om strukturfonder enkom till EU:s
fattigaste regioner, foreslogs strukturfonder till EU:s alla regioner och NS har i
forhandlingarna under 2013 f6ljt diskussionen och bidragit med allmdnna argument
i samband med dvriga aktiviteter om betydelsen av att alla regioner arbetar med
Europa 2020-strategin och strukturfondernas betydelse for det.

MALUPPFYLLELSE:

v' EU:s alla regioner omfattas av strukturfonder och 4ven om de fattigaste regionerna
fick se minst minskningar mot EU-kommissionens forslag, klarade sig dven de mer
utvecklade regionerna relativt vdl i de neddragningar som dock gjordes 6ver hela
faltet i EU:s budgetforhandlingar, fér Ovre Norrlands del i princip plus minus noll,
med fran Europaparlamentet och andra en argumentation liknande North Swedens.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Lokalt regionalt och interregionalt samarbete for regionens aktorer i EU
o Malsattningar:
= Kommissionens forslag om utokat territoriellt samarbete varnas.
= Regionens aktorer aktivt delta i Interregs olika delar.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har utifran tidigare av NS for EFNS och NSPA framtagna dokument lyft
fram vardet av det territoriella samarbetet inom EU och betydelsen av det for de
nordliga delarna av EU fortsatt att via bland annat NSPA vars finska foretradare
traffat den finska Europaparlamentarikern Riikka Manner, ansvarig rapportor for det
territoriella samarbetet, for att folja diskussionerna i férhandlingarna.

» NS har foljt och i CPMR:s core group for sammanhallningspolitiken och gentemot de
svenska férhandlarna och i andra sammanhang agerat for att inte gora nagra
andringar i framférallt den sa kallade 150km-regeln for vad som raknas som
gransregion over vatten, som skulle markbart minska Sveriges tilldelning om den
togs bort vilket under forhandlingarnas gang var en 6ppen fraga med sarskilt samma
O-regioner och 6-nationer aktiva som under 2012 forsokt fa del av "gleshetspotten”.

» Under varen deltog NS aktivt i den arbetsgrupp som for Norra Periferiprogrammet
forberedde en utvidgning till det av EU-kommissionen foreslagna Arktis- och Norra
Periferiprogrammet med praktiskt stod genom de tva praktikanterna for att fran
svenska sida ta fram underlag for det programmet med ocksa en Arktisk dimension.

» NS medverkade vid det Norsk-Skotska seminariet om framtidens Arktiska perspektiv
inom Norra Periferiprogrammet och diskussion med Skotska regeringens ansvariga
for skrivandet av det kommande programmet (24/9).
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MALUPPFYLLELSE:

v Ministerradet minskade pad EU-kommissionens forslag om utokning av de
territoriella fonderna, som dock dnda landade i en mindre utékning mot tidigare och
under férhandlingarna i 6vrigt inte var direkt hotat.

v’ I forhandlingarna kunde i slutindan ocksd 150km-regeln virnas och dirmed ocksa
att Sverige och de svenska regionerna far bibehalla motsvarande tidigare andel.

Connecting Europe

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden aktivt ska medverka till att Botniska korridoren
tillsammans med Northern Axis slds fast som varande en del av EU:s core network och att E12
ska ingd i comprehensive network inom TEN-T. North Sweden ska ocksd gentemot EU bistd
regionens aktérer i att kunna visa pd vikten av att knyta ihop Europas nordliga delar, sdsom
en fungerande fdrjetrafik éver Kvarken och fortsatt bredbandsutbyggnad samt etablerandet
av sammanléinkade sd kallade gréna korridorer i Europa inkluderande Ovre Norrland.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Botniska korridoren (BK)
o Malsattningar:

= BK (Malmbanan, Haparandabanan, Norrbotniabanan och Botniabana)
tillsammans med Luled hamn finnas med i EU:s beslut om TEN-T Core
Network med finansiering fran Connecting Europe Facility (CEF).

» Blockera risk for att slas ut av andra forslag till strackor/hamnar.

» Minimera risk for att strykas vid bantat férslag om Core Network.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har arbetat strategiskt och taktiskt med bevakning, paverkans- och
opinionsbildande aktiviteter inom omradet Transportpolitik och samverkat med
nyckelpersoner inom EU:s institutioner och andra relevanta aktorer i Brysselmiljon
inklusive Think Tanks (European Policy Center, EPC) for att lyfta Ovre Norrlands syn
pa forslagen till kommande transportpolitik samt belysa vikten av BK och
Barentsregionens och hela Ovre Norrlands behov av robusta transportlésningar, inte
minst for att minimera risken for att BK tas bort i den diskussion som féljde inom EU
av minskade anslag till infrastruktursatsningar mot EU-kommissionens forslag.

» North Sweden har foretratt och bistatt regionens foretradare i
transportarbetsgruppen for CPRM Baltic Sea Commission och dartill haft en
framtradande roll i planering och genomforande av arbetet i gruppen samt bistatt
med kompetens om aktuella fragor i Bryssel.

» North Sweden har ocksa deltagit i CPMR:s TEN-T arbetsgrupp som samordnas av
Aragon Region

» North Sweden har ansvarat for samordningen av aktiviteter fér Brysselkontorens
arbetsgrupp for Botniska korridoren som sammankallande féor motena (for
uppdateringar och uppféljning av aktuellt l1dge samt planering av gemensamma
lobbysatsningar i Bryssel sdsom positionspapper, seminarier, méten med
nyckelpersoner pa EU:s institutioner m f1).

» North Sweden har l6pande traffat handlaggare pa DG Move och bjudit in ansvariga
for TEN-T:s metodologi till Botniska Korridorenmoten mellan involverade kontor pa
Brysselarenan.
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> North Sweden har medverkat vid olika arrangemang for att lyfta Ovre Norrlands syn
pa forslagen till kommande transportpolitik.

» North Sweden har bevakat transportutskottet pd EU-parlamentet i bevaknings- och
rapporteringssyfte framst avseende hantering av TEN-T och CEF.

» North Sweden har haft tit och ndra dialog i North Swedens dialoggrupp
Transportpolitik med infrastrukturtjansteman i regionen for uppdatering,
avstamning, forankring, planering, genomférande och uppféljning av aktiviteter.

» North Sweden har l6pande under aret via vecko- och manadsrapporter per mail
informerat till NS dialoggrupp inom transportpolitik.

» North Sweden har medverkat i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp for
transport samt infrastruktur for diskussion och planering av gemensamma
aktiviteter.

» North Sweden planerade i samverkan med riksdagsledamoter fran Norrbotten ett
seminarium i Riksdagens trafikutskott "TEN-T och CEF: Hur ska EU medfinansiera
viktiga infrastrukturprojekt?”, som dock stilldes in nar huvudtalaren, direktéren pa
DG Move som North Sweden holl kontakten med, fick forhinder.

» North Sweden medverkade i planering av seminarium om den Botniska korridoren i
anslutning till invigning av Haparandabanan och bjéd in den tjansteman fran DG
Move, Europeiska kommissionen, med ansvar for metoden for urval av
korridorstrackor inom TEN-T, som huvudtalare om TEN-T och vikten av den
Botniska korridoren fér Europa (23/1).

» Pa North Swedens initiativ anordnades inom ramen for Botniska korridoren och
tillsammans med svenska och finska regionkontor i Bryssel ett frukostseminarium
om CEF och TEN-T med fokus pa Botniska korridoren i Europaparlamentet i
Bryssel. Seminariet modererades av NS direktor och vardar for seminariet var
Europaparlamentarikerna Marita Ulvskog (S&D) och Petri Sarvamaa (EPP) med
Desirée Oen, ledamot av Kommissionar Siim Kallas kabinett med ansvar for TEN-T
portfdljen och Ismail Ertug, Europaparlamentariker och rapportor for TEN-T pa
transportutskottet, som huvudtalare (27/3).

» North Sweden medverkade vid planering av CPMR Baltic Sea Commission General
Assembly "Future Transport solutions in a Northern Dimension perspective”, och
transportarbetsgruppsmote for CPMR BSC i Bodo och bjod upp handlaggare fran DG
Konkurrens som holl i ett seminarium om EU:s arbete med revidering av riktlinjer
for statsstod till flygplatser, samt handlaggare fran DG Move som informerade om
EU-kommissionens arbete med Northern Dimension Partnership on Transport and
Logistics, NDPTL (28-29/5).

» North Sweden har medarrangerat seminaret "Pa gamla spar mot framtiden - hur
l6ser vi jarnvagstransporterna” i Almedalen. Foretradare for tagoperatorerna,
industrin och Europeiska kommissionen samt ledamoter fran trafikutskottet vid
Sveriges Riksdag medverkade i en politisk diskussion kring jarnvagens framtida
maojligheter och specifikt straket den Botniska korridoren och gav sin bild av vad
som behover och vad som kan goras (2/7).

» North Sweden European Office stod vard for seminariet "Learning from the TEN-T
days 2013 - Transport challenges and opportunities and role of the EU transport
policy for European regions", som holls pa Sveriges stindiga representation i Bryssel
och var en uppfoljning i Bryssel till TEN-T-dagarna i Tallin med fokus pa
genomforandet av EU:s nya infrastrukturpolitik och synergier mellan TEN-T och CEF
samt den Nordliga Dimensionen (NDPTL) och Ostersjdstrategin for
infrastrukturinvesteringar i norr (28/11). Medverkande Head of Unit var
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huvudtalare fran Europeiska kommissionens DG Move, saval ansvarig féor TEN-T som
ansvarig for CEF och dértill Head of Unit fér NDPTL, samt Ostersjéeneheten inom DG
Regio och generalsekreteraren for CPMR.

» Il anslutning till seminariet om TEN-T-dagarna, som lockade 80-talet dhorare
inklusive tillresande fran nationella trafikmyndigheter, anordnades en sarskilt
sittning for fran regionen nedresta, Roger Danell (VD, Luled hamn), Bo-Erik Ekblom
(Infrastrukturdirektor, Lansstyrelsen Norrbotten), Marten Edberg
(Infrastrukturstrateg, Region Vasterbotten) och Elisabeth Sinclair (Projektledare,
NBB), tillsammans med talarna fran DG Move och den ansvariga for Sverige-desken
pa DG Move for informell diskussion om EU:s instrument och satsningar i Ovre
Norrland (28/11).

> North Sweden medverkade vid Regionssyrelsen Skanes mote om infrastrukturfragor
i Bryssel med medverkan av Enhetschefen pa DG Move for TEN-T for diskussion om
att knyta ihop straken fran nord till syd (29/11)

Seminarium pd Svenska
Representationen for att i Bryssel
félja upp EU-kommissionens
infrastrukturdagar i Tallin, de sd
kallade TEN-T-dagarna, i regi av
North Sweden.

CPMR:s generalsekreterare Eleni
Marianou ldgger ut orden fér Stephane
Ouaki, Head of Unit EU:s TEN-T-
finansiering CEF inom DG Move, Herald
Ruijters, Head of Unit fér TEN-T inom
DG Move, Jean-Marc Venineaux pd DG
Regio samt Alain Baron, ansvarig fér
Northern Dimension Transport and
Logistic pd DG Move, med North
Swedens direktor Mikael Janson som
moderator.

MALUPPFYLLELSE:

v Botniska korridoren finns med pa EU:s kartor 6ver kommande TEN-T Core Network,
vilket knappast varit fallet utan ett starkt engagemang for fragan fran regionens
foretradare hemmavid och i Bryssel och det arbete som skett inom BK-gruppen och
under 2013 foljts upp for att tillforsakra beslut i EU enligt EU-kommissionens
forslag.

v’ Centrala aktérer inom EU, sdvil inom EU-kommissionen pa kabinettsniva, som
ledningen for DG Move samt Europaparlamentets transportansvariga och andra
aktorer, ger ett tydligt uttalat stod for att hela EU dnda upp till gransen mellan
Sverige och Finland bor vara med som prioriterat strak inom EU.

v Det ar en tydlig dterkoppling av vira budskap nir ansvariga i EU-kommissionen i
olika sammanhang uttalar att Botniska Korridoren och sarskilt Norrbotniabanan ar
bland de for EU viktigaste saknade ldnkarna att atgarda for fungerande godsfloden i
EU eller nar hogsta ansvariga foretradare for EU:s makroregionala strategier i
offentliga sammanhang papekar vikten av att satsa pa fungerande infrastrukturstrak
i de nordligaste delarna av Ostersjon.
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v Andra regionkontor pa Brysselarenan visar aktivt att de ar intresserade av North
Swedens arbete och att knyta an till Botniska Korridoren pa olika satt och det far tas
som tecken pa att arbetet med BK varit framgangsrikt pa flera plan.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bothnian Green Logistics Corridor (BGLC)
o Malsattningar:
= BGLC blir utpekad som prioriterad Gron Korridor i EU.
= BGLC som argument for och draghjalp till BK.
» BGLC:s malsattningar blir norm for Gréna Korridorer i EU.

GENOMFORANDE:
» Under aret har North Sweden bistatt BGLC med att etablera relevanta kontakter
inom EU-kommissionen som ocksd medverkat vid olika BGLC-arrangemang.
» Darutover har BGLC funnits med vid aktiviteter fran NS sida inom ramen for
Botniska Korridoren (se ovan) och kunnat bidra till argument for vikten av att skapa
sammanhidngande grona korridorer genom hela Europa.

MALUPPFYLLELSE:
v" BGLC-projektet har under aret fortskridit och de kontakter som varit med EU-
kommissionen innebér en uppmarksamhet pa Ovre Norrlands delaktighet i och
varde for hela EU avseende grona korridorer kopplat till Botniska Korridoren.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Northern Axis med Malmbanan (NA)
o Malsattningar:
= NA blir med i beslutsforslaget till Core Network i EU.
= NA och BK forblir integrerade delar for konkurrenskraftigt EU.

GENOMFORANDE:

» North Sweden tillsammans med NSPA anordnade ett seminarium i Bryssel for
diskussion om transportpolitiken i norra Europa med fokus pa Barentsregionens
behov av robusta transportldsningar med ett 80-tal intressenter, varav flera fran
EU:s institutioner (7/3). Inbjudna talare var transportrad fran Sverige, Norge,
Finland och Ryssland, EU-kommissionen, NDPTL-sekretariatet, samt LKAB. Fran
Ovre Norrland deltog bl a Henrik Berg, infrastrukturstrateg vid Norrbottens lins
landsting, Bo-Erik Ekblom, Transportdirektor vid Lansstyrelsen i Norrbottens lan
samt Marten Edberg, Infrastrukturstrateg vid Region Vasterbotten.

» NS har medverkat i BEATA-mote (Barentsradets Barents Euro-Arctic Transport
Area) i Narvik samt Narvik-konferensen om transport i Narvik arrangerat av Narviks
Hamn. Finland har 6vertagit ordférandeskapet for BEATA och kommer att inleda
remissrunda for BEATA handlingsplanen for att faststadlla prioriterade projekt bland
de 16 korridor vilka identifierats under det norska ordfoérandeskapet.

» Inom aktiviteterna avseende Botniska Korridoren enligt ovan, finns givetvis ocksa
lanken till Northern Axis genomgdende med for hur knyta ihop regionen och varlden
runtom till EU.

MALUPPFYLLELSE:
v Northern Axis mot Norge respektive Finland med koppling till Botniska Korridoren
och Lulea Hamn finns med pa EU:s kartor éver core network.
v NS har etablerat mycket goda kontakter med Europeiska kommissionen, DG Move,
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avdelning for transporter i Norr eller ”’Great North” inom Barentsregionen med
I6pande dialog om utmaningar och mojligheter inklusive finansiering.

VERKSAMHETSPLAN:
e Comprehensive Network och évrigt inom TEN-T
o Malsattningar:
» E12 finnas med som del av Comprehensive Network inom EU.
* Fler hamnar kunna kvala in till Comprehensive Network.
= Regionens aktorer kunna dra nytta av EU:s infrastrukturfinansiering.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har bevakat att E12 finns med i de férslag som kommer infor beslut
om framtida TEN-T i EU och att ingen diskussion om dndringar fors.

» North Sweden har haft flera méten och fort 16pande dialog med EU-kommissionens
DG Move om kriterier och forutsattningar for att uppgraderas till Comprehensive
hamnar for fler av regionens hamnar.

» North Sweden har bevakat Europaparlamentets transportutskottsmoten om TEN-T
och CEF.

» North Sweden har l6pande under aret rapporterat till infrastrukturgruppen samt
lagt upp nyheter pa var webb och vart nyhetsbrev om utfallet av hanteringen pa EU-
parlamentet och Ministerradet i Bryssel 2013, samt bevakat informationsdagar om
ansokningsdagar inom framst EU:s storre program inom transportomradet, d v s
TEN-T.

» North Sweden har kontakter med foretradarna i Dialoggrupp Transportpolitik om
mojlighet att fa fram projekt som kan erhalla medfinansiering fran NDPTL-fonden for
transportprojekt i Barentsregionen.

» North Sweden samverkade med DG Move vid planering av ett NDPTL-seminarium
"Bridging TEN-T and the Great North”, som holls som en del i det officiella
programmet under TEN-T dagarna i Tallinn 16-18 oktober. Regionradet Erik
Bergkvist, Region Vasterbotten, var en av huvudtalarna om transportpolitikens vikt
for den nordliga dimensionen utifran ett regionalt perspektiv med betoning pa behov
av robusta transportlésningar for nord-sydliga och dst-vastliga forbinder (17/10).

» Isamband med EFNS Umead i oktober bjod NS in sektorsansvarig pa EU-
kommissionens DG Move avseende NDPTL for medverkan pa EFNS-
transportseminarium pa temat "Strengthening the transport system of the Northern
Dimension: when TEN-T meets NDPTL” (24/10).

» NS har haft tita kontakter med sektionschef for internationella transportrelationer
vid Europeiska kommissionens DG Move, for samtal om Europeiska kommissionens
ataganden inom och férvantningar pa NDPTL-initiativet och hur det kan bidra till
utveckling av transportinfrastrukturen i den nordliga dimensionen med fokus pa
Ovre Norrland (11/4).

» NS bistod med radgivning till Biofuel Region, vid riggande av ansokan till EU:s TEN-
T-program for ett projekt om infrastruktur for biogas i syfte att bygga ut
infrastrukturen for fordonsgas i Vasterbotten och Vasternorrland med malet att
bygga vidare pa befintlig infrastruktur for att 6ka naturresursernas bidrag till den
regionala ekonomin och minskade koldioxidutslapp.
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Seminarium om Northern Dimension
Transport Logistics, "Bridging the
TEN-T and the Great North”, i
samverkan mellan EU-kommissionen
och North Sweden under TEN-T-
dagarna i Tallin.

I samband med TEN-T-dagarna i Tallin,
EU-kommissionens drliga stora
konferens om EU:s infrastruktur,
anordnade EU-kommissionens
ansvariga for NDPTL i ndra dialog med
North Sweden ett seminarium inom
ramen for det officiella programmet,
med bland annat Erik Bergkvist,
Regionradd Visterbotten och ordférande
EFNS, som en av huvudtalarna.

MALUPPFYLLELSE:
v' E12 finns med som del av Comprehensive Network inom EU genom de beslut som
fattades fore arsskiftet.
v Konkreta forslag pa mojliga investeringar som kan fa stod fran saval NDPTL som via
TEN-T haller pa att tas fram i enlighet med de 6nskemal som finns fran EU-
kommissionen om nominering av sidana forslag.

VERKSAMHETSPLAN:
e Svaveldirektivets inforande
o Malsittning:
» Sjofarten i Norra Ostersjon ska ha konkurrensneutrala forutsittningar.
» Stéd fran EU for utbyggnad av alternativ drivmedel for fartyg i Ostersjén.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har bevakat hanteringen av svaveldirektivet i Ministerrddet och i
Europaparlamentet och rapporterat till var infrastrukturgrupp samt lagt upp
nyheter pa webb och nyhetsbrev om hantering av direktivet kopplat till de
aktiviteter som gjordes under 2012 nar direktivet diskuterades.

» NS har deltagit pa olika lobby- och informationsmoten om svaveldirektivet i Bryssel
med olika natverk och EU:s olika institutioner involverade i processen.

» North Sweden har anordnat transportseminarium inom ramen for Baltic Sea Group
"Saving the Sea the Baltic way - turning tougher transport regulations into
competitve advantages" under Open Days, pa Mecklenburg-Vorpommern
Information Office i Bryssel med dryga 150-talet narvarande fran bland annat EU-
kommissionen och nationella foretradare samt Erik Bergkvist fran Region
Vasterbotten i programmet for att berdtta om nya miljomassiga mojligheter genom
projektet Kvarken Multi Modal Link (9/10).

MALUPPFYLLELSE:
v Radet och Europaparlamentet har godként svaveldirektivet och det kommer att
trada ikraft med stranga gransnivaer, dock mer lika ur konkurrenshéanseende for alla
farvatten inom EU an i det ursprungliga forslaget, vilket NS spelat in vikten av och
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varit den rimliga ambitionsnivan eftersom det s k SECA-direktivet dr internationellt
bindande och Sverige fran borjan var en av de padrivande for inféorandet av det.

VERKSAMHETSPLAN:

Regionala Flygplatser
o Malsattning:
= NS kunna erbjuda kunskap om EU:s arbete med flygplatsfragorna
avseende sarskilt 0versynen av statsstodsreglerna for flygplatser.

GENOMFORANDE:

>

NS har aktivt foljt fragan under aret da EU-kommissionen under aret presenterat sitt
forslag om revidering av riktlinjerna for statsstod till regionala flygplatser och haft
l6pande kontakter med EU-kommissionen om forslaget och de revideringar som
skett infor slutgiltiga riktlinjer.

NS har deltagit och medverkat i lobbyaktioner vilka anordnats av
Europaparlamentet och AER med flera i Bryssel, som stod at och i dialog med
regionens aktiva aktorer inom flygplatsomradet.

NS har tillsammans med regionens aktorer tagit fram EFNS positionspapper om
statsstod till regionala flygplatser, som delgivits EU-kommissionen i deras pagaende
revideringsarbete infor slutgiltigt beslut.

EFNS:s positionspapper har influerat och anvants i den deklaration om statligt stod
till flygplatser som antagits av CPRM under dess Generalférsamling i S:t Malou samt i
det positionspappret som antagits av AER. Dartill har North Sweden lamnat in
synpunkter till CoR:s, Regionkommitténs, arbete med andringsforslag.

North Sweden har inom ramen for CPMR BSC:s transportarbetsgrupp anordnat ett
seminarium i Bodé om EU-kommissionens arbete med revidering av riktlinjerna for
statsstod till flygplatser, med medverkan av handlaggare fran DG Konkurrens om
EU:s arbete med revidering av riktlinjer for statsstod till flygplatser (28-29 maj).

MALUPPFYLLELSE:
v' EU-kommissionen presenterar de nya riktlinjer under 2014 och i dem finns det

utifran forhandsbesked utrymme i EU-kommissionens forslag att undanta mindre
flygplatser under forutsattning att dessa deklareras som SGEI:s (tjdnster av allmant
ekonomiskt intresse) av regeringen samt sarskilda undantag for perifera
glesbefolkade omraden i linje med det som regionens aktorer och EFNS 6nskat.

VERKSAMHETSPLAN:

Blue Growth
o Malsittning:
= Mer av Motorways of the Sea i norra Ostersjon.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden har anordnat ett flertal publika aktiviteter dar NS lobbat for
Kvarkenforbindelsen, d v s en TEN-T-ans6kan for projektet "Midway Alignment of
the Bothnian Corridor” for upprattande av reguljar uppgraderad farjeforbindelse
mellan Umea och Vasa i samband med aktiviteter for att lyfta fram vikten av
satsningar i Norra Europa och Ostersjon (se “Botniska Korridoren” med flera punkter
ovan).

North Sweden har genom NDPTL-instrumentet och de kontakter NS etablerat med
NDPTL, uppmuntrat regionens aktorer att for hela tvarstraket, till gagn fér dven
Kvarkenldnken, soka om medel fér uppgraderingsinsatser.
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» NS har dven fort diskussioner med Europeiska kommissionen, DG Move, om Luled
hamns medverkan i ett konsortium for framtagande av en Motorway of the Seas-
ansokan.

» Isamband med det transportseminarium NS anordnade inom ramen for Baltic Sea
Group "Saving the Sea the Baltic way - turning tougher transport regulations into
competitve advantages" under Open Days, var genom NS férsorg en av talarna
Vasterbottens Regionrdd Erik Bergkvist, som berédttade om projektet Kvarken Multi
Modal Link - en innovativ teknisk 16sning for att tackla miljdoutmaningar i
Ostersjoregionen genom en ny uppgraderad firjeforbindelse éver Kvarken (9/10).

» North Sweden deltog aktivt i diskussioner med DG Move vid planering av NDPTL-
seminariet "Bridging TEN-T and the Great North” inom ramen for det officiella
programmet under TEN-T-dagarna i Tallin (se under “Comprehensive Network och
ovrigt inom TEN-T”). Regionrddet Erik Bergkvist, Region Vasterbotten, var genom NS
forsorg en av huvudtalarna och lyfte fram projektet Kvarken Multimodal Link som
ett framgangsrikt exempel for Motorways of the Sea (17/10).

MALUPPFYLLELSE:

v Europeiska kommissionen har under 2013 godkint TEN-T-ansokan "Midway
Alignment of the Bothnian Corridor” och etablerandet av en Motorways of the Sea i
norra Ostersjon dirmed kommit nirmare ett forverkligande. Planeringsprojektet
pagar och det omfattar forberedelser for steg 2 for att bygga fartyget.

v EU-kommissionen dr genom den dialog North Sweden for med centrala aktorer, mer
positiva till Kvarkenférbindelsen dn vad regleringarna som de i dagsldget ser ut
egentligen medger avseende anslutningarna pa den finska sidan, vilket ger reellt
utrymme for en Konstruktiv dialog for framtida insatser fran EU:s sida.

Ravaruinitiativet

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktorer ska etablera
budskapet om regionens betydelse for hela EU och aktiva deltagande i EU:s olika initiativ fér
att stdrka innovationsférmdgan i rdvaruindustrin och en hdllbar tillgdng pd rdavaror for EU.
Dartill att dven skogsbrukets betydelse uppmdrksammas i EU:s policyarbete vid sidan om
befintliga strategier fér mineraler och energi inom ravaruomrddet. North Sweden ska
gentemot EU:s ansvariga fér rdvarufrdgorna samtidigt agera for att behovet av och
mdjligheterna till hdllbar regional utveckling férs in som en integrerad del av EU:s arbete med
rdvarufrdgorna i vara omrdden.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Regional utveckling kombinerat med ravarutillgangar
o Malsattningar:

» EU:sravaruinitiativ (RMI) ocksa inbegripa hallbar jamstalld lokal och
regional utveckling.

= Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt goras
kant.

= Att EU:s politik for tillgang till och foradling av ravaror pa samhalleligt
hallbara villkor ocksa ska inbegripa skog och energiutvinning.

= Skapa kunskap om best practice pa EU-niva avseende hallbar
ravaruproduktion och féradling fran regionens ravarutillgangar.
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GENOMFORANDE:

» NS har bevakat och aterrapporterat Europeiska kommissionens arbete med
framtagande av SIP (Strategiskt genomférandeprogram) for det Europeiska
innovationspartnerskapet for Ravaror.

» NS ingariarbetsgruppen for Gruv- och mineralstrategi for Norrbotten och
Vasterbotten som bland annat lyfter de regionala utvecklingsaspekterna och
kommer att utmynna i en rad atgarder, varav en del foreslas genomforas i Bryssel.

» P4 North Swedens initiativ anordnades inom ramen for Botniska Korridoren ett
frukostseminarium i Europaparlamentet med bl a foretradare fran finska
Outokumpu om behovet av fungerande transportstrak for ravaror fran norra Europa
(27/3). Se mer under "Botniska Korridoren”.

» Islutet av november deltog North Sweden i Skogsstyrelsens konferens "Framtidens
skogsrike” i Pited (27-28/11).

» North Sweden medverkade vid Georange gruv- och mineralseminarium vid
Vasterbottendagarna pa Grand Hotell i Stockholm och bjdd till det in Mattia
Pellegrini, chef for EU-kommissionens ravaruenhet (28-29/1).

» North Sweden har etablerat en regional ravarugrupp - med fokus pa mineraler och
skog - som bl a traffats i Skellefted under aret.

» Forskning och innovation inom gruv- och mineral har varit ett fokusomrade inom
den Barentsamverkan som NS initierat och medverkat i.

» North Sweden fanns vil representerat pa Euromines och Europeiska Ekonomiska
och Sociala Kommitténs konferens om "Wealth creation by Mineral extraction in
Europe” (3/12).

» NS har gjort studiebesoket pa LKAB i Kiruna (17/12).

Frukostseminarium anordnat av
North Sweden i Europaparlamentet
tillsammans med Brysselkontoren
utmed Botniska Korridoren om
Botniska Korridorens betydelse fér
Europeiska rdavarufléden.

En av huvudtalarna, Desirée Oen,
ansvarig fér TEN-T-frdgorna inom
infrastrukturansvarig EU-kommissiondr
Siim Kallas kabinett, tillsammans med
Mona Mansour, North Sweden, och
Sanna Alaranta, West Finland. Bland
évriga talare fanns bland annat Ismail
Ertug, ansvarig rapportér for TEN-T i
Europaparlamentet samt foretrddare
frdn stdljédtten Outokumpu.

MALUPPFYLLELSE:

v Arbetet med en regional mineralstrategi for Norrbotten och Vasterbotten pagér och
strategin tros finnas pa plats under 2014 med mojligheter att spela in pa EU-arenan.

v" Forskning och innovation inom révaror som skog och mineral - och i samverkan
inom regionen samt Barentsregionen - har hog prioriteret och goda férutsattningar
inom t ex Horisont 2020, dar regionala aktérer som LKAB och Swerea-Mefos och
skogsindustrin har strategiska positioner pa EU-arenan.
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v" Inom Horizon 2020 har skogsrelaterade fragor kommit med, fran att inte ha funnits i
de ursprungliga férslagen.

Kreativ och Klimatsmart regional tillvaxt

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att under 2012 frdn North Swedens sida ha etablerat ett arbetsfilt inom
upplevelse, klimat, energi, miljé och EU:s digitala agenda med fokus pd méjligheter till lokal
ndringslivsutveckling kopplat till EU:s strategier for hdllbar tillvixt. North Swedens roll i att
bidra till ljus pd Umed och hela regionen i samband med kulturhuvudstadsdret 2014 ska ocksd
ha klarats ut.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bredbandsinfrastruktur och ICT-tjdnster inom Digitala Agendan
o Malsattningar:

» Ovre Norrland prioriterat fér bredbandssatsningar och IT inom CEF.

= Mojligt att anvianda sammanhallningsfonder for IT-infrastruktur och de
funktionella aspekter av anviandande av ICT som inte ligger i CEF.

» Utifran intresset i EU for molnstrategier bidra till 6kad medvetenhet i EU
om potentialen for serverhallar och motsvarande i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

» Eftersom Ministerradets budgetbesluti princip innebar att budgetmedlen inom CEF
for ICT eliminerades, har NS fokus vad galler insatser for bredbandssatsningar med
stod av EU legat pa strukturfonderna, enligt genomférandet under dessa ovan.

» North Sweden har avseende potentialen for serverhaller traffat foretradare for The
Node Pole som ar en av regionens huvudaktorer i fragan for att se hur arbetet kan
foras vidare pa EU-niva samt forskningsrelevanta aktorer for tankbar forskning med
stod av Horizon 2020.

» NS har darutover i samband med ett antal IT-relaterade moéten i Europaparlamentet
lyft fram regionens potential som centrum fér en ny basnaring i form av miljovanliga
serverhallar for IT-industrin kopplat till EU:s fokus pa molnstrategin, sasom
frukostmote om Digitala Agendan (26/3) respektive seminariet i Europaparlamentet
om "Broadband for all” med ansvarig Kommissionar samt rapportoren for
strukturfonderna och lyfte vikten av och fick stod for satsningar pa bredband i de
nordliga delarna av Europa (17/10).

» North Sweden har dartill efter dialog med aktorer i regionen under aret haft kontakt
med de som inom skatteenheten pa EU-kommissionen skrivit fram yttrande Kring
Finlands begiran om att fa klassa serverhallar som basindustri med lagre energiskatt
samt pratat med konkurrensenheten i samma drende for att fa klarhet i det juridiska
laget, processen framat och fora fram hur det paverkar konkurrensneutraliteten
mellan olika ldander inom EU om ”"skattedumpning” sker, samt aterkopplat
rekommenderade maojliga atgarder till regionens aktorer.

MALUPPFYLLELSE:

v" Som framgar av maluppfyllnaden under insatserna inom ramen for
sammanhallningspolitiken har saval Ministerrddet som Europaparlamentet i sitt
forandringsforslag lyft fram mojligheten att anvanda daven strukturfondsmedel till
ICT och dartill sarskilt pekat ut den mojligheten for den extra allokeringen till EU:s
nordliga glesbefolkade omraden.
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v" Konkurrensenheten inom EU-kommissionen skulle under september ha meddelat

sitt beslut, efter kommunikation med Finland, om deras begaran om skatteundantag
for serverhallar, som skatterattsligt var fullt mojligt, men nagot besked har inte
kommit och det kan antas att North Swedens fragor och dialog med EU-
kommissionen bidragit till att viacka fler fragor som maste klaras ut innan
Kommissionen kan ge sitt godkdnnande, som annars hade varit en ren formsak.

VERKSAMHETSPLAN:

Klimatsmarta Kreativa niringars mojligheter
o Malsattningar:
= Etablera kontakter och natverk for att bidra till klimatsmart tillvaxt.
» EU-kunskap inom miljéskydd, sdsom vatten, skogar, avfall och
biodiversitet, samt EU:s handlingsplaner for klimat och energi.
= Bidra till regional kunskapsexport inom milj6, energi och klimat.
» P34 EU-niva visa pd regionens kreativa utvecklingsmojligheter.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden har vid ett flertal tillfdllen i Umead och i Bryssel traffat foretradare for
Umed2014 respektive Region Vasterbotten och Umed Kommun for att forbereda
infor kulturhuvudstadsaret med forslag pa tankbara aktiviteter, bland annat delar av
ledningen och Svenska Samernas Riksférbund (11/6).

NS har ocksa traffat svenska aktorer i Bryssel for olika moten om mojlig samverkan
kring Umea2014 sasom den Svenska ambassadoren i Belgien, Kulturattachén vid
Svenska Representationen, kyrkoherden i Svenska Kyrkan samt ordféranden for
Svenska Klubben och dartill ett m6te med alla tillsammans med foretradare fran
Umea och Umea2014 pa Svenska Representationen (11/12).

NS besokte ocksa utstdllningen "Caught by Umea” i Amsterdam for diskussioner med
nedresta foretradare om mojliga aktiviteter i Bryssel under 2014 (27/9).

North Sweden arrangerade ett frukostmaote for assistenterna till de svenska
Europaparlamentarikerna. Frukosten arrangerades for att uppmarksamma
kulturhuvudstadsaret 2014 i Umea samt etablera kotakter och presentera aktiviteter
som kan arrangeras i Bryssel (4/10).

[ samband med det miniseminarium NSPA-natverket anordnade pa Svenska
Representationen under Open Days gavs Cathrin Ahlenskar fran Umea plats for att
beratta om Umed2014 (8/10).

For att sprida kunskap bland svenskar i Bryssel, som mojliga ambassadorer for
Umed2014 pa Brysselarenan, stillde NS i samband med Svenska Kyrkans julbazar
som besoks av runt 3 000 personer upp information om Umea2014 (22-24/11).

NS sprider ocksa kunskap om Umed2014 i sina natverk och via olika moten dar det
ar mojligt att lyfta den informationen och vid diskussioner om teman for olika
aktiviteter, sdsom att kommande iBSG-seminarium under varen pa NS initiativ
kommer att handla om kreativa naringar med medverkan av Umeda2014 och i
samverkan med EU-kommissionen och Nordiska Ministerradet.

NS arrangerade tillsammans med Norrbotten och Luled Universitet ett seminarium
om "Renewing Health” om e-hdlsa i samband med Open Days 2013 i Bryssel inom
projektet Renewing Health Regional Partnership (8/10).

NS har deltagit i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp Attraktiv livsmiljo under
2013 samt samarrangerat tva seminarium under Europaforum om workshopen "EU
for ungas sysselsattning (15/3 Luled) och seminarium om inkluderande tillvaxt
(23/11 Umea).
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» North Sweden har deltagit i moten for natverket BANG - Brussels Agricultural
Network Group, som LRF och svenska EU-representationens landsbygdssektion i
Bryssel arrangerar (22/2,17/5).

» North Sweden har medverkat pa moten i regionen infor framtagandet av Klimat- och
energistrategi for Vasterbottens lan som samordnats av Lansstyrelsen i
Vasterbotten.

» North Sweden har gatt en klimatutbildning arrangerad av Nenet under aret (27/9,
22/10).

» NS har vid flertal tillfallen traffat aktorer som jobbar med klimat-, energi- och miljo-
fragor samt deltagit pa konferenser och seminarier pa temat bade i Bryssel och i
regionen i syfte att etablera kontakter och natverk. Exempel pa konferenser ar:

- Implementing Local Climate Plans (22/1).

- Stakeholder conference on the 2015 international climate agreement (17/4).

- The EU’s climate and energy framework for 2030 (27/4).

- Launch of the EU Strategy on Adaptation to Climate Change 29/4).

- Subject: The EU's post-2020 climate and energy policy: a path to sustainable
growth? (29/5).

- Managing air quality at regional & local level - making better use of existing
EU funds (5/6).

- Cleaner air for all - latest findings for Europe (15/10).

- The Warsaw climate change conference - Time to move into high gear
(29/10).

- Translating EU priorities into climat opportunities for rural regions in 2014-
20207 (5/11).

- 21st meeting of the CoR Commission for the Environment, Climate Change
and Energy (ENVE) (5/12).

» NS har deltagit i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp klimat/energi/miljo.

» North Sweden har samordnat och startat upp NS dialoggrupp for klimat/energi/
miljo (9/4, 29/11).

» North Sweden har via hemsidan informerat om relevanta utlysningar och
forandringar inom klimat och miljoomradet rorande Life-programmet, 7:e
miljohandlingsprogrammet och aktuella konferenser kring miljo, klimat och
alternativa energikallor.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har etablerat kontakter hos Ume&2014 for att under 2014 kunna gora
relevanta insatser och ett intresse visas fran Umea2014 for att ocksa finnas med pa
Brysselarenan i det som North Sweden kan dra i.

v North Sweden har etablerat kontakter med aktorer pa Brysselarenan for att kunna
aktivera olika inspel for att sprida kunskap om Umea2014 utifran deras engagemang
for att bidra/agera.

v Fran ingen kunskap alls kan en viss 6kad insikt om att Umea3 ar kulturhuvudstad
skonjas hos svenska foretradare som i sin tur kan tiankas sprida det i sina natverk,
liksom andra som NS har kontakt med pa Brysselarenan.

v" NS iri stadiet att hitta arbetsformer for fragorna inom Klimatsmarta kreativa
naringars mojligheter. NS har framst under aret etablerat kontakter och hittat
natverk med intressenter inom omradet for att jobba vidare med fragorna samt har
stottat vid forfragningar fran huvudmannaforetradare och informerat om aktuell EU-
kunskap inom omradet genom NS kommunikationskanaler och olika méten.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Smaforetagandetillviaxt (SME growth)
o Malsattning:
» Fler foretag inom fler ndringar kunna vaxa kopplat till EU-malen.

GENOMFORANDE:

> North Sweden har traffat sdval enskilda foretagare i hela regionen som i samverkan
med foretagarnas organisationer i Norrbotten informerat 50-talet foretagare om
EU:s stodformer och mojligheterna till medverkan i kommande Horizon 2020.

» NS har genomfort informationsmote for atta kvinnliga foretagare samt
foretagarorganisationer i Vasterbotten, dar erfarenheter och resultat fran den
tidigare programperioden ledde till nya diskussioner om hur projekt skulle kunna
vidareutvecklas ocksa utanfor de traditionella mal 2-programmen och att forsoka se
ocksa transnationella méjligheter inom Ostersjéregionen och med
sektorsprogrammen (19/9).

MALUPPFYLLELSE:
v Resultaten inom detta mél finns mer att soka i insatser pd andra omraden avseende
de olika program som finns och ocksa ror foretag som funnits med pa olika satt i
moten pd inte minst Universitetens utvecklingscenter sdsom Centek i Luled och
Uminova i Umed inom ramen foér Horizon 2020, men sammantaget har North Sweden
ocksd kunnat bidra till 6kad allman kunskap om kommande EU-stod till foretag.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Fungerande inre marknad over granserna
o Malsattning:
= Regionens foretag kunna arbeta gransoverskridande.
= Regionens foretag kunna patentskydda sig inom EU.
= Regionens aktorer kunna dra nytta av saval nya upphandlingsregler som
offentlig upphandling av innovationer.
= Regionens aktorer vara inforstddda med kommande statsstodsregler.

GENOMFORANDE:

» EU-kommissionen har under 2013 inlett arbetet med 6versyn av ramverket for
statsstod, det s k moderniseringspaketet, som NS bevakat och ocksa mot regionens
aktorer flaggat for behov av att reagera, bland annat efter medverkan vid Hearingen
om statsstodsreglerna i EU:s Ekonomiska Sociala Kommitté (29/1).

» NS skrev tillsammans med 6vriga NSPA-kontor i Bryssel fram en gemensam position
om de foreslagna revideringarna for statsodsreglerna med begaran om
undantagsregler for de nordliga glesbefolkade omradena.

» North Sweden har bevakat och i samverkan med dialoggrupp Transportpolitik samt
EFNS:s infrastrukturgrupp forberett staindpunkter om den forestadende revideringen
av riktlinjer for finansiering av flygplatser, som antogs vid EFNS i Luled, samt
standpunkt visavi Europeiska kommissionens darefter presenterade forslag till
forandringar, som ldamnats in till Europeiska institutioner i Bryssel.

» NS har l6pande fort dialog med EU-kommissionen, Europaparlamentariker, CPMR
och AER samt Naringsdepartementet om EU-kommissionens forslag for
statsodsregler avseende flygplatser och saval CPMR som AER utgick i sina yttranden
till stor del fran den position som EFNS antagit.

» NS har medverkat vid planering av Baltic Sea Days i Bodé (maj 2013) for CPMR:s
Baltic Sea Commission. NS inbj6d ansvarig handldggare pa DG Konkurrens som
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huvudtalare om EU-kommissionens forslag om dversyn av riktlinjer for statligt stod
till regionala flygplatser, och ansvarig handlaggare pa DG Move, som huvudtalare om
EU-kommissionens arbete med NDPTL och EU:s transportpolitik for Norra Europa.

» North Sweden har bevakat och rapporterat till EFNS om processen i Bryssel med
revidering av direktivet om Offentlig upphandling samt bjudit in Anders Wijkman,
ansvarig for framtagande av betdnkande om offentlig upphandling, till EFNS
rapportérsmote pa Arlanda i september 2013.

MALUPPFYLLELSE:

v EU-kommissionen har precis fore arsskiftet presenterat utkast till forandrade regler
for statsstod som till stor del ger fortsatta mojligheter till stod i glesbygd om det ar
for att forhindra avfolkning, dock inte investeringsstod for stora foretag, som i flera
delar 6verensstimmer med positionen fran NSPA.

v" Kommissionens arbete med statsstod till flygplatser fortgér in i 2014, men av de
utkast som kommit ut och diskussionen som férs om dem finns mycket som talar for
regler som tar hansyn till perifera glesbefolkade omraden.

v’ Politiker och tjinsteman inom EFNS har fatt kunskap om det pdgdende arbetet med
nya upphandlingsregler utifran uppdateringar om EU:s direktiv.

Innovationsunionen

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Sweden bidra till att stdrka universitetens och ndringslivets
med flera regionala aktérers méjligheter att paverka kommande program och utlysningar
med i sin tur ett okat aktivt regionalt deltagande i EU:s forsknings- och innovationsprogram
och en 6kad medvetenhet om behovet av regional samverkan pd olika plan inom och utom
regionen for att fd del av EU:s forsknings- och innovationsmedel. Detta ska ske genom
aktiviteter tillsammans med universiteten och andra aktérer samt att gentemot EU vid
utlysningar av innovationssatsningar och forskning dels kunna peka pd regionala
framtidsomrdden inom forskning och innovation, dels lyfta fram de ledande innovationskluster
och forskningsmiljéer av excellence som finns i regionen.

VERKSAMHETSPLAN:
e Kommande program foér forskning och innovation (Fol); Horizon 2020
o Malsattningar:

* Prioriterade forsknings- och innovationsomraden vid regionens
universitet och forskningsinstitut samt hos naringsliv och offentliga
aktorer ska vara val synliggjorda inom Horizon 2020.

* [nnovationer inom offentlig verksamhet vara val tillgodosedda och
mojliggora deltagande i Horizon 2020 for regionens offentliga aktorer.

* SME-programmet inom Horizon 2020 ska vanda sig till alla SME:s
inklusive regionens manga mikroforetag.

GENOMFORANDE:
» NS har genom hemsidan och direktkontakt informerat om utlysningar och
informationstraffar inom Horizon 2020.
> North Sweden har traffat aktorer for Umea Universitet vid tva tillfallen for att
sarskilt informera om arbetet framat fran NS sida for att stodja universiteten, dels
Ledningsgruppen (14/10), dels foretradare for Grants office (4/12).
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» NS har f6ljt forhandlingarna i EU genom Europaparlamentet och Ministerradet och
informerat regionen aktorer samt pa NS hemsida/nyhetsbrev.

» NS har under hela 2013 inlett ett forberedelsearbete med strategiska
inspel/positioner, paborjade ansokningar och partnerskap infor de forsta
utlysningarna i H2020 for 2014 och 2015, bade regionalt, inom Barentregionen samt
pa EU-arenan.

» NS har arbetat med information, workshops och tagit strategiska initiativ gentemot
regionala aktorer, Europaforum Norra Sverige och EU infér Horizon 2020 och
arbetet med regional Smart Specialisering, for att bidra till forutsattningar for
kapacitetsuppbyggnad och synergier mellan strukturfonder och H2020, sdsom;

- arrangera och medverka i ett stort antal méten med fokus pa H2020, men
aven andra EU-program, hos bl a universiteten, handelskammare, foretag och
dess organisationer, kommuner och landsting samt folkhégskolorna i
Norrbotten och Vasterbotten (inklusive studiebesok i Bryssel) och i
samverkan med t ex VINNOVA.

- aktivt medverkan till att informera och framfora inspel vid nationella méten
och strategiska grupper, som t ex VINNOVA och Narings- och
Utbildningsdepartementet.

- deltai olika moten pa Brysselarenan for att foélja utvecklingen inom de
kommande forskningsprogrammen, inklusive flera gemensamma moten
mellan de svenska regionkontoren och VINNOVA:s kontor i Bryssel for att
lyfta in regionens forskningsfragor.

- initierat och arbetat fram forslag pa H2020 positionspapper via Europaforum
Norra Sverige arbetsgrupp for Fol, dels generellt kring H2020, dels inom
omraden som Processindustriel Automation, Skogen och bioenergi, Smarta
glesbygdsregioner och Big Data och med nagra positioner ocksa i samverkan
inom NSPA (Northern Sparsley Poulated Areas). De positioner som tagits
fram har spelats in bade regionalt, nationellt och i Bryssel, aven direkt till de
svenska forhandlarna infor H2020 samt foretradare inom EU-kommissionens
DG Research och DG Regio, med ansvar for smart specialisering.

» North Sweden har varit sammankallande i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp
for Fol, dar dven t ex Swerea-Mefos inbjudits for att presentera sin
forskningssamverkan inom EU och den internationella arenan.

» Under 2012 holls den forsta workshopen for Barents Horizon 2020 i S:t Petersburg,
arrangerat av North Sweden med Lansstyrelsen Norrbotten som inbjudande part i
egenskap av ordforande i Regionala Barentsradet och Universitet i Archangelsk som
vard. I november 2013 foljdes det upp med en workshop i Bryssel. Workshopen
arrangerades dven denna gang av NS for Lansstyrelsen i Norrbotten i samarbete med
Barents Joint Working Group on Education and Research (JWGER) under ledning av
Universitetet i Archangelsk och samlade 45 representanter fran tretton universitet
och varldsledande forskningsinstitut i Barentsregionen (19-20/11).

» I samband med Barents Universities Meeting i Bryssel anordnade NS ocksa en
mottagning med medverkan av bland annat Dimitri Corpakis, enhetschef inom
forskning och regional utveckling pa EU-kommissionen samt Richard Tuffs, direktor
for ERRIN (19/11).

» Under aret har NS haft dialog och moten med ERRIN for ga med i natverket under
2014 som ett strategiskt natverk for regionens aktorer. ERRIN ar ett brysselbaserat
europeiskt natverk vars syfte ar att starka regioners forskningskapacitet och
etablera 6kad forskningssamverkan mellan regionerna med stéd av H2020.
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Barentsuniversitetsméte i Bryssel
arrangerat av North Sweden fér
Léinsstyrelsen Norrbotten, som
uppfoljning pad det forsta métet i S:t
Petersburg 2012.

Deltagarna frdn samtliga Universitet
och andra forskningsinstitut och
myndigheter i Barents - Norra Sverige,
Norge, Finland och Ryssland - samlade
utanfér konferenslokalerna invid
Europaparlamentet, efter tvd intensiva
workshopdagar omkring gemensamma
forskningsomrdden med sikte mot EU:s
forskningsfonder, Horizon 2020, och
inlagda moten med ledande aktérer
inom EU.

MALUPPFYLLELSE:

v

Arbetet med positioner inom Horizon 2020 inom Europaforum Norra Sverige och
NSPA har t ex konkretiserats i ansokningar och projekt som inom VINNOVA-
utlysningen for Nationella H2020 plattformar, dar Umea universitet koordinerar ett
projekt med fokus pa Biobanker och demografiska databaser och SLU koordinerar
ett med fokus pa hallbar skog i samverkan med dven LTU, Mittuniversitet och EFNS
landstingen samt nationella parter.

De positioner som NS medverkat till och tagit fram har spelats in bade regionalt,
nationellt och i Bryssel, direkt till de svenska forhandlarna om kommande
forskningsprogram samt foretradare inom EU-kommissionens DG Research och DG
Regio med ansvar for smart specialisering, for att kunna fa in vasentliga
forskningsomraden, sdsom skogsfragorna som pa den vagen efter NS kontakter med
forhandlande parter lyfts in som ett eget forskningsomrade inom Horizon 2020.
Workshopen med Barentsuniversiteten i Bryssel initierade ett antal konkreta
ansokningar till H2020 med bade ett Barents och ett Arktiskt partnerskap med
regional medverkan, utdver att visa upp Barentsregionen som en stark
forskningspartner for EU inom viktiga forskingsfalt.

Forberedelsearbetet under dret har mojliggjort att aktorer har kunnat paverka
kommande program och utlysningar som i sin tur ett 6kat aktivt regionalt
deltagande i EU:s forsknings- och innovationsprogram.

Bade de regionala och nationella strukturfondsprogrammen har ett starkt fokus pa
Smart Specialisering och kapacitetsuppbyggnad/synergier for att regioner och
Sverige ska bli starkara aktor inom H2020.

VERKSAMHETSPLAN:

e Programsynergier och Smart Specialiseringsstrategier (S3)

o Malsattningar:
= Regionen tillampar internationell strategi for programsynergier som
strategi for att optimera satsningar inom excellenta Fol-miljoer.
= Regionen tillampar S3 for att starka tillvixtomrdden inom regionen i
samverkan med industri och SME:s.
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» Forbattrade mojligheter att kombinera strukturfondssatsningar med
sektorsprogram som Horizon 2020.

GENOMFORANDE:

> North Sweden har medverkat i grupper och natverk pa den regionala, nationella och pa
internationella arenan, som t ex;

- deltagande i den arbetsgrupp som utarbetat den regionala innovationsstrategin
(RIS) for Vasterbotten (26/8, 16/9),

- NS dialoggrupp for forskning och innovation, dar ocksa RIS avspeglat sig i
diskussionen (4/9, 10/12),

- nationella sammankomster sdsom med Naringsdepartementets Regional-
Nationella Dialoggrupp och VINNOVA samt REGLAB,

- pa EU-arenan deltagande i Week of Innovative Regions (WIRE) pa Irland med
ansvariga EU-kommissionarer kring bl a Smart Specialisering samt medverkan i
Berlinmote kring utvecklingen av H2020 programmet for ”"Spreading Excellence
and Widening Participation in Horizon 2020” dar North Sweden genom Lars
Wikman samt VINNOVA var de enda inbjudna svenska representanterna.

» North Sweden anordnade tillsammans med regionkontoren for Vastra Gotaland och
Ostergotland i samband med Svereg-konferensen "Fran program till projekt -
Sektorsprogrammens betydelse for regional utveckling” (se "Europa 2020 och den
demografiska utmaningen”) pa Svenska Representationen ett valbart seminariepass,
som lockade flest dhorare, om Horizon 2020 for regional innovationsformaga, med
bland annat LTU:s Anders OE Johansson fran Process-IT Innovation i Lulea samt
Charlotte Andersdotter fran Kommissionens forskningsenhet och Dan André,
Sveriges expertforhandlare for Horizon 2020 samt Magnus Harviden, Forskningsrad
vid Sveriges EU-representation (20/3).

» Via NSPA-natverket i Bryssel togs synpunkter pa etablerandet av plattformen for
Smart Cities and Communities med tyngdpunkt pa forskning och innovation i EU:s
storstdader fram, som bland annat spelades in vi ERRIN och direkt till EU-
kommissionen.

MALUPPFYLLELSE:

v Béde de regionala och nationella strukturfondsprogrammen har starkt fokus pa
regionalt och nationellt "kapacitetsbyggande” och smart specialisering for synergier
med Horizon 2020 och regionen ar i flera delar vl forberedd infér den kommande
programperioden.

v" Genom positionerna i EFNS och tréaffar med regionens olika aktorer inklusive de
offentliga foretradarna, har de regionala politiska aktorerna borjat diskutera
forskningsfragorna mer konkret och ocksa resulterat i exempel pa mer strukturerad
samverkan mellan exempelvis Landsting och Universitet utifran kraven i H2020.

v" Genom det arbete som NSPA-positionen om Smart Cities and Communities var en del
av 0ppnas 6kade mojligheter for dven mindre stader att delta i den plattformen.

VERKSAMHETSPLAN:

e European Research Area (ERA)
o Malsattningar:
= Regionens aktorer ar vdl informerade om utvecklingen inom ERA.
= ERA utvecklas sa att perifera Fol-regioner kan utvecklas pa basta satt.
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GENOMFORANDE:

» Under aret har fokus legat pa forhandlingarna om de kommande
forskningsprogrammen i sin helhet, men dels var Barents Universities-motet i
Bryssel ett initiativ for att etablera samverkan 6ver landsgranserna kring
gemensamma forskningsomraden i Europas mer perifera omraden, dels har NS i alla
sammanhang patalat vikten av internationellt utbyte och de krav om det som finns
for att fa tillgang till forskningsstod fran EU.

MALUPPFYLLELSE:

v' Intresset for medverkan vid exempelvis Barents Universities-motet var stort fran de
svenska aktorerna, som tidigare inte varit med i Barentssammanhang och visade
ocksa upp forskningsstyrkan hos Universiteten i det nordligaste av EU och forskning
av relevans for EU for stod fran EU 6ver landsgranserna.

VERKSAMHETSPLAN:
e Digitala Agendan
o Malsattning:
= Regionen kunna visa pa dvergripande strategier som ett ledande omrade
avseende ICT och den digitala agendan inom EU.

GENOMFORANDE:

» Huvudparten av de mer konkreta insatserna kring ICT och digitala agendan finns att
lasa under aktiviteter inom strukturfondernas mojligheter att stodja ICT samt
bredbandsinfrastruktur under Kreativ och Klimatsmart regional tillvaxt.

» Initiativet till Smart Regions som NS lyft fram inom EFNS och arbetar med inom
NSPA, i syfte att etablera en plattform for EU-fokus pa ocksa mer glesbefolkade
regioner dn det starka urbana fokus som rader, bygger till stor del pa att ocksa lyfta
fram regionens unika ICT-potential och redan idag féregangare inom manga sektorer
och en mojlig "testbadd” for nya ICT-16sningar for hela Europa och darmed forskning
och innovation med stéd av H2020.

MALUPPFYLLELSE:
v' Ménga regioner visar spontant intresse for Smart Regions-initiativet som ocksa lyfts
fram inom AER och inom NSPA pagar ett arbete for en samskrivning av konceptet
med betoning pad ICT-delarna for de nordliga glesbefolkade omradena av EU.

VERKSAMHETSPLAN:
e Radarforskning och rymdklustret
o Malsattning:
» Fullskaliga radarforskningsprojektet EISCAT_3D realiseras som
prioriterat strategiskt ESFRI forskningsprojekt.
» Starkt rymdKluster i Kiruna med synergier till andra Fol-omraden.

GENOMFORANDE:

» NS har haft moten med Esrange under aret samt ett studiebesok den 17 december i
Kiruna och planering av kommande EU-aktiviteter, bl a inom ramen for H2020 dar
rymden dr ett prioriterat omrade.

> North Sweden har under aret traffat foretradare for EISCAT_3D, bl ai samband med
ett forskningsmote i NS lokaler med amerikanska motsvarande foretradare for
radarforskning.
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» North Sweden har sarskilt lyft fram rymdklustret i Kiruna som beséksmal i samband
med nominering fran Europaparlamentariker Jens Nilssons sida av plats for besok av
Europaparlamentets Regionala utskott under 2013.

» NS traffade ocksa foretradare fran Luled Tekniska Universitet inom rymdforskning
for ett mote med samordnaren for natverket NEREUS som samlar regioner och
forskningsverksamhet med rymdintressen inom EU (12/12).

MALUPPFYLLELSE:

v" Det som kan noteras ar att Spaceport Kiruna har 6kat sin profilering med de
satsningar som sker och dven Esrange vill arbeta mer mot EU och det ger battre
forutsattningar for 6kad medvetenhet inom EU for det rymdcenter som finns i
Kiruna, till gagn for saval EU:s intresse for rymdklustret som sadant, som regionen i
stort.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ledande regionala Fol-miljoer sammanliankade pa EU-niva och globalt
o Malsattning:
= Starka Fol-miljder i regionen som pa EU-niva ar delaktiga inom relevanta
Knowledge and Innovation Communities (KIC).

GENOMFORANDE:

» Detar av de KIC:ar som hittills utlysts inom EU, framforallt inom rdvaruomradet som
regionens aktorer varit aktiva genom dess naturliga koppling till regionens
forutsattningar och den forskning som bedrivs (se mer under "Rdvaruinitiativet”).

» Information om och diskussion med Europaparlamentariker i Europaparlamentet,
bland annat Kent Johansson och Marita Ulvskog, om kommande regleringar och
ulysningar av KIC:ar i pagadende férhandlingar i Europaparlamentet, med flera
nedresta foretradare fran regionen inom ravaruomradet (29/5).

» Workshop med syfte att 6ka samarbete inom Fol inom Barents i nasta
programperiod (19-20/11). Se mer under "/Kommande program for forskning och
innovation (Fol); Horizon 2020".

» NS medverkade i rundabordssamtal med EU-kommissionen, Regionkommittén och
direktoren for ERRIN om kommande innovationsplattformar for EU med fokus pa de
KIC:ar som ar pa gang (22/11).

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har kunnat sdvil uppméirksamma som stédja de regionala aktorerna
inom ravaruomradet pa de aktiviteter i EU som varit kopplat till uppstarten av
ravaru-KIC:en under 2012 och kunnat agera som en plattform for en samverkan
mellan naringsliv, samhalle och akademi utifran de krav som stalls fran EU.

Kommunikation

WEBB:

North Sweden har via sin hemsida, http://www.northsweden.eu, l16pande féormedlat nyheter
med EU-perspektiv i syfte att informera och uppdatera regionala intressenter om det som
sker i EU och regionen med EU-perspektiv.

Antal besok kan innehdlla flera besok fran samma person. Nya besok dr personer som aldrig
tidigare besokt webbplatsen. Ett hogt antal nya besdkare tyder pd att man ar bra pa att leda
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trafik till webbplatsen, medan ett hogt antal aterkommande besokare ar ett tecken pa att
webbplatsens innehdll ar tillrackligt lockande for att besokarna ska komma tillbaka.

Nyckeltal for 2013 (med jdmforelsesiffror for 2012 inom parentes):

1jan - 31 dec 2013 (2012)

Antal besok per dag 68 (59)

Antal unika besdkare 12 841 (11 599)
Genomsnittlig tid pa webbplatsen 3 min 18 sek (3 min 09 sek)
Genomsnittligt antal sidor per besok 3,18 sidor (3,15 sidor)
Andel nya besok 49,28 % (50,63 %)

Direkt trafik 26,35 % (24,22 %)
Hanvisning fran Nyhetsbrevet 3,2% (41 %)

Hanvisning frdn Facebook 4,2 % (2,27 %)

Fler trafikanter mot tidigare har kommit till NS hemsida fran olika soksiter, sa som Google,
med framst sokord som "North Sweden” eller "North Sweden European Office”.

Hemsidan hade 24 633 (21 611) besok under 2013, med ett snitt pa 68 besok varje dag, som
ar en 6kning med 9 personer per dag mot foregdende ar. Antal unika besokare har okat
markant med 1 242 personer till 12 841, vilket ar en stérre 6kning med 200 personer
jamfort med foregdende ar. Besokarna stannar ocksa langre pa webbplatsen och besoker
fler sidor. Det mest populédra innehallet ar Startsidan, Om oss, Kontakta oss,
fokusomradessidorna f6ljt av Partnersok.

De tio mest populdra nyheterna var:

1. Norra Sverige i topp pa EU:s innovationskarta

2. North Sweden soker praktikanter for hosten 2013
3. Nytt om svaveldirektivet

4. Coreper godkanner TEN-T

5. Nya praktikanter pa North Sweden varen 2013

6. Umed kommunlednings stab besokte Bryssel
7
8
9
1

. Ndringslivscheferna i Norrbotten besokte Bryssel

. Sverige tilldelas 1,8 miljarder Euro inom Europeiska struktur- och investeringsfonder
. "State of Play" EU:s budget

0. Gymnasieklass fran Boden besokte Bryssel

North Sweden har sedan februari 2010 en Facebook-sida som i slutet av 2013 hade 333
foljare (dvs "gilla markeringer”) det ar 120 fler personer an forra aret. Under aret lades 78
statusuppdateringar ut som kan jamforas med 56 stycken 2012 och som nar ut till ca 100
personer vid varje statusuppdatering. Rackviden varierar dock dar flera av inlaggen nar
300-700 personer med rekordet 1 293 personer.

Besoken ar jamt fordelade 6ver aret med undantag for juli och augusti nar besoken blir
betydligt farre bade pa hemsidan och pa facebook. Utifran statistiken dkar antalet besokare
pa sidan de dagar som nyhetsbrevet publiceras. Flest unika besokare under en dag hade
North Swedens hemsida med 378 personer som kan jamforas med 242 forra aret.

Validerat.se ar en tjanst som testar webbplatser for tillgdnglighet och var webb har haft 99-
100% passerade tester under hela aret.
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Vid borjan av aret hade North Swedens nyhetsbrev 1136 prenumeranter och vid slutet av

aret 1156.

Totalt skickades 23 nyhetsbrev ut:

2013-01-10

2012-01-24

2012-02-01

2012-02-21

2012-03-07

2012-03-21

2012-04-04

2012-04-18

2012-05-02

2012-05-16

2012-05-30

2012-06-13

2012-06-27

2012-06-28

2012-07-12

2012-09-12

2012-09-26

2012-10-10

2012-10-24

2012-11-07

2012-11-21

2012-12-05

2012-12-19

Nytt forslag till programgeografi, Norra Sverige aktivt i rdvarufragor och halsovardens
digitala framtid

Botniska korridoren - en ekonomisk pulsdder for Europa, Arktis - Het frdga i EU och Nya
praktikanter pa North Sweden

Vérlden i Vasterbotten, Ume3 universitet del av historisk utmérkelse och Fjarde
jarnvagspaketet

Overenskommelse om den flerdriga budgetramen, "State of Play" EU:s budget och Ny
studie om framtiden for glesbefolkade omraden

Sveriges nya mineralstrategi, Budget: "State of Play" forskning och innovation och North
Sweden soker praktikanter for hosten 2013

Transportseminarium, Norra Sveriges regioner vill vara delaktiga i nationella beslut och
Sektorsprogrammens betydelse for regional utveckling

Seminarium om CEF och TEN-T, Regeringen stéder Kvarken Link och EU:s klimat- och
energimdl 2030

Europaforum uttalar sig om flyplatsstod, Senaste nytt om EU:s budgetférhandlingar,
Transportpolitik och Forskning och Innovation

Umed Kommun besédkte Bryssel, Europaveckan firas i norra Sverige och Rennaringens
forutsattningar lyftes i Europaparlamentet

Norrbottens och Véasterbottens folkhdgskolor pd besok i Bryssel, S& kan Norra Sverige
pdverka EU, Nya observatérer i Arktiska rddet och Ovre Norrland fortsatt i EU:s

Smart Specialisering i fokus p& NSPA-forum i Uledborg, Ungdomar fran Luled p& besdk och
Ny medarbetare p& North Sweden

Ny éverenskommelse om TEN-T, Framtidens utveckling av KIC:arna, Ume3
kulturhuvudstad 2014 tilldelas hederspris och "State of Play" forhandlingarna kring CEF

Europaparlamentet pd besok i Norrbotten, Seminarium om Ostersjostrategin, Umedprojekt
vinner EU:s hallbarhetspris och P&gdende férhandlingar i EU

Extra nyhetsbrev i och med éverenskommelse om EU:s budget 2014-2020

Jackpott till havstransporter, Strukturfonderna klara, Botniska Koridoren i Almedalen och
North Sweden 6énskar en glad sommar

Sverige tilldelas €1,8 miljarder av Strukturfonden, Hostens nya praktikanter och Barents
regionala ungdomsrad besdkte Bryssel

EU:s nya skogsstrategi, besék frdn Umed kommun och elever fr8n Luled samt North
Sweden soker praktikanter till hdsten

Open Days seminarium om Ostersjén, NSPA-seminarium och "State of Play" sista striden
om EU:s programbudget

Norra Sverige pa TEN-T dagarna, EU:s nya transportnét, Arctic Peoples Dialogue i EU och
F&lj Europaforum live

Europaforum Norra Sverige och NSPA tog sats infér 2014-2020, Naringslivscheferna i
Norrbotten, State of Plays - férhandlingarna om transport och strukturfondsbudgeten

Langtidsbudgeten i Europaparlamentet, Barents Universitet i Bryssel och North Swedens
rundabordssamtal om Arktis

Seminarium om EU:s infrastrukturnatverk, Ostersjéstrategin och laget idag samt
Seminarium om gruvnaring och regionalt vélstand

Sammanfattning av EU 8ret 2013, Horisont 2020 utlysningarna, Overblick éver
Skogsstrategin och North Sweden 6nskar God Jul

En tredjedel av mottagarna 6ppnade nyhetsbrevet och av dessa klickade 37 % pa minst en
lank i nyhetsbrevet. Detta innebar att andelen aktiva prenumeranter (de som klickade av
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alla som fick e-post) ar 17,5 %. Bade i 6ppningsfrekvens och aktiva prenumeranter ligger
North Sweden 6ver medel for organisationer enligt branschstatistiken.

BESOKSVERKSAMHET:

Besoksverksamheten ar en viktig del av North Sweden da den 6kar informationsspridning
och delaktighet. Nar det ar mojligt och lampligt skrivs nyhetsartiklar om beséksgruppernas
program och intryck av Bryssel. Dessa artiklar ar ofta populdra i nyhetsbrevet och bidrar
forhoppningsvis till att uppmuntra till fler besok.

Under 2013 har besoksgrupperna varit fler an tidigare ar. Dartill har delegationer fran
Norrbotten och Vasterbotten deltagit i konferenser sisom Sveregs konferens "Fran program
till projekt - Sektorsprogrammens betydelse for regional utveckling" samt vid Open Days,
som ar aktiviteter som tar mycket tid i ansprak att arrangera. North Swedens fokus ligger i
att bistd med expertkompetens som efterfragas av besoksgrupper fran regionen snarare an
allmdnna EU-upplysningsresor, sarskilt nar det giller aktorer som inte raknas till
huvudmannaorganisationerna.

NS har vid olika tillfdllen anordnat studiebesoksprogram som ofta stracker sig under tva
dagar, dar grupperna vanligtvis far traffa representanter fran EU-kommissionen, Sveriges
standiga representation i EU och Europaparlamentet samt andra relevanta aktorer i Bryssel.
NS har ocksa fatt manga andra mer eller mindre formella besok samt praktiskt assisterat
regionens foretradare nar de besokt Bryssel.

Organiserade besok for North Sweden i Bryssel fran regionala aktérer under 2013:
» NS ordnade tva dagars studiebesoksprogram for Hertso fritidsgard i Luled (21-

22/5).

» NS ordnade tva dagars studiebesdksprogram en delegation fran norra Sveriges
Folkhogskolor (14-16/5).

» NS anordnade tva dagars studiebesoksprogram for Umeds kommunledningsstab (18-
19/4)

» Berattat om NS tillsammans med North Norway och East & North Finland for
besokgrupp fran Barents Youth Council (6/9).

» NS anordnade tva dagars studiebesoksprogram for Umea kommun, Mark &
exploatering (12-13/9)

» Beratta om NS for valledarna fran Socialdemokraterna Norrbotten samt LO och
tidningen Norrldndska Socialdemokraten (23/9).

» NS ordnade tva dagars studiebesoksprogram for Hertso fritidsgard (25-26/9).

> Berattade om NS for idrottsférbund fran de fem nordligaste lanen i Sverige (30/10).

» NS anordnade tva dagars studiebesoksprogram for naringslivscheferna fran de 14
kommunerna i Norrbotten (4-6/11).

» NS ordnade tva dagars studiebesoksprogram for LO och valledarna fran
Socialdemokraterna i Vasterbotten pa besék i Bryssel (7-8/11).

> Beratta om NS for en Klass fran Ekonomiprogrammet pa Bjorknasgymnasiet i Boden
pa besok i Bryssel (14/11).
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Besdk pd Europaparlamentet for
"folkhégskolor i fordndring”,
ledsagade av North Sweden.

Beséksverksamhet dr en viktig del som
tar mycket tid i ansprdk, alltifrdn att
medverka genom att berdtta om North
Sweden och Ovre Norrlands
pdverkansarbete i EU till att ldgga upp
hela beséksprogram och hdlla i det
praktiska under beséket. Hdar Martha
Bahta frdn North Sweden tillsammans
med foretrddare frdn Folkhégskolor i
Norr- och Visterbotten for vilka NS
ocksd infor beséket medverkade i
utbildningsdelar pd hemmaplan om
EU:s innovations- och utbildningspolitik.

MEDIA:

» Isamband med Europadagen 9 maj uppmarksammades Mikael Janson nar han deltog
pa seminarier i Luled och Skelleftea pa temat "Om lobbyismen i EU - sa kan
Norrbotten och Vasterbotten paverka de dagsaktuella fragorna”.

- P4 Norrbottens morgonprogram 7 maj:
http://sverigesradio.se/sida/avsnitt/190210?programid=229 (spola fram ca
1h 15 min och 25 sek)

- Nordnytt 7 maj: "Nytt hopp fér Norrbotniabanan”;
http://www.svt.se/nyheter/regionalt/nordnytt/article1204675.svt

- NSD 8 maj: "Sa kan Norrbotten paverka Bryssel”

- Vasterbottens-Kuriren 8/5: "Norrbottniabanan finns med pa EU-kartan”

- NSD 13 ma;j:
http://www.nsd.se/nyheter/kiruna/artikel.aspx?Articleld=7645902

» Sveriges Radio Norrbotten siande tvé separata inslag med Mikael Janson om NS
verksamhet, som kommer att sindas igen narmare europaparlamentsvalet i maj
2014, och ett inslag med Mona Mansour om Norrbotniabanan och Botniska
korridoren efter intervjuer pa kontoret i Bryssel (8/11).
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