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Om 2016 var aret da bitarna boérjade falla pa plats, sa var 2017 aret da de formade en
helhet som sammantaget skapade en kraft for norra Sverige i EU. En samlad kraft for
att fa in de egna perspektiven och pa olika sitt stod for det fran EU:s aktorer, med for
aret fullt fokus pa uppspelet for kommande férslag om EU:s budget "Post 2020”
avseende regionalstodet, infrastrukturprioriteringar, forskningsfonderna och mycket
annat. Inget dr klart forran allt dr klart och det finns givetvis inga garantier for nagot,
men Ovre Norrland star vil rustat for slutspelet om hur forslagen under 2018 och de
kommande forhandlingarna och besluten blir fér norra Sverige i EU. North Sweden
har for det spelat en avgorande roll, det gar att helt klart hidvda.

North Swedens initiativ under tidigare ar ar nagra av de viktiga pusselbitar som under 2017
borjade bara frukt, sdsom det fortsatta och fordjupade engagemanget for;
e en OECD-studie for regionerna i Northern Sparsely Populated Areas, NSPA, som
presenterades i EU under dret med tydligt stod for regionens potentialer i EU.
e EU:s arktiska policy och efterféljande samradsprocess under 2017 om EU:s framtida
investeringsprioriteringar for de egna arktiska regionerna till vilka Ovre Norrland hor.
e mobilisering av aktiva regionala natverk for att ge tyngd at regionernas betydelse och
behov av fortsatt utvecklingsstdd, i hela EU och utifrdn varje regions specifika behov.
e medverkan i det europeiska innovationspartnerskapet for Smart Cities inom ramen for
det egna konceptet "Smart (glesbygds)region” for att utmana EU:s storstadsfokus.
e att bygga allianser inom rdvaruomradet, inte minst fokus pa skogens roll for EU:s
bioekonomi med sikte pa lagforslag som var pa vag att forsvara for biomassa fran skog.
¢ en fortsatt Botniska Korridorensamverkan for att fa fortsatt stod fran EU for utbyggd
jarnvag och annan infrastruktur i det nordligaste Europa.

Om det ddrmed blir skérdetid kommande ar ar for tidigt att sdga. Det ar tuffa forhandlingar
som vantar i sparen av slitningar i EU, ett Storbritannien som lamnar och dartill att Sverige
hérdast driver en budgetrestriktiv linje gentemot EU. Aven om sp&kulan inte blivit mindre
grumlig, snarare tvdrtom, sa har saker och ting samtidigt anda lite klarnat allteftersom. Det
ar helt klart att inom North Swedens fokusomraden, med stod av tagna initiativ och
engagemang och givetvis samspel med duktiga och relevanta aktérer pa hemmaplan och i
EU, har det har haft en inverkan pa tankegangarna fran EU, till ndgon del 4ven svensk
nationell niva, avseende utformningen av politiken for nasta programperiod och diarmed
mojligheterna for regionens aktorer att ta del av anpassat stod och plattformar for att
utveckla Ovre Norrland i samspel med andra inom centrala omraden for hallbar tillvaxt.

North Sweden ar en liten organisation som inte kan gora allt och vara odverallt alltid. Siktet
ar att vara dar vi skall finnas for att na vara malsattningar. Vi finns inte for var egen skull,
utan for att vara ett strategiskt redskap for regionens aktorer i ett brett dgarskap. Ytterst
handlar det om att bygga natverk och samverkan for att na framgang. Det gar aldrig att ga
fram ensam i EU. North Sweden som initiativtagare, samordnare, katalysator och inte minst
genomforare samt formedlare och direktlank mellan EU och hemat skall i det
sammanhanget inte underskattas betydelsen av, for arbetet gentemot EU, men dven stod for
regionens intressen hemat nationellt och att dartill vara en resurs for valdigt mycket annat
som satter igang framatsyftande processer med samverkan over olika granser pa
hemmaplan och gentemot omvarlden. Det ar bara sa regionen kan utvecklas.
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Det kan till stor del sammanfattas med OECD:s slutsats for NSPA som i koncentrat kan
skrivas som att; Norra Sverige och hela NSPA dr regioner i framkant med stora potentialer,
inte minst som testbadd for nya innovativa l6sningar, men ar samtidigt ekonomiskt och
demografiskt sdrbara samhallen med liten egen Kkritisk massa, som for att géra utmaningar
till mojligheter behover anpassat stod och tydliga strategier i samverkan 6ver granserna. EU
har spelat en roll for det och kan komma att ha en dn mer avgérande betydelse i framtiden.

North Sweden har en fortsatt uppgift i att formedla det budskapet och har genom sitt arbete
kunnat konkret bade leverera resultat och ge grund for EU:s fortsatta engagemang for
regionen och vice versa. Exempel pa det, bland mycket annat, ar att North Sweden;
e initierade den OECD-studie som framat ger underlag for fortsatt regionalstdd fran EU till
NSPA-regionerna i linje med tidigare stod fran EU utifran North Swedens/NSPA:s arbete.
e engagerade regionen i EU:s arktiska policy och fick, genom NSPA, EU att fokusera pa att
skapa héllbar utveckling i den egna arktiska regionen i samrad med Ovre Norrland/NSPA.
e fick med Botniska Korridoren pa EU:s kartor, fran borjan inte mojligt utifran EU:s
uppstéallda Kriterier, och att den nu kan bli fullvirdig stomkorridor med stéd fran EU.
e medverkat till att Luled hamn fér 6kade godsvolymer och Umed hamn med kopplingar till
Kvarkenforbindelsen med flera infrastrukturprojekt fatt stod fran EU for investeringar.
¢ fick bort, att medverkan i EU:s innovationspartnerskap Smart Cities endast var for stader
over 250 000 invanare och Umea ar idag med, rentav ledande, och fler pa gang.
e kunde gentemot EU fa in undantag i EU:s nya statsstodsregler for bl a regionens
flygplatser att kunna fa fortsatta stod, som annars inte tillats i EU.
e Overlag bistd och informera hemat om EU:s olika stdd inklusive mojligheten till
lanegarantier for smaforetagssatsningar, som t ex Norrlandsfonden idag tar del av.
¢ bidrog till att uppmarksamma och samla skogsaktorerna for atti EU satta press mot
forslag som, om de vunnit gehor, hade inneburit stopp for bl a biobransle fran skog.
e berett mark for att under kommande ar fran regionen ha konkreta forslag och underlag
att fora in regionens intressen i EU om framtida stod till infrastruktur och forskning m m.
e visat upp regionens unika potential for l6sningar inom datacenter, batteriproduktion och
vindkraft m m, som i EU uppmarksammats kopplat till arbetet med klimatomstallningen.
e via EU-samverkan inom NSPA med flera natverk etablerat utbyte pa hemmaplan mellan
olika aktorer for mer strategisk gemensam kraft inom akademi, turism, bioekonomi etc.
e aktivt fort in norra Sverige och NSPA i EU:s diskussioner om utformningen av framtidens
regionalpolitik for mer anpassat stdd till utveckling i &ven mindre urbana regioner.

Det handlar om mangder av aktiviteter utifran de direktiv och mal som stallts upp och med
ibland tydliga resultat, men som sa ofta for langsiktiga processer med manga aktorer,
mindre tydliga men dnda utldsbara effekter. Det hoppas jag denna verksamhetsberéttelse
kan visa pa, utan att for den skull fanga allt, &ven med ambitionen att ge en fullodig bild.

/Mikael Janson
Direktor

Mikael Janson éppnar Arctic Futures
Symposium i Bryssel (20/11).

North Sweden har, i samverkan med

andra, kunnat sdtta sig och regionen i
centrum fér viktiga diskussioner i EU.
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Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NS) ar Norrbottens och Vasterbottens
gemensamma organisation. Syftet dr att strategiskt ta del av och féra hem kunskap om,
respektive bidra till, att paverka viktiga policyomraden i EU som har betydelse for regionens
ekonomiska och hallbara tillvéxt.

Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan
medverkande regionala aktdrer som ocksd anger verksamhetsbidraget per huvudman.
Region Vasterbotten star som formell projektigare. Utdver verksamhetsbidraget fran
huvudmannen erhadller NS dven ekonomiskt stod fran Lansstyrelsen Vasterbotten.

2017 var det forsta aret for den nya projektperioden 2017—2023. North Sweden har under
aret i liket med tidigare ar arbetat utifran utpekad verksamhetsinriktning i av Agarradet
antaget verksamhetsdirektiv och verksamheten har rent konkret arbetet med bevakning
och genomfort aktiviteter inom ramen for av styrelsen beslutad verksamhetsplan.

Den lopande ledningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman enligt
sammanstillning nedan, samt ett arligt Agarrad med en féretridare per huvudman som
antar verksamhetsdirektiv och foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberattelse
som hiarmed presenteras avseende verksamhetsaret 2017.

Styrelseledamoéter representerande huvudmaénnen:

e Thomas Hartman, ordférande, Region Vasterbotten

Anna Lindberg, Norrbottens Lans Landsting

Lena Anttila, Lansstyrelsen Norrbotten

Orjan Norberg, Visterbottens Lins Landsting

Anita Lindfors, Norrbottens Kommuner

Gry Holmgren Hafskjold, Luled Tekniska Universitet

Hans-Olov Byquist, Umea Universitet

Robert Forsberg, Norrbottens Handelskammare

Peter Forsell (£t o m maj) och Bengt-Olov Lindgren (fr o m juni), Vasterbottens
Handelskammare

Torbjorn Halvardsson, Foretagarna Vasterbotten

e Tomas Blomster (t o0 m februari) och Kjell Hjelm (frdn mars), Foretagarna Norrbotten

Styrelsen har under 2017 traffats (i Skellefted ddr inte annat anges): 2/2,30/3, 28/6,29/8
(per telefon), 10/10 (Bryssel) samt 30/11 (per telefon). 1 samband med métet i oktober i
Bryssel presenterade medarbetarna sitt arbete och det anordnades en tréff pa den Svenska
Representationens med Sveriges Industri- och Regionalrad. Styrelsen kunde 4ven medverka
vid det seminarium som dagen efter anordnades av natverket for Northern Sparsely
Populated Areas, NSPA, tillsammans med Skotska Highland and Islands under den sa kallade
European Week of Regions and Cities. Darutover har Agarradet haft ordinarie méte i
Skelleftea den 6/9.

-’MW)
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Agarrddet samlat till drets méte i
Skellefted den 6/9.

Frdn héger i bild; Thomas Hartman,
ordfdrande, Region Visterbotten,
Robert Forsberg, Norrbottens
Handelskammare, Karin Lundstrém,
Visterbottens Ldns Landsting, Glenn
Berggdrd och Anna Lindberg
(styrelsen), Region Norrbotten, Erik
Hoglund, Luled Tekniska Universitet,
Andreas Lind, Ldnsstyrelsen Norrbotten,
Anita Lindfors (styrelsen) och Kajsa
Myrberg, Norrbottens Kommuner,
Bengt-Ove Lindgren, Visterbottens
Handelskammare, Torbjérn
Halvardsson, Féretagarna Visterbotten,
Kjell Hjelm, Féretagarna Norrbotten.

Personal och verksamhet

North Sweden var under 2017 fullt bemannat med de fyra personal i Bryssel som
verksamheten ar dimensionerad for i enlighet med beslut frdn Agarrad och styrelse. P4
grund av sjukdom fran sommaren och aret ut var verksamheten under hosten i realiteten
dock inte i full arbetsstyrka avseende primart fokusomradet "Innovationsunionen” och
darmed tog det dven resurser fran andra omraden for att kompensera bortfallet. For att
efter basta formaga minimera paverkan pa verksamheten togs sedermera dven en tidigare
medarbetare in som en extra kraft pa konsultbasis for att pa motsvarande c:a 20% inom
nagra utpekade delar uppratthalla fokusomradet i nara dialog med hemmaaktorerna.

Personal och ansvarsomraden:

e Mikael Janson, Direktor (Regional Utveckling)

Anthony Scully, Senior Adviser (Innovationsunionen), dock sjukskriven under hésten
Mona Mansour, Senior Adviser (Inre Marknad)

Martha Bahta, Communicator & Adviser (Attraktiv Livsmiljé)

Lars Wikman, konsultuppdrag pd c:a 20% under andra halvan av hdsten inom
fokusomradet Innovationsunionen

Dartill har under aret, liksom tidigare ar, tva praktikanter per termin arbetat med
nyhetsbevakning, bes6ksgrupper och det internadministrativa bland mycket annat. [ hog
grad bygger kontorets l6pande vardagliga verksamhet pa praktikanternas insatser. Under
varterminen praktiserade Maria Sandberg och Sanna Schumacher respektive under hosten
Lovisa Jonsson och Sofia Baumgartner.

Under 2015-2016 rustades kontoret upp och alla mébler byttes ut, vilket var nédvandigt for
en langsiktigt hallbar arbetsmiljo. Det var ocksa nddvandigt for att kunna fa plats med och
erbjuda adekvata arbetsplatser for en helt Brysselbaserad verksamhet. Under 2017 var allt
slutgiltigt pa plats. Dartill erbjuder NS i 6verenskommelse med Region Norrbotten och
Region Vasterbotten en ytterligare arbetsplats for sekretariatet for CPMR
Ostersjokommission, som de finansierar.

. 6 (70)
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[ anslutning till den fysiska uppgraderingen arbetades ocksa interna verksamhetsdokument
och handledningar igenom och under 2017 skedde ett antal kompletteringar for att fa en
samlad personalhandbok pa plats, bland annat mot bakgrund av terrordaden i Bryssel under
2016 for att utdver rutiner och handhavande for personal och alla pa kontoret verksamma
ocksa arbeta igenom larm- och sdkerhetsrutiner i ett sddant samlat dokument.

Verksamhetsberittelsen

Denna verksamhetsrittelse foljer strukturen for de av North Swedens Agarrad utpekade
verksamhets- och huvuduppdragsprocesser med styrelsens beslutade malsattningar och
aktiviteter inom dessa for att underldtta mojligheterna for uppféljning av verksamheten och
uppnaddda resultat avseende saval genomférande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darfor de inriktningar och insatsomraden for bevakning och paverkan
som slagits fast i verksamhetsplanen med tillhérande aktiviteter inom ramen for
verksamhetsdirektivets utpekade huvudsakliga verksamhets- och policyprocesser/
fokusomraden.

Under respektive processomrade dterges inom markerad ruta den huvudinriktning som
slagits fast i verksamhetsdirektivet for 2017 /2018 samt den inriktning och mdlsdttningar som
i sin tur stdllts upp i verksamhetsplanen for 2017 /2018. I verksamhetsplanen prioriterade
sddana insatsomraden dr i det f6ljande markerade med understrykning. Redovisningen utgdr
ifran de uppstdllda malen/huvudpunkterna under respektive rubrik i verksamhetsplanen och
det dr utifrdn det genomférandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnadda mdl
relateras.

North Sweden bygger pd engagerade
medarbetare som sjdlvstindigt
driver sina mdnga olika processer
utifrdn uppstdllda mdlsdttningar
som hdr gds igenom vid drets forsta
planeringsméte (18/1).

En ndstan unik bild med Tony Scully,
Martha Bahta, Mona Mansour och
Mikael Janson samlade samtidigt for
genomgdng av verksamhetens
inriktning fér dret. NS dr en resande
organisation med sd gott som alltid
minst en person pd hemmaplan och
andra pd andra hdll och styrningen
genom verksamhetsdokument med
insatsomrdden och mdlsdttningar ger
tydlighet och stadga fér arbetet.

. 7 (70)
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VERKSAMHET & AKTIVITETER 2017

Verksamhetsprocesser

Allméinna utgangspunkter

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy-
och insatsomrdden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktorer,
dels for regionen relevanta aktérer i EU nédviindig kunskap om Ovre Norrland. Det ska
finnas ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North Sweden ska vara
transparent och tillgdngligt inom ramen for gdllande offentlighetsregler. Kommunikation
dr av avgérande betydelse for huvudmdnnens mdéjligheter att sdvdl se nyttan med som
kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfér genomsyra verksamheten.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende information, dialog och samverkan ska North Sweden:

Samverka med relevanta dialoggrupper inom olika policyomraden gentemot
huvudmannen och deras utsedda foretradare.

Fortsatt utveckla informationskanaler och dialog med regionens aktorer, utéver
huvudmannen, inom kommuner, foretag och akademi.

Bidra med EU-dimensionen i det regionala integrations- och jamstalldhetsarbetet
och pa dessa omraden, internt och externt, vara ett gott foredome pa Brysselarenan.
Vara en given nyckelspelare och informationskalla for hela Ovre Norrland nir det
galler EU-fragor och bidra med EU-dimensionen i det regionala policyarbetet.
Under aret genomfora ett antal North Sweden EU-forum runtom pa hemmaplan for
att bidra till 6kad kunskap om North Sweden och de fragor inom EU som ar pa gang
av vikt for Ovre Norrland utifran inte minst den OECD-studie fér NSPA som lanserats.

GENOMFORANDE:

>

NS har under aret uppratthallit dialoggrupperna for att folja de arbetsomraden som
NS arbetar utifran och grupper finns inom omradena Regional Utveckling,
Innovationsunionen/Fol, Naringsliv och Transport samt Livsmiljo.

North Sweden medverkar i huvudmannens olika arrangemang med koppling till
regional utveckling samt EU i enlighet med redovisning under de olika verksamhets-
och fokusomradena och medverkar i arliga aktiviteter i Region Vasterbottens
arrangemang (sasom Grand Hotell, Motesplats Lycksele och Almedalen) och
motsvarande for Norrbotten (sdsom Arctic Frontiers och Almedalen).

North Sweden for alltid in fragan om battre konsbalans vid olika aktiviteter och
evenemang for att bidra med jamstalldhetsperspektivet ocksa pa Brysselarenan.
North Sweden har l6pande gett strategisk information via nyhetsbrev, direkt dialog
med berorda aktorer samt till dialoggrupperna om processerna i EU och EU:s olika
forslag och forberedelser infor kommande programperiod.

NS har l16pande under aret fortsatt skriva bredare analyser, sa kallade "State of Play”,
om skeendena i EU inom olika omraden med fokus pa de stundande forslagen och
forhandlingarna om framtidens EU-budget och inte minst regionalpolitiken men
ocksa exempelvis vad OECD-studien gav, for att ge hemmaaktorerna majlighet att ta
del av hur diskussionen gar runt regionens intressen.

] 8(70)
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MALUPPFYLLELSE:

v Formerna for dialogen med huvudménnen genom de etablerade dialoggrupperna
har fortsatt, &ven om det finns mer att gora for att fa med alla huvudman, och det ar
kanaler och grupperingar som bidrar till att saval forankra NS arbete hemat som
bidra till arbetet pa Brysselarenan.

v Att North Sweden blir inbjuden till de regionala aktérernas olika arrangemang och
far direkta fragor fran aktorer for att ge strategisk kunskap om det som pagar i EU
samt att andra dn huvudmannen ocksa vill ta del av dialoggrupper och annan
information, tyder pa att NS ar en relevant och strategisk part for regionen.

v’ Stravan till jamnare konsbalans ar en utmaning, men det gor skillnad mot den géngse
bilden for manga evenemang i Bryssel i de fall NS kan styra uppldgg och
medverkande, dven om det i slutdndan ar det avhangigt vilka representanter olika
organisationer och aktorer skickar, dven med aktivt arbete for att bredda
sammansattningen i paneler och motsvarande.

v Pa grund av dels fokus pa att hantera prioriterade processer och inplanerade andra
aktiviteter samt att verksamheten drogs med langtidssjukdom under andra halvan
av aret och det visade sig att det var svart att hitta datum som kunde fungera for de
fran borjan planerade North Sweden EU-forumen runtom i regionen, beslots att
skjuta pa dem till kommande ar och att kunna lagga dem mer kopplat till
diskussionerna om framtidens budget i EU nar forslaget lagts under 2018.

Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och den egna regionen. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev
och Facebooksida samt vid behov egna kunskaps- och dialogméten hdlla huvudmdn och
intressenter uppdaterade om det arbete som gérs och det som sker i EU och i regionen med
kopplingar till EU. NS dr en plattform for regionens ndrvaro i Bryssel, sdvil genom
specifika arrangemang inklusive studiebesék, som genom kontinuerlig lbpande bevakning
och intressepdverkan och att kunna ge strategiskt stéd fér regionens aktérer gentemot EU
i det som har betydelse for regionens ldngsiktiga utveckling. Fokus for North Sweden dr
denna strategiska intressebevakning. Det dr genom samverkan framgdng nds och
Europaforum Norra Sverige (EFNS) samt Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) dr
sdrskilt visentliga fér sddan samhandling pd Brysselarenan.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens
aktorer.

e Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU och dels om EU i regionen.

e Paverkan: North Sweden hjélper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjdlp av ett antal verktyg.

e Radgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-radgivning.

GENOMFORANDE:
» Utover det som redovisas ovan under de allmadnna utgangspunkterna for NS
informationsformedling respektive under de olika fokusomradena for NS
bevaknings- och paverkansarbete, sker en allman bevakning av det som pagar i EU
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med intresse for regionen, som dterkopplas direkt till relevanta aktoérer som arbetar
med fragorna alternativt att aktorer i regionen kontaktat NS om det, vilket sker
l6pande 6ver aret.

» Den huvudsakliga allmédnna I6pande informationsférmedlingen sker i 6vrigt via
nyhetsuppdateringar pa hemsidan och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut
varannan vecka respektive statusuppdateringar pa North Swedens Facebook-sida
och Twitter-konto men ocksa av och till inbjudan att skriva i exempelvis
huvudmannens olika interna informationskanaler sdsom Norrbottens
Handelskammares nyhetsbrev om Brexit (20/9).

» Dartill sker olika specifika moten och traffar for att bidra till North Sweden som en
strategisk aktor for regionen, sdsom traff om Region Vasterbottens paverkansagenda
med Region Viasterbotten och deras Stockholmskontor for att se hur synergier kan
etableras runt det som beror ocksd EU-nivan (2/2).

» North Sweden medverkar i Europaforum Norra Sveriges tjdnstemanna- och
rapportorsgrupper och medverkar till att arrangera med seminarier och talare vid
EFNS moten sasom vid det utokade rapportérsmotet i Stockholm med EU-
kommissionens Sverigechef, OECD samt att fa dit Statsradsberedningens EU-
samordningschef (10/11), samt att arbeta fram positioner och under aret har North
Sweden sarskilt tagit fram underlag till positioner for EFNS om:

- Mervardet med EU:s sammanhallningspolitik for norra Sverige.

- Valkomnande av slutsatserna i den for NSPA genomférda OECD-studien.

- Norra Sveriges synpunkter pa EU:s forslag om anvandning av skog (LULUCF).

- EFNS syn pa sjunde sammanhallningsrapporten och EU:s framtidsdiskussion och
vagval med fokus pa regionernas och norra Sveriges roll i Europa.

» North Sweden ar ocksa en aktiv aktér och samordnare av NSPA-natverkets
aktiviteter pa Brysselarenan och bidrar aktivt till programupplagg och inspel vid det
arliga forumet som 2017 holls i Rovaniemi och North Sweden tog till det ocksa fram
underlaget for den NSPA-position om den sjunde sammanhallningsrapporten i EU
och NSPA:s syn pa framtidens regionalpolitik som antogs (9/11).

» North Sweden uppmarksammas aven medialt av och till sdsom;

- idetliberala nyhetsmagasinet NU (februari) om att regionerna tar plats i EU.

- Tidningen Totalt Umea om betydelsen av EU:s stod till Vasterbotten och Umea
efter besok i Bryssel fran journalisten (11/5).

- NSD-artikel om att norra Sverige tar fajten i EU efter besok i Bryssel (2/10).

» North Sweden blir aterkommande inbjuden till och far besok for att for andra beratta
om det egna paverkansarbetet, sdsom;

- Berdtta om norra Sverige och North Swedens arbete for tolkar och dversattare i
EU-kommissionen (13/1) respektive i Europaparlamentet (24/3).

- Beratta om Umea2014 pa Brysselarenan for Bodo-foretradare i Bryssel for
ansokan om Bod6 som kommande kulturhuvudstad (23/10).

- Beratta om NS lobbyverksamhet for forskningsstudie vid Karlstads Universitet pa
besok i Bryssel (29/11).

MALUPPFYLLELSE:

v Ovre Norrland och nitverket for Northern Sparsely Populated Areas med flera
plattformar dar NS ar med lyfts i olika sammanhang som ett gott exempel pa aktiva
och samverkande regioner fran EU:s institutioner och det gar oftast att se att det ar
det arbete och de initiativ North Sweden tagit, inklusive arbetet med OECD-studien
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respektive framtagande av viktiga politiska positioner for hemmaregionerna genom
EFNS och NSPA, som genererar den positiva uppmarksamheten.

v' Dartill lyfts North Sweden specifikt fram av séval foretradare fran EU som andra,
som ett kontor som generellt sett ar aktivt for sina regioner och bidrar till EU:s
processer och uppfattas som en konstruktiv partner for EU.

v’ Likasa forsoker NS bidra med EU-dimensionen i ett redare perspektiv nar s ar
mojligt, som en del av att stiarka den allménna insikten om vikten av att regionalt
arbeta med EU-fragor, 4ven om det inte ar en del av kdrnverksamheten och gors i
man av mojlighet, sdisom medverkan pa mer utatriktade aktiviteter och i media eller
att ta emot skolungdomar som framgar under "Kommunikation” sist.

v" Hos de regionala aktorerna inklusive inom ramen fér Europaforum Norra Sverige
finns en jamforelsevis god kunskap om vikten av att utga fran EU:s policys, som dven
om de utgar fran huvudmannens egna EU-relaterade processer, kan antas ocksa bero
av att NS bidrar till det via &ven hemsida med mera som ofta far uppskattning och
berdm for att hemmaaktdrerna ar kunniga och insatta i vad som sker i EU.

v’ Sistiverksamhetsberittelsen finns under ”’Kommunikation” en sammanstillning
med analys 6ver statistik for hemsida och nyhetsbrev samt besdksverksamhet hos
North Sweden i Bryssel, som ger en bild av hur den allmanna information som North
Sweden formedlar nar ut via dessa kanaler, vilket kan sammanfattas med att den
digitala nyhetsformedlingen nar allt fler samtidigt som ocksa besoksgrupperna till
Bryssel ar fortsatt relativt manga.

North Sweden dr en aktiv aktér for
att synliggéra regionen i EU och tillse
att regionens féoretrddare bjuds in att
medverka i viktiga sammanhang
sdsom EU:s hégnivimaéte om Arktis i
Oulu (15-16/6).

Erik Bergkvist, ordférande Region
Visterbotten och Europaforum Norra
Sverige, foretrddde de svenska
perspektiven vid konferensen som bland
annat bjéd pd EU:s héga representant
for utrikesfragor, Federica Mogherini,
och Karmenu Vella, EU-kommissiondren
med ansvar for samordningen av den
arktiska politiken fér EU inklusive den
arktiska samrdsprocess som North
Sweden och NSPA satt sig i centrum for.

Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska l6pande synliggdra nyheter och ansékningsomgdngar avseende
program och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt mdéjligheter
och kontakter for regionala aktérer att ga in i EU-projekt och etablera samarbete med
andra aktérer i EU. Det renodlade ansokningsarbetet och programgenomférandet utférs
av regionens aktorer. NS medverkar med sina kunskaper for insatser som stédjer
hemmaaktorernas mdéjligheter till EU-finansiering och ska till regionens aktorer kunna
visa pd hur EU:s instrument hénger ihop i samklang med intentionerna frdn EU:s sida.
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VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka viagar och
mojligheter som star till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:

kommunicera allman information om programmen via hemsidan och lankar till
relevanta externa hemsidor, med l6pande uppdaterad information om programmen.
erbjuda sammanfattande information om de for regionens aktorer mest relevanta
fonderna och programmen och var mer information om dem finns att soka.

bevaka nya ansokningsomgangar som gors och informera om det via nyhetsbrevet
och/eller nar det ar relevant fora information direkt till berérda regionala aktorer.
ge radgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om
matchning av lampliga program och vilka vagar och stodfunktioner som finns.

bista med partnersok via for NS och aktuellt program relevanta egna brysselnatverk
och EU-kommissionens tillgdngliga kanaler med flera.

GENOMFORANDE:
» North Sweden tog infor uppstarten av nuvarande programperiod fram

kortfattade och lattillgdngliga informationsblad 6ver de flesta relevanta EU-
fonderna och programmen som finns upplagda pa hemsidan med information om
programmen och var mer information kan sokas, som l6pande uppdateras.

North Sweden har kontinuerligt publicerat information om pagdende programarbete
och utlysningar samt partnersok via hemsida och nyhetsbrev och om de
informations- och uppféljningsaktiviteter som varit i Bryssel kring programmen.
Informationen har dven spridits via direkt kommunikation till tinkbara intressenter
i regionen genom riktade mail och telefonkontakter, exempelvis TEN-T-utlysningar
avseende infrastruktur, forskningsfonden Horizon 2020, H2020, och inom utbildning
och miljé med mera.

MALUPPFYLLELSE:
v" NS har via nyhetsbrev och hemsida samt traffar med regionala aktorer bidragit till

uppdaterad information om utlysningar och diskussionerna om framtidens
utformning av fonder och program av intresse for regionens aktorer inom sarskilt
programmen Connecting Europe Facility, CEF, och Horizon 2020 med flera for
regionen relevanta fonder.

Det framgar ocksd av kommunikationsavsnittet sist, att partnersok ar en del av
hemsidan som manga soker sig till, och det ar fran manga en uttalat uppskattad
service, dven om det dr ett av de delar av hemsidan som vid kommande uppdaterad
hemsida kan utvecklas &n mer for att na fler.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Regionala programsynergier for maximal utvixling av EU:s fonder

o Malsattningar:
= NS féormedla kunskap och skapa forstdelse hos de regionala aktérerna
for EU:s programerbjudande och hur det hanger ihop fran EU:s sida.
» NS bidra till 6kat intresse for och mojligheter for regionens aktorer att
ta 6kad del av EU:s olika andra program utéver regionalfondsmedlen.
» NS medverka till kunskapsuppbyggnad kring programsynergier och
hinder for full utvaxling av EU:s program infor framtida revideringar.
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GENOMFORANDE:

> NS lyfter i alla sammanhang dar verksamheten presenteras och diskussion om
struktur- och investeringsfonderna vikten av att se hur regionalfonden kan leda éver
i andra EU-stdd, att regionen behover "ta nasta steg” for att fa fortsatt stéd fran EU.

» NS satsning pa EIP:n Smart Cities and Communities ar ett led i att stotta
hemmaaktoérernas mojligheter att komma in i olika plattformar dar de egna medlen
kan vaxlas over i stod fran inte minst H2020, se Innovationsunionen.

» NS lyfter i samband dialoggruppsmoétena med gruppen for Regional Utveckling
fragan om genomfoérandet av nuvarande program och vilka problem som finns for en
diskussion och mojligheter att ta med det som framkommer in i dialogen med EU:s
foretradare.

» Under processen med det arktiska samradet var en av huvudfragorna hur EU:s
fonder och program kan forenklas, effektiviseras och fokuseras som togs in i
dialogen med aktorerna pa hemmaplan och inte minst dialoggruppen fér Regional
Utveckling som foljde och bidrog till arbetet med konsultationen, se Arktis.

MALUPPFYLLELSE:

v" Enligt sammanstallningar fran Vinnova har bdde UmU och framforallt LTU 6kat sin
andel framgangsrika ansokningar till H2020 och ligger i topp jamfort med 6vriga
svenska universitet och hogskolor efter de stora "traditionella drakarna” och rentav
finns en ansats om att inte forlita sig pa stod fran ERUF fran universiteten, som tyder
pa en mognad mot bara nagra ar bak i tiden och dven om orsaken ar att ERUF anses
for komplicerat och inte fullt ut ticka kostnaderna jamfort med H2020, sa ar det en i
manga delar positiv forandring och det giller &ven andra aktorers 6kande intresse
for andra stod inom ramen for exempelvis Umeds Smart Cities-engagemang.

v Négra av de riktade insatser North Sweden gjort under tidigare ar genom bland
annat positioner kring for EFNS-regionerna relevanta forsknings- och
innovationsomradden har burit frukt i det avseendet, &ven om mycket mer finns att
gora, sdsom ar tankarna kring den EIP inom Smart Cities som NS under 2015 var
med om att starta upp och dnnu inte riktigt hittat formerna, som en plattform for att
mer samlat vaxla upp EU-stod till regionen utéver regionalfonden.

v Universitetens mer uttalade fokus pé forskningsfonderna ar positiv i meningen att de
tar steget fran regionalfonderna som spelat en valdigt stor roll dven for dem i norra
Sverige, helt enligt de intentioner EU har och North Sweden formedlat, men ar ocksa
en signal om behovet av forandringar som gor regionalfonderna attraktivare i
samspel med andra instrument for att inte tappa den regionala innovationsmiljon
och samspelet mellan aktoérerna, samhalle, akademi och naringsliv, som behover
forstarkas och ar ett exempel pa sddant som NS tar med fran hemmadiskussionen
med akademin och andra in i diskussionerna i EU.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Samhandling med regionala program- och projektstodskontor
o Malsattningar:
» Fler ans6kningar fran regionen till de olika sa kallade sektors- och
ramprogrammen.
» Regionovergripande samverkan inom EU-projektbevakning och
deltagande for en tydligare samlad ingang for projekthantering.
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GENOMFORANDE:
» North Sweden har deltagit i m6éten inom ramen for Vasterbottens Virtuella EU-

kontor, VEUPO, som leds av Region Vasterbotten och med parter som Skellefted och
Umed kommun, Vasterbottens landsting, UmU och SLU), bl ai planeringen av ett
Arktiskt seminarium under "Granddagarna” i Stockholm samt planering infér en
Arktisk workshop under European Week of Regions and Cities i Bryssel andra
veckan av oktober 2018.

MALUPPFYLLELSE:
v NS har genom VEUPO kunnat bidra till 6kad kunskap om de olika relevanta

programmen och sarskilt forskningsprogrammet Horizon 2020 och utvecklingen av
dem for framtiden med sikte pa bland annat st6d for arktiska processer och
forskning till gagn for regionens aktorer.

Regionens aktorer och inte minst universiteten ar idag i 6kande grad inriktade pa
EU:s andra fonder och program an regionalfonden, framforallt H2020, i enlighet med
redovisningen under ovanstdende punkt i linje med malsattningarna for
samhandling med VEUPO och andra regionala aktoérer fran NS sida.

Fordandringsprocesser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska fokusera pd att sckerstdlla en Brysselbaserad verksamhet, som
gentemot huvudmdnnen och regionens aktérer upplevs som en ndra, tillgdnglig, relevant
och konstruktiv partner i det som kopplar till regional utveckling med bdring pd EU inom
ramen fér av huvudmdnnen utpekade prioriteringar. Under dret ska insatser géras for att
utveckla North Swedens IT-verktyg och verksamhetsprocesser for att kunna leverera det
som efterfrdgas av huvudmadn, finansidrer och regionala aktérer. Utifrdn samverkan inom
EFNS ges ocksd mdjligheter for arbetsfordelning med Mid Sweden-kontoret.

VERKSAMHETSPLAN:
For en mer optimerad verksamhet ska bland annat féljande atgéirder vidtas:

Tydliggora NS policyprocesser

Effektivare verksamhet

Erbjuda North Sweden som en strategisk part for regionens aktorer
Kvalitetssdkra verksamhetsprocesserna

GENOMFORANDE:
» North Sweden har under dret byggt vidare pa de nu etablerade formerna for

verksamhetsstyrning och uppf6ljning via verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och
verksamhetsberattelse som grund for dialogen med respektive medarbetare utifran
tydligare kopplade ansvarsomraden avseende Regional Utveckling,
Innovationsunionen, Inre Marknad och Attraktiv Livsmiljo, och till det den under
tidigare ar framtagna "Personalhandboken” som ger vigledning i hur kontoret skots
och fungerar och vars och ens ansvar for det inklusive sakerhetsrutiner.

Genom den styrmodellen har medarbetarna ett sjalvstandigt arbete inom sina
respektive ansvarsomraden for att tydligare och smidigare kunna interagera och
integrera med huvudmannaorganisationernas ansvariga inom de olika
politikomradena som stod och policyprocessledare inom det som beror EU.

Arbetet med att uppgradera hemsidan till dels en modernare plattform for enklare
och mer effektivt samt flexibelt handhavande, dels en mer modern design, inleddes
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under dret med avstdmningar med IT-leverantéren om utformning, upplagg och
handlingsplan for att under 2018 kunna rulla ut sidan.

Utover de egna interna forandringsprocesserna arbetar NS tillsammans med andra
regionkontor for att maximera den egna arbetsinsatsen pa Brysselarenan, sdsom
informal Baltic Sea Group, iBSG, avseende Ostersjorelaterade frgor, nitverket for de
svenska regionkontoren i Bryssel, Svereg, som ocksa inbegriper SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting, samt Botniska Korridorensamverkan, BK, det starka
lobbynatverket for perifera och maritima regioner, CPMR, och framforallt
regionkontoren inom natverket for Northern Sparsely Populated Areas, NSPA, och
Europaforum Norra Sverige, EFNS.

MALUPPFYLLELSE:
v North Swedens arbetsmetod med styrning och uppféljning genom formerna for

verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse och koppling till
intern ansvarsfordelning har satt sig som ett redskap for verksamheten genom att
for varje medarbetare ha arbetats igenom sa att det som star ar relevant och har en
konkret betydelse for verksamhetsinriktning och fokus for arbetet och darmed
forutsattningar for ett effektivt genomférande i det I16pande arbetet.

Det har ocksa skapat en gentemot verksamheten 6kad tydlighet hos huvudmaén och
finansidrer som, dven om det ar omfattande dokument, ger uppskattning for
tydligheten i mandaten och processerna och uppféljningen samtidigt som det ger en
bredare grund for forstaelsen for hur North Swedens arbete och fokus i sin tur
kopplar till de mer 6vergripande politikomradena i EU och pa hemmaplan.
Framtagandet av en samlad "Personalhandbok” under tidigare ar som lépande
utvecklas ar ocksa en del i att skapa en tydlighet for en val fungerande verksamhet i
ett stundtals snarigt landskap med manga intressenter involverade samtidigt som
verksamheten har att pa lika villkor tillhandahalla en relevant verksamhet for
samtliga parter och regionen som helhet, som uppskattats av medarbetarna for en
gemensam bild av hur kontoret fungerar och skots.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende samverkan med Mid Sweden ska North Sweden:

Medverka till basta mojliga verksamhetsoptimering mellan kontoren i det som ar till
gagn for Ovre Norrlands och Europaforum Norra Sveriges gemensamma intressen.

GENOMFORANDE:

>

>

NS har l6pande haft samverkan med Mid Sweden inom ramen for EFNS och daven
suttit ned for avstimning mellan kontoren vid ett antal tillfallen under aret.

NS och Mid har gemensamt anordnat mdten sdsom med Europaparlamentarikern
Jens Nilsson i det regionala utskottet samt transportutskottet kring regionalpolitiska
fragor och infrastruktur med mera.

[ 6vrigt sker en lopande samverkan via de gemensamma plattformarna EFNS, NSPA
samt dven Botniska Korridorengruppen och i de fragor och aktiviteter som ar
gemensamma inom ramen for North Swedens insatsomraden.

MALUPPFYLLELSE:
v’ Samverkan bygger pa ett émsesidigt intresse och ett givande och tagande for balans

och det sker framforallt med samtliga kontor och aktorer inom olika natverk dar det
finns gemensamt intresse i att driva processerna, och NS har darvid fortsatt att ocksa

on

under 2017 genomgaende "bjuda pa” och hélla i manga initiativ, arbetsinsats och
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kontakter med mera dar det ger gemensamma mervarden for den samverkan som ar
for hela norra Sverige och dirmed Mid Sweden ocksa finns med.

Den unika samverkan i NSPA via
kontoren i Bryssel dr en nyckel for
tilltrdde till EU:s aktorer sasom
Normunds Popens, bitrddande
generaldirektéren for EU:s
regionalpolitik, som NSPA trdffade
vid tva tillfillen (9/2 & 14/11).

North Sweden anordnar mdnga egna
aktiviteter och dven i samspel med NSPA
och andra ndtverk dr det ofta NS som
hdller i det utifrdn Ovre Norrlands
intressen, men framgdng i EU bygger pd
samverkan, det gdr aldrig att gd fram
ensam, och NSPA dr en sddan
samverkan med gott rykte om sig som
skapar intresse och ger tilltrdde till ofta
konstruktiva méten med dppen dialog.
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Huvuduppdragsprocesser

Horisontella policyomraden

EU:s kommande budget- och programperiod ge stod till norra Sverige

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska vara en strategisk resurs for regionens aktérer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, for relevant
informationsformedling till hemmaaktdérerna och pdverkan gentemot EU:s institutioner,
for att infor kommande programperiod, frdn EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som
en konstruktiv och relevant partner som levererar mervdrden till Europa och ddrmed
intressant frdn EU:s sida att ge ett fortsatt utvecklingsstdd i enlighet med de regleringar
for de nordliga glesbefolkade omrddena som beslutats om for 2014—2020.

VERKSAMHETSPLAN:

EU:s langtidsbudget post 2020 med fokus pa sammanhallningspolitiken

o Malsattningar:

= NS agera for att Ovre Norrland synliggérs i underlagen for EU:s arbete
med utformning av kommande budgetperiod.

» NS féormedla kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete och
uppmarksamma pa behov av aktivitet fran regionens sida.

= NS bistd Europaforum Norra Sverige och NSPA i strategier och
aktiviteter som satter fokus pa norra Europa fran EU:s sida.

* NS medverka till att diskussionen inom EU sldr vakt om den extra
allokering med tillhérande regleringar som riktas till norra Sverige.

GENOMFORANDE:

>

>

North Sweden har under aret tagit fram de positioner som antogs saval i EFNS som

NSPA om framtidens regionalpolitik i EU.

North Sweden har l6pande under aret enskilt traffat olika aktérer inom EU-

kommissionen med inflytande 6ver framtidens sammanhallningspolitik och

kunskaper om processerna for 6msesidigt utbyte om hur diskussionerna gar sdsom

kabinettschefen for EU:s regionalkommissionar, ansvarig for EU:s

gransoverskridande program i Ovre Norrland med flera.

[ samband med lanseringen av OECD-studien i Bryssel, se under OECD-studien,

anordnade NSPA genom North Swedens forsorg och med direktoren Mikael Janson

som moderator ett uppfoljningsseminarium dagen efter for de narmare 100-talet

nedresta fran NSPA-regionerna och andra inbjudna/intresserade gaster med fokus

pa EU:s framtida stdd till regionerna i norra Europa med ledande foretradare (14/3):

- Lars Danielsson, Sveriges EU-ambassador hdlsade vilkommen till den svenska
representationen med orden att tittar man pa kartan sa ar norra Sverige och
Europas hjarna och 6vriga delar kroppen.

- Fabian Zuleeg, chef for den ledande tankesmedjan i Bryssel European Policy
Centre, gav ett svep over EU:s lage och utmaningar for framtiden.

- Chris McDonald fran OECD och den som lett NSPA-studien férdjupade
diskussionen kring stuiden, dess resultat och rekommendationer och hur arbetet
kan tas vidare av regionerna i NSPA.
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- Nicola de Michelis, chef for Regionalkommissiondren Corina Cretus kabinett,
angav tonen for diskussionerna och férberedelserna for regionalpolitiken i ndsta
programperiod och att det inte dr "business as usual”, utan kommer att bli tufft.

- Alessia Clocchiatti avslutade med att redogora for EU:s nya arktiska policy och
den pagaende samradsprocessen som NSPA var en vasentlig del av.

- Seminariet avslutades med majligheter for inspel fran foretradarna fran NSPA
kring framtagandet av NSPA:s gemensamma samradsskrivelse gentemot EU samt
diskussioner om OECD-rapporten och hur den kan tas vidare kopplat till EU:s
policyarbete med forslag om en samlad smart specialiseringsprocess i NSPA.

» North Sweden deltog under EU-kommissionens stora sammanhallningsforum for
diskussion om regionalpolitiken i EU med mojlighet att spela in fragan om
kopplingen mellan landsbygdsutveckling och urbana agendan och fokus pa
innovationskapacitetsbyggande i panelsamtal med bland andra
Europaparlamentariker Constanze Krehl och OECD:s vice generalsekreterare Mari
Kiviniemi, bdda under aret medverkande i NS-aktiviteter i form av besok i Umea
respektive lanseringen av OECD-studien for NSPA (26-27/6).

» NS deltog i Tillvaxtverkets samling for framtidens regionalpolitik i Stockholm for att
kunna bidra med de regionala EU-perspektiven i diskussionen (7/10).

» Under hosten foljdes ocksa det tidigare motet infor lanseringen av OECD-studien, se
under OECD, med vice generaldirektoren for EU-kommissionens regionala enhet,
Normunds Popens, upp genom en fornyad kontakt och mote mellan honom och
NSPA:s styrgrupp, for att fortsatta dialogen och ldgga fram de positioner som NSPA
och EFNS antagit vid sina forum och rapportérsmoten om EU:s framtida
regionalpolitik (14/11).

» NSPA:s styrgrupp traffade ocksa Florentine Hopmeier hos vice ordféranden i EU-
kommissionen Jyrki Katainen med ansvar for EU:s tillvaxtpolitik och den sa kallade
"Junckerfonden”, EU:s investeringsfond EFSI, for att diskutera glesbefolkade
omradens mojligheter att ta del av de investeringsmedlen for att vaxla upp ovrigt
EU-st6d samt pa NS initiativ rentav mdjligheten att inratta ndgon form av arktisk
investeringsfond i EU (14/11).

> North Sweden har fortsatt félja den regionala samling som Nieder-Osterreich drog
samman under 2016 for att med en majoritet av EU:s regioner skriva under en
deklaration for sammanhallningspolitikens framtid for alla regioner i EU och dar det
regionala Sveregnatverket fran svensk sida samordnat med bland annat mote for att
slutjustera en uppdaterad deklaration att kunna lamnas over till EU-kommissionen
innan en ny budget laggs fram och som férankrades hemat for att fran alla svenska
regioner vara med pa den (13/12).

» NS har dartill ocksa via dialog med Europeiska Regionkommittén kunnat fa
paskrifter fran regionerna pa aven den sammanhallningsallians som bildats och dven
NSPA som helhet skrivit pa i samband med NSPA forum i Rovaniemi dar dven
Regionkommitténs vice ordférande Markku Markkula medverkade vid paskriften.

» NS ar ocksa en aktiv part i det regionala natverket for maritima och perifera
regioner, CPMR, som Region Vasterbotten och Norrbotten ar engagerat i, for att fran
NS bidra med regionens perspektiv och genom det natverket vara en konstruktiv
part pa EU-arenan gentemot EU:s aktorer, framforallt EU-kommissionens regionala
enhet, i och med att CPMR ar en inflytelserik aktor i Bryssel avhangig sina regioners
engagemang och kompetens samt bidrag, ndmnas kan;

- Medverkan i diskussion med Eric von Breska, ansvarig i EU-kommissionen for
utformningen av framtidens sammanhallningspolitik (16/5).
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- Medverkade i lanseringen av en allians for sammanhallningspolitikens framtid i
Regionkommittén med olika regionala foretradare och bland annat Erik Bergkvist,
Region Vasterbotten genom CPMR (18/5).

- Medverkan vid diskussion med Regionalkommissiondrens kabinettschef Nicola de
Michelis om EU:s framtida budget utifran det reflektionspapper som lagts om EU:s
finansiering och analys av forslagen i det fran regional horisont (13/7).

» [ EU har dven paborjats ett sarskilt arbete kopplat till framtidens regionalpolitik med
analyser av regioner med specifika forutsattningar som NSPA och North Sweden
foretradde NSPA i en initial diskussion med EU:s forskningsenhet om det och NSPA:s
unika utmaningar och méjligheter (24/10).

North Sweden anordnade ett flertal
seminarier under 2017 med
medverkan av viktiga EU-foretrddare
och foretrddare frdn regionerna, bl a
ett uppfoljningsseminarium fér
férdjupade diskussioner efter
lanseringen av OECD-studien for
NSPA i Bryssel (14/3).

2017 var ett uppspelsdr for kommande
forslag och forhandlingar om EU:s
budget "Post 2020” och ddrfor viktigt
for norra Sverige och hela NSPA att
vara synligt gentemot féretrddare
sasom Nicola di Michelis pd bilden,
kabinettschef hos ansvarig EU-
kommissiondr for regionalpolitiken, vid
NSPA-konferensen anordnad av NS.

MALUPPFYLLELSE:

v" Genom inte minst arbetet med och lanseringen av OECD-studien samt den arktiska
processen har North Sweden skapat plattformar for en darutéver 16pande och
jamforelsevis intensiv dialog med framforallt EU-kommissionen som utan tvekan
saval tagit del av norra Sveriges och hela NSPA:s engagemang for sin utveckling i
samspel med EU, som givit kvitto pa att det noterats och uppskattats med tilltrade till
O0ppna och konstruktiva dialoger med ledande aktorer.

v’ Arbetet har ocksd inneburit mojligheter att genom att fa hemmaaktoérer att motas i
Bryssel och att fran North Swedens sida driva processer och vara med i de olika
initiativ som tagits for en sammanhallningspolitik for alla regioner i EU och de hot
som finns mot det och den sarskilda allokeringen for NSPA, kunna ge kunskap direkt
fran berorda aktorer i EU och via uppdateringar fran NS i hemmasammanhangen
genom dialoggrupper, EFNS och andra tillfallen samt hemsida och nyhetsbrev bidra
till medvetenhet och kunskap om laget och behovet av aktivitet inklusive relevanta
positioner hos politik och andra aktorer i regionen.

v Att NS ges mojlighet att medverka i olika sammanhang i diskussioner med centrala
aktorer i EU i ar ett tecken pa att North Sweden uppfattas som en relevant och
konstruktiv partner som darmed ocksa kan bidra med norra Sveriges perspektiv och
att norra Sverige och hela NSPA ar en given aktor i EU inom de omraden dar
regionen vill vara for att fa framtida stod, med att NS for egen del och som strategiskt
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stod for hemmaplan spelar in konstruktiva tankar om exempelvis en arktisk
investeringsfond som en ingang for diskussioner i EU om mer specifika stod.

v’ Attledande foretridare pd den regionala enheten inom EU-kommissionen ratt
tydligt redan i detta skede markerar NSPA-regionernas sarskilda behov och status
och med en vilja att vara med vid NSPA:s aktiviteter, far ses som ett betyg pa att
uppratthallandet av medvetenheten om det nordligaste Europa burit frukt.

OECD-rapporten ge stod for Ovre Norrland att utvecklas utifrin Europa 2020

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen for North Sweden dr att vara en strategisk resurs for att utifrdn den OECD-
studie for NSPA som tagits fram, kunna bidra till att den fdr en betydelse fér det regionala
utvecklingsarbetet, bdde hemdt och gentemot EU, och ett redskap for att underldtta
mdjligheterna att komma i dialog med EU om regionens méjligheter och utmaningar.
Sdrskilt fokus dr att kunna anvéinda studien som underlag fér EU:s fortsatta stéd till norra
Sverige fér att nd mdlen inom EU:s tillvixtstrategi Europa 2020 och dess efterfdljare och
for EU:s framtida strategier att vara anpassade till norra Europas specifika
forutsdttningar, inte minst for att méta den demografiska utmaning stora delar av Ovre
Norrland stdr med. Overlag ska NS bidra till att bredda nuvarande storstadsfokus i EU till
att bdttre passa for regionens forutsdttningar och fér det ocksd medverka till EU:s
pdgdende framtidsdebatt.

VERKSAMHETSPLAN:
e OECD-studien for NSPA implementeras till gagn for Ovre Norrland i EU
o Malsattningar:

» Utifran OECD-studien fortsatt kunna fora dialog med EU:s aktorer om
studien och norra Europas unika potential, for strategiskt regionalt
paverkansarbete gentemot EU infér ndsta programperiod.

* OECD-studien bidra till det regionala utvecklingsarbetet och ny
strategisk samverkan mellan regionala aktorer och i hela NSPA till gagn
for EU:s fortsatta intresse for regionen.

= Med OECD-studien och kopplade studier sasom 2016 ars OECD Regional
Outlook bredda EU:s utvecklingspolicys till att ta med och anpassas till
hela regionala kontexter sdsom glesbefolkade omraden.

GENOMFORANDE:

» OECD-studien gav under aret extra anledning att traffa olika aktorer av relevans for
framtidens regionalstod till bland annat norra Sverige och infér anordnandet av
lanseringen av studien som sadan i Bryssel, traffade foretradare for NSPA, bland
andra Erik Bergkvist och Anders Josefsson fran Vasterbotten respektive Norrbotten,
genom North Swedens forsorg, vice generaldirektoren Normunds Popens och hans
team for en diskussion om studien och EU:s sammanhallningspolitik och hans
medverkan i lanseringen av rapporten (9/2).

» Dartill har studien kunnat lyftas in i olika sammanhang som ett relevant underlag for
argument runt utmaningar och potentialer for NSPA i EU:s framtida regionalpolitik,
sasom vid moten med ledande foretradare inklusive generaldirektoren for EU:s
regionala direktorat, Marc Lemaitre, vid mote med CPMR (16/2).

» North Sweden holl i och samordnade for NSPA och OECD den stora lanseringen av
OECD-studien pa den Europeiska Regionkommittén i Bryssel som renderade stort
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intresse med ett fullsatt auditorium med, utéver nedresta fran hela NSPA, regionala,

nationella och EU-foretradare fran manga olika hall och som bjod pa ledande

foretradare inbjudna av NS (13/3):

- Lanseringen inleddes med en hognivapanel som 6ppnades av direktoren for NS
och en vilkomsthéalsning fran Erik Bergkvist, ordforande Region Vasterbotten och
foretradande NSPA, med talare i form av Markku Markula, ordférande i
Regionkommittén, Mari Kiviniemi, bitraddande generalsekreterare for OECD samt
Normunds Popens, vice generaldirektor EU-kommissionens regionala direktorat.

- Darefter gjorde Chris McDonald fran OECD och som lett arbetet med studien en
kort genomgang av den och resultaten och rekommendationerna i den.

- Abel Schumann fran OECD som ocksa varit med i arbetet introducerade en panel
bestdende av Soren Kissmeyer, EU:s landsbygdsenhet, Jens Nilsson,
Europaparlamentets regionala utskott, Tomas Norvoll, Nordland och NSPA-
representant, Elisabeth Backteman, statssekreterare svenska
Naringsdepartementet, Kaisa-Lena Lintild, finska ministeriet for ekonomisk
utveckling samt Grete Ellingsen, statssekreterare norska ministeriet for lokal
utveckling, som efter introduktionsanféranden férde en diskussion i vilken dven
bland annat Erik Bergkvist deltog, om studien och dess resultat och hur de olika
aktorerna och nivderna nu tar den vidare.

- Seminariet avslutades med att Mari Kviniemi fran OECD och Pentti Makinen,
South-Savo och NSPA-foretradare holl nagra avslutningsord.

- Efterfoljande mottagning som holls dven den i Regionkommitténs lokaler samlade
alla deltagare och Satu Vehredvesa, Pohjois-Savo och ordférande NSPA, Cecilie
Myrseth, Tromso, samt Robert Uitto, Jamtland Harjedalen, inledde med att tacka
for det lyckade seminariet.

- Samtliga svenska foretradare fran Europaforumregionerna samt inbjudna gaster
sasom det svenska Regionalradet och foretradare fran Naringsdepartementet med
flera samlades efterat for gemensam middag anordnad av NS.

» I anslutning till lanseringen av OECD-studien anordnades ocksa i North Swedens regi
ett uppfoljningsseminarium for nedresta foretradare fran NSPA under en heldag med
en fordjupad diskussion om OECD-studien och arbetat framat samt ledande
foretradare fran EU kring framtiden for EU, sammanhallningspolitiken och Arktis, se
under EU:s ldngstidsbudget Post-2020 (14/3).

» OECD-studien och den kopplade Regional Outlook fran OECD om
landsbygdsutveckling gav ocksa anledning for EU-kommissionens landsbygdsenhet
att engageras och NSPA f6ljde upp med en traff for kontorscheferna, hos ansvarig for
utvecklingen av kommande landsbygdsprogram pa DG Agri for hur det battre kan
stodja glesbefolkade nordliga omraden i samspel med regionalfonden (11/5).

» Under Almedalsveckan modererade direktoren for NS ett seminarium pa Region
Vasterbottens scen i regi av EFNS/Vasterbotten om OECD-studien med bland andra
Chris McDonald fran OECD, Sverker Lindblad, Naringsdepartementet, och Carola
Gunnarsson, SKL, samt Jakop Dalunde, Europaparlamentet (4/7).

» North Sweden initierade diskussionen mellan kontoren i NSPA om att ta OECD-
studien vidare utifran att bygga pa férslagen om att samverka Kkring smart
specialisering mellan NSPA-regionerna och tog for den diskussionen fram ett
underlag, dels ett kortfattat PM till styrgruppen for politiskt stod att ga vidare, dels
ett langre som underlag for en av NS foreslagen samling i samband med NSPA forum
i Rovaniemi for att mellan foretradare fran alla regionerna diskutera fragan och
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formerna for hur kunna ta en sddan plattform vidare som ett led i att implemenetra
OECD-studien under mdjlig ledning av Nordregio som ocksa bjods in av NS (8/11).

Stor lansering av OECD:s studie éver
NSPA i ett fullsatt Europeiska
Regionala Kommittén i Bryssel med
ledande aktérer frdn EU, OECD,
nationellt och regionalt (13/3).

Efter tva drs arbete med OECD, initierat
och samordnat av NS, kunde den
slutgiltiga rapporten presenteras mitt i
EU vid ett unikt event i regi av NS for en
unik studie som kom i helt rdtt tid. Det
hér inte till vanligheterna att en studie
av det slaget samlar vice general-
direktéren for EU:s regionala direktorat,
vice generalsekreteraren fér OECD,
ordféranden for Regionkommittén samt
bl a en svensk statssekreterare for att
diskutera Europas nordligaste omrdden.

MALUPPFYLLELSE:

v"  OECD-studien, som initierades av North Sweden inom EFNS och sedermera NSPA,
har haft den betydelse som var avsikten, rentav 6éver férvantan, fér dialogen med EU
under arbetets gang men ocksa i budskapen framat i och med att den landat i
slutsatser som i hogsta grad ar relevanta for regionens argumentation gentemot EU
om att vara framstdende regioner med stora potentialer, men for den skull allt for
ekonomiskt beroende av ravaror och sarbara samhallen med behov av stéd och
samverkan for att na kritisk massa for att gora utmaningar till mojligheter och for
det ocksa kravs investeringar i inte minst infrastruktur och bredband, som pa inget
satt varit sjalvklart for omvarlden pa samma satt som for regionerna sjalva och dar
det faktum att det ar OECD som sager det i sig ger en dignitet at budskapet.

v Den stora uppslutningen i den Europeiska Regionkommittén i regi av NS med
verkligt ledande dignitarer fran EU, OECD och nationell niva, vilket inte hor till
vanligheterna vid presentationen av en sa kallad territorial review av det slaget, ar i
sig ett bevis pa den betydelse och det intresse studien fort med sig, underbyggt av
det aktiva arbetet pd Brysselarenan genom NSPA och att den tidsmassigt landade i
precis ratt 6gonblick for att vara en del av underlagen for arbetet infor kommande
forslag for programperioden post 2020 i EU.

v Trovardigheten ligger ocksé i att regionerna sammantaget visar sitt engagemang for
att ta med OECD:s analyser och rekommendationer for det egna utvecklingsarbetet
och framforallt ta det vidare i gemensamma plattformar dar NS aktivt understott
igdngsattandet av en diskussion om gemensamma ingangar kring smart
specialisering och en arktisk investeringsfond som dels utgangspunkt for ett av
syftena med studien; att ocksa stirka det strategiska gemensamma arbetet i NSPA,
dels forverkligande av EU-kommissionens uttalade 6nskan om mer
gransoverskridande samverkan pa det viset for kommande regionalfonder i EU.

v Det ar ocksa ett starkt paket som NSPA fatt i den egna studien, men dartill 4ven att
OECD valde att for sin Regional Outlook 2016 fokusera pa olika landsbygdsregioner
med olika behov av stdd for tillvaxt som i sig bidrar till att ge underlag for att bredda
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bilden fran det storstadsfokus som annars varit och det dr en idag levande
diskussion i EU pa ett helt annat satt an tidigare och OECD:s roll for det, kopplat till
arbetet med NSPA, ska inte underskattas.

VERKSAMHETSPLAN:
e Europa 2020 bidra till strategiska arbetet med den demografiska utmaningen
o Malsattningar:

» Europa 2020 genomsyra regionala strategier och aktiviteter med insikt
om hur smart specialisering genom innovativt klusterbyggande i
regionen samspelar med EU:s vilja att ge stod.

» Agera for att i EU vidmakthalla grunderna i Europa 2020-strategin for
att starka det langsiktiga regionala arbetet i linje med EU:s policys.

» Uppmarksamma pa och se till att regionens perspektiv kommer in i en
uppdaterad utvecklingsstrategi i EU och for det bidra till den
framtidsdebatt om EU som EU-kommissionen initierat.

* Den demografiska utmaningen integreras i dialogen med EU om
regionens behov och hur regionens forsknings- och innovationsarbete i
gengald kan bidra till att méta Europas demografiska utmaning.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har i diskussionerna gentemot EU och i framtagandet av positioner for
regionen papekat d6nskemalet om en gemensam 6vergripande strategi for regionerna
att koppla upp sig mot i sitt utvecklingsarbete baserat pa Europa 2020-strategins
huvudteman om en smart, hallbar och inkluderande tillvaxt.

» Ett exempel pa ett mer 6vergripande arbete som NS var aktiv del av ar CPMR:s
engagemang i EU:s framtidsdiskussion utifran den Vitbok med efterféljande
reflektionspapper som EU-kommissionen gav ut under varen 2017:

- North Sweden var med i den arbetsgrupp som arbetade fram CPMR:s skrivelse om
EU:s framtida vagval med fokus pa regionernas roll for att EU ska fungera, som
under aret antogs av politiken i CPMR och var underlag fér moten och aktiviteter
med EU-kommissionens foretradare med ocksa medverkan fran norra Sverige.

- North Sweden genom direktéren bidrog i uppstarten av det arbetet med att skriva
en artikel pa den diskussionsblogg som CPMR inrattade, med fokus pa den inre
marknadens betydelse for EU:s framgang och dven norra Sveriges mojligheter
med beaktande av att alla regioner pa lika villkor kan ta del av den marknaden
med att regionalpolitiken spelar en roll i det sammanhanget.

- Medverkade i diskussion med EU-kommissionens kommunikationschef under
ordféranden Juncker om den framlagda Vitboken om EU:s framtid och vilken roll
regionerna och sammanhallningspolitiken spelar for EU (17/3).

- Medverkan i dialog med Tomas Wobben, sammanhallningspolitisk samordnare
Regionkommittén och Ann Mettler, chef pd EU-kommissionens egen policy- och
forskningsenhet, kring regionernas roll i diskussionen om framtidens EU (4/5).

» 1 och med att EU-kommissionen inte kommit med ndgon utvardering eller forslag om
en uppdatering av Europa 2020 i forberedelsearbetet for nasta programperiod har
arbetet med att bidra med regionens specifika utmaningar kopplat till den
demografiska utvecklingen och EU:s regionala tillvaxtarbete skett inom ramen for
framfoérallt OECD-studien som ar ett verktyg for att lyfta in de fragorna kring
kompetensforsorjning, distanséverbryggande teknik och attraktiva regioner genom
smart specialisering upp i vardekedjorna for att hantera och vianda negativa trender i
sarskilt glesbefolkade regioner utanfor storstaderna, se OECD-studien.
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MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens ihadrdiga inspel i olika samlingar har genererat att de skrivelser som
gjorts i EFNS, NSPA, CPMR, den regionala samling som ett hundratal regioner gick
samman om under ledning av Nieder-Osterreich, och inte minst mellan de svenska
regionerna for att fa igdng det nationella arbetet infor nasta programperiod som togs
vidare av SKL, har kommit att lyfta behovet av en ny gemensam Europa 2020-
strategi, "Europa 2030”, som argument for EU:s utvecklingsarbete for att inte tappa
det engagemang Europa 2020 kunnat bidra med for regional utveckling.

v" De mer 6vergripande policyarbete som NS bidragit till for egen del, genom EFNS och
NSPA samt inte minst ocksd CPMR:s omfattande arbete runt regionernas roll och
sammanhallningspolitikens betydelse for EU i stort, bidrar till att visa pa norra
Sveriges konstruktiva stravan att vara en part i debatten till stod for
regionalpolitiken generellt, som ocksa ger tillfallen att spela in norra Sveriges
specifika intressen med en vilja fran EU och andra att ocksa ta del av det.

v NS har darigenom overlag bidragit med att det fokuset pd regionernas roll som
"barare” av EU:s legitimitet mot medborgarna och vikten av EU att koppla upp sig
mot regionerna ar ett grundtema i manga av inspelen, for argument for en fortsatt
regionalpolitik i EU som stod for olika regioners utmaningar, inte minst de
demografiska som ar nagot stora delar av Europa idag brottas med.

North Sweden lyfter i EU fram
regionens utmaningar och
modjligheter och OECD-studien 6ver
NSPA ger underlag for att med rdtt
stod och strategier kan tillvixt ske
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532 000 51 % 10% of EU N dven glesbefolkade nordliga
it omrdden och Mikael Janson, NS, blev
5 inhaDitants/ >4 ™ '« ] . . . - -
3 e e al o 7o g ddrfor inbjuden till EU:s stora Smart
+ e St regions ; Specialiseringskonferens (1/6).

Konferensen “Smart Regions 2.0” dr ett
av mdnga exempel pd ddr NS och NSPA
dr med i diskussionen i EU i linje med NS
initiativ i EFNS och NSPA om att bryta
rddande storstadsfokus for ett koncept
“smart (glesbygds)region” for att frdn
EU kunna fd mer anpassat stad till
innovation och attraktionskraft.

Territoriell samverkan inom Europeiska Arktis i "The Great North”

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att Norra Sverige genom North Sweden pd Brysselarenan ska vara en
samarbetspartner som for in de regionala perspektiven i EU:s Arktiska policyarbete utifrdn
EU:s integrerade politik fér Arktis och den pdgdende samrddsprocessen om EU:s
investeringsprioriteringar i de egna arktiska omrddena till vilka Ovre Norrland hor.
Overlag kan i det sammanhanget det regionala utbytet inom Barents och Nordkalotten
men framférallt NSPA bidra till att i EU bibehdlla ett ldngsiktigt engagemang fér den
Nordliga dimensionen, "The Great North”, North Sweden ska ocksd kunna visa pd Norra
Sveriges strdvan till regionalt inflytande och regional utveckling tillsammans med 6vriga
nordliga regioner inom ramen fiér Ostersjésamarbetet.
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VERKSAMHETSPLAN:
o EU engagerati de regionala perspektiven for det Europeiska Arktis
o Malsattningar:

» EU:s strategier for Arktis fortsatt utvecklas med fokus pa tydliga
regionala perspektiv och stdd for regional utveckling i Ovre Norrland.

» Vidareutveckla arbetet med att med EU:s intresse for Arktis och den
Norra hemisfiren éverlag lyfta in Ovre Norrlands betydelse for EU.

» Bidra till att uppratthalla det regionala perspektivet inom EU:s Arktiska
politik med NSPA som EU:s regionala centrum, med fran EU utpekade
investeringsprioriteringar till gagn fér Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

» North Sweden medverkade vid Arctic Frontiers i Tromso, Norge, for att:

- dels med 6vriga NSPA tillsammans med EU-kommissionens medarrangera ett
samradsmote inom ramen for Arctic Stakeholder Forum med foretradare fran
hela den Nordiska arktiska regionen pa regional niva och nationella foretradare
fran arktiska lander runtom i varlden med flera och ansvarig EU-kommissionar
Karmenu Vella, som inledningstalade och avslutade, och utver regional
publikmedverkan deltog fran norra Sverige Erica Mattsson fran Swedish Lapland
samt Maria Stenberg fran Region Norrbotten som talare (23/1).

- dels vara med vid lanseringen av Norrbottens nya Arktiska plattform som
presenterades med bland annat Utrikesminister Margot Wallstrém och i
anslutning till det for UD medverka till en traff mellan utrikesministern och
kommissionaren Vella om Sverige, EU och Arktis (23/1).

» NS har l6pande traffat olika svenska foretradare i Bryssel for att uppdatera om den
arktiska processen och vikten av ett svenskt engagemang utifran kunskap om vad
som sker och regionernas roll i det sdsom Sveriges vice EU-ambassadoér och
ansvariga pa den svenska representationen till EU med flera.

» Likasa har NS vid olika tillfallen suttit ned med foretradare fran EU-kommissionens
DG Mare med ansvar for samordningen av den arktiska policyn respektive
utrikestjansten, EEAS, som haller i det Arktiska Radet och sakerhetspolitiken i Arktis
for EU men ocksa varit engagerat genom hela processen i de regionala
utvecklingsfragorna och NSPA:s roll for EU i Arktis for 16pande avstimningar.

» NS har ocksa hemat genom nyheter och i de egna dialoggrupperna samt inom ramen
for EFNS rapportorsgrupper agerat for och bidragit till uppmarksamhet pa och insikt
om de arktiska perspektiven och hur se pa dem utifran det regionala
utvecklingsarbetet med stod fran EU;

- sasom videomote med Region Vasterbotten och Umea Universitetsledning kring
samverkan om Arktis (13/2),

- mote med foretradare fran olika verksamheter i Umea for en diskussion om dven
det urbana perspektivet i Arktis (7/9).

> North Sweden héll for Ovre Norrland i och bidrog genom NSPA till genomférandet av
EU:s Arctic Stakeholder Forum, en samradsprocess samordnad av DG Mare och med
mycket fokus pa NSPA utifran det tidigare arbetet fran NSPA med den under 2016
lanserade EU arktiska policyn, som utifran ett tydligt fokus pa EU:s egna arktiska
regioner i Sverige och Finland bland annat inneholl etablerandet av en sddan
samradsprocess med sikte pd arliga forum for att félja upp EU:s arktiska
engagemang.

- North Sweden bidrog till att via NSPA fa fram det forfragningsunderlag som EU-
kommissionen lanserade under januari inom det sa kallade Arctic Stakeholder
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Forum att ga ut till regionerna, landerna och urfolken i den Europeiska Arktiska
regionen att kunna svara pa och att for NSPA:s del formulera de tva huvudfragor
som samlades in synpunkter pa: 1. Vad ska EU prioritera for investeringar i vara
regioner och 2. Hur ska EU:s fonder och program utformas for att stodja det?

- Under februari holl sedan North Sweden i att gentemot de egna regionala
aktorerna fora dialog via bland annat framfoérallt dialoggruppen fér Regional
Utveckling men ocksa 6vriga dialoggrupper med flera direkta kontakter formedla
det pagdende samradet och samla in skrivelser och direkta inspel vid moétena for
att ta fram underlag fér Ovre Norrlands syn pé de viktigaste prioriteringarna for
EU gentemot regionen och Arktis och hur EU:s fonder och program bast stoder
det, med synpunkter fran bland annat regionerna, universiteten, Lansstyrelserna
samt via Norrbottens arktiska plattformsarbete dven kommuner, naringsliv och
organisationer (7/2—27/2).

- Under samradet anordnades ocksa olika méten, forutom i Tromso dven i Kirkenes
(8/2) samt hognivamotet i Oulu enligt nedan, dar EU-kommissionen och EU:s
utrikestjanst, EEAS, medverkade for dialoger, och dar norra Sverige fanns med.

- Det foljdes i sin tur upp av dels fortsatt dialog hemat, dels att mellan
regionkontoren i NSPA ta fram ett samlat samrddssvar som svar pa EU-
kommissionens 6nskan om att fa in samlade perspektiv och dar NSPA genom att
ta den bollen for alla sina 14 regioner i realiteten hamnade i centrum for hela
samradsprocessen, att kunna skicka over till EU-kommissionen (april).

- Dartill samlade NS inkomna synpunkter fran norra Sverige i ett motsvarande
dokument som EFNS rapportéorsmoéte kunde stalla sig bakom och som skickades
over till det svenska UD for att bidra till det svenska samrddssvar som sedermera
kom fran nationell niva till EU-kommissionen och i mycket ocksa fangade de
innovationsaspekter som de svenska aktorerna tryckt sarskilt pa (maj).

» North Sweden deltog i Hognivamotet om Arktis i Oulu som var en del av den
pagaende arktiska samradsprocessen med medverkan av ansvarig kommissionar
Karmenu Vella och EU:s hoga representant for utrikesfragor Federica Mogherini med
flera nationella och internationella foretradare f6ljt av panelsamtal och dialoger dar
NS fick med Erik Bergkvist, Region Vasterbotten, att medverka i ett av passen kring
regional utveckling av den arktiska regionen (15-16/6).

» Under Almedalsveckan medverkade North Sweden i ett seminarium med
panelsamtal pa Region Visterbottens scen arrangerat av Umea Universitet om Arktis
och norra Sveriges roll i EU kopplat till Arktis (5/7).

» Direktoren for North Sweden medverkade under Nordprogrammets konferens
tillsammans med 6vriga gransoverskridande EU-program inom den parallellt med
Arctic Stakeholder Forum etablerade Arctic Cooperation mellan de olika EU-
programmen, for att berdtta om EU, norra Europa och Arktis for publiken fran hela
programgeografin (15-16/11).

» North Sweden medarrangerade dven 2017 det stora Arctic Futures Symposium i
Bryssel med International Polar Foundation och kunde spela in saval tema som flera
talare i det digra programmet under heldagen om "Smart and sustainable investment
for the Arctic’s future” i Europeiska Radets konferenslokal Concilium, sdsom Sveriges
nya arktiska ambassador, Bjorn Lyrvall, Bo Krogvik om miljésmart gruvdrift i LKAB,
Erik Bergkvist, Region Vasterbotten, om regionala utvecklingsmdojligheter i norr,
samt Christian Leffler, vice generalsekreterare pa EU:s utrikestjanst, EEAS, pd en dag
som ocksa bjod pa Generaldirektoren for DG Mare samt EU:s Arktiska ambassador
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med flera och med Mikael Janson, North Sweden, som huvudmoderator for hela
tillstéllningen (20/11).

> Dagen efter Arctic Futures anordnade EU:s utrikestjdnst, EEAS, en heldags arktisk
workshop som NS varit delaktig i planeringen infér med inbjudna medverkande fran
hela den arktiska regionen for att f6lja upp EU:s arbete kopplat till den arktiska
policyn for EU och fokus fran EU for att bidra till regionen utveckling med
medverkan fran olika regionala aktorer fran dven norra Sverige och NS medverkade
till att fa spridning i de olika parallella workshoppassen for att i den aktiva dialogen
fa med regionens synpunkter pa de olika temana (21/11).

North Sweden har varit en av
motorerna for att sétta NSPA i
centrum for EU:s arktiska agenda
med en samrddsprocess i regionerna
under 2017 som inleddes med ett
samrddsméte under konferensen
Arctic Futures i Tromsé (23/1).

EU:s prioritering av regional utveckling
i Arktis med fokus pd NSPA dr ett
resultat av en god dialog med ansvariga
i EU. Under samrddet anordnades
dialogméten till vilka NS nominerade
foretrddare att tala. Pa bilden syns bl a
ansvarig EU-kommissiondr, Karmenu
Vella, Erika Mattsson frdn Swedish
Lapland turism och Maria Stenberyg,
ordférande Region Norrbotten.

MALUPPFYLLELSE

v Att EU-kommissionen och utrikestjansten forskjutit sitt fokus till att bidra till
regional utveckling i den arktiska regionen med direkt sikte pa norra Sverige och
Finland ar ett resultat av det arbete North Sweden tillsammans med framférallt
North Norway och East and North Finland inom NSPA bedrivit infér den nya arktiska
policyn i EU och som under 2017 aktivt foljts upp for att gentemot EU och andra
aktorer bibehalla det fokuset 4&ven med krafter och lander som drar at andra hall.

v" NSPA kunde snabbt sitta de egna regionerna i centrum for det fortsatta arbetet och
under 2017 i hog grad vara i forarsatet i dialogen med EU inom ramen for den
samradsprocess som genomfordes for att fordjupa EU:s fokus och insatser riktade
mot Arktis och utformningen av de framtida stodprogrammen till regionen, lite syn
for sagen var att foretradare fran nationella aktorer i andra lander ocksa involverade
i processen vid det av NSPA anordnade samradsmotet i Tromso i princip papekade
att landernas perspektiv inte far tappas bort.

v' Detvar ett intensivt arbete med detta under aret, men ar en styrka att NSPA miktade
med att samla alla aktérer och intressenter i de olika samradsprocesserna och fa till
en samlad skrivning, med dartill OECD-rapporten dven i detta avseende som ett tids-
och innehallsméssigt valdigt bra underlag, samtidigt som fran svensk sida nationell
niva fick underlag fran EFNS-regionerna via NS som ytterligare starkte regionernas
perspektiv om vikten av regional utveckling genom stod for inte minst
innovationssatsningar, som gav utdelning i form av en rapport med mojligheter att
paverka in i det sista for fokus pa regionernas dnskade investeringsprioriteringar.
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v" Aven om det blir lite av en 6nskelista och inte finns nigra 16ften ngonstans om att
infria allt det regionerna 6nskar, sa finns det regionala fokuset dar och det ar ocksa
tydligt uttalat fran DG Mare som hallit i processen med stdd fran utrikestjansten,
EEAS, att avsikten ar att fora in resultatet i forberedelserna for nasta programperiod
inom EU-kommissionen, utover att det sammantaget ger ett gott stod for dels fortsatt
dialog for EU:s engagemang for de egna arktiska regionerna rent allméant, dels ocksa
argument for anpassade stdd och investeringar fran EU till norra Sverige och NSPA
inom ramen for 6vriga policyomraden.

v Det ar dartill ett kvitto pd North Swedens arbete att sdvil kunna ta sig som att se till
att kunna erbjudas ledande roller i olika arktiska evenemang med ett regionalt
engagemang for att vilja ta vara pa de mojligheter den arktiska dimensionen
erbjuder, for att tillse att Ovre Norrland finns med mitt i diskussionen och EU:s
policyutvecklingsarbete gentemot de nordligaste Europa.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ovre Norrland och NSPA som visentliga delar av EU:s Ostersjostrategi
o Malsattningar:

» Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjon och EU:s
Ostersjostrategi till gagn for ocksa Ostersjons nordliga, arktiska, delar.

» Stédja samverkan inom ramen for Ostersjostrategin som en del av
tillvixtarbetet i det regionala och interregionala EU-arbetet i Ovre
Norrland och fér hela EU.

GENOMFORANDE
> North Sweden ar fortsatt engagerat i informal Baltic Sea-natverket, iBSG, och for att
vara en strategisk partner i det regionala utbytet haller NS ocksa i iBSG:s kassa for
det arliga stora seminariet som for 2017 fokuserade pa Ostersjoregionens
forutsattningar som en framgangsrik region for att med EU:s stod binda samman
landsbygds- och stadsutveckling (30/5);

- Darmed kopplade det, som var en avsikt, val till NSPA:s OECD-studie som Tamara
Krawchenco fran OECD, pd inbjudan av NS, lyfte fram.

- Darutover medverkade bl a Peter Hedman fran Cleaner Growth i Region
Vasterbotten for att visa pa nya satta att samverka inom klimatomradet i
Ostersjoregionen med stod av regionalfonderna.

- Moderator var Jan Olbrycht, en av de centrala Europaparlamentarikerna for
regionalpolitiken i EU.

> North Sweden har ocksa via CPMR Ostersjosekretariatet foljt arbetet i

Ostersjofragorna och kunnat bidra med policyutveckling inom

Ostersjokommissionen kring Arktis och sammanhéllningspolitiken samt

infrastruktur med mera och medverkat vid méte om kommande positioner till

CPMR:s General Assembly (2/10).

MALUPPFYLLELSE

v T och med att Norrbotten och Vasterbotten samfinansierar sekretariatet for CPMR
Ostersjokommission med placering pa North Sweden sker en samverkan som gor att
NS haller sig a-jour och kan spela in Ovre Norrlands perspektiv och kunskap inom
inte minst sammanhallningspolitiken och infrastrukturomradet till gagn fér bada
parter och regionens intressen, med beaktande av att det ar tva olika organisationer,
och darmed battre utnyttjande av de gemensamma resurserna i enlighet med NS
ambition for att maximera ett effektivt arbetssatt.
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v' North Sweden ir genom aktiv medverkan i iBSG en partner inom Ostersjéfrdgorna
pa Brysselarenan via bland annat det arliga Ostersjéseminariet i regi av iBSG, dar fér
aret EU-kommissionsforetradare och moderatorn, en av de ledande
Europaparlamentarikerna for de kommande diskussionerna for regionalpolitiken i
EU, fick ta del av Vasterbottens arbete med gransoverskridande Cleantech-satsning i
Ostersjoregionen och dartill féra dialog med OECD som berittade om NSPA-studien
och den Regional Outlook kring landsbygdsutveckling och ekosystemet stad-land de
gjort, som fangade intresset for vidare dialog.

Genom deltagande i olika nditverk
erbjuds norra Sverige méjligheter att
medverka till och gora sig synligt i
viktiga diskussioner i EU som rér
regionen, sdsom det drliga
Ostersjéseminariet med informal
Baltic Sea Group, iBSG (30/5).

Arets tema var, pd forslag frdn NS,
samspelet stad-land och framtidens
regionalpolitik i Ostersjéregionen.
Moderator var en av de ledande i EU
inom regionalpolitiken, Europa-
parlamentarikern Jan Olbrycht. Han och
évriga fick frdn Peter Hedman héra om
Visterbottens Cleantech-satsning fér
hela Ostersjén och frdn OECD om tillvéxt
i glesbygd utifrdn studien éver NSPA.
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Vertikala policyomraden: Fokusomraden

REGIONAL UTVECKLING

Sammanhallningspolitik fér regional kapacitetsuppbyggnad

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsdttningen for North Sweden dr att medverka till att regionens aktérer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur- och investeringsfonder. Ddrtill ska North Sweden forbereda for
kommande revideringar och férberedelser for ndsta programperiod, i syfte att dter
tillférsdkra en sammanhdllningspolitik for alla EU:s regioner med en sdrskild allokering
for glesbefolkade nordliga omrdden, att fullt ut kunna anvéndas fér att méta regionens
specifika utmaningar, inklusive att till EU kunna dterféra de svdrigheter och brister som
regionens aktorer upplever med hur fonderna och programmen dr utformade.

VERKSAMHETSPLAN
e Framtida sammanhallningsfonderna stétta regionens utvecklin
o Malsattningar:

» De regionala fonderna inom Struktur- och Investeringsfonderna (ESIF)
sasom Regionala Utvecklingsfonden (ERUF) stddja de regionala
prioriteringarna, inklusive infrastruktur och ICT.

» Struktur- och investeringsfonderna samspela med andra fonder och
program och territoriella instrument fér mer samlat stdd till regionen.

» Extra strukturfondsmedel till EU:s nordliga glesbefolkade omraden vara
en integrerad del infor beslut om kommande programperiod.

GENOMFORANDE
» North Sweden har fortsatt medverka i det regionala natverket for de svenska
regionkontoren, Svereg, kring olika moten och aktiviteter i syfte att skapa samsyn
och tryck pa att fran svensk sida sta upp for en sammanhallningspolitik omfattande
ocksa Sverige mot bakgrund av de konferenser NS var med och initierade samt
anordna under 2016 i Bryssel och Stockholm for att starta arbetet och nagra
aktiviteter under 2017 dar NS aktivt bidrog med regionens perspektiv var:

- Mote med Elisabeth Backteman, statssekretaren pa Naringsdepartementet med
ansvar féor sammanhallningspolitiken, vid lunchmote med Svereg i samband med
att hon deltog i NSPA:s lansering av OECD-studien (13/3).

- En sa kallad spaningslunch med de svenska ambassadorerna till EU, Lars
Danielsson och Asa Webber, for att lyfta olika fragor och spaningar infér
framtiden och i det sammanhanget lyfta in regionernas och for NS norra Sveriges
perspektiv pa bland annat Brexit, skog och bioenergi, regionernas roll 6verlag etc
med chefsféorhandlarna i EU for Sveriges vidkommande (12/9).

- Ett fornyat mote med statssekreterare Backteman och de svenska regionerna om
regionalpolitikens betydelse i samband med inledande diskussion mellan
landerna i Bryssel om framtidens sammanhallningspolitik (13/11).

» North Sweden kunde bista de regionala aktdrerna i planeringen av en
parlamentarikergrupp fran den socialdemokratiska gruppen i det regionala utskottet
i Europaparlamentet, bland annat en av huvudrapportorerna for
sammanhallningspolitiken infér denna programperiod, Constanze Krehl, pa inbjudan
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av parlamentarikern Jens Nilsson som under tre dagar besokte Umea och sedermera
i samspel inom EFNS med Mid Sweden dven Processum i Ornskéldsvik (7-9/6).

- De fem parlamentarikerna fick i Umed bland annat ta del av Sliperiet, Humlab,
skogens betydelse for bioekonomin, energismarta datacenter och batterifabriker,
e-hélsa, turism och digitala investeringar samt infrastruktur med stéd av EU:s
regionalpolitik.

- Det hela inleddes med att direktoren fér North Sweden gav en resumé av EFNS,
NSPA och den genomfdérda OECD-studien samt OECD:s Regional Outlook 2016 om
tillvaxtpotentialer dven utanfor storstiderna med sikte pa regionens specifika
forutsattningar och ledamoterna fick publikationerna skickade till sig efterat.

North Sweden medverkade vid Europaparlamentets rundabordssamtal om

sammanhallningspolitik for att i det sammanhanget peka pa regionalpolitikens

betydelse for langsiktig innovationskapacitet i regioner som norra Sverige i
diskussionen mellan med parlamentets forskningsenhet och ledande foretradare

fran parlament och Regionkommittén (20/6).

NS har varit aktivt i Europaforum Norra Sverige och i samband med

tjdnstemannagrupperna och rapportorsgrupperna bidragit med diskussionerna i EU
om sammanhallningspolitiken, arbetet med OECD-studiens lansering och vad den
sager samt givit underlag for skrivningar, positioner och presentationer inom EFNS
olika politikomraden och aktiv medverkan i Europaforum Norra Sverige i Skelleftea

(22-23/2).

North Sweden har under aret haft moten med dialoggruppen for Regional Utveckling

med representanter fran alla huvudman for att uppdatera om arbetet pa

Brysselarenan och vad som sker inom sammanhallningspolitiken, OECD-studien,

Arktis med mera vid moten i Skelleftea (25/8, 6/12).

Dialoggruppens medlemmar far darutéver ocksa information via mail kring

relevanta fragor pa EU-arenan inom framforallt ssmmanhallningspolitiken, att ocksa

kunna férmedla vidare inom respektive organisation for eventuell vidare hantering
och dterkoppling och dartill de "State of Play” inom regionalpolitiken som NS
aterkommande skriver for att uppdatera laget.

MALUPPFYLLELSE
v Fokus har varit att bygga vidare pa de investeringar som gjordes under framforallt

2016 for att fran NS bidra till att mobilisera inom natverket for de svenska
regionerna for att fa igdng ett arbete gentemot nationell svensk niva att fora en mer
konstruktiv diskussion om framtidens sammanhallningspolitik och de majligheter
det medgav att fran regionerna fora fordjupad dialog med EU:s ledande foretradare,
med att under 2017 kunna bista den nationella dialogen hemat och beratta for EU:s
foretradare om pagdende arbete samt ocksa visa norra Sveriges engagemang for en
regionalpolitik omfattande alla regioner utifran varje regions unika forutsattningar.
Det ar i ljuset av det som aktiviteterna under aret ska ses, men ocksa att det mer
generella arbetet sker inom ramen for de mer specifika regionala fokus och intressen
som lyfts fram inom arbetet med OECD-studien och Arktis och exempelvis att
gentemot nationell niva fora fram vilken roll regionalstddet har fér norra Sveriges
innovationsférmaga och 6kande framgang inom H2020, vilket ar tydligt att de
budskapen successivt nar fram, understodda av positioner och den rapport om
regionalpolitikens mervarden for norra Sverige som tagits fram inom EFNS.

Pa samma vis tas diskussionen in gentemot EU:s aktorer i Bryssel och
parlamentarikergruppen fran det regionala utskottet fick ta del av just det och
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OECD:s slutsatser inklusive budskapet om vikten av infrastruktursatsningar aven
med regionalfondsmedel i norr, vilket har en direkt betydelse for kommande
forhandlingar och stdd fran Europaparlamentet i de forhandlingarna.

v NS har ocksa kunnat fortsitta bidra till att regionens foretradare har en hog
kunskapsniva och insikt samt medverkar i arbetet med framtidens regionalpolitik i
EU och dar spelar forstas natverken for EFNS och NSPA en viktig roll, som ocksa
uppmarksammas i omvarlden, bade pa hemmaplan i andra regioner och nationellt
samt EU, att norra Sverige med North Sweden ar insatta, relevanta och konstruktiva
partners for diskussionerna.

North Sweden arbetar for att ge
kunskap om norra Sverige i EU och
att fd aktorer i EU att vilja se och ldra
mer och under dret besékte bl a en
grupp Europaparlamentariker med
ansvar for kommande férhandlingar
Umed och regionen (7-9/6).

Delegationen, ledd av Constanze Krehl,
en av huvudférhandlarna fér EU:s
regionalpolitik, fick ta del av bl a
Sliperiet och Humlab pa UmU samt
Node Pole, skogens betydelse och
madjligheter och mycket annat inklusive
en inledande dragning av direktéren for
NS om slutsatserna av OECD-studien och
arbetet inom NSPA fér att med stod av
EU ta sig an gemensamma utmaningar.

VERKSAMHETSPLAN
e Gransoverskridande regionalt utvecklingsarbete genom uppvaxling av EU-stod
o Malsattningar:

» NS formedla kunskap och skapa forstaelse hos de regionala aktérerna
for EU:s programerbjudande och hur det hanger ihop fran EU:s sida.

= NS bidra till att regionens aktorer drar nytta av ESIF som sprangbrada
for utveckling genom EU:s ovriga fonder, program och plattformar.

» Regionens aktorer i 6kad samverkan 6ver granserna inom NSPA och
med Ovriga Europa delta i av EU stédda projekt och plattformar.

» EU uppmarksamma regionens aktiva samverkan med andra parter for
gemensam utveckling i niromradet och all-europeiskt utbyte.

* NS medverka till kunskapsuppbyggnad kring programsynergier och
hinder for full utvaxling av EU:s program infor framtida revideringar.

GENOMFORANDE

» T och med EU-kommissionens fond for strategiska investeringar, EFS], i grunden ett
riskkapitalinstrument for att vaxla upp investeringstakten i EU, allt mer kopplas
ocksa till struktur- och investeringsfonderna har North Sweden agerat for att
uppmarksamma hemat om saval mojligheter som nodvandigheten av att kunna dra
nytta av det utifran att EU:s institutioner under 2017 dartill enades om att férldnga
EFSI-forordningen fram till 2020 samt att utoka garantifonden.

» NS har framforallt under aret fokuserat pa OECD-studien och dven EIP:n Smart Cities
for NSPA, som ett verktyg for fordjupad samverkan inom NSPA som helhet med sikte
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pa ocksd mer projektsamverkan mellan regionerna och dartill, tillsammans med
samradsprocessen om Arktis, en ingdng for att gentemot EU-kommissionen vid
moten med ledande foretradare visa pa den samverkan och ambitioner om utékad
samverkan som finns 6ver granserna, se under OECD, Arktis och Smart Cities.

» Toch med att programperioden 2014-2020 ar i drift och férberedelserna for nasta
programperiod under 2017 accentuerats har fokus for NS varit att bidra till
diskussionerna om framtidens fonder och program och hur de battre kan samverka
for samlad regional utveckling och de erfarenheter och svarigheter som finns med
dagens regleringar, att tas med i de l6pande diskussionerna och méten med EU-
kommissionen for att konstruktivt bidra till relevanta forandringar framat.

MALUPPFYLLELSE

v’ Initiativet till en gemensam OECD-studie for NSPA ger forutsattningar for att utbytet
mellan regionerna inom NSPA dels synliggors gentemot EU, dels ger en plattform for
framtida strategiska gemensamma projekt och aktiviteter, som ytterligare synliggér
samverkan inom NSPA pa EU-niva och vikten av att fortsatt stodja det till gagn for
hela EU:s utvecklingskraft och ar nagot som uppskattas av foretradarna for EU att
uttalat vilja fortsatt stodja.

v" P4 liknande satt kan den EIP for Smart Cities som NS arbetar med, nir det utvecklats
ytterligare, leverera en plattform for utbyte ocksa inom Interreg utéver
sektorsfonder och Horizon 2020/FP9.

v Attregionen 6verlag aktivt tar till sig nya instrument och en vilja att samarbeta kring
dem sasom Norrlandsfondens engagemang i den nya EFSI-fonden och olika andra
projekt starker 6verlag norra Sverige i EU som en aktiv och framsynt
samverkanspart att lyssna till.

INNOVATIONSUNIONEN

Forskning och Innovation foér Europeisk Excellens

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Sweden bidra till att stdrka universitetens och
ndringslivets - med flera regionala aktérers - mdjligheter att pdverka kommande
arbetsprogram och forskningsutlysningar for peka pd de for hela EU relevanta
framtidsomrdden som ocksa dr styrkeomrdden for regionens aktdrer. Syftet dr att
medverka till ett 6kat aktivt regionalt deltagande i EU:s forsknings- och
innovationsprogram och en é6kad medvetenhet om behovet av regional samverkan pd olika
plan inom och utom regionen fér att fd del av EU:s forsknings- och innovationsmedel,
inklusive de mdéjligheter den plattform NS medlemskap i det regionala forskningsndtverket
ERRIN medfér. Genom det kan regionen ocksd pdverka ndista generations ramprogram féor
forskning och innovation i EU.

VERKSAMHETSPLAN:
e Kommande program for forskning och innovation (Fol) i EU
o Malsattningar:
* Prioriterade forsknings- och innovationsomraden vid regionens
universitet, forskningsinstitut, foretag och offentliga aktorer ska vara
val synliggjorda for 6kat regionalt deltagande i Horizon 2020.
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* Innovationer inom offentlig verksamhet vara val tillgodosedda och
mojliggora deltagande i Horizon 2020 for regionens offentliga aktorer.

* SME-programmet inom Horizon 2020 goras tillgangligt for alla SME:s
inklusive regionens manga mikroforetag.

» Bereda mark for att i framtida forsknings- och innovationsprogram i EU
fa in regionens starka forskningsomraden.

GENOMFORANDE:

>

NS har under framférallt inledningen av 2017 medverkat aktivt i EIP:n Smart Cities
och deltagit i olika strategiarbetsgruppsmoten genom Vinnova, forskningsnatverket
ERRIN och EU-kommissionen.

Huvudfokus i 6vrigt under 2017 och sarskilt hosten var att informera om de sista
utlysningarna i det pagdende EU ramprogrammet Horizon 2020 for forskning och
innovation och att arbeta med regionens prioriteringar och paverkansarbete infor
det kommande - frdn 2021 - ramprogrammet for forskning och innovation, kallat
FP9, fran 2021, samt kommunicera de manga utkasten och forslagen fran EU-
kommissionen, nationella och europeiska lobbygrupper.

Avseende det pagaende arbetsprogrammet for H2020 och sikte mot kommande nytt
forskningsprogram har North Sweden under 2017 etablerat en dialog med LTU och
UmU genom regelbundna Skypemoten under aret och att frdn North Sweden ocksa
besodka Luled, Umea och Skelleftea och foretradare for akademi och internationella
ansvariga dar och i berdrda kommuner for att se mdjligheterna till stod fran H2020
och inriktning for kommande program utifran bland annat EIP:n Smart Cities.

NS har i 6vrigt medverkat i moten med Vinnova och Vetenskapsradet i Bryssel om
aktuella och kommande fragor kring EU:s forskningspolitik och i en sarskild
diskussion med regionkontoren om framtidens forskningsprogram och hur
samspelet mellan det och regionalfonden kan se ut.

Utover engagemanget i det virtuella EU-kontoret, VEUPO, anvander NS ocksa
dialoggruppsmoten med de politiska och administrativa aktérerna i regionen
tillsammans med universiteten for att lyfta strategiska fragor kring forskning och
innovation och ingar dartill i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp for Fol och
har medverkat i och arrangerat méten med dem.

North Sweden har gentemot regionen och universiteten med flera hallit arbetat inom

NSPA med det arktiska samradet, se mer under Arktis;

- Ettsamrad i regi av DG Mare men ocksa medverkan av forskningsenheten inom
EU-kommissionen som en av mottagarna av det samlade inspelet fran NSPA med
flera om EU:s framtida prioriteringar gentemot den arktiska regionen, inklusive
forskningsrelaterade fragor som ar en av grundstenarna i hela den arktiska
policyn for EU.

- Dartill samlade North Sweden inspelen fran norra Sverige for att skicka till svensk
nationell nivda med mycket fokus pa just forsknings- och innovationsperspektiven
fran UmU och LTU samt SLU som UD och Naringsdepartementet ocksa tog med for
det nationella svenska inspelet till EU i samrdadsprocessen och EU-kommissionen
noterade i sina kommentarer.

NS har dartill fér ren informationsspridning genom hemsidan och i direktkontakt

med olika aktorer informerat om program, utlysningar, policy och strategier infor
den sista arbetsprogramperioden 2018-2020 for H2020.

North Sweden har givit support och varit med vid olika viktiga internationella

konferenser inklusive sddana konferenser med regionens aktorer som vardar sdsom
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ALEC-konferensen i Luled i januari om digital e-hélsa och andra organiserade av
internationella partners som ICLEI (International Council for Local Environmental
Initiatives) i Bryssel i maj och dven att pd North Sweden i Bryssel husera
arbetsmoten sdsom under april ett mote organiserat av CBRNE Ume3, ett konsortium
med bland annat FOI for hantering och sanering av farliga kemikalier, och ett med
European Space Agency med regionala och andra aktorer.

» Under hosten fokuserade NS pa att ta fram ett flertal underlag for positioner till
EFNS kring for regionen relevanta forskningsomraden att under 2018 kunna spela in
gentemot forskningsenheten pa EU-kommissionen infor deras forslag om framtidens
forskningsprogram och inriktningen for det, som l6pande behandlades i;

- EFNS rapportorsgrupp och tjanstemannagrupp for Forskning och Innovation med
NS som huvudansvarig handlaggare for arbetet och aterkommande avstdmning
per telefon samt ett tva dagars arbetsmote 2-3/11pa Arlanda.

- NS egen dialoggrupp for forskning och innovation dar samtliga huvudman finns
med inklusive LTU, UmU och dven SLU i Umed med ett mote 14/11med fokus pa
positionerna.

- Dialog med manga andra aktorer bade regionalt, nationell och pa EU-arenan
sasom Vinnova bade nationellt och i Bryssel, for att fd med dem pa banan redan i
processen av positionerna mot bakgrund av att de ocksa star for expertkunskapen
for Sveriges kommande férhandlingar om prioriteringarna i FP9.

» Positionerna som North Sweden har haft huvudansvaret for att ta fram inféor EFNS
beslutsmote i Sollefted februari 2018 handlade om:

- En allmén position kring FP9 dar EFNS i huvudsak delar Sveriges nationella
synpunkter.

- Uppdateringar i form av en samlad position om de tidigare positioner NS tog fram
infor Horizon 2020, med relevans dven inom FP9, om Big Data, biobanker,
arocessindustriell automation, skogen och bioekonomi/energi, smart cities/smart
regions, vindkraft och urfolksforskning.

- Nya positioner kring aktivt och hadlsosam aldrande i Europas glesbygdsregioner,
livsmedelsproduktion i och export fran Europas glesbygdsregioner samt
internationell samverkan inom ramen for prioriteringar i den arktiska regionen.

- Inspel till position kring sammahallningspolitiken dar delar har fokus pa hur
sammahallningspolitiken kan/bor bidra till regionens kapacitetsbyggande for att
Oka deltagandet pa EU-arenan for forskning och innovation.

» Utifran NS arbete genom EFNS har samtliga universitetsledningar i EFNS dartill visat
intresse for att medverka i workshop vid forumet i Solleftea februari 2018.

» North Sweden har 6verlag haft méten och samverkan med regionens universitet som
i sin tur har en nyckelroll i att stodja och samverka med alla regionala aktorer,
inklusive dialog om ansokningar, projekt och partnerskap, och regionens universitet
har dartill medverkat vid aktiviteter inklusive projektmoten i Bryssel i samverkan
med North Sweden.

MALUPPFYLLELSE:

v Kontakterna med Grants Office och dven ledningarna med flera pd LTU och UmU har
bidragit till att NS battre kan stédja universiteten utifran kommande
forskningsprogram i EU med NS som ett bollplank hemat kring for framtiden
relevanta forskningsomraden for hemmauniversiteten och strategiarbetet runt det.

v Genom medverkan via EIP:n Smart Cities, Vinnova, ERRIN samt EU-kommissionen
har North Sweden kunnat stiarka norra Sveriges synlighet pa den europeiska och
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internationella forsknings- och utvecklingsarenan och darmed dven underlagen for
paverkan pa framtida utlysningar och program.

v Under hosten fick fokus pa grund av personalsituationen dock styras 6ver till ett mer
begransat hemmabaserat arbete, men det kunde i gengald fokuseras pa att fortsatta
dialogen med akademin och andra hemmaforetradare for att ta fasta pa regionens
starka forskningsomraden, att fa politiskt stod i EFNS och kunna spela in vid en
strategisk tidpunkt 2018 infor framldaggande och férhandlingar om kommande
ramprogram for forsknings- och innovation i EU.

v Det ar tdmligen unikt att fran politisk regional niva agera sé tydligt ocksd inom
innovationsfragorna i EU och d&ven om en del av det inledda plattformsbyggandet
mellan NS och forskningsaktorerna ut pa EU-arenan avstannade nagot under aret sa
innebar kraftsamlingen mot paverkan pa kommande forskningsprogram i gengald en
god grund att bygga pa framat bade hemat och gentemot EU.

Smart specialisering genom kreativa kluster och digitala agendan

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden genom att lyfta fram de ledande innovationskluster
och forskningsmiljéer av excellence som finns i regionen, ska verka fér en forstdelse i EU
om att regional innovationsformdga genom smart specialisering i konkurrenskraftiga
kluster med spetskompetens dr giltigt och av vikt att stédja frdn EU:s sida dven for
regioner som Ovre Norrland. Rentav att NSPA i sin helhet kan vara féregdngare och
testbddd for innovationer for hela EU, inte minst genom det NSPA-baserade konsortiet
inom EIP:n Smart Cities, samt kopplat till EU:s digitala agenda och nya ICT-16sningar och
hemvist for exempelvis datacenteretableringar inom ramen fér EU:s molnstrategi for IT.

VERKSAMHETSPLAN:
e European Innovation Partnership (EIP) inom Smart Cities fér en Smart Region
o Malsattningar:

* Fdregionens aktorer inom forskning och innovation att se mervarde
och potential i Europeisk samverkan i en EIP och ta aktiv del i det.

» Kunna visa pa regionala testbaddar for utveckling av nya l6sningar
inom energi, ICT och transport till gagn for hela Europa.

» Etablera norra Sverige som en smart region i framkant och ett exempel
for Europa ocksa for smart stadsutveckling.

» EIP:n anvandas som en plattform for utvidgad samverkan mellan
regionens innovationscentra och Europeiska aktorer.

GENOMFORANDE:

» NS samarbetar inom det regionala forskningsnatverket ERRIN, dar regionen och alla
parter i NS ar medlemmar genom North Sweden att kunna ta del av de aktiviteter
och relevanta arbetsgrupper inom natverket som ger mojlighet till utbyte, projekt
men ocksa paverkan gentemot EU, i och med att ERRIN ar ett bollplank for EU-
kommissionen i olika forskningsrelaterade policyfragor.

- Fokus har legat pa att vara vice samordnare av ERRIN:s arbetsgrupp Smart Cities
and Communities och North Sweden tillsammans med North Netherlands och East
& North Finland borjade under aret en dialog med arbetsgruppen for ICT om en
utvecklad regional samverkan.
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- Inom ramen for Smart Cities har ocksa ett flertal seminarier och moéten skett i
Bryssel sdsom ett seminarium om "Urban-Rural Symbiosis and Circular Economy”
pa House of North Netherlands, aktiviteter och dialoger i samband med det tredje
“Energy Summit” i regi av EU-kommissionen och deltagande i ett
frukostseminarium med Svenska Aerospace Industries i Europaparlamentet om
svensk rymdindustri och EU:s rymdstrategi.

» North Sweden har aktivt tillsammans med East and North Finland medverkat till en
godkind European Innovation Plattform, EIP, inom Smart Cities and Communities
och har inom ramen for det en dialog med Skellefted och under 2017 ocksa initierat
en fornyad dialog med Kiruna for att ta fram ansokningar till den sista
ansOkningsomgangen for Smart Cities-programmet inom H2020 under 2018-2019.

» North Sweden, genom direktoren, foretradde NSPA vid den andra stora EU-
konferensen om smart specialisering, Smart Regions 2.0, i Helsingfors for att pa ett
av passen med fokus pa anpassade stod for regioner med specifika utmaningar
redogora for NSPA och hur smart specialisering i samverkan med EU och
kunskapsbyggande genom bland annat OECD ar ett exempel for hela Europa (1/6).

» Under EU-kommissionens och Europeiska Regionskommitténs European Week of
Regions and Cities kunde North Sweden for NSPA och medverkan av skotska
Highlands and Island i ett fullsatt Scotland House i Bryssel arrangera ett seminarium
med fokus pa smart specialisering med inte minst stéd fran EU som ett verktyg for
regional utveckling i Europas nordliga glesbefolkade omraden, "Boosting smart
innovation in remote regions for all of Europe” (11/10).

- Detvar upplagt i form av presentationer och en av direktéren for NS modererad
dialog mellan talarna och publiken.

- Bland talarna fanns Chris McDonald fran OECD, Jukka Teras fran Nordregio,
Héakan Ylinenpaa fran LTU samt Donna Chisholm fran Higland and Islands
Enterprise, med fokus pa diskussion om smart specialisering och innovation i
glesbefolkade omraden utifran aktuell forskning, dar aven Katja Reppel fran EU-
kommissionens smart specialiseringsenhet var inbjuden men blev sjuk.

- Dartill bidrog publiken med inspel och Erik Bergkvist, Region Vasterbotten,
avslutade seminariet och bjod tillsammans med ordféranden for NSPA, Satu
Verheavesa till en efterféljande mottagning.

Aven detta dr anordnade North
Sweden fér NSPA tillsammans med
skotska Highlands and Islands ett
uppskattat seminarium under
European Week of Regions and Cities
pda Scotland House i Bryssel (11/10).

«ws Fokusvar pd smart innovation i
glesbefolkade omrdden. I en initierad
diskussion bidrog Hdkan Ylinenpdd,
LTU, Jukka Terds, Nordregio, och Chris
McDonald, OECD, med firsk forskning
samt Donna Chisholm, H I Enterprise,
med "verklighetskollen”. NS féljde dven
upp gentemot EU-kommissionen som
skulle varit med. Ofta syftar inbjudan till
EU:s ansvariga att delta i events till att
just fa till en fortsatt dialog i en frdga.
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MALUPPFYLLELSE:

v" Det mer handfasta byggandet av den pagdende EIP:n Smart Cities fick laggas lite i
trada pa grund av personalsituationen under hosten 2017, dock forberett for att
kunna f6ljas upp kopplat till EU:s kommande relevanta utlysningar, medan fokus
under tiden kunnat hallas pa det viktiga att lagga en grund for regionens position i
kommande forsknings- och innovationsprogram utifran att lyfta fram i EU relevanta
forskningsomraden och (potentiellt) ledande kluster/testbaddar.

v NS har samtidigt kunnat uppratthalla en hog profil gentemot EU:s policyagenda
avseende det av North Sweden initierade "Smart Glesbygdsregion” med sdval
inbjudan att medverka vid EU-kommissionens stora Smart Regionskonferens som att
anordna ett mycket vdlbesokt pass under European Week of Regions and Cities med
en hog niva pa diskussionen mellan ledande forskningsaktorer och auktoriteter
kring smart specialisering och innovationsbyggande i glesbefolkade omraden fran
Nordregio, OECD, LTU och fran Skottland, som givit genklang och intresse ocksa i EU-
kommissionens berdrda enheter for dessa fragor.

v" Umeds arbete som en Lighhouse City inom Smart Cities och andra stiders intresse
for det genom NSPA:s EIP Smart Cities, dar NS en gang bidrog till etablerandet av
Kiruna Sustainability Center kopplat till stadsflytten, tillsammans med
Universitetens 6kande samverkan éver granserna inom den arktiska dimensionen, i
sin tur ett resultat av NS och NSPA:s etablering av regionen som EU:s arktiska
omraden genom EU:s arktiska policy fran 2016, se under Arktis, ger en god grund for
att ta processerna vidare och dven paverka nasta programperiod inom dessa filt.

v Det kan 6verlag noteras att EU-kommissionen aktivt idag soker samverkansparter i
mindre och medelstora stader och riktar utlysningar inom dven Smart Cities at det
hallet utifrdn en insikt om de storre mojligheter som finns att kunna anvdnda stader i
den storleken som testbaddar for nya 16sningar, vilket ar ett tecken pa det arbete
som bland annat NS bidragit med for att ta bort granserna om att det bara fran
borjan var tankt for stader 6ver 250 000 invanare och efter det en fortsatt aktiv och
aven direkt dialog med EU-kommissionen fran NS sida.

VERKSAMHETSPLAN:
e ICT-baserade léosningar och plattformar inom Digitala Agendan
o Malsattningar:

= Regionen kunna visa pa évergripande strategier som ett ledande
omrade avseende ICT och den digitala agendan inom EU.

» Utifran intresset i EU for molnstrategier och energismarta l6sningar
bidra till 6kad medvetenhet i EU om potentialen for datacenter och
motsvarande i Ovre Norrland.

* Norra Sverige och NSPA kunna etablera sig som en testbadd och
foregangare inom e-l6sningar for hela EU.

GENOMFORANDE:

» NS har fortsatt fo6lja arbetet med serverhallsetableringar i regionen for att finnas till
hands for EU-kopplingen och haft I6pande dialog med CDT med flera pa LTU bade i
Bryssel och pa hemmaplan, for att hitta former for att gentemot EU kunna starka det
arbetet och dven haft ett antal moten med foretradare fran bland annat Skellefted
och Node Pole om det.

» Den regionala datacenterstrategin och diskussionerna om en batterifabrik i regionen
ar exempel pa smart specialisering for regional utveckling samt vikten av atti EU
folja upp molnstrategin och vaxling till elbilar och motsvarande med ocksa
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klimatanalyser och strategier for etablering av den fysiska infrastrukturen kopplat
till det for energi- och klimatsmarta losningar och det var mot den bakgrunden som
NS bland annat medverkade till att EU-kommissionens vice ordfdrande och ansvarig
for Energiunionen, Maro$ Seféovit, vid ett besok i Umea fick ta del av Node Poles och
regionens arbete inom dessa omraden, se Attraktiv Livsmiljo.

» Initiativet till Smart Regions som NS lyft fram inom EFNS och NSPA syftar till att
etablera en plattform fér EU-fokus pd ocksd mer glesbefolkade regioner an det starka
urbana fokus som rader, med syfte att ocksa lyfta fram regionens unika ICT-potential
och redan idag foregangare inom manga sektorer och en mojlig "testbadd” for nya
ICT-16sningar for hela Europa och diarmed forskning och innovation med stod av
H2020, dar EIP:n inom Smart Cities kan ge konkret stéd for det.

MALUPPFYLLELSE:

v' Ménga regioner visar intresse for Smart Regions-initiativet som ocksa kopplar till
EIP:n Smart Cities for mindre urbana regioner som NSPA och andra som ingdr i det
konsortium NS dr med i, med mojligheter att pa EU-niva lyfta fram ICT-koncept for
de nordliga glesbefolkade omradena, inom exempelvis e-samhalle, Big Data och
serverhallsetableringar samt sa kallade seriosa spel och det ar ocksa ett tema i
OECD-studien om vikten av att i NSPA skapa strategisk samverkan kring e-
samhallslésningar som ocksa kan bli nischer for aktorer att sdlja globalt att nu kunna
ta vidare i diskussionerna om en S3-plattform i NSPA.

v North Sweden har i olika sammanhang kunnat bidra till att gentemot relevanta
aktorer i EU fora fram vikten av att i EU kopplat till den befintliga molnstrategin
ocksa ha en datacenterstrategi for den fysiska infrastruktur som kravs och pa
motsvarande satt avseende klimatstrategierna kopplat till elbilsinvesteringar, sa att
det byggs ut pa ett hadllbart satt i Europa, och darigenom kunna bereda mark for ett
mer strategiskt sddant arbete och redan det att kommissiondren med ansvar for
Energiunionen efter besok i regionen lanserat sddana tankar kring batteriproduktion
ar steg i den riktningen.

VERKSAMHETSPLAN:
e Programsynergier och Smart Specialiseringsstrategier (S3)
o Malsattningar:

= Regionen etablera strategi for satsningar inom excellenta Fol-miljoer
med stdd fran EU:s olika instrument och kombinationer av dem.

* Regionen tillampa S3 for att med stod av EU stérka tillvaxtomraden och
strategiska kluster i samverkan med akademi, industri och SME:s.

» Utokat innovationsutbyte dver granserna och utifran OECD-studien i
dialog med EU etablera smart specialisering i samspel med hela NSPA.

GENOMFORANDE:

» NS har f6ljt och informerat om planeringen av H2020 programperioden for 2018-
2020 inom bland annat NS dialoggrupp inom Fol och strategiska diskussioner med
fokus pa synergier mellan strukturfonderna och H2020 for regional
kapacitetsuppbyggnad med sikte pa ndsta programperiod.

> NS for i alla sammanhang dar sa ar relevant, saval gentemot hemmaaktorerna vid
deras moten med NS som gentemot EU:s aktorer och aktiviteter pa Brysselarenan
fram regionens unika maojligheter till smart innovationssystem och en "testbadd for
hela Europa” utifran narheten mellan aktérerna i samspel mellan akademi, naringsliv
och samhalle och det var ocksa ett av budskapen i samband med det seminarium NS
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anordnade under European Week of Regions and Cities med fokus pd smart
specialisering genom smarta innovationssystem.

> Overlag har under &ret North Swedens mer direkta koppling till smart specialisering
varit arbetet med att utifran OECD-studien kring regionens framtida relevanta fokus
for hallbar tillvaxt se mojligheterna for en gemensam plattform inom NSPA for smart
specialisering, se under OECD, samt dartill engagemanget i EIP:n Smart Cities for att
fordjupa det regionala innovationsarbetet gentemot europeisk niva och kunna hitta
samspel med regionens ledande innovationsmiljder.

» Positivt har varit en 6kande besoksfrekvens fran LTU och UmU till North Sweden i
Bryssel for dels dialog med kontoret, se bes6ksgrupper sist i berdttelsen, dels utbyte
med relevanta aktorer i EU i ett mer strategiskt arbete for att framat ta del av EU:s
forsknings- och innovationsprogram utifran de egna prioriterade starka
forskningsomradena i samklang med regionernas strategier och har varit en del av
del dialog NS fort med respektive Grants Office de gdngna dren samt att NS vid nagra
av besoken ordnade "miniseminarier” med foretradare fran EU:s klusterenhet,
arktiska samordnare, ERRIN och Vinnova med flera for dialog.

» North Sweden har i dialoggruppen for Regional Utveckling ocksa under aret kunnat
lyfta fragan om programsynergier och utifran det gentemot EU i underlag for
positioner, direkt dialog samt den arktiska samradsprocessen peka pa de brister som
finns att ta med i kommande programperiod, som for regionens universitet gor
regionalfonderna mindre attraktiva samtidigt som det uppstar ett glapp i kopplingen
mellan dar forskningsmiljoerna kan bidra till regional utveckling och vice versa.

Det dir positivt att Umed Universitet
och Luled Tekniska Universitet har
ett 6kat deltagande i EU:s forsknings-
program samt kommer till Bryssel i
samspel med North Sweden, sasom
UmU universitetsledning med rektor
i spetsen i diskussion pd NS med
forskningsndtverket ERRIN (16/10).

Olika konstellationer av sdvdl forskare i
stérre och mindre grupper som andra
frdn bdda universiteten inklusive LTU
Business har trdffat NS och varit i
Bryssel for att inhdmta kunskap om bl a
kommande forskningsprogram. Vid
ndgra av besoken har NS anordnat
“miniseminarier” med foretrddare frdn
EU, forskningsndtverk och Vinnova.

MALUPPFYLLELSE:

v" OECD-studien har givit underlag for vidgade diskussioner om Smart Specialisering i
regionerna och lite av ett fornyat engagemang for det i linje med de tydliga
budskapen fran EU om att det kommer att vara en grundsten for kommande
regionalpolitiska program i EU, inklusive en stravan om gransoverskridande
samverkan runt det som ligger i linje med NS framtagande av underlag for att starta
en sadan process i NSPA med st6d fran EU for det.

v' Intresset for Horizon 2020 och ett mer strategiskt arbete runt det har 6kat och
Universitetens intresse for att lara sig mer genom besok i Bryssel beror givetvis av
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olika orsaker, men NS dialog med aktorerna spelar forstds in och det ar ett tecken pa
North Swedens relevans och en god grund for arbetet infor FP9 att NS aktivt
engageras i besoken och diskussionerna dven pa hemmaplan likaval som att i
forberedelserna for ndsta programperiod i skrivningar och dialog med EU:s
foretradare fora vidare de synpunkter som finns pa dagens program.

Genom positionerna i EFNS och traffar med regionens olika aktorer inklusive de
offentliga foretradarna, diskuterar de regionala politiska aktorerna
forskningsfragorna i relation till EU mer konkret och det bidrar daven pa hemmaplan
till en mer strukturerad gransoverskridande samverkan mellan Regioner, Landsting
och Universitet i linje med kraven i H2020.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ledande regionala innovationsmiljéer och kluster sammanlinkade pa EU-niva

o Malsattningar:

» Okande medverkan fran regionens aktorer i EU:s olika plattformar for
kunskapsutbyte och gemensam innovationskraft, sdsom olika EIP.

= Starka Fol-miljoer i regionen som pa EU-niva ocksa ar delaktiga inom
relevanta Knowledge and Innovation Communities (KIC).

= Regionens Biokluster delaktiga i EU:s innovationsprocesser inom
bioekonomin.

» Starkt rymdkluster i Kiruna med synergier till andra Fol-omraden och
uppmarksammad som strategisk resurs for EU.

= Ovre Norrlands potential som testbadd for fullskalig vindkraft i kallt
klimat kunna utvecklas med stdd fran EU.

GENOMFORANDE:

>

NS medverkade vi en sammankomst hos ERRIN med EU-kommissionens egen
forskningsenhet om anordnande av innovation camps i regionerna inom ramen fér
European Regions Research and Innovation Network om norra Sveriges mojligheter
att husera en sddan 6vning (6/12).

Ett arbetsomrade som fortsatt 6kar i betydelse och North Sweden arbetar med
policypaverkan kring, men ocksa med sikte att fa in regionens forsknings- och
innovationsaktorer pa EU-arenan, ar Bioekonomi, dar NS medverkat aktivt pa olika
sdtt inom ramen for skogen som en viktig resurs for norra Sverige med relevanta
aktorer inklusive forskning pa universiteten inklusive SLU, se under Skog som
Rdvara.

North Sweden finns med i ERRIN:s bioekonomiarbetsgrupp for att medverka i olika
aktiviteter och fora in norra Europas syn pa skoglig biomassa for att paverka EU:s
syn pa hur skog kan anvéndas i klimatomstéllningen.

North Sweden har fortsatt utveckla samverkan kring rymdverksamheten och det
kluster som finns i regionen for att stirka det pa EU-arenan genom moten i Kiruna
och LTU med sikte pd att gora en "pilot” for hur North Sweden kan samverka med
universitet och region kring specifika regionala starka omraden for att skapa intresse
i EU och dven 6kade stodmaojligheter genom inte minst forskningsprogrammen till
regionens aktorer.

North Sweden fick i dialog med EU-kommissionen under aret ett mycket positivt
svar fran Generaldirektoren for DG Energy om framtida stod for forskning kring
landbaserad vindkraft i kalla klimat till gagn for sddana regionala satsningar utéver
tidigare fokus i EU pa stod for forskning kring havsbaserad vindkraft, utifran den
position NS skrivit fram till EFNS under tidigare ar om det.
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MALUPPFYLLELSE:

v NS har de gangna aren arbetat mycket med att bidra till regionens engagemang i KIC
och EIP, inte minst olika ravaruinitiativ, som LTU och regionerna med flera idag ar
inne i och driver, men for NS del under 2017 inte fokuserat pa att dra i det ytterligare
utover att folja och bista Iopande med sikte mot att bereda mark for kommande
ramprogramperiod och mojliga relevanta forskningskluster utifran framtagna
forskningspositioner inom EFNS och stéd i EIP:n Smart Cities.

v' Ettav regionens starka kluster i form av skoglig biomassa och EU:s pdgdende arbete
med Bioekonomi dven inom forskningsfaltet gor att det ocksa inom
Innovationsunionen ar ett omrade som NS mer aktivt borjat samla insatser runt och
hitta partner pa EU-arenan for att starka och ocksa fora in regionens regionala
utvecklingsperspektiv pa, da det finns manga policyprocesser som annars kan
begransa pagaende regionala satsningar inom utveckling av exempelvis biobransle.

v North Sweden har fortsatt samla in regionala perspektiv kring rymdverksamheten
och se hur de kan matcha relevant arbete inom EU for att kunna etablera nytta for
regionens aktorer gentemot EU och battre synliggora denna regionala tillgang i EU.

INRE MARKNAD

Transport och infrastruktur for regionalt sammanlidnkat Europa

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden aktivt ska medverka till att Botniska korridoren med
Luled hamn tillsammans med Northern Axis férblir del av CEF, finansieringsmekanismen
for TEN-T, och fér det medverka till att Botniska Korridoren kan bli en fullvdirdig
stomndtskorridor. NS ska gentemot EU kunna visa pd vikten av att knyta ihop Europas
nordliga delar, exempelvis genom att inom ramen fér EU:s TEN-T och arktiska politik
introducera begreppet den "Arktiska Triangeln” och utifrdn Ostersjéstrategins
mdalsdttningar visa pd behovet av en fungerande férjetrafik 6ver Kvarken och andra
tvdrférbindelser. North Sweden ska arbeta for att regionen tar del av och anséker om
finansiering nom TEN-T/ CEF och andra EU-finansieringsinstrument samt i EU synliggéra
dessa ansokningar och etablerandet av sammanldnkade sd kallade gréna korridorer
inkluderande Ovre Norrland.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Botniska korridoren (BK) med Norrbotniabanan (NBB) och Northern Axis (NA)
o Malsattningar:

= Ovre Norrlands intressen sikerstillas inom stomnétet for TEN-T.

» Botniska Korridoren (Botniabanan, Norrbotniabanan, Haparanda-banan
och Malmbanan) med Luled hamn forblir del av CEF och TEN-T Core
Network och vara tydliga objekt berattigade till stod fran EU:s fond for
infrastruktursatsningar, Connecting Europe Facility (CEF).

* BKskaikommande programperiod post-2020 kunna bli en fullvardig
EU stomnatskorridor genom att integreras som en férlangning av den
befintliga stomnatskorridoren Skandinavien-Medelhavet (Scan-Med).

= BKisinturetableras som en prioriterad integrerad del i Scan-Med genom
att etablera en "Arktisk Triangel” i Ovre Norrland frdn Europa mot Norge
respektive Finland.
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GENOMFORANDE:

» NS ingar i olika samverkansorgan och for l6pande dialog med olika parter for att
tillse att kunskap finns om EU:s inriktning och processer samtidigt som Ovre
Norrlands perspektiv kommer in i dessa och att regionen och BK ar representerade
vid seminarier och diskussioner om EU:s politik for transportinfrastruktur.

- North Sweden for 16pande dialog och traffar med sin transportpolitiska
dialoggrupp och regionens infrastrukturtjansteman for att planera
paverkansarbetet i Bryssel och bidra med Brysselperspektiv hemat.

- NS ingar i Norrbotniabanans styrgrupp samt arbetsutskott dar NS deltagit pa
moten och strategiska diskussioner samt avstimning och planering av aktiviteter.

- NS deltog aktivt i arbetet i EFNS infrastrukturgruppen for strategiska diskussioner
for samverkan inom EFNS och dven med andra nyckelpersoner i regionen, vid
planering och avstdamning kring genomfoérande paverkansaktiviteter.

- NS forde likasa direkta samtal med Naringsdepartementet och Trafikverket om
utveckling av transportsystemet i Norrbotten och Vasterbotten utifran ett
Brysselperspektiv.

- NS ingér i CPMR Ostersjokommissionens, BSC, transportarbetsgrupp med
deltagande i moten for strategiska diskussioner om paverkansaktiviteter och
dialog med med CPMR:s Ostersjosekretariat i det som beror Ostersjoregionens
infrastrukturprioriteringar men ocksa CPMR:s grupperingar for transportfragor
sdasom CPMR transportmoten for alla geografiska kommissioner, de s k Inter-
Commission Transport Working Groups.

- NS samspelade dartill med regionala naringslivsintressen saval gruvindustrin,
skogsindustrin och Handelskammaren Norrbotten vid exempelvis skrivning av
positionspapper samt genomfoérande av seminarier och anordnande av moten
med nyckelpersoner i EU.

- NS samspelar med relevanta aktérer i Bryssel sasom NSPA dven inom
infrastrukturfragor som Northern Axis och Botniska Korridoren och vikten for EU
av transporter i norra Europa.

> NS har agerat for att i EU, men dven i att bistd hemat, fér att uppmarksamma Ovre
Norrlands behov av tillforlitlig transportinfrastruktur genom stomnatet och sarskilt
forlangning av EU:s stomnatskorridor norrut och vikten av att knyta samman
Europas nordliga omraden mot varlden inom ramen for saval EU:s arktiska strategi
som OECD-studiens betoning av infrastrukturinvesteringar for tillvaxt i norr, bland
annat genom;

- Fortsatt ndra dialog med den europeiska samordnaren for korridoren
Skandinavien-Medelhavet, ScanMed, Pat Cox, som pa ett mycket tidigt stadium
insag behovet, fordelar och mojligheter av forbattrade och narmare kopplingar av
TEN-T-systemet till det Europeiska Arktis.

- NS tillsammans med NSPA tréaffade foretradare for DG Move for att informera om
OECD-rapporten for NSPA-omradena samt om det Arktiska samradet och fokus i
dessa pad behov av investeringar i infrastruktur i de nordligaste glesbefolkade
omradena (20/6).

- Lopande dialog med EU-kommissionens DG Move, om behov, mojligheter och
potentialer i transportsystemet i Norrbotten och Vasterbotten for att sdkerstalla
att regionens intressen tillvaratas i kommande forhandlingar om EU:s
langtidsbudget, MFF, och vid utformning och utveckling av
finansieringsinstrumentet for infrastruktur, CEF-férordningen.
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- Pa olika satt uppmarksamma EU:s institutioner, framforallt EU-kommissionen och
aven Europaparlamentet, pa Ovre Norrlands behov av tillférlitlig
transportinfrastruktur till gagn for hela Europa, sdsom att forse dem med
underlag i form av politiska positionspapper, analyser, scenarier och trender,
behov och utmaningar samt méjligheter i Ovre Norrlands infrastruktur.

- Sarskilti dialogen papeka ravarutransporternas vikt med EU-kommissionens DG
Grow och DG Move, som ar grunden for EU:s intresse att investera i
transportkapacitet i norra Sverige.

- Genom kontakterna med EU och stéllningstaganden fran EU:s sida ocksa ge stod at
de regionala aktorerna gentemot nationell niva.

- Gentemot EU lépande synliggjort genomférandet av pdgdende CEF-projekt i Ovre
Norrland och mot hemmaplan pagdende arbete i EU for att genomfora CEF och
TEN-T.

Vil sa viktiga som positioner och
storre evenemang dr de mindre och
mer direkta métena, sdsom ett av NS
anordnat samtal i Almedalen mellan
samordnaren for ScanMed, EU:s
huvudtransportkorridor till Sverige,
Pat Cox, och infrastrukturminister
Anna Johansson (5/7).

Att Ovre Norrland vill ha satsningar pd
sin infrastruktur dr givet, men att dven
EU vill det for att bl a via Norrbotnia-
banan knyta EU mot Arktis, som Pat Cox
dterkommande lyfter fram, och pd
inbjudan av NS till Almedalen pdtalar
det for svenska féretrddare, stirker
forstds méjligheterna att kunna fd det
stéd som krdvs frdn dven nationell nivd.

» 1 och med att revideringen av det framtida TEN-T i EU paborjades samtidigt som
forberedelserna for kommande budgetférslag avseende CEF-férordningen for Post-
2020 tog fart under 2017, fokuserade NS pa det och att gentemot hemmaplan
fortsatt samla aktorerna for vikten av att i de diskussionerna kunna lagga en grund
for att komma med i EU:s stomnatskorridorer for BK med anslutningar, inklusive
behovet av att fran regeringen gentemot EU fa stédllningstaganden till stod for detta,
och tog for det initiativ till underlag for sddana stallningstaganden, sasom;

- Positionspapper om EU-kommissionens halvtidsutviardering av CEF som inspel
for att sakerstalla att regionens intressen tillvaratas framst vad galler forlangning
av Core Network Corridor ScanMed som antogs vid EFNS den 23/2 i Skelleftea och
bland annat lyfte in tanken om en ”Arktisk korridor” jamstalld andra prioriterade
infrastrukturprojekt i EU, som kunnat anvédndas for att paverka i EU.

- Positionen kunde via NS kommuniceras till EU:s institutioner, EU-kommissionen
DG Move, Europaparlamentets Trafikutskott, och darutover till regeringskansliet,
Naringsdepartementet och Trafikverket, utover olika andra lobbyorganisationer.

- NS har foljt upp samradet av halvtidsutvardering av forordningen fér CEF samt for
att bereda ytterligare underlag som inspel for att sdkerstalla att regionens
intressen tillvaratas i aviserad kommande rapport om samradet under 2018.
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- Bistatt hemmaaktorerna genom att flagga for riskerna med Sveriges
budgetrestriktiva linje avseende att inte driva frdgan om en forlangning av
korridoren norrut for framtida investeringar i norra Sveriges transportnat fran
EU:s sida och i yttrandena till Naringsdepartementet 6ver forslag till Nationell
plan for transportsystemet, NTP, 2018-2029 fran Region Vasterbotten, Region
Norrbotten och Norrbottens kommuner lyfts betydelsen av att férlanga ScanMed
fram och det féresprakas dven av de évriga nordliga lanen och Orebro.

» NS tog under hosten 2017 for EFNS infrastrukturgrupp och dialog med NS
transportpolitiska dialoggrupp dven fram underlag och struktur for ett
positionspapper om "EU:s framtida transportpolitik samt reflektioner om utveckling
av TEN-T systemet utifran forutsattningar och behov i de norra regionerna” kring
vikten av sdkerstédllande av stomnatsstatus for redan definierade objekt i CEF och
forlangning av ScanMed samt en h6g ambitionsniva CEF post 2020, Motorways of
the Sea och ERUF m fl, att kunna laggas fram till Europaforum Norra Sverige 2018.

» NS lyfte under aret i arbetet med positionerna aven fram reflektioner om TEN-T Post
2030 och for det behovet av framtagande av en regional "berattelse” for vikten av att
investera i norra Europa for utvecklingen av TEN-T systemet, for kommande
positioner, forslag och forhandlingar pa EU-arenan men dven nationellt.

» NS forde samtal med regionala aktérerna i NS transportpolitiska dialoggrupp och
andra om problematiken och méjligheterna med ERTMS signalsystem som ar en del
av kraven for EU:s stomnat och fragan hanteras pa hemmaplan under 2017 och vid
behov under kommande ar gentemot EU.

» NS har for regionens och Botniska Korridoren-projektgruppens rakning samordnat
besok av samordnaren for stomnatskorridoren ScanMed under Almedalsveckan for
aktiviteter med norra Sverige gentemot nationell niva:

- NS bjod Pat Cox, samordnaren for ScanMed, samt Leo Huberts, Special Adviser,
EU-kommissionens DG Move, till Almedalsveckan och holl i alla kontakter med DG
Move kring planeringen av bestket och det spackade programmet som
inkluderade en traff med infrastrukturminister Anna Johansson och medverkan i
olika enskilda moten samt mojligheter for aven ett flertal av de andra regionerna
beldgna langs med ScanMed-korridoren att fa Pat Cox att medverka i olika
programpunkter under dagarna (5-7/7).

- North Sweden anordnade under Almedalsveckan ett seminarium, ”Arctic
Transport Café”, i samverkan med Region Vasterbotten och Region Norrbotten,
for samtal om utveckling av transportsystemet i det svenska Arktis inbegripet
frdgan om forlangning av ScanMed norrut med Pat Cox for EU och Erik Bergkvist
fran Region Vasterbotten och darutéver medverkan av Region Norrbotten och
Luleda hamn med flera (4/7).

» NS har deltagit i samverkan genom Botniska Korridoren-projektet i Sverige samt
med BK:s svenska och finska regionkontor i Bryssel med avstdmning/moten internt
och med nyckelpersoner i regionen och Bryssel, for gemensamma aktiviteter:

- NS tog fram utkastet till det gemensamma BK-yttrandet om halvtidsutvarderingen
av CEF och samordnade avstdmning med 6vriga regionkontor inom BK-
samarbetet utifran de positioner NS tidigare tagit fram for och blivit politiskt
forankrade i EFNS, med argument for en forlangning av stomnatskorridoren
ScanMed pa svensk sida och North Sea-Baltic pa finsk (29/3).

- NSintog en aktiv roll i planeringen av seminariet "Future of the TEN-T Core
Network Corridors" i Europaparlamentet, tillsammans med regionkontor for BK i
Bryssel dar NS tillsag att Erik Bergkvist var avsedd att medverka som regional
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foretradare men blev sjuk dock och medverkan av Herald Ruijters, direktor EU-
kommissionens DG Move med ansvar fér TEN-T, Asa Webber, Ambassadér
Sveriges standiga representation vid EU och Mervi Kaikkonen, Transportrad
Finlands standiga representation vid EU, som holl huvudanféranden om
utvecklingen av EU:s transportpolitik samt darutéver medverkan fran industrin
som lyfte fram investeringsbehov och utvecklingspotentialer (18/10).

- NS tog dven utifran samtal med DG Move initiativ for att inom BK-projektet ta
fram studier 6ver transportfléden och prognoser, och det arbetet inleddes under
hosten 2017 och NS medverkade i planeringen och diskussioner om studiens
innehall samt tog in synpunkter fran DG Move om innehall och inriktning for
studien att presenteras i borjan av 2018.

» North Sweden holl i att anordna ett besok i Bryssel for en politiskt ledd delegation
fran Norrbotten och Vasterbotten med Niklas Nordstrom, Luled, Niklas Sirén, Kiruna,
Lorents Burman, Skellefted, Johan Soderling, Vinnis samt Hannah Ohman,
SmurfitKappa och Uday Kumar, Jarnvagstekniskt centrum vid LTU, och fran
tjdanstemannasidan Marten Edberg, Region Vasterbotten och Elisabeth Sinclair,
Norrbotniabanan (26/4).

- Gruppen traffade nyckelpersoner pa EU:s institutioner sdsom samordnaren av
ScanMed, Pat Cox, for ett dialogmote pa North Swedens kontor och tjdnsteméan pa
DG Move.

- De trdffade dven ledamoter i Europaparlamentet Marita Ulvskog
(Sysselsattningsutskottet), Jens Nilsson (Transportutskottet) och Jytte Guteland
(Miljoutskottet).

» NS deltog i Connecting Europe-konferensen som anordnades av det estniska
ordférandeskapet och EU-kommissionen i Tallin med EU-kommissionarer,
transportministrar, europeiska korridorsamordnare, industri, regionforetradare m fl
och mojligheter att folja upp pagaende arbete om genomforande av CEF och TEN-T,
samt korridorsamordnarnas arbete och att frdn North Sweden tillsammans med NBB
samtala med EU:s transportkommissionar, Violeta Bulc, samordnaren for Scan Med,
Pat Cox, ordforanden for Transportutskottet i Europaparlamentet, Karima Delli, och
manga fler om transinfrastrukturen i Ovre Norrland och om de framgéngar som nétt
i och med att Trafikverket inkluderat Norrbotniabanan i sitt forslag till nationella
transportplanen som en del av fullbordandet av TEN-T norrut (21-22/9).

» NS har genom arbetet med den arktiska agendan, se under Arktis, med sina
kopplingar till ocksa Barentssamverkan kunnat synliggéra Norra Sveriges behov av
fungerande infrastruktur pa Northern Axis, d vs Malmbanan och Haparandabanan,
och vidare mot Transsibiriska jarnvagen, som en del av en av NS lanserad ”Arktisk
Triangel” som binder samman EU via Botniska Korridoren genom Ovre Norrland till
det nordligaste Europa mot Norge och Finland.

- NS var aktiv i skrivningen om transportdelen i samradet om Arktis och
prioriterade investeringar i Norrbotten och Vasterbotten for att visa pa
forandrade handelsvagar och i EU skapa beredskap for framtida forandringar med
fokus pa vara regioner, dels genom NSPA som samordnare av det regionala
inspelet till EU under varen 2017 och i avstamning med NS transportpolitiska
dialoggrupp under hosten 2017 for det som blev slutrapporten fran DG Mare.

- NS medverkade med en presentation av status kring TEN-T och CEF vid Barents
regionala arbetsgrupp inom transporter och logistiktraff i Bryssel for planering av
gemensamma aktiviteter inom ramen fér den gemensamma ansokan fran
Kolarctic-programmet och dir NS kommer bista Linsstyrelserna i Ovre Norrland
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med rddgivning om relevant EU-policy fraimst Grona korridorer och synliggora
projektet i Brysselmiljo, dar gruppen nu traffade Merja Kyllonen, ledamot i
transportutskottet (27/9).

- NS blev utifran engagemanget for Arktis och dialogen med EU om det inbjudet att i
Bryssel tala pa den inom jarnvagsfragor inflytelserika samverkansorganisationen
FERRMED:s konferens i Europaparlamentet, "Key Corridors, main terminals and
train features in the 'Silk Road’ railway network - Towards a high performance
pipeline Trans-Eurasian Railway Land Bridge”, dar NS genom Mona Mansour lyfte
fram mojligheterna pa transportsystemet via norra delen av Northern Axis i
Norrbotten och Vasterbotten kopplat till de transeuropeiska handelsrutterna och
transportkorridorerna till Kina (8/11).

- NS lat ocksd under hosten 2017 ta fram en praktikantrapport om "Den nordliga
handelsrutten Northern Axis-Sidenvagen” for att ge underlag for fortsatt
diskussion den omdebatterade nya Sidenvagen fran Kina till Kouvola i Finland och
mojligheterna att koppla Northern Axis och transportsystemet i Norrbotten och
Vasterbotten till det i ett globalt och europeiskt perspektiv.

- NS tog aktiv del i skrivelsen av transpordelen i den gemensamma positionen
”Connect the Baltic with the Arctic” for CPMR Ostersjokommission i deras
paverkansarbete i EU.

- NS har samverkat med Barents Euro-Arctic Pan-European Transport Area,
BEATA, och Northern Dimension Transport Logistics, NDPTL, som plattformar
och dven mojligheter till finansiellt stdd, och tillsett att Barentsregionen/BEATA
fran svensk sida ar representerade vid seminarier och diskussioner om EU:s
transportpolitik, sarskilt nar Sverige tog 6ver ordférandeskapet i
Barentssamarbetet i samspel med Ovre Norrland under hésten 2017.

North Sweden fér dialog med EU:s
aktérer och de medverkar i North
Swedens aktiviteter inom exempelvis
ndtverket Botniska Korridoren, ddr
Herald Ruijters, Generaldirektér for
DG Move, med Asa Webber, Sveriges
vice ambassador till EU, m fl, deltog i
en diskussion om transporter i norr i
Europaparlamentet (18/10).

Med EU-parlamentariker Jens Nilsson i
transportutskottet som vird frdn svensk
sida och féretrddare frdn politik och
ndringsliv fordes en dialog om vikten av
investeringar i norr. Herald Ruijters
bistod EU:s vilja att ge stod med tydliga
budskap om att Sverige och Finland nu
mdste nominera berérda projekt till EU.

MALUPPFYLLELSE:

v Valdigt mycket av den stora mangd aktiviteter som varit under 2017 ar for att
kraftsamla kring fortsatta mojliga stod fran EU for infrastrukturinvesteringar i
regionen med fokus pa de huvudstrak som EU ar intresserat av och regionen ar
utifran det arbetet fran NS sida, i samspel med olika aktorer, i hogsta grad forberedd
infor forhandlingarna om EU:s ldngtidsbudget och "CEF2”.
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v En del av att forbereda regionens stallning i de diskussioner som accentuerades
under 2017 var att NS aktivt efter framgangen med att fa med BKi EU:s
overgripande core network, som bland annat ger finansiering till de férst delarna
som nu projekteras av Norrbotniabanan, medverkade till att, utifran insikt om att
framgang i EU bygger pa samverkan, halla fast vid konceptet och projektet Botniska
Korridoren som ett verktyg for arbetet med att gora BK till en fullvardig del av EU:s
core corridor network, mot bakgrund av en bedémning att DG Move sannolikt och
under dret uttalat stravade mot att fa in alla huvudstrackor i core corridornatverket
och ta bort 6vrigt for att renodla och koncentrera satsningarna.

v" North Swedens arbete med att féra nira dialog med DG Move pa hogsta niva och ta
tillvara mojligheten att tidigare ar mota samordnaren for ScanMed-korridoren, Pat
Cox, har under 2017 givit utdelning under fortsatta moten och dialog i en tydlighet
fran DG Move och darmed EU-kommissionen om att kopplat till EU:s arktiska agenda
ocksa vilja lyfta in Botniska Korridoren, eller "the Bothnian Extention of the
ScanMed” som det kommit att kallas, med framforallt Norrbotniabanan och
Malmbanan samt Haparandbanan som en forlangning av ScanMed, dven om inga
beslut kan tas om det utan regeringens godkdannande och darfor dven fran EU satt
okad press pa nationell svensk niva om det infor att forslag laggs i EU under 2018.

v Detar en tydlig dterkoppling av NS budskap nar ansvariga i EU-kommissionen i olika
sammanhang uppmarksammar vart budskap om den nordliga delen av Skandinavien
som den saknade lanken i ScanMed och att korridorsamordnaren och DG Move viljer
att vilja medverka i NS anordnade aktiviteter inklusive inbjudan till Almedalen.

v Regionens arbete for att undersoka mojligheterna att utvidga Northern-Axis osterut
har fatt nyvackt intresse och ny skjuts utifran dels NS arbete med den arktiska
agendan i EU och engagemang fran finsk och norsk sida och dven att North Sweden
kunna saval medverka i och genom den nara dialogen med EU:s aktorer bli direkt
inbjudet till diskussioner i EU om nya ldnkar till den europeiska arktiska regionen,
som hemadt peka pa de globala nya handelsrutter som kan kopplas till 6vriga
infrastrukturen i regionen, inklusive den nya "Sidenvagen” dar diskussioner nu pagar
med finska och norska regioner for att ta fram forstudier.

v NS har genom sina goda kontakter pa bade hemmaplan och i EU kunnat fora en aktiv
och konkret dialog om utmaningar och mojligheter i Northern Axis, inklusive
finansiering av olika projekt, som ger fordelar och genvagar for dialogen som i
samspel med hemmaaktorerna i Ovre Norrland visar p& North Swedens relevans
som dorréppnare och processledare.

v NS naturliga roll i pdverkansarbete ar att tillfora EU-perspektivet i de strategiska
diskussionerna pa hemmaplan och det blev allt mer tydligt under 2017 da Pandoras
ask ater oppnades infor forestaende forhandlingar om MFF, vikten av att NS kunde
bidra till att i dialogen med DG Move sdkerstilla att korrekt fakta l1ag till grund for
diskussionen bland manga florerande rykten samtidigt som den nara dialogen med
regionens aktorer renderar snabb och god aterkoppling och lyhordhet for atgarder
med ibland vildigt kort varsel, vilket 4r en vildig styrka fér Ovre Norrland

v Detar for tidigt i processen att saga hur strukturen for framtida TEN-T och CEF
kommer att se ut, men inte desto mindrear det tydligt med vikten av ett intensivt
arbete fran North Sweden i detta skede for att bibehalla stomnétsstatus i CEF for
Ovre Norrland som ocksé ger positiva effekter for viljan till investeringar dven i
omkringliggande 6vergripande néatet inklusive finansiering fran NDPTL och i det
sammanhanget har det kopplade arbetet med saval OECD-studien féor NSPA som den
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arktiska samradsprocessen spelat en direkt roll for EU:s bredare intresse for
infrastrukturfragorna i regionen.

VERKSAMHETSPLAN:
e Blue Growth i norra Ostersjon genom Motorways of the Seas (MoS)
o Malsattning:

= Mer av Sjomotorvagar/Motorways of the Sea (MoS) for tillvaxt i
Ostersjoregionen med en samlande 6st-vistlig lank Midway-Alignment
over Kvarken.

» Utveckling av TEN-T i norra Ostersjon med fortsatt stéd fran EU till
Luled hamn for att bibehalla status som del av Core Network.

= Baittre forutsattningar for regionens 6vriga hamnar att ta del av EU:s
stod genom fler hamnar kunna kvala in till Comprehensive Network.

GENOMFORANDE:

» NS forde dialog med EU:s institutioner, bevakade och deltog i diskussioner i Bryssel
for att sakerstalla och tillvarata Norrbottens och Vasterbottens positioner for
uppgradering och forbattring av sjomotorvagarna.

- NS tog sarskilt del av det arbetsprogram samordnaren av MoS, Brian Simpson,
under aret tog fram for Motorways of the Sea i vilken det gors rekommendationer
om att arbeta for battre forbindelser mellan stomnatet och perifera omraden i
norr, att fran norra Sverige sarskilt framhalla i diskussionerna framat.

- NS tog fram ett positionspapper om "EU:s framtida transportpolitik samt
reflektioner om utveckling av TEN-T systemet utifran forutsattningar och behov i
de norra regionerna” for beslut pa EFNS 2018 som ocksa lyfter vikten av MoS som
en separat horisontell korridor for att stodja sjofartssektorn att uppna framtida
miljomal och integrera sjofarten i logistikkedjan, sarskilt for norra Sverige med
stor export av mineral och skog och 6kande kommunikationsbehov 6ver Kvarken.

- NS har dartill f6ljt upp med att forbereda underlag for ett sarskilt MoS-
positionspapper som inspel for att under 2018 sidkerstalla regionens intressen
tillvaratas infor revideringen av CEF-férordningen bland annat genom att
Mootorways of the Seas bibehaller sin status som separat korridor i CEF for att
kunna ge fortsatt stod till regionen.

» NS forde dialog med foretradare for Luled hamn om status for Malmporten och det
pagaende NDPTL-projektet samt arbetet for att fa till stand finansieringslosning for
nasta fas for att kapaciteten pa Luled hamn och insatser for att tillférsakra att Luled
Hamn forblir del av EU:s core network.

» Pa motsvarande satt forde NS en fortsatt dialog med Region Vasterbotten om
Kvarkenfoérbindelsen Umead och Vasa for en uppgraderad farjeférbindelse mellan
Visterbotten och Osterbotten och den fortsatta processen fér det avslutade TEN-
T/MoS-projektet "Midway Alignment” kring mojligheter for finansiering fran CEF
och andra majliga instrument men dér det invantas besked fran nationell niva.

» NS foljde daven upp diskussioner hos EU:s institutioner om utformning av MoS
framover som ett betydelsefullt instrument for utveckling av hela straket Mo i rana-
Umea-Vasa.

» NS har fort dialog med NS transportpolitiska dialoggrupp och regionens
infrastrukturtjinsteman om nuldge och aktuellt i Bryssel och i regionen i nara dialog
med vara huvudmannaorganisationer kring sektioner i 6vergripande natet som
framst beror de maritima sjomotorvagarna.
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» NS bistod Handelskammaren Norrbotten med planering av programmet for
seminariet "Framtidens Sjofart 2017” i Luled samt dialog om tankt medverkan fran
Brian Simpson, europeisk samordnare for MoS, for att tillsammans med
nyckelpersoner fran offentlig forvaltning och industrin diskutera hur beslutsfattare i
EU och de nordiska landerna agerar for att stdarka sjéfarten i norra delarna av Norge,
Sverige och Finland (30/5).

» NS har ocksa medverkat till 6vriga aktiviteter for battre sjofartsforbindelser, sdsom
for utveckling av logistikcentrum i Pitea hamn och st6d till hemmaregionen via
samverkan med regionkontor i Bryssel med lampliga Ostersjohamnar for
kontinuerliga batférbindelser samt stod till aktiva hamnfoéretradare med radgivning
om EU:s vagar for att uppgradera hamnar inom TEN-T med dartill &ven skrivningar
till EU-kommissionen och andra aktorer samt att i EFNS positioner patala behovet av
att metodologin i TEN-T revideras for att inkorporera andra delar i norr.

» NS har informerat om mdjligheten att med stdd fran Europeiska fonden for
strategiska investeringar, EFSI, och EIB skraddarsy finansieringslosningar inklusive
samfinansiering av olika instrument samt Europeiska centrumet for
investeringsradgivning, EIAH, for infrastrukturprojekt som bidrar till COP21-malen.

MALUPPFYLLELSE:

v NS har under aret dels kunnat bredda dialogen med fler hamnar i regionen och 6kad
kunskap om laneinstrumentet EFSI som mojliga investeringsmedel for aven
regionala blue growth-satsningar, dels foljt upp de olika hamnprojekt som NS var
med om att under tidigare ar ge forutsattningar for finansiering till, bland annat stod
fran NDPTL och CEF, sasom i Lulea hamn projektet Malmporten och Umeda hamn
avseende investeringar mer kopplingar till tvarférbindelsen Midway Alignment.

v’ Brian Simpson, europeisk samordnare fér MoS, presenterade dartill sin arbetsplan
for MoS under hosten 2017 och i den framgick att MoS kriterier borde revideras for
att underlatta finansiering av maritima projekt mellan stomnétet och perifera
regioner i norra Europa helt i linje med det som NS i samverkan med regionen
framfort.

VERKSAMHETSPLAN:
e Comprehensive network, grona korridorer och évriga delar inom TEN-T
o Malsattningar:

* E10 och E12 samt 6vriga delar av det 6vergripande natet (TEN-T
Comprehensive Network) i Ovre Norrland ska kunna dra nytta av EU:s
infrastrukturfinansiering.

* Fler terminaler kunna kvala in till Comprehensive Network.

= Ovre Norrlands huvudstrak samt satsningar pa intermodalitet mellan
olika trafikslag kunna fa stod lankat till EU:s koncept grona korridorer.

= Ovre Norrlands satsning pa testbanan for tag i Arktiskt klimat, Rail Test
Nordic, kunna erhalla finansiering fran EU:s program.

GENOMFORANDE:

» NS har foljt upp samt forberett underlag som inspel for att sdkerstdlla att regionens
intressen tillvaratas infor revideringen av CEF-férordningen genom bland annat ta
fram ett positionspapper om "EU:s framtida transportpolitik samt reflektioner om
utveckling av TEN-T systemet utifran forutsattningar och behov i de norra
regionerna” med fokus pa stomnéatskorridorerna men ocksa;
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- samlat budskap om en utveckling av TEN-T systemet utifran avlagsna arktiska
regioners specifik behov och forutsattningar inklusive att for revidering av
metodologin i TEN-T mojliggora att dven andra delar av natet kan inkorporeras
och darmed kan blir stédberattigade for medfinansiering fran CEF.

- vikten av att dven fortsattningsvis mojliggora stod till utbyggnad av infrastruktur
for alternativa fornybara branslen i regionen och vilkomnade ambitioner att
samordna utbyggnaden av alternativa branslen via flaggskeppsprojekt och att
regionens vagnat bor kunna integreras i dessa.

» NS har dven fort en dialog med regionens infrastrukturansvariga och EU:s
foretradare om stod och uppmarksamhet i EU for regionala satsningar i linje med
EU:s koncept for grona korridorer ocksa i Europas nordliga omraden.

» NS har i samspel med sin transportpolitiska dialoggrupp och regionens
infrastrukturtjinsteman planerat och darutéver med olika samarbetspartner som
foretrader regionens intressen inom EU:s transportpolitik, genomfort aktiviteter i
Bryssel och kunnat bidra med Brysselperspektiv hemat, for 6kad medvetenhet om
vikten av att knyta samman Europas nordliga omraden med inte minst fler tvarstrak
inom ramen for EU:s engagemang for Barents och Arktis.

- NS har samverkat med Barents Euro-Arctic Pan-European Transport Area,
BEATA, och Northern Dimension Transport Logistics, NDPTL, som plattformar
och dven mojligheter till finansiellt stod.

- NS samtalade med EU-kommissionen DG Move NDPTL, som ar en samverkan
mellan EU och ett antal ldnder i norra Europa, dar NS framforde vikten av fortsatt
och fornyat samarbetsavtal for NDPTL-fonden post 2020 da NDPTL tillfor ett
mervarde for langsiktig utveckling av vart transportsystem pa omraden som idag
inte ar stodberattigade for stod fran CEF.

- NS forde ndra dialog med Lansstyrelsen Vasterbotten och Lansstyrelsen
Norrbotten om planerade aktiviteter under det svenska ordférandeskapet for
Barentssamarbetet, dar diskussionerna pa svensk nationell niva varit att narma
Barents med NDPTL-samverkan da Sverige dven for narvarande haller i
ordforandeskapet for NDPTL.

» NS har fort dialog med EU-kommissionen och Naringsdepartementet samt
Trafikverket om finansiering av infrastruktur med EU-medel i regionen, fraimst
Trafikverket om CEF-finansiering i samband med CEF-utlysningar och dven med
Trafikverket norr om status och lage med utveckling av NTP.

» NS har utvarderat hur arbetet med och behov av olika nya och innovativa
transportlésningar i regionen kan samspela med EIP:n for Smart Cities for framtida
moijliga aktiviteter och projekt och vid besok fran regionen for dialog med EU-
kommissionen och samordnaren for ScanMed, med intresse for nya innovativa
utvecklingsmojligheter for transportsektorn, lyftes exempelvis fragan om projektet
for vintertestbanan for tag i regionen som en mojlig innovativ testmiljo av intresse
for aven EU fran medverkande foretradare fran LTU (26/4).

» NS har informerat om majligheten att med stod fran Europeiska fonden for
strategiska investeringar, EFSI, och fran EIB skrdddarsy finansieringslosningar for
infrastrukturprojekt.

- NS etablerade i det arbetet kontakt med chefen for Europeiska
investeringsbankens, EIB, Sverigekontor och férde diskussioner om
finansieringslosningar fran EFSI och EIB for infrastruktursatsningar i norr.

- NS har utifran det kunna hanvisa till mojligheten att via Europeiska centrumet for
investeringsradgivning, EIAH, erhalla radgivning om finansiering av projekt inom
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transportinfrastrukturomradet och hur EU-fonder kan kombineras med EFSI och
andra finansiella instrument:

- NS bevakade och informerade om trilogférhandlingarna om férlangning av
Europeiska fonden for strategiska investeringar, EFSI 2.0, som klubbades igenom
under aret och innebar en utékning av investeringsmalet till 500 miljarder euro.

Genom att samla politik, akademi
och ndringsliv, hdr en grupp i regi av
Mona Mansour fér samtal i EU-
parlamentet om infrastruktur i norr,
har North Sweden en unik méjlighet
att gentemot EU bidra med relevant
och kompetent kunskap (26/4).

Kommunalrdden Niklas Nordstrém,
Luled, Niklas Sirén, Kiruna, Johan
Séderling, Vinnds, och Lorents Burman,
Skellefted samt Hannah Ohman,
SmurfitKappa och Uday Kumar, LTU,
med Madrten Edberg, Visterbotten, och
Elisabeth Sinclair, NBB, trdffade dven
Pat Cox, samordnare ScanMed, foér
konkreta transportéverldggningar. Det
dr méten som dr uppskattade i EU.

MALUPPFYLLELSE:

v Detar for tidigt i processen att saga hur strukturen for framtida TEN-T och CEF
kommer att se ut, men inte desto mindre viktigt att vara aktiv och dven visa aktivt
intresse for EU:s olika "erbjudanden” vad géller instrument som CEF och EFSI med
flera som en konstruktiv samarbetspartner med lampliga investeringsobjekt att visa
upp, inklusive forlangningen av ScanMed inom EU:s stomnat, som ocksa ger positiva
effekter for viljan fran EU till investeringar dven i omkringliggande 6vergripande
nitet inklusive finansiering fran NDPTL for utveckling av olika delar av Ovre
Norrlands transportnit.

v NS kunde vid senaste omférhandlingen av NDPTL 2015 mellan EU och berérda
lander, genom en workshop tillsammans med North Norway i Oslo, visa pa nyttan
med de medlen, som handlar om att bygga ihop regionerna i norr, vilket ar
betydelsefullt dd NDPTL-kartan omfattar dven strackor utanfér EU:s TEN-T-
finansiering och darmed utgoér NDPTL en viktig katalysator for utveckling av
systemet i Barentsregionen och finns i och med det fortsatta paverkansarbetet fran
NS en grogrund for fortsatta sddana satsningar dar norra Sverige hittills fatt
finansiering for ndgra av de storsta projekten inom NDPTL.

v NS har varit en aktiv partner for att bidra med kunskap om mojliga
finansieringslosningar for infrastruktur fran EU inklusive laneinstrumentet EFSI.

VERKSAMHETSPLAN:
e EU:s olika direktiv for overgang till mindre miljobelastande brinslen
o Malsattningar:
= Svaveldirektivet genomforas s att sjofarten i Norra Ostersjon har
konkurrensneutrala forutsattningar mot 6vrig Europisk sjofart.
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= Forslaget om NOx-utsldppsomradet inte medfora konkurrensnackdelar
for sjofarten i Norra Ostersjon.

* Kunskap om stodméjligheter fran EU for utbyggnad av infrastruktur for
alternativa drivmedel p& Ostersjon.

» Kinnedom om finansieringsmojligheter fran EU for utbyggnad av
infrastruktur for alternativa drivmedel i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

>

NS har bevakat EU-kommissionens initiativ om finansiellt stod fér anpassning till
strangare miljoregler samt EU-kommissionens 6versyn av NOx-utslappsstandarder
och aterfort information till hemmaregionens aktorer.

NS har bistatt regionens aktorer med information om genomfdérandet av direktivet
om infrastruktur for fornybart bransle och moéjlig finansiering fran EU for exempelvis
biogasutbyggnad.

NS bevakade revidering av RED II (Férnybarhetsdirektivet) och
trilogforhandlingarna om LULUCF (Markanvandningsdirektivet), som bada ar
betydelsefulla for framstéllning av biobransle, LULUCF genom att reglera utslapp och
upptag av vaxthusgaser fran markanvandning i sektorer som tidigare inte omfattats
av EU:s utslappshandelssystem, d v s skog och jordbruk, respektive IMO:s forslag om
NOx-utslappsomradet och lade upp nyheter pa hemsidan och sociala medier for att
informera om det hemat.

NS medverkade i aktiviteter for att sdkerstélla att EU-lagstiftning inte inskranker pa
hur skogen anvands och produktframstéllning framst av skoglig biomassa genom att
bl a ta initiativ till och skriva fram ett positionspapper om LULUCF-direktivet och
efter samrad mellan olika rapportdrsgrupper inom EFNS och andra aktorer i
regionen antogs den av EFNS (2/6) for att kunna spelas in i férslagen och
forhandlingarna som for norra Sveriges och skogsindustrins del kunde innebéara
stora begransningar for hur skogen kan anvandas for exempelvis biobransle.

NS har uppmarksammat och aktiverat regionens foretradare att ta del av de
utlysningar som sker inom ramen for EU:s TEN-T/CEF.

NS informerade om majligheten att med stod fran EIB skraddarsy
finansieringslosningar for att attrahera kapital fran externa offentliga och privata
investerare genom nyheter om utlysningar via hemsida och via avstimning med
relevanta aktorer pa hemmaplan.

MALUPPFYLLELSE:
v" NS har bidragit till att under de kritiska slutférhandlingarna av LULUCF och under

votering av RED II-direktivet i Europaparlamentet gora till kdnna bland
nyckelpersoner i EU:s institutioner regionens syn pa svenska skogsbruket, vilket har
bidragit till ett positivt utfall i besluten.

NS har kunnat bidra till att 6ka kunskapsnivan hos aktérerna i regionen om
stodmoijligheter fran EU for utbyggnad av infrastruktur for alternativa drivmedel pa
Ostersjon utifran tidigare lyckosamma ansokningar med NS medverkan for bland
annat utbyggnad av tankstéllen for biogas i regionen.

I och med EU-kommissionens nya fond for strategiska investeringar, EFSI, i grunden
ett riskkapitalinstrument for att vaxla upp investeringstakten i EU, och att den allt
mer kopplas ocksa till struktur- och investeringsfonderna och ”"grona investeringar”
har North Sweden agerat for att uppmarksamma hemat om saval mojligheter som
nodvandigheten av att kunna dra nytta av det kapitalet.
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Ravarutillgdngar och utveckling: Mineraler, metaller, skog & energiproduktion

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktérer ska etablera
budskapet om regionens betydelse for hela EU och aktiva deltagande i EU:s olika initiativ
for att stdrka innovationsférmdgan i ravaruindustrin och en hdllbar tillgdng pd rdvaror
for EU. Ddrtill att dven skogsbrukets betydelse uppmdrksammas i EU:s policyarbete vid
sidan om befintliga strategier for mineraler och energi inom rdavaruomradet, med fokus pd
norra Sveriges gentemot EU potentiella ledande position inom skoglig bioenergi och
biomassa. De i sammanhanget regionala relevanta kopplingarna till EU:s etablerade
Energiunion ska ocksa utvecklas. North Sweden ska ddrtill kunna bistd avseende de
plattformar som regionens aktérer arbetar med avseende EIP respektive KIC rdvaror
gentemot EU och samtidigt agera for att behovet av och mdéjligheterna till hdllbar regional
utveckling férs in som en integrerad del av EU:s arbete med rdvaru- och energifrdgorna i
EU:s nordliga, arktiska, omrdden.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Regional utveckling kombinerat med ravarutillgangar
o Malsattningar:

» EU:sravaruinitiativ (RMI) ocksa inbegripa hallbar jamstalld lokal och
regional utveckling.

= Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgdng och tillvaxt goras
kant inklusive den regionala kompetens som finns, manifesterat i
pagaende KIC RawMatters.

= Skapa kunskap om best practice pa EU-niva avseende héllbar
ravaruproduktion och foradling fran regionens ravarutillgangar.

GENOMFORANDE:

> NS tillsag och bistod under 2016 Region Vasterbotten att bli partner i MIRIEU-
atagandet for gruv- och metallurgiska regioner i EU och fr&n Ovre Norrland dr d4ven
Lulea Tekniska Universitet partner i atagandet vilket totalt samlar 25 partners fran
elva EU-medlemsstater for synergier med EIP:s strategiska genomférandeplan och
moijliga gemensamma projekt for finansiering fran EU:s program och fonder pa
agendan dar atagandets aktiviteter kom igang under 2017 men for Region
Vasterbotten vantas det innebdra aktiviteter forst under 2018.

» North Swedens arbete i 6vrigt kring ravarufragorna har under 2017 i hog grad efter
tidigare ars initiering av olika EU-relaterade processer, som hemmaaktorerna idag ar
aktiva i inklusive LTU som en av noderna i den stora KIC:en inom mineral, fokuserat
pa vikten av fungerande transportsystem i regionen for den tunga basindustrin inom
gruv- och mineralnaringen samt stalindustrin samt darutéver inom ramen foér den
arktiska processen och OECD vad giller regioner beroende av ravarubaserad
ekonomi och foljande samhalleliga utmaningar att hantera/fa stod fran EU for, se
under Arktis, OECD och transportinfrastruktur.

MALUPPFYLLELSE:

v" Regionens betydelse for EU:s interna ravarutillgdng och tillvaxt ar valként, inte minst
efter tidigare ars aktiva arbete fran NS inom ramen for EU:s etablerade
ravaruinitiativ och strategi och konsolideras genom medverkan i atagande MIREU
som startade 2017 och syftar till att utbyta erfarenheter mellan Europas
gruvregioner om hallbar mineralutvinning i samspel med omgivande samhallet.
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v North Sweden medverkade under tidigare ar till att Region Vésterbotten blivit
medlem i Europeiska Innovationspartnerskapet for ravaror EIP Raw Materials
Commitment samt i deltagande i konsortiet for EU-ansokan som atagandets
medlemmar forberett, som startade under 2017 och kommer att paga ett antal ar.

VERKSAMHETSPLAN:
e Norra Sveriges skogliga ravara som resurs for hela Europa
o Malsattningar:

= EU:s politik for tillgang till och féradling av ravaror pa samhalleligt
hallbara villkor ska ocksa inbegripa skog och energiutvinning,

» Tillférsakra att skoglig biomassa ar en del av EU:s omstallning till en
icke-fossilberoende ekonomi och inbegripen i EU:s Energiunion.

* De regionala Bioenergiklustren samlas och starkas for att kunna lyftas
som exempel for Europas klimatomstallning med stod fran EU.

GENOMFORANDE:

» NS har under dret fort dialog med EU-kommissionens DG Clima, DG Grow och DG Rtd
och ledamaéter i Europaparlamentet om malsattningarna i Energiunionen, EU:s
skogsstrategi och EU:s bioekonomistrategi och i de sammanhangen belyst
skogsindustrins betydelse for att uppna EU:s mal om en utvecklad bioekonomi
utifran regionala forutsattningar och som viktig ravarukalla for framvaxande
biobaserade industrier for utvecklingen av nya produkter, t ex biobaserad plast,
textilier och flygbransle samt energiutvinning.

» NS anordnade moten for NS naringslivspolitiska dialoggrupp och diskuterade
upplagg for drets arbete och stimde av arbetet i EU och formedlade information om
pagaende EU-initiativ och arbete samt deltog i EFNS FoloN-gruppens moten och lyfte
upp relevanta fragor och formedlade information om pagaende EU-initiativ.

» North Sweden tog, med anledning av forhandlingarna i EU om RED II-direktivet
avseende fornyelsebara branslen samt framférallt LULUCF-direktivet, som reglerar
utslapp och upptag av viaxthusgaser fran markanvandning i sektorer som tidigare
inte omfattats av EU:s utslappshandelssystem, d v s skog och jordbruk, med i EU risk
for stallningstaganden stick i stdv mot norra Sveriges intressen vad galler hur
skogsbruket bidrar till EU:s mojligheter att nd COP21-malen, initiativ till att
mobilisera for ett samlat regionalt arbete.

- NS initierade ett positionspapper for att antas i EFNS och tog fram ett utkast och
hdamtade in synpunkter och stamde av positionsskrivningen med NS
naringslivspolitiska dialoggrupp och EFNS FoloN-grupp och andra aktorer fran
offentlig forvaltning, industri och akademi i de fyra nordligaste lanen for att kunna
antas av EFNS 2/6 i Stockholm.

- NS samverkade i arbetet med foretradare for skogsindustrin fér en inom
policyfragorna i huvudsak gemensam hallning gentemot EU med fortsatt fokus
fran NS pa regionala utvecklingsperspektiv och att kommunicerade LULUCF-
positionen till EU:s institutioner och andra lobbyorganisationer i Bryssel.

- Positionen kunde anvandas i dialogen med olika aktorer i EU och samspel med
NSPA och andra regioner med skogsbruksintressen och som underlag for flera
aktiviteter for att sakerstalla att EU-lagstiftning inte inskranker pa hur skogen
anvands och produktframstallning fraimst biobranslen skoglig biomassa.
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- NS bevakade dartill trilogférhandlingarna mellan Radet, Europaparlamentet och
EU-kommissionen om LULUCF samt revidering av Férnybarhetsdirektivet RED II
och lade upp nyheter pa hemsidan och sociala medier for att informera hemat.

» NS forde fortsatta konstruktiva diskussioner med aktorer om etablerande av en
dialog- och referensgrupp fran industri, offentlig forvaltning och andra relevanta
spelare for skog- och energifragor i EU for att bland annat kraftsamla infor
kommande revidering av bioekonomistrategin och aven kring uppdatering av EU:s
skogsstrategi och kommande forskningsprogram.

» NS anordnade inom ramen for EFNS ett seminarium om "Det svenska hallbara
skogsbruket, dess klimatnytta samt betydelse for framvaxten av den biobaserade
ekonomin” pa Sveriges standiga representation till EU i Bryssel for att i slutfasen av
forhandlingarna om LULUCF och RED II fér en uppdatering och méjlighet att spela in
norra Sveriges perspektiv (28/11).

- Pa seminariet medverkande foretradare fran klimatansvarig Kommissionar
Cafietes kabinett, EU-kommissionens DG Clima, Europaparlamentets
Miljoutskottet, Region Vasterbotten, Sveaskog, LTU, industrin samt Sveriges vice
ambassador till EU med 6vergripande ansvar for fragorna m fl fran svensk
regional och nationell niva.

- Diskussionen kretsade kring det svenska skogsbruket och dess bidrag till att
motverka klimatférandringar och skogens betydelse for framvaxten av den
biobaserade industrin utifran de tva lagstiftningsforslag som var foremal for
trilogférhandlingar och revidering och hur de perspektiven ska fa faste i
diskussionen och debatten i EU.

» NS tillsammans med Skogsindustrierna, LTU, RISE, Sveaskog, SmurfitKappa, SunPine,
Lindbacks, m fl var samarbetspartners med Pited Science Park vid planering och
genomforande av BIOBASE 2017-konferensen, ett samarrangemang mellan Pitea
Science Park och Naringsdepartementet.

- NS tillsdg medverkan av Alexander Schenk, chef for Europeiska
investeringsbankens Sverigekontor, for att berdatta om EIB:s verksamhet for att
stodja framvadxten av den biobaserade sektorn i EU, samt var det tinkt dven
medverkan av Christopher Fjellner, ledamot i Europaparlamentet, som dock fick
stélla in.

- Foretradare for politik, naringsliv och forskare diskuterade i tva dagar cirkular
och biobaserad ekonomi med skogen som férnyelsebar ravara, biobaserade
innovationer - material, produkter, biodrivmedel och bioenergi och andra varden
fran skogen samt Sveriges position och ambition inom cirkular och biobaserad
ekonomi, (22-23/11).

MALUPPFYLLELSE:

v NS har bidragit till att under slutférhandlingarna av LULUCF och votering av RED II
pa Europaparlamentet gora till kdnna till nyckelpersoner i EU:s institutioner och
aven de svenska forhandlarna i EU regionens syn pa svenska skogsbruket, vilket har
bidragit till ett positivt utfall i besluten som riskerade att annars begransa
mojligheterna for svenska skogsaktorer och regioner att anvanda skoglig ravara till
biomassa och bransle.

v NS har genom sitt arbete under aret, baserat pa tidigare ars insatser gentemot politik
och skogsaktorer pa hemmaplan, mobiliserat inom det skogs- och energindtverk som
NS var med om att etablera for att ge de svenska perspektiven en plattform att
arbeta utifran, som tidigare i det ndarmaste helt saknades i debatten om skog och
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bioekonomi inom EU samtidigt som manga viktiga forslag med direkt paverkan pa
svenskt skogsbruk och uppbyggnad av bioekonomi varit och ar pa gang, vilket nu tas
vidare for ett bredare natverk i hela EU.

v NS har ocksa for egen del kunnat fora fram och ta med regionens synpunkter in i
direkt dialog med EU:s aktorer i olika sammanhang genom aktiv medverkan i olika
relevanta evenemang och natverk.

v NS har kunnat bidra till att 6ka kinnedom om EFSI som en mojlighet att med stod
fran EIB skraddarsy finansieringslésningar for att attrahera kapital fran externa
offentliga och privata investerare inom bioekonomiomradet dar det finns behov av
stora satsningar dren framover for att vaxla upp hittills nedlagda regionala resurser.

Skogsfrdgornas betydelse dkar till
féljd av klimat- och energipaket som
férhandlas i EU och North Sweden
har kunnat ta fram positioner och
mobilisera hemmaaktérerna samt i
Bryssel anordna ett seminarium fér
Europaforum Norra Sveriges rikning
om skogens roll for EU (28/11).

Seminariet pd svenska representationen
bjéd pd EU-parlamentariker mitt i
pdgdende férhandlingar, medarbetare
till EU:s klimatkommissiondir, forskare
och regionala aktérer, for att belysa hur
skogsbruket dr en del av I6sningen i en
EU-debatt som utan motargumentation
och inspel riskerade innebdra forbud
mot exempelvis biobrdnsle frdn skog.

Marknads- och naringslivsutveckling for konkurrenskraftiga smaforetag

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna bidra till bdttre ny- och
smdféretagandetillvixt i Ovre Norrland genom att kunna informera om de mdjliga stéd
och upphandlingsregler som finns i EU samt bevaka EU:s statsstédsregler till gagn for
regionens ndringsliv och vid behov uppmdrksamma EU pd de grdnshinder och ojdmlika
konkurrensvillkor som finns i strid mot intentionerna med EU:s inre marknad. Det
inkluderar ocksd behovet av stdd till fortsatt bredbandsutbyggnad i de nordligaste
glesbefolkade omrddena for fullt marknadstilltrdde och potentialer for ICT-16sningar i
global framkant.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Smaforetagandetillvixt (SME growth)
o Malsattningar:
» Fler foretag inom fler naringar kunna vaxa kopplat till EU-malen.
= Sarskilt de sma foretagen i regionen i hogre grad kunna ta del av EU:s
instrument for att vixa och komma ut pa internationella marknader.
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GENOMFORANDE:

» NS deltog under dret i olika sammankomster som anordnats av Europeiska
kommissionens DG Grow och DG Move samt Regionkommittén och i
Europaparlamentets for diskussioner om finansieringsupplagg samt for
deltagandekriterier for bland annat naringslivsaktérer inom ramen for EFSI for
projekt inom omradena transportinfrastruktur, ravaror bade gruv- och biomassa
samt energi.

» NS har inom ramen fér EFNS FoloN-grupp deltagit i diskussionerna om utveckling av
en riskkapitalfond for EFNS-omradena fran EFSI och det kommer att analyseras
vidare for att tas vidare under kommande dr.

» NS har dartill initierat ett arbete inom ramen for NSPA att skapa forutsattningar for
en samlad motsvarande arktisk investeringsfond med stdd fran EU via EIB och tagit
fram initiala underlag for att under 2018 anordna en forstudie som finska Lapland
tagit pa sig att halla i, for att skapa anpassade mojligheter for finansiering av
investeringar och smaforetagsstod i glesbefolkade nordliga regioner mot bakgrund
av slutsatserna i bland annat den arktiska samradsprocessen och det har daven lyfts i
dialogen med olika aktorer inom EU, bland annat i direkt dialog med teamet runt
ansvarig kommissionar for tillvaxtfragorna och EFSI-fonden, Jyrki Katainen.

» North Sweden har l6pande informerat om SME-programmen och utlysningar inom
H2020, strukturfonderna och fran Vinnova med sikte pa naringslivsutveckling och
smaforetag gentemot aktorer pa hemmaplan.

MALUPPFYLLELSE

v 1och med EU-kommissionens fond for strategiska investeringar, EFSI, som i grunden
ett riskkapitalinstrument for att vaxla upp investeringstakten i EU allt mer kopplas
ocksa till struktur- och investeringsfonderna har North Sweden agerat for att
uppmarksamma hemat om saval mojligheter som nodvandigheten av att kunna dra
nytta av det kapitalet inte minst gentemot SME-utveckling, dar NS tidigare diskuterat
med Norrlandsfonden som idag har ett samverkansavtal med EIB inom
smaforetagarinstrumentet, for mer samspel mellan traditionella ERUF-stod och EFSI.

v NS uppfoljningsarbete av trilogforhandlingarna for forlangning av EFSI-forordningen
och formedlande hemat om det har varit bidragande till att diskussionerna inom
EFNS FoloN-arbetsgrupp om att etablera en EFSI-fond for NSPA-regionerna med
inbjudan av EIB:s Sverigeschef till méten med EFNS, som nu via NS tas vidare utifran
ansatsen om en Arktisk investeringsfond for NSPA som moter positivt genklang i
diskussionerna med EU:s foretrddare, som just vill se mer sddana initiativ.

v North Sweden har bidragit till 6kad kunskap om EU-stdd till foretag hos olika
regionala aktorer och vikten av att fa med smaforetagen i de regionala och
internationella projekt regionen genomfor och det ar ett omrade att utveckla, dar NS
i sin tur i motena med EU kontinuerligt aterfor kunskap om behovet av battre
anpassade regelverk till kommande programperiod for mojligheter till mer av
strategiskt samordnat stod och byggande av plattformar for SME-insatser, sarskilt i
regioner med stor andel mikroféretag som norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Fungerande inre marknad 6ver granserna med konkurrensneutrala EU-regler
o Malsattningar:
= Regionens foretag kunna arbeta gransoverskridande for fler affarer.
» Norra Sveriges foretag ha konkurrensneutrala forutsattningar mot
ovriga Europa och Europisk industri inom olika transportslag.
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= Regionens aktorer kunna dra nytta av saval nya upphandlingsregler
som offentlig upphandling av innovationer.

* Regionens aktorer vara inférstddda med hur EU:s statsstodsregler
fungerar och hur 6versyn av dem sker.

GENOMFORANDE:

» NS foljde implementeringen av de uppdaterade statsstodsreglerna och de sarskilda
undantag som norra Sverige fick i den process som var och NS var engagerad i for de
specifika undantag som gavs till regionen, samt forde dialog med aktérerna pa
hemmaplan om riktlinjernas genomférande och de under 2017 dartill av EU
slutgiltigt faststdllda gruppundantagsreglerna utifran tidigare ars samradsprocesser
och 6vriga direktiv, till vilka NS medverkat for regionens olika inspel.

» NS har hallit sig informerad via fraimst handelskammaren Vasterbotten samt inom
EFNS om notifieringsprocessen for flygplatserna for att kunna bistd med EU-relevant
information vid behov mot bakgrund av de undantag norra Sverige fick i tidigare
beslut om i 6vrigt begransade mojligheter att ge stod till flygplatser i EU.

> NS ingari Ostersjokommissionen Transportarbetsgrupp dir frdgan om EU:s
flygplatspaket diskuterats och analyserats for att utréna om det finns behov av
agerande under kommande ar.

MALUPPFYLLELSE:

v" EU-kommissionens beslut om férdndrade regler for statsstod ger fortsatt mojlighet
till stod i glesbygd utifran det aktiva arbete NS bedrev pa Brysselarenan, men med
tydligare krav pa analyser och argumentation for det, vilket NS kunnat formedla
kunskap om tillsammans med information om 6versynen fér gruppundantagsregler
for statsstod som under aret faststalldes och for norra Sverige kopplades direkt till
geografin i EU for den extra gleshetsallokeringen till Northern Sparsely Populated
Regions och darmed ger mer generella geografiska undantag for hela norra Sverige,
att kunna ge offentligt stod utan notifiering till EU, inklusive hamnar och flygplatser.

v North Sweden medverkade specifikt till att regionens sma flygplatser fick undantag
fran forbudet mot statsstod, dock att nagra flygplatser 1dg i en granszon for den
notifieringsprocess som inférdes med de nya statsstodsreglerna och NS har kunnat
beratta om processen och EU-kommissionens bedomningsgrunder for att bista
naringslivets foretradare med intresse i berdrda flygplatsers fortlevnad och dialogen
med EU-kommissionen om tolkningen av de for norra Sverige positiva besluten.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bredbandsinfrastruktur for digitala tjinster och nya affirsméjligheter
o Malsattning:
» Stod fran EU for bredbandssatsningar och IT inom CEF och andra
verktyg i Ovre Norrland.
= Ovre Norrland etableras som en global ICT-hubb fér EU via fiberbaserad
sjokabel som binder samman Europa med Asien.

GENOMFORANDE:

» NS har genomgaende gentemot EU patalat norra Sveriges behov av fungerande
infrastruktur sdsom val utbyggda digitala natverk i form av bredband for tillvaxt
gentemot beslutsfattarna i EU inom inte minst aktiviteterna inom ramen for den
arktiska samradsprocessen och OECD-rapportens fokus pa behovet av sidana
investeringar i NSPA-regionerna, se under Arktis och OECD.
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» NS har varit en samarbetspartner for de aktorer som aktivt foretrader regionens
intressen inom EU:s politik for ICT-infrastruktur och framforallt under dret fort
dialog med IT-Norrbotten och Region Vasterbotten om utbyggnad av bredband och
det intresse som finns for en fiberbaserad sjokabel for en ny nordlig digital
motorvag.

- NS har samverkat med hemmaaktorerna for att synliggéra pagaende satsningar
inom 6ppna fiberbaserade hoghastighetsnat samt i projektet "Arctic Connect” som
fran finsk sida verkar for fiberuppkoppling via Arktis mot Asien.

- NS tog utifran det ocksa initiativ till och har bjudit in till méte med chefen for
Europeiska Investeringsbankens, EIB, Sverigekontor for forutsattningslosa
diskussioner om finansieringslésningar fér ICT i Ovre Norrland frén EIB.

- NS skickade ocksa specifik information till aktdrerna om i EU aktuella initiativ och
fragor kopplat till bredbandsutbyggnaden i regionerna och for att bereda mark for
fortsatt mojlighet att anvdnda EU:s regionalstod for det, som NS bidrog till att gora
moijligt infor denna programperiod.

- NS har informerat regionens aktdrer om utlysningar for IT- investeringar/
aktiviteter fran bl a CEF Digital /ICT inklusive projektobligationer och
mojligheterna via den nya fonden for strategiska investeringar, EFSI.

» NS formedlade dartill allmént pa hemsidan och i nyhetsbrevet om relevanta nyheter
samt bevakade informationsdagar om ansékningsperioder inom EU:s storre program
och andra lagstiftningsforslag inom ICT-omradet och IT-relaterade investeringar.

MALUPPFYLLELSE:

v" NS har tillsett att kontakt etablerat med EIB for diskussioner om
finansieringslosningar fran EIB och EFSI och mojligheten att kombinera dessa med
stod fran andra finansieringskallor och bidrag fran EU:s program och fonder for
bredbandsutbyggnad, inklusive uppkoppling via en ny nordlig global fiberkabel.

v NS har kunnat informera hemat om relevanta utlysningar, pdgaende processer samt
viktiga samrad inklusive att skicka det direkt till relevanta aktorer att bedoma vikten
av att ta del av det.

ATTRAKTIV LIVSMILJO

Miljoriktig, hdalsosam och klimatsmart tillvaxt

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida fortsatt utveckla ett arbetsfdilt inom klimat,
hélsa och miljé och uppmdrksamma Norra Sveriges utvecklingskraft pd dessa omrdden i
EU samt upplysa i regionen om de méjligheter som EU erbjuder fér utveckling, samarbeten
och stéd inom klimat, hdlsa och miljé inklusive de hdlsofrdmjande utmaningar som den
demografiska utmaningen med allt fler dldre och ldnga avstdnd i glesbefolkade omrdden
medfor respektive EU:s pdgdende arbete med en cirkuldr ekonomi och etablerandet av en
bioekonomi. North Sweden ska i samverkan med regionens aktérer verka fér ett aktivt
deltagande i EU:s olika initiativ for COz-minskande dtgdrder och EU:s arbete med COP21
och hdllbarhetsmadalen till 2030. De méjligheter EIP:n Smart Cities ger fér att utbyte kring
utvecklingsarbete med fokus pd de testbdddar i form av stérre om- och
nybyggnationsprojekt samt satsningar pd klimatsmarta och distanséverbryggande
utvecklingsprojekt som finns i regionen kan sdrskilt lyftas fram.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Klimatsmart hilsobeframjande regional tillvaxt genom 6kat EU-engagemang
o Malsattningar:

= Regional EU-kunskap inom hilsoomradet och miljoskydd, sisom vatten,
skogar, avfall och biodiversitet samt EU:s handlingsplan for klimat och
energi inklusive cirkuldr ekonomi.

= Regionens aktorer vara inforstidda med pagaende arbete i EU for att
uppnad hallbarhetsmalen till 2030 utifran COP21 och vad det innebar.

» Skapa kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa EU-niva kring grona
l6sningar som finns i Norra Sverige och hur det kan utvecklas.

= Regionens aktorer ska vara inforstddda med mojligheter inom EU:s
fonder och program samt 6vriga instrument inom miljé och klimat.

= Skapa samlad kunskap om regionens e-hdlsoinsatser att kunna
presentera som Europeisk forebild.

GENOMFORANDE:

» I samband med intresse formedlat via North Sweden fran ansvarig EU-kommissionar
for Energiunionen och vice ordférande i EU-kommissionen, Maros Sefovit, att
besoka norra Sverige och Umea kunde North Sweden bidra till programmet for att
bland annat fa med energismarta datacenter och batteritillverkning och bioekonomi
med mera och medverka vid det unika besoket i en av EU:s senast tillkomna
Lighthouse Smart Cities (31/3).

» North Sweden har medverkat i miljonatverk i Bryssel for nordiska aktorer for att
skapa en plattform for kunskapsinhamtning, skapa dialog och belysa gemensamma
fragor gentemot EU och medverkan av relevanta foretradare, sdsom;

- Pierre Schellekens, kabinettschef hos Miguel Arias Cafete, EU:s
klimatkommissionar (9/6).

- Europaparlamentariker Jytte Guteland som sitter i ENVI-utskottet (26/4).

- Truls Borgstrom, energirad pa Svenska representationen i EU (20/3 och 12/4).

» NS har deltagit i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp samt som tillfallig
samordnare i klimat/energi/miljo med tva fysiska arbetsmdten i Umead (26-27/10,
19/4) ochi Lulea (5/12).

» NS har tillsammans med EFNS tagit fram en position om utslapp och upptag av
vaxthusgaser fran markanvandning, forandrad markanvandning och skogsbruk
(LULUCF) inom ramen for klimat- och energipolitiken fram till 2030 (2/6).

» NS har vid flertal tillfallen traffat aktorer som jobbar med klimat, energi, milj6é och
hdlsa samt deltagit pa konferenser och seminarium i temat bade i Bryssel och i
regionen i syfte att etablera kontakter och niatverk samt stottat dem vid deltagande i
event i Bryssel:

- Asa Agren Wikstrom, ledamot i Umed kommunfullmaktige, bjods in for att beritta
om Umea framgdngsrika arbete inom miljo- och klimatomradet i egenskap av
deras ambassadorskap i Borgmastaravtalet (25/4).

- Region Norrbotten fanns pa plats i Bryssel genom Lisa Lundgren,
Projektledare/projektkoordinator, under veckan for regioner och stader, EWRC,
for att prata om deras erfarenheter pa eventet med temat ” Meeting the challenge
of ageing” (10/10).

» NS har engagerat sig i ett hdlsonatverk tillsammans med andra svenska regionkontor
och har under aret traffat hialsoradet Sara Johansson, svenska representationen
(8/3) och Olle Olsson, SKL och Patrik Nylander, Folkhdlsomyndigheten (5/5) samt
Sara Eklund, hédlsorad Svenska representationen i EU (14/11).
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» North Sweden har via hemsidan informerat om relevanta utlysningar och
forandringar inom klimat och miljoomradet rorande klimat och energipaketet,
klimatavtalet COP21, Cirkuldr ekonomi, Life-programmet, 7:e
miljohandlingsprogrammet och aktuella konferenser kring miljo, klimat och
alternativa energikallor.

» NS har bevakat halsorelaterade fragor och informerat om EU:s olika program och
utlysningar.

» NS dialoggrupp for klimat/energi/miljo har vid flertalet tillfillen informerats via
riktade informationsinsatser.

» North Sweden informerar via nyhetsbrev och direkt informationsférmedling om
landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och utveckling
kring inte minst kompetensforsorjning.

» For att hoja regionens synlighet inom det grona omradet har utifrdn skogen som en
viktig resurs for regionen och pagaende lagstiftningsarbete inom klimat- och
energiomradet samt cirkuldar ekonomi i EU, fokus legat i mycket pa biomassa for att
fran North Swedens sida bidra till att aktivera hemmaaktorerna pa ocksa EU-arenan
och visa de mojligheter som norra Sverige kan erbjuda 6vriga Europa och varlden for
gron omstéllning, se under Skoglig Rdvara.

Maros Sef¢ovic, vice ordférande EU-
kommissionen och ansvarig fér EU:s
energipolitik, besékte Umed, med
samordning av North Sweden, fér
dialog och méten, sGsom med Tomas
Mortsell, Storuman, vice ordférande
Region Visterbotten (31/3).

Det finns ett intresse for norra Sverige i
EU och Umeas ledarskap i ett europeiskt
partnerskap Smart Cities for nya smarta
energildsningar, méjligt att vara med i
genom NS forsorg, bidrar till att kunna
fd besék av energiansvarig i EU. Frdn
det kan i sin tur ny kunskap om sddant
som regionens unika férutsdttningar for
klimatsmarta datacenter och batteri-
fabriker tas med for besluten i Bryssel.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har under aret fortsatt utveckla arbetsomradet inom Attraktiv
Livsmiljo och aktivt deltagit i miljo- och halsonatverk pa Brysselarenan och i det
sammanhanget arbetat ndra Europaforums arbetsgrupp for miljo, klimat och energi
och kanaler for informationsformedling av det som hander i EU.

v NS har kunnat bistd hemmaaktérerna vid forfragningar inom olika relaterade fragor
kring halsa och miljé samt ocksa tillsammans med hemmaaktorerna gjort insatser i
samband konferenser for att hoja aktiviteten hos regionens aktorer gentemot EU.

v NS kunde ocksa samordna att det blev ett besok av EU-kommissionaren for
energifragorna och spela in bland annat vikten av att fa med férdelarna ur energi-
och klimatsynpunkt att férlagga datacenters och batterietableringar i norra
Sverige, som en del av EU:s inriktning pa omradet, som ocksa dr ndgot som dykt
upp efter det, bl a ett initiativ om en kraftsamling for batteritillverkning i EU.
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Kreativ kompetensutveckling med lockande upplevelser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida, dels ge underlag fér hur EU:s strategier
samt fonder och program kan stddja behovet av kompetensutvecklingsinsatser, inte minst i
glesbygd, och till EU:s féretrddare kunna kommunicera de behov och de regionala goda
exempel genom nyttjande av ny teknik som finns, dels i dialog med regionens turismndring
se hur en méjlig samlad utveckling av regionens turism- och upplevelsendringar kan
samspela med EU:s strategier. Den samiska kulturen dr ett specifikt perspektiv att inom
ramen fér EU:s arktiska dialog dven frdan North Sweden medverka till, for att i EU fora in
Ovre Norrlands samlade regionala perspektiv. North Sweden ska ocksd fortsatt anvinda
"varumdrket” Umed2014 som ett verktyg fér en ldngsiktig ambition att gentemot EU
kunna lyfta fram att Ovre Norrlands framvixande kreativa néringar och kluster och
innovationsférmdga har relevans fér hela EU och EU:s tillvixtstrategier, inte minst inom
exempelvis designomrddet.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ovre Norrland ses som en i EU relevant partner for kreativa niringar
o Malsattningar:

» P3 Brysselarenan kunna dra fortsatt nytta av Umea2014 som en symbol
for en region med kreativa naringar och kulturdriven tillvaxt.

* Inom EU etablera insikt om den innovationsférmaga och kreativa
potential som med ratt stdd finns i de nordliga delarna av EU.

= (Okad kunskap och intresse for samverkan med norra Sverige inom olika
framtidsomraden sasom design fran EU och aktoérer i Europa.

» Okat nyttjande hos regionens aktérer av EU:s stod for kulturell
verksamhet och internationellt utbyte.

GENOMFORANDE:

» NS kunde medverka till att Marie-Louise Ronnmark, kommunfullméaktiges
ordférande i Umed, medverkade vid en rundabordskonferens i Europaparlamentet
for att diskutera kulturhuvudstadskonceptet som en drivkraft for kulturella, sociala
och ekonomiska forandringar for stider med talare fran ett antal Europeiska
kulturhuvudstéader fran 2007 till 2019 inklusive Umed2014 samt bland annat Tibor
Navracsics, EU-kommissionaren for kultur, utbildning, ungdom och idrott (31/1).

» NS har vid ett flertal tillfallen traffat aktorer pa hemmaplan och i EU som jobbar med
kultur och kreativa naringar inom regional utveckling samt deltagit pa konferenser
och seminarium pa temat bade i Bryssel och i regionen i syfte att etablera kontakter
och nitverk, sdsom:

- Arrangerat mote mellan Nina Bjorby, Region Vasterbotten och Mikael Schultz,
Kulturrad pa Sveriges standiga representation i EU for att diskutera aktuella
fragor och event kring filmvisning av filmen Sameblod (14/3).

- NS har vid flertalet moéten i regionen och genom riktade insatser rapporterat om
den politiska utvecklingen och om viktiga lagstiftningsprocesser och fran
relevanta seminarier och méten inom kulturomradet.

- NS har deltagit i plattformar for utbyte kring tillvaxt genom kultur och kreativa
ndringar for innovation gentemot EU-kommissionen, sdsom inom det regionala
forskningsnatverket ERRIN:s arbetsgrupp for kreativa naringar.
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MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden medverkar vid aktiviteter kopplat till kultur och framforallt kreativa
naringar i Bryssel och for dialog med aktorer pa hemmaplan i syfte att hitta formerna
for arbetet for att hitta samarbetspotentialer.

v Det fortsatta engagemanget i ERRIN:s arbetsgrupp for kreativa naringar och design
ar ett led i att uppratthalla och folja upp Umea2014 med mojligheter till direkt dialog
med EU-kommissionen i samverkan med andra ledande regioner inom design och
kreativa ndringar.

VERKSAMHETSPLAN:
e Inlands-, urfolks- och landsbygdsutveckling kopplas till EU:s processer
o Malsattningar:

» Etablera kontakter och ndtverk for regional EU-kunskap om
kompetensutveckling, landsbygdsutveckling och turism.

» De samiska perspektiven och férutsattningarna for utveckling av
samiska ndringar ska vara en integrerad del av NS arbete.

» EU se och vilja stédja regionens utvecklingsmojligheter som en framtida
smart glesbygdsregion.

= Regionens aktorer vara inforstidda med mojligheter inom EU:s fonder
och program for kompetensutveckling och upplevelsenaringar.

GENOMFORANDE:

» NS medverkade tillsammans med 6vriga NSPA vid EU-kommissionens arktiska
urfolksdialog i Oulu som de arligen anordnar med medverkan av bland annat
samiska foretradare (16/5) samt andra arktiska sdsom Arctic Frontiers i Bryssel som
medarrangerades av NS, tillsett mojlighet for Samisk representation (20/11).

» NS har vid ett flertal tillfallen traffat aktorer pA hemmaplan och i EU som jobbar med
kultur och turism inom regional utveckling samt deltagit pa konferenser och
seminarium pa temat bade pa hemmaplan och i Bryssel.

- Genom arbetet i ndtverket for NSPA och Europaforum Norra Sverige har Norra
Sveriges potential och sarskilda behov av kompetensutvecklingsinsatser for att
kunna moéta den demografiska utmaningen synliggjorts i EU.

- NS har fortsatt att etablerat flera nya kontakter framférallt mot relevanta
personer i EU:s organisationer och aktoérer i EU inom framférallt
landsbygdsutveckling, kompetensutveckling och turism.

- North Sweden informerar via nyhetsbrev och direkt informationsférmedling om
landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och utveckling
kring inte minst kompetensférsorjning och det var ocksa en stor del av NS EU-
forum under slutet av 2014 att visa pa vikten av att titta pa aven de
finansieringsmojligheterna fran regionens aktorer utover regionalfonden som
foljs upp i det 16pande arbetet fran NS i en fortsatt dialog med hemmaaktdrerna.

» North Sweden medverkar vid aktiviteter kopplat till turism i Bryssel och att vid
besok av relevanta aktérer ha med turismfragorna som en vasentlig tillvaxtindustri
och for det fa med bland annat Swedish Lapland vid de aktiviteter som varit under
arbetet med det arktiska samradet for att fa med de perspektiven kring EU:s
framtida stod till regionen, se Arktis.

» Glesbygdsfragorna utifran arbetet pa EU-niva har i huvudsak kopplats till OECD-
studien och den arktiska processen samt det 6vergripande arbete NS gor inom
ramen for den position om "Smart Region” som NS arbetade fram for besluti EFNS
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for att utmana radande urbana fokus i EU, som framgdr av insatser under tidigare
fokusomraden, se OECD och Arktis samt Sammanhdllningspolitik.

MALUPPFYLLELSE:

v" North Sweden har kunnat fa med turism och fokus pa samlade turismpaket i
diskussionerna for den arktiska rapport som EU-kommissionen arbetat med i
samspel med NSPA och andra och som ocksa ligger i linje med det som OECD lyfter
fram i sin rapport 6ver NSPA.

v NS medverkar i planering och genomférande av olika framforallt arktiska aktiviteter
pa Brysselarenan till att ge mojlighet for medverkan fran dven samiska foretradare,
att kunna beredas plats for att bidra till regionens olika samlade perspektiv i
diskussionen.

v Att OECD allt mer lyfter det regionala "ekosystemet” bortanfér storstadsfragorna
med mer fokus pa samspelet stad-land och olika typer av landsbygd inklusive
utmaningar och mojligheter for tillvaxt i glesbygd utifran underlag fran inte minst NS
och konceptet "Smart Regions” lanserat i EFNS, bidrar idag tydligt till den viaxande
diskussionen i EU om bredare perspektiv pa tillviaxt med mer fokus pa utveckling
aven i glesbygd och perifera omraden pa ett helt annat sitt an tidigare och det ger
intresse och nya mojligheter for norra Sveriges glesbygd att vara med i

policyutvecklingsarbetet i EU.
I Det dir viktigt for regionen att ocksd
p— == vara synligt i sammanhang ddr

regionens kreativa, innovativa och
kulturella kapital, kompetens och
formdga visas upp, som medverkan
av Marie-Louise Rénnmark, Umed, i
diskussion i Europaparlamentet om
Kulturhuvudstdder (31/1)

Pd inbjudan av North Sweden kunde
ordféranden i Umed fullmdktige, Marie-
Louise Rénnmark, ges plats i en samling
mellan kulturhuvudstdder, ansvarig EU-
kommissiondr och EU-parlamentariker
for att utifrdn exemplet Umed2014
berdtta om betydelsen av satsningar pd
kultur och kreativa ndringar fér
regional tillvixt i det nordligaste EU.
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Kommunikation

WEBB:

North Sweden har via sin hemsida, http://www.northsweden.eu, l16pande féormedlat nyheter
med EU-perspektiv i syfte att informera och uppdatera regionala intressenter om det som
sker i EU och regionen med EU-perspektiv. Trenden visar att fler besokare tar del av North
Swedens information genom sociala media, framst Facebook, dar bade nyhetsbrev och
andra aktuella handelser aviseras. Bade det totala antal besokare till hemsidan och andelen
nya besok, d v s forstagangenbesokare, har 6kat under aret.

Antal besok kan innehalla flera besok fran samma person. Nya besok ar personer som aldrig
tidigare besokt webbplatsen. Ett hogt antal nya besdkare tyder pad att man ar bra pa att leda
trafik till webbplatsen, medan ett hogt antal dterkommande besdkare ar ett tecken pa att
webbplatsens innehall ar tillrackligt lockande for att besokarna ska komma tillbaka.
Hemsidan hade totalt 20 092 besok under 2017 (2016: 19 879) med ett snitt pa 55 besok
varje dag.

Antal unika besokare har 6kat med 115 personer till 11 602, vilket ar en stoérre 6kning dn
foregdende ar. Besokarna stannar ocksa langre pa webbplatsen och besoker fler sidor.

Nyckeltal fér 2017 (med jamférelsesiffror for 2016 inom parentes):
1jan - 31 dec 2017 (2016)

Antal besok per dag 55,19 (54,61)

Antal unika besokare 11 601 (11 486)
Genomsnittlig tid pa webbplatsen 2 min 34 sek (2 min 27 sek)
Genomsnittligt antal sidor per besok 2,55 sidor (2,51 sidor)
Andel nya besok 56,76 (55, 71 %)

Direkt trafik 25,92 % (23,01%)
Hanvisning fran Nyhetsbrevet 2,51 % (3,59 %)
Hanvisning frén Facebook 8,2 % (9,2 %)

Det gar att se att den totala trafiken till NS hemsida framst kommer fran Sverige, med mest
besokare fran Stockholms-, Vasterbottens- och Norrbottens ldn, men att trafik fran Vastra
Gotaland och Skane dven ar hogt. Belgien ar det europeiska land utanfor Sverige som NS har
flest trafikanter fran, vilket ar naturligt med tanke pa verksamhetens site, och antalet
besokare darifran har okat, dartill har trafiken okat fran Kanada och USA och det kan
mojligen hanga samman med de arktiska perspektiven. Fler trafikanter mot tidigare har
kommit till NS hemsida fran olika s6ksiter, sasom Google, med framst sokord som "North
Sweden” eller "North Sweden European Office samt "Ten-t viagnat ”. Mest populdra
innehallet ar Startsidan, Kontakta oss, Om oss, fokusomradessidorna foljt av partnersok.

De tio mest populédra nyheterna 2017 var:
1. Sverige forvantas 2,4 % BNP-tillvaxt 2017
Praktikutlysning 2017
North Sweden valkomnar vara nya praktikanter Sofia Baumgartner och Lovisa Jonsson
Nyaste tillskottet pa kontoret: Maria och Sanna
OECD-rapport lanseras i Bryssel
SSAB - A highly specialized steel company
Norrbotten pa besok
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8. Tacktill vara praktikanter Anna och Elin
9. Social pelare presenterad
10. Nytt vinterpaket for energi

Besoken pa dr hemsidan ar jamnt fordelade 6ver aret med undantag for juli och augusti
samt under julledigheten nar besoken blir betydligt farre bade pa hemsidan och pa
Facebook. Utifrdn statistiken 6kar antalet besokare pa sidan de dagar som nyhetsbrevet
publiceras.

Validerat.se ar en tjanst som testar webbplatser for tillganglighet och var webb har haft 99-
100% passerade tester under hela dret. North Sweden har sedan februari 2010 en
Facebook-sida som i slutet av 2017 hade 685 foljare (d v s "gilla-markeringar”) vilket ar 52
fler personer an forra dret. Vid varje statusuppdatering nas i snitt c:a 250 personer.
Rackvidden varierar dock och flera av inldggen nar ndarmare 500 personer och som flest
naddes 4 000 personer.

NYHETSBREV:

Under aret har North Sweden skickat ut 21 nyhetsbrev och haft ca 950 prenumeranter som
varannan vecka far nyhetsbrevet. Darutover har 455 ldst nyhetsbrevet via webben under
aret.

En tredjedel (34,6%) av mottagarna 6ppnade nyhetsbrevet och av dessa klickade 21,9%1 pa
minst en lank i nyhetsbrevet. Detta innebar att andelen aktiva prenumeranter (de som
klickade av alla som fick e-post) ar 7,5 %. Bade i 6ppningsfrekvens och aktiva
prenumeranter ligger North Sweden 6ver medel for organisationer enligt
branschstatistiken.

Mest populédra nyheterna i nyhetsbrevet var 2017
e Ny topprankning for Ovre Norrland i EU-kommissionens innovationsgranskning
e NSPA:s OECD-rapport lanseras i Bryssel
e Norra Sverige motte Juncker
e Ovre Norrland far 168 miljoner i EU-stéd till utvecklingsprojekt
e EU-kommissionens vice ordférande gjorde ett heldagsbesok i Umea
e Besok fran kanslipersonal och kommunikatorer fran kommunerna i
Norrbotten/Kiruna och Skelleftea pa besok i Bryssel
e Norrbotten och Vasterbotten motte EU transportansvariga
e Norra Sverige kraftsamlar infér framtida transportféorhandlingar
e State of Play: Matchen om framtidens regionalpolitik igdng

NSPA KOMMUNIKATION OCH HEMSIDA:
North Sweden har aret ansvarat 6ver samordningen av NSPA-natverkets kommunikation.
Kommunikationen sker framst genom NSPA:s hemsida och genom nyhetsutskick.

BESOKSVERKSAMHET:
Besoksverksamheten ar en viktig del av North Sweden da den 6kar informationsspridning
och delaktighet. Nar det dr mojligt skrivs nyhetsartiklar om beséksgruppernas program och

1 Oppningsfrekvensen ir ofta fem procent hoégre dn vad statistiken séger. Ett nyhetsbrev riknas nidmligen
bara som dppnat om mottagaren har laddat bilderna som finns i brevet, vilket manga inte gor.
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intryck av Bryssel. Dessa artiklar ar ofta populdra i nyhetsbrevet och bidrar forhoppningsvis
till att uppmuntra till fler besok.

Under 2017 har ett flertal besoksgrupper besokt Bryssel och North Sweden. Dartill har
delegationer fran Norrbotten och Vasterbotten deltagit i konferenser sdsom European Week
for Regions and Cities (f d Open Days) och lanseringen vid OECD-rapporten for NSPA
tillsammans med andra svenska, norska och finska regioner. Det ar aktiviteter som tar
mycket tid i ansprdk att arrangera da de ocksa innebar kopplade aktiviteter for de
nedresande och overlag tar forberedelser och genomférande av studiebesok mycket
resurser i ansprak, men ar samtidigt en oerhort vardefull och viktig del av NS arbete for
regionens aktorer. North Swedens fokus ligger i att bistd med expertkompetens som
efterfragas av besoksgrupper fran regionen snarare an allmanna EU-upplysningsresor,
sarskilt nar det géller aktorer som inte raknas till huvudmannaorganisationerna.

NS har vid olika tillfille anordnat studiebesoksprogram som ofta stracker sig under tva
dagar, dar grupperna vanligtvis far traffa representanter fran EU-kommissionen, Sveriges
standiga representation till EU och Europaparlamentet samt andra relevanta aktorer i
Bryssel. NS har ocksa fatt mdnga andra mer eller mindre formella besék samt praktiskt
assisterat regionens foretradare nar de besokt Bryssel.

Organiserade besok for North Sweden i Bryssel fran regionala aktérer under 2017:
» Arrangera besoksprogram och beratta om NS for elever fran Dragonskolan i Umea pa

studiebesok i Bryssel (28-30/3).

» Formiddagsfika pa kontoret for nedresta fran Norrbotten for att berdtta om NS i
samband med arrangerandet av lanseringen av OECD-studien 6ver NSPA (13/3).

» EU-kommissionens vice ordférande Maro$ Seféovi¢, med ansvar for Energiunionen,
gjorde ett heldagsbesok i Umea dar NS stottade i planeringsarbetet (31/3).

» Arrangerat besoksprogram for foretradare for politiken, industrin och akademi fran
Norrbotten och Vasterbotten med fokus pa transportpolitiken och finansiella
losningar for infrastrukturinvesteringar samt pratat om NS (26/4).

» Arrangerat fullt bes6ksprogram for kanslipersonal och kommunikatdrer fran
kommunerna i Norrbotten (2-3/5/5).

» Beratta om NS for en grupp politiker fran Vansterpartiet pa studiebesok i Bryssel
(10/5).

» NS har stottat i planeringsarbetet vid besoket med Europaparlamentariker fran den
socialdemokratiska gruppen (S&D) i det regionala utskottet till Vasterbotten och
Vasternorrland (7-9/6).

> Skolledningen fran Anderstorpsgymnasiet i Skellefted inom ramen for deras
engagemang i projektet "EU pa riktigt” for tva heldagars besoksprogram i Bryssel
(20-21/6).

» Arrangerat fullt besoksprogram for Lansstyrelsens stab i Vasterbotten (20/9) - dock
instdllt pd grund av sjukdom.

» Arrangerat fullt besoksprogram for EU elevambassadorer for sina respektive skolor i
Norrbotten och Vasterbotten i Vasterbotten och Norrbotten tillsammans med
Europa Direkt och pratat NS (25-26/9).

» Arrangerat fullt bes6ksprogram for tva gymnasieelever och tva larare fran Skelleftea
som en del av projektet "EU pa riktigt” under tre dagar i Bryssel (26-29/9).

» Beratta om NS for politiker fran Socialdemokraterna i Norrbotten pa studieresa i
Bryssel (26/9).
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» Heldagsprogram for 30 personer fran LTU Business med information om NS och
diskussion med EU-kommissionens klusteransvarige, ERRIN och Vinnova (6/10).

» Styrelsen for North Sweden arliga styrelseméte i Bryssel under Europeiska veckan
for regioner och stader (10/10).

» Halvdag for Umea Universitetsledning pd besok i Bryssel med presentation av NS
samt med ERRIN och EU-kommissionen om Arktis innan besék pa Vinnova (16/10).

~q

"EU pa riktigt” dr en samverkan
mellan Skellefted, Europa Direkt och
North Sweden for att géra EU mer
relevant for elever vid Anderstorps-
gymnasiet och under tre dagar var
Jennifer Granlund och Pauline
Andersson hos NS i Bryssel (26-29/9).

North Sweden tar emot mdnga besok
och anordnar program fér regionens
aktérer. Det dr en del av att koppla
regionen till EU och vice versa.  mdn av
mdjlighet bistdr NS dven med att pd
hemmaplan trdffa och i Bryssel ta emot
och ordna for dven aktorer utanfér
huvuduppdraget fér att allmdnt bidra
till 6kad kunskap och engagemang for
EU, sdsom projektet "EU pd riktigt”.

Projektet "EU pa riktigt”

Pilotprojektet "EU pa riktigt” initierades av Skellefted Kommun tillsammans med
Anderstorpsgymnasiet, Europaforum Norra Sverige och North Sweden European Office.
Detta mot bakgrund av SOU-utredningen "EU pa hemmaplan” som visar pa att aktorer i
Sverige har en lag EU-kunskap och darfor efterlyste mer konkreta kopplingar mellan EU-
nivan och den lokala nivan. Projektet syfte ar att 6ka intresset och kunskapen om EU-
samarbetet genom att involvera Anderstorpsgymnasiet.

Under en vecka hade North Sweden besok av tva ggymnasieelever och tva larare fran
Anderstorpgymnasium i Bryssel. De var utvalda att "jobbskugga” oss pa kontoret for att lara
sig mer om hur vi jobbar med att paverka och bevaka viktiga fragor fér norra Sveriges pa
plats i Bryssel. De fick bland annat traffa flera olika aktérer som arbetar i Bryssel.

Utvarderingen visar att bade larare och elever som deltagit i projektet har 6kat bade sitt
intresse och kunskap i EU-fragor.
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Bilaga: Program lanseringen av OECD-rapporten i Europeiska Regionkommittén

@)oecD  ‘H NSPAG

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES a2 Northern Sparsely Populated Areas
European Committee
of the Regions

Welcome to the launch of the OECD Territorial Review
on the NSPA regions in northernmost Europe

The network for Northern Sparsely Populated Areas, NSPA, cordially invites to the official launch of the study
on the NSPA, conducted by the Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD. The unique
study captures 14 regions in three countries, two within the EU and one in the EEA. Although there are great
differences between the NSPA regions, there are also many issues and challenges in common and a need to
gather critical mass for innovation. The report delivers analysis and recommendations for each region and
primarily for the NSPA as a whole, but also at national and at EU level. This is to generate true adapted support
for regional development in northernmost Europe, furthermore interlinked to a broader perspective on
growth and innovation in less densely populated areas. The launch event will be followed by a reception.

Monday 13t March 2017 at 15:00 to 18:00
European Committee of the Regions, Rue Belliard 99-101, Brussels, Belgium

14:30 Registration

15:00 Welcome words and keynote speakers introduction
Erik Bergkvist, NSPA representative, Chair of Region Vasterbotten, Sweden

15:10 Keynotes
Markku Markkula, President of the European Committee of the Regions, Brussels
Mari Kiviniemi, Deputy Secretary-General, OECD, Paris
Normunds Popens, Deputy Director-General, DG REGIO, European Commission, Brussels

15:40 Presentation of the OECD territorial review on the NSPA
Chris McDonald, Policy Analyst, Regional Development Policy, OECD, Paris

16:05 Coffee break

16:25 Introduction by the moderator for the panel discussion
Abel Schumann, Economist, Public Governance and Territorial Development, OECD, Paris

16:35 Introductory statements
Sgren Kissmeyer, Senior Expert, DG AGRI, European Commission, Brussels
Jens Nilsson, Member of European Parliament, REGI and TRAN Committees, Sweden
Tomas Norvoll, NSPA representative, President of Nordland County Government, Norway
Elisabeth Backteman, State Secretary, Ministry of Enterprise and Innovation, Sweden
Kaisa-Leena Lintild, Director, Ministry of Economic Affairs and Employment, Finland
Grete Ellingsen, State Secretary, Ministry of Local Government and Modernisation, Norway

17:05 Panel discussion
Panel also including Chris McDonald, Erik Bergkvist and Pentti Mdkinen

17:50 Closing Remarks
Mari Kiviniemi, Deputy Secretary-General, OECD, Paris

Pentti Mdkinen, NSPA representative, County Governor South Savo, Finland

18:00 Reception with welcoming addresses from NSPA representatives
Satu Vehredvesa, Chair NSPA network, Regional Development Director Pohjois-Savo, Finland
Cecilie Myrseth, Chair of Troms County Government, Norway
Robert Uitto, Chair for Regional Development, Region Jamtland-Harjedalen, Sweden
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