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Agarnas mal och syfte

North Sweden European Office, North Sweden (NS), ar Norrbottens och Vasterbottens
gemensamma organisation med uppdrag att strategiskt ta del av och paverka viktiga
policyomraden i EU av betydelse for ekonomisk och hallbar tillvaxt i regionen. North
Sweden ska som neutral part bidra med expertkunskap, information samt analys- och
processtod.

Bakgrund

North Sweden startade den 1 september 1997. Huvudman var Lansstyrelserna,
Landstingen och Kommunférbunden i Norrbotten respektive Vasterbotten samt
Norrlandsfonden. Den 1 september 2000 tillkom Handelskamrarna och Féretagarnas
organisationer samt Umead Universitet och Luled Tekniska Universitet.

Verksamheten har sedan starten drivits i projektform med dterkommande
utvarderingar. Den senaste gjordes 2007 och presenterades for dgarradet den 19
december samma ar. Vid dgarradet den 26 juni 2008 beslutades om en ny projektperiod
2009-2013 och ett maldokument for perioden faststédlldes. Norrlandsfonden upphoérde
att vara huvudman medan Region Vasterbotten ersatte Lansstyrelsen Vasterbotten och
Kommunférbundet Vasterbotten.

Organisation

Huvudman fér North Sweden under projektperioden 2009-2013 ar Region Vasterbotten,
Norrbottens Lans Landsting, Lansstyrelsen Norrbotten, Vasterbottens Lans Landsting,
Kommunforbundet Norrbotten, Umea Universitet, Luled Tekniska Universitet,
Norrbottens Handelskammare respektive Vasterbottens Handelskammare samt
Foretagarna i Vasterbotten respektive Norrbotten. Det inbordes forhallandet mellan
huvudmannen regleras i ett samarbetsavtal och verksamheten leds av en styrelse med
elva ledamoéter som representerar respektive huvudman.

Vid ett arligt 4garrad med samtliga huvudman viljs styrelseordférande samt behandlas
verksamhetsdirektiv och styrelsens verksamhetsberittelse. Styrelsen utser ansvarig
direktor och faststéller utifran dgarradets maldokument en verksamhetsplan och budget
samt foljer darutover den l6pande verksamheten. North Sweden har sitt huvudsate i
Bryssel med kontor dir samt kontor i Umea och Lulea.

Verksamhetens huvudprocesser

North Swedens stora mervarde for sina huvudman ar att med god hemmaférankring
vara regionens 6gon, 6ron, nisa och mun pa plats i Bryssel. Utgangspunkten ar att North
Sweden ar och ska vara en tydlig, nddvandig, 6nskad bidragande strategisk resurs for
uppdragsgivarna inom huvudmannaorganisationerna i Norrbotten och Vasterbotten
gentemot EU, for i sin tur huvudmannens mojligheter till egen och samlad styrd regional
utveckling. Det ar det mervarde North Sweden tillfér huvudmannaorganisationerna
gentemot EU, som ger North Sweden legitimitet och ett egenvarde.

: 3(13)
gy ' www.northsweden.eu :



A N N

NORTH

EUROPEAN OFFICE

North Sweden ska inom av huvudmaénnen givna uppdrag och ekonomiska ramar
uppfattas som en professionell och kompetent kraft for regionens aktérer och gentemot
andra parter i Bryssel. Verksamhetens prioriteringar styrs darvid av anslagna ramar
utifran fastslagen verksamhetsinriktning.

For att nd de uppdrag som faststéllts av huvudméannen arbetar North Sweden med fyra
huvudverksamhetsprocesser:

e Bevakning.

¢ Information.

e Pdverkan.

e Radgivning.

Fokus for att mota huvudmannens ambitioner med North Sweden ar och ska vara
policyarbetet. Programkompetens ska finnas for att fran North Swedens sida vara
uppdaterad i de for det huvudsakliga policypaverkansuppdraget vasentliga delar som
beror fragor kring EU:s stod- och finansieringsinstrument. Genom det kan NS ocksa for
sin del bidra till det behov som finns av den kunskapen fran aktorer runtom i regionen.
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VERKSAMHETSDIREKTIV 2013

Verksamhetsprocesser

Allméinna utgangspunkter

Norra Sverige ar en viktig och aktiv del av EU och bidrar till det europeiska mervardet.
Regionen ska vara informerad om EU, dess politik och processer samt den finansiering
som dr av intresse for regionen. Genom att lyfta fram regionens mervarde och
forutsattningar kan EU:s beslutsfattare fa 6kad forstdelse for Norra Sverige och vardet
av att fora en politik som gagnar utvecklingen i regionen och darmed en positiv
utveckling for hela Europa. North Sweden bevakar, informerar, paverkar och ger
radgivning i fragor som har betydelse for regionen och bidrar till att uppmuntra
regionens aktorer att aktivt delta i EU-samarbetet och ta del av EU:s
finansieringsmojligheter for att utveckla den egna verksamheten.

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade
fokusomrdden. Det ska finnas ett tydligt jdmstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North
Sweden ska vara transparent och tillgdngligt inom ramen for gdllande offentlighetsregler.
Kommunikation dr av avgérande betydelse for huvudmdnnens mdéjligheter att sdvil se
nyttan med som kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfor genomsyra hela
verksamheten.

Intressebevakning

Intressebevakning ar av strategisk betydelse for att regionens aktorer tidigt ska kunna
uppmarksamma och paverka EU:s beslutsprocesser inom omraden av betydelse for
regionens tillvaxt och hallbara utveckling. Policybevakning och paverkan inom av
huvudmannen utpekade omrdden ar darfor en huvuduppgift for North Sweden.

North Sweden ar en resurs for att synliggora regionen pa EU-arenan och starka
regionens samarbete med EU:s olika institutioner och natverk. Arbetet med
intressebevakning och paverkan forutsatter god insikt om savél EU:s beslutsprocesser
och var en fraga ligger, som sakfragan som sadan. Det kravs ocksa goda kunskaper om
regionen, dess aktorer och deras prioriteringar samt hur férslag inom EU kan komma att
paverka den egna regionen.

North Sweden ska arbeta med de fragor som ar av intresse for naringsliv, universitet och
offentlig sektor i regionen. North Sweden har en viktig roll som barare av strategisk
information i EU-fragor bade fran Bryssel till regionen och vice versa. Mojligheterna att
paverka ar storst om regionens aktorer agerar samfallt och North Sweden kan fungera
som en plattform for sddana processer kopplade till EU.

Stod vid utformning av strategier och positionspapper inom viktiga policyomraden ar en
integrerad del av North Swedens verksamhet. Samarbetsorganen Europaforum for hela
norra Sverige samt NSPA, Northern Sparsely Populated Areas, fér norra Sverige, Finland
och Norge ar darvid tva viktiga organ for North Swedens verksamhet. Dels avseende
overgripande verksamhetsinriktning utifran de beslut som fattas i dessa organ, dels i
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lopande samverkan med kontor pa plats i Bryssel, sarskilt Mid Sweden.

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och i den egna regionen. Goda kontakter pd nationell nivd dr ocksd
av betydelse. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev och facebooksida samt vid behov
egna anordnade kunskaps- och dialogméten fortlopande halla huvudmdn och intressenter
uppdaterade om det arbete som gérs och det som sker i EU och i regionen med kopplingar
till EU. North Sweden dr en plattform for regionens ndrvaro i Bryssel, sdvdl genom
specifika arrangemang som genom den kontinuerliga l6pande bevakningen och
intressepdverkan.

Programbevakning

Programbevakning handlar om EU:s finansieringsformer. Paverkan pa programmens
utformning och innehall sker inom ramen for intressepaverkan. North Sweden kan
bitrada huvudmannaorganisationerna for att stimulera till framgangsrikt regionalt
nyttjande av EU:s olika program och mdjligheter att skapa synergier mellan de olika
programmen pa regional och lokal niva.

North Sweden ska utifran kunskap inom de utpekade policyomradena ha kompetens och
mojligheter att ge radgivning till regionala aktorer sa att dessa sa langt som mojligt kan
dra nytta av programmen i sitt utvecklingsarbete. Grunden dar kommunikation via North
Swedens hemsida och allmdnna informationstillfidllen gentemot utvalda malgrupper,
sasom smaforetagare, samt att pa forfragan kunna ge introducerande radgivning och
dartill kunna hanvisa till ratt instanser for projektgenomférande. I samarbete med
naringslivets organisationer kan North Sweden informera om mojligheterna att ta del av
olika sektorsprogram.

North Sweden medverkar dartill utifran sina kunskaper och sitt uppdrag for regionens
arbete gentemot EU i etablerandet av ett virtuellt EU-kontor i regionen, som ytterligare
kan stédja det lokala och regionala arbetet med EU-finansiering till projekt.

North Sweden ska lopande synliggora nyheter och ansékningsomgdngar avseende
program och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt mdéjligheter
och kontakter for regionala aktérer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med
andra aktérer i EU. Det renodlade ansokningsarbetet och programgenomférandet utfors
av regionens aktérer. North Sweden medverkar med sina kunskaper i etablerandet av ett
virtuellt EU-projektkontor i regionen.

Fordandringsprocesser

Under 2013 gar North Sweden in i sitt sista ar for den innevarande projektperioden. Ett
okat fokus kommer darfor att ligga pa forberedelserna for verksamhetens fortsattning
fran och med 2014 enligt de uppdrag som styrelsen och dgarradet givit under 2012 och
den utredning om en eventuellt ny helt Brysselbaserad organisation i en egen juridisk
person, stdllt mot ett fortsatt fornyat projekt, som ska genomforas. Det gor att en inte
ovasentlig del av North Swedens egna resurser kommer att bindas upp av den
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utredningen och de forberedelser som foljer pa det beroende av vilka beslut dgarradet
fattar om den fortsatta verksamheten infor en fortsattning med uppstart 2014-01-01.

Aven om huvudparten av utredningsarbetet sker via extern konsult utifrdn det underlag
North Sweden tagit fram och att 2013 ar ett ar da NS ska agera for att tidigare ars
insatser skall generera 6nskade resultat i den intensiva slutfasen av forhandlingarna
infor EU:s kommande projektperiod 2014—2020, sa innebar omstdllningsarbetet for NS
ett 0kat internt fokus och nédvandigheten av omprioritering av egna resurser for att
makta med att genomlysa den egna verksamheten, leda och bista i utredningsarbetet
och genomfora den praktiska hanteringen av forberedelserna infor 2014.

Malsattningen ar att minimera paverkan pa det egentliga uppdraget for att halla kvar
huvudfokus pa det under hela 2013, men ambitionsniva maste sittas i ljuset av det
pagaende parallella organisationsarbetet. Det ar av vikt att regionens aktorer ar
inférstddda med omstéllningsprocessen och de krav som stédlls pa huvudméannen for en
val fungerande 6vergang i en ny verksamhet 2014 och stravan till en tydligare
rollférdelning mellan NS och huvudmannen i det regionala EU-inriktade arbetet.

North Sweden ska under 2013, inom ramen fér tillgdngliga resurser, utreda och fér
huvudmdnnen presentera férslag for beslut pd organisering i syfte att etablera en fortsatt
verksamhet frdn och med 2014-01-01ndr innevarande projektperiod fér NS gdr ut 2013-
12-31 och fér det forbereda den egna organisationen for de fdrdndringar som under dret
beslutas. NS ska i det forberedelsearbetet bidra till en dialog med huvudmdnnen om
ambitionsnivd, verksamhetsplacering och organisationsform fér North Sweden med en
tydlig rollférdelning for det EU-orienterade arbetet i regionen och hos dess olika aktérer.

Huvuduppdragsprocesser

Horisontella policyomraden

North Sweden har ett antal utpekade fokusomraden som huvuduppdrag att bevaka och
paverka. Flertalet, om inte alla, har dock i sin tur kopplingar till 6vergripande
policyfragor (horisontella policyomraden), som stracker sig dver flera falt inom EU, som
ar av stor vikt att koppla ihop med fokusomrddena (vertikala policyomraden), for att fa
okat genomslag for dem i dialogen med saval huvudméan som EU-institutionerna.

Langtidsbudgeten fér EU

[ juni 2011 lade EU-kommissionen sitt forslag till budget for EU avseende aren 2014 till
2020. Utifran den 6vergripande samlade budgeten presenterade respektive
verksamhetsomrdade inom Kommissionen sina forslag till regelverk och arbetsplaner
under andra halvan av 2011 fér genomlysningar, diskussioner och forhandlingar mellan
EU:s olika lander och institutioner under 2012. Under 2013 kommer detta att vara
foremal for Europaparlamentet och Ministerrddets slutférhandlingar och beslut. Det
beror i stort sett alla North Swedens fokusomraden.

2013 kommer darfor att i hog grad praglas av arbetet med att driva fragor av intresse
for regionen i hamn nar de slutgiltiga besluten fattas.
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Malsdttningen dr att North Sweden under 2013 ska vara en fortsatt strategiskt operativ
resurs for regionens aktérer i deras olika kopplingar till EU:s budgetarbete/framtida
inriktning samt att inom ramen fér NS huvuduppdrag och koppling till Europaforum samt
NSPA kunna medverka till informationsférmedling och pdverkan gentemot EU:s
institutioner och den nationella nivdn ddr regionens aktdrer ser behovet av det.

Europa 2020 & den demografiska utmaningen

Over hela EU-budgeten och dess konkretiseringar vilar den s kallade Europa 2020-
strategin, som Kommissionen lanserade 2010. Den bygger pa pelarna smart, hdllbar och
inkluderande tillvixt, for att skapa ett konkurrenskraftigt och hallbart Europa till ar
2020. North Sweden ska kunna redovisa denna strategi och nyttan med den for att
stodja utvecklingsarbetet i regionen och uppmuntra att det ligger i samklang med EU:s
och den nationella nivans Europa 2020-arbete och det som kallas smart specialisering.

Europa 2020 ar en central plattform for det regionala utvecklingsarbetet och
mojligheterna att mota de utmaningar som regionen star infor. Utdver kdnda aspekter
som gleshet, kargt klimat och perifert/langa avstand, har delar av regionen en negativ
befolkningsutveckling med demografisk obalans. Det dr en demografisk utmaning dar
norra Europa ligger fore framtida utveckling inom stora delar av EU. Huvudméannen
ansvarar for arbetet med den fragan, men North Sweden kan vara en aktor pa
huvudmannens uppdrag for att lyfta problematiken pa Europaniva. Utmaningen ligger i
att for Norra Sverige i sin helhet skapa attraktivitet som ger inflyttning och
kompetensforsorjning.

De kluster som finns i regionen och de férutsattningar till smart specialisering som finns
ska sarskilt betonas gentemot beslutsfattare inom EU, som goda exempel pa den
utvecklingskraft som finns i regionen och att regional tillvaxt inte baseras pa enbart
traditionell urbaniseringsteori som de stora stiderna lobbar hart for. Det finns
mojligheter till gransoverskridande utbyten dver saval nationsgranser i hela NSPA-
omradet som mellan olika aktorer inom samhalle, naringsliv och akademi och mellan
olika verksamhetssektorer och de kluster med tillvaxtpotential som finns i regionen,
som i sig ger mdjligheter till en unik innovationsférmaga och en kritisk massa nog for
innovationskapacitet dven i glesbefolkade omraden. De goda exempel som finns pa
smart specialisering, genom att vinda nackdelar till férdelar sdsom att dra nytta av det
kalla klimatet for specifika verksamhetsetableringar, uppmarksammas allt mer inom EU.
North Sweden kan bidra till att visa pa vinsterna i att stotta sidana
utvecklingsprocesser, som skapar mervarden som kan foras over till EU i sin helhet.

Det kan ge utrymme for innovationssatsningar som inte bara koncentreras till sociala
problem och trangselfragor i urbana omraden inom bland annat det partnerskap som
kallas Smart Cities, som det annars dr mycket fokus p3, utan ocksa for demografiska
utmaningar och tillganglighetsproblem i glesbefolkade omraden.
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Malsdttningen dr att North Sweden pd olika sdtt ska bidra till att géra Europa 2020-
strategin kdnd inom regionen, som en plattform for att méta den stora demografiska
utmaning regionen stdr infér. Ddrmed kan ocksd regionen genom North Sweden pd andra
hallet enklare komma i konstruktiv dialog om regionens intressen med Kommissionen och
andra inom EU, som vill se att Europa 2020-strategin genomsyrar hela EU. NS ska verka
for en forstdelse i EU om att regional innovationsférmdga genom smart specialisering i
konkurrenskraftiga kluster med spetskompetens dr giltigt och av vikt att stédja frdn EU:s
sida dven fér regioner som Ovre Norrland.

Den nordliga dimensionen

North Sweden ska skapa mdjligheter och arenor for regionens aktorer att paverka och
medverka i det gransoverskridande EU-samarbetet, sdvdl samarbete pa makroregional
nivd som arbetet med att riva granshinder inom den inre marknaden. Den lokala och
regionala nivans betydelse i dessa sammanhang ska sarskilt uppmarksammas.

Arbetet med en 6versyn av Ostersjostrategin fortgdr och North Sweden kan genom det
informella Baltic Sea Group, iBSG, bidra till att regionens inflytande éver Ostersjoarbetet
starks pa Brysselarenan. Dels for att fora fram den regionala nivans betydelse for
engagemanget for Ostersjosamverkan och vikten av ett 6kat fokus for EU pa de norra
delarna av Ostersjon for en framgéngsrik strategi for hela Ostersjéregionen, dels som
plattform for det regionala utvecklingsarbetet pA hemmaplan och EU:s intresse for sa
kallad flernivastyrning runt Ostersjon.

Under storre delen av 2013 ar Lansstyrelsen Norrbotten ordférande i det regionala
Barentsradet och North Sweden ska fortsatt stotta det arbetet genom EU-relaterade
aktiviteter. Regionen kan dra nytta av att vara intressant for EU genom narheten och
utbytet med hela Barentsomradet ocksa kopplat till EU:s Arktiska strategi inom ramen
for EU:s nordliga dimension, allt oftare av Kommissionens foretradare benamnt som
"The Great North”, inte minst det mojliga utbytet med Nordvastra Ryssland, men dven
Norge och Gronland. North Sweden kan bidra till att fora fram detta inom EU och dartill
bidra till att 6ka kunskapen i regionen om EU:s allt mer intensifierade intresse for Arktis
och de olika samarbeten som finns runt Nordkalotten och darmed ett mojligt 6kat
intresse for vara regioner fran omvarlden inklusive EU:s olika aktdrer.

En vag for det ar att verka for fler olika utbyten inom olika verksamheter i NSPA-
omradet och hela Barents med mojligheter till gemensam finansiering fran EU:s olika
program och att North Sweden stottar de olika regionala aktorernas delaktigheti EU:s
policyarbete och programstdd kring de arktiska frigorna, Barents och Ostersjon.

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna visa pd Norra Sverige strdvan till regionalt
inflytande vad gdller flernivdstyre och regional utveckling tillsammans med 6vriga NSPA-
regioner kopplat till Ostersjosamarbetet. Norra Sverige ska ocks@ genom North Sweden pd
Brysselarenan vara en samarbetspartner fér EU:s strdvan till lokalt och regionalt utbyte
med tredje land inom Barents och Nordkalotten, ddrtill kopplat till EU:s 6kande arktiska
intressen och ett férnyat engagemang fér den Nordliga dimensionen, "The Great North”,
frdn EU:s sida.
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Vertikala policyomraden: Fokusomraden

De av dgarradet utpekade fokusomradena for North Sweden under denna projektperiod
ar regionalpolitik, granssamarbete, transportpolitik, naringsliv, forskning och utveckling
samt miljo, energi och klimat. Det ar breda omrdaden som ocksa forandras over tid
utifran dels vad som sker inom EU, dels utvecklingen i lanen. Fokusomradena kan
beskrivas inom tematiska huvudarbetsomraden kopplat till regional utveckling och EU.

Sammanhadllningspolitiken

North Sweden ska vara ett aktivt stod for regionen i den fortsatta hanteringen av
sammanhallningspolitiken och regelverket kring de program som utgor EU:s
sammanhallningspolitik, for att lyfta fram omradets specifika forutsattningar. Den
samiska befolkningens intressen bor dartill tillvaratas. North Sweden ska aktivt verka
for att se till att regionen ar en dialogpartner gentemot Kommissionen och
Europaparlamentet och anvdnda de samarbeten som etablerats inom ramen for
Europaforum och NSPA. Det ar en av North Swedens huvuduppgifter. Det kan dven ske
genom kontakter med andra regioner med gemensamma intressen.

Den demografiska utmaningen ar naturligtvis ett viktigt huvudomrade for regionen att
fora en diskussion med EU om och ocksa visa pa de exempel som kan finnas, bland annat
inom e-halsa, som pilotprojekt for hela EU for hur den demografiska utveckling vi ser
framfor oss ska kunna hanteras. Utformningen av EU:s program ar viktig for Norra
Sveriges mojligheter att arbeta med projekt inom detta omrade. Det ar ocksa viktigt att
pa nationell niva bevaka hur sammanhallningspolitiken diskuteras i den nationella
dialogen med EU, sa att resurser destinerade till Norra Sverige ocksa hamnar i regionen.

Malsdttningen for North Swedens arbete dr att en sammanhdllningspolitik omfattande
hela EU bibehadlls, liksom en pott, helst utékad, fér glesbefolkade omrdden inom det som
kallas NUTS 2-regioner i EU och att den tilldelningen ocksa tillférs regionen frdn nationell
nivd. Ddrtill att Norra Sverige kan fa till sig lokalt och regionalt anpassade
programresurser for regional utveckling for att bland annat méta den demografiska
utmaningen i samverkan med omgivande regioner med motsvarande situation.

Connecting Europe

Under 2011 presenterade Kommissionen sitt forslag om det framtida TEN-T,
infrastrukturnatverket i Europa, med de huvudkorridorer som ska binda samman
Europas infrastruktur. North Sweden har varit aktiv i den projektgrupp som gentemot
saval svensk som finsk nationell niva respektive Kommissionen i Bryssel arbetat for att
den Botniska Korridoren ska bli en del av core network inom TEN-T. Under 2013
fortsatter arbetet for att gentemot framforallt Europaparlamentet agera for den
Botniska Korridoren infor de slutgiltiga besluten i EU.

Norra Sveriges behov av fungerande infrastruktur, sdisom Botniska Korridoren, the
Northern Axis, d v s Malmbanan och vidare mot Transsibiriska jarnvagen, inklusive val
utbyggda digitala natverk i form av bredband for Europeisk tillvaxt ska ytterligare
patalas gentemot beslutsfattarna i EU och North Sweden ska ocksa fortsatta att genom
kontakterna med EU och stillningstaganden fran EU:s sida ge stod at de regionala
aktorerna gentemot nationell niva. NS ska vara en samarbetspartner for de aktorer som
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aktivt foretrader regionens intressen inom EU:s transportpolitik, sdsom stravan till att fa
in E12 i TEN-T:s comprehensive network och att fa till stand en fungerande framtida
forbindelse 6ver Kvarken, och pa olika satt medverka till 6kad medvetenhet i EU om
vikten av att knyta samman Europas nordliga omraden. Barents Euro-Arctic Pan-
European Transport Area (BEATA) ar en plattform att samverka med for det.

I anslutning till Botniska korridoren och inom ramen fér Ostersjdstrategin dr regionen
involverad i projektet Bothnian Green Logistic Corridor, BGLC, som en del av ett storre
sammanldnkat koncept av sa kallade grona korridorer genom Europa. North Sweden ska
vara en stddjande part pd Brysselarenan. North Sweden ska ocksa kunna bista regionens
aktorer i arbetet med genomférandet av direktivet om svavel i marina branslen.

Malsdttningen dr att North Sweden aktivt ska medverka till att Botniska korridoren
tillsammans med Northern Axis slds fast som varande en del av EU:s core network och att
E12 ska ingd i comprehensive network inom TEN-T. North Sweden ska ocksd gentemot EU
bistd regionens aktérer i att kunna visa pd vikten av att knyta ihop Europas nordliga delar,
sdsom en fungerande fdrjetrafik 6ver Kvarken och fortsatt bredbandsutbyggnad samt
etablerandet av sammanldnkade s kallade gréna korridorer i Europa inkluderande Ovre
Norrland.

Ravaruinitiativet

Kommissionen lanserade 2008 det sd kallade Ravaruinitiativet som konkretiserats i en
strategi och under kommande ar kommer att fordjupas. North Sweden ska vara en aktiv
dialogpartner i dessa fragor utifran ravarornas betydelse for Europa och dirmed Norra
Sveriges betydelse for hela Europas tillvaxt. Dartill har Norra Sverige specifik kompetens
och kluster med en hog spetskompetens inom ravaror och ravaruhantering som ger
Europa unika innovationsmadjligheter i de olika initiativ som nu lanseras i EU for 6kad
tillgang till ravaror och mer resurseffektiva och innovativa ravarufléden fran
prospektering och utvinning till fardig produkt.

Inte minst viktigt ar ravarufragorna som en plattform for dialog med Kommissionen -
och den nationella nivan - om langsiktig hallbar regional utveckling inom ramen for
bland annat sammanhallningspolitik och agendan for kompetens och nya
arbetstillfallen, for en positiv regional samhallsutveckling vid sidan av ravaruekonomin.
EU:s ravarustrategi fokuserar pa mineraler, men ofta kopplas dven energi (olja, gas,
biomassa) till strategin. For NS del ar det viktigt att gentemot EU peka pa behoven av
fungerande energiforsorjning och dartill att peka pa skogsindustrins betydelse.

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktdrer ska etablera
budskapet om regionens betydelse for hela EU och aktiva deltagande i EU:s olika initiativ
for att stdrka innovationsformdgan i ravaruindustrin och en hdllbar tillgdng pa rdvaror
for EU. Ddrtill att dven skogsbrukets betydelse uppmdrksammas i EU:s policyarbete vid
sidan om befintliga strategier fér mineraler och energi inom rdvaruomrddet. North
Sweden ska gentemot EU:s ansvariga fér rdvarufrdgorna samtidigt agera for att behovet
av och méjligheterna till hdllbar regional utveckling férs in som en integrerad del av EU:s
arbete med rdvarufrdgorna i vira omrdden.
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Kreativ och Klimatsmart regional tillvaxt

North Sweden ska ha kunskap om arbetet med en fungerande inre marknad inom EU for
att kunna bistd de delar av regionen som upplever problem med granshinder, dar Norra
Sverige med de integrerade gransekonomier som finns ar ett exempel for Europa. North
Sweden ska kunna hanvisa till aktérer som kan hjalpa i de konkreta fallen och i 6vrigt pa
EU-niva fora fram existerande problem. NS ska ocksa kunna ge information om offentlig
upphandling och sa kallad innovationsupphandling for att bidra till att fler foretag kan
komma att lagga anbud och offentliga aktorer att upphandla nya tjanster. North Sweden
ska dartill bevaka EU:s pagdende revision av statstodsreglerna for sa rimliga
forutsattningar som mojligt for det lokala naringslivet med de konkurrensnackdelar som
finns i framforallt avstdnden inom regionen och till de stora marknaderna.

Under aret ska upplevelsendringarnas och de hallbara klimatsmarta verksamheternas/
foretagens mojligheter kopplat till innovationsmiljéer inom energi, clean-tech samt IT
lyftas fram. EU:s arbete med en sa kallad "Molnstrategi” for IT ar en fraga att bevaka for
dels 6kade mojligheter till IT-stddda processer i inte minst glesbygdsomraden men
ocksa etableringen av serverhallar och hur arbetet for att locka fler intressenter inom
det filtet till Ovre Norrland kan ldnkas till EU:s strivan till 6kat fokus pa den typen av
IT-baserade l6sningar som genererar behov av sddana servermiljoer.

2014 ar Umea Europeisk kulturhuvudstad. Kulturhuvudstadsarbetet ger méjligheter till
att etablera ett regionalt utbyte kring kulturell utveckling som i sin tur kan ge
tillvaxtkraft. Kultur och kreativa naringar kan vara en motor for regional utveckling och
det finns ledande sddana regionala kluster att lyfta fram fér EU redan idag. North
Sweden ska vara en partner pa plats i Bryssel for en regional stravan att anvanda
kulturhuvudstadsaret for att satta hela regionen i EU:s medvetande och potentialen for
ett framvaxande kreativt kluster i EU:s nordligaste omraden vid sidan av de mer
traditionella klustren och mdjligheter till korsbefruktning dem emellan. Den samiska
kulturens sarart och betydelse som dartill erkdnd ursprungsbefolkning, ar ett tema i
Umea 2014, som ocksa ar perspektiv som kan ges 6kad kunskap om pa den Europeiska
arenan genom samverkan med samiska foretradare.

Malsdttningen dr att under 2013 frdn North Swedens sida ha etablerat ett tydligare
arbetsfdlt inom upplevelse, klimat och miljo samt EU:s digitala agenda med fokus pd
mdjligheter till lokal ndringslivsutveckling kopplat till EU:s strategier fér hdllbar tillvixt
och den under 2012 lanserade molnstrategin for IT. North Sweden ska under 2013 ocksa
medverka till och infor Umed 2014 ha férberett ytterligare aktiviteter som bidrar till att i
EU sdtta ljus pd kulturhuvudstadsdret och de kreativa nédringarna i hela regionen samt en
inom EU:s institutioner 6kad insikt om det samiska perspektivet. Ddrtill ska NS informera
om pdgdende éversyn av regler for regionalt statsstéd och offentlig upphandling.

Innovationsunionen

Innovationspolitiken ar en grundpelare i Europa 2020-strategin, manifesterat genom
EU:s utpekade flaggskepsinitiativ. Inom ramen for EU:s ravarustrategi planeras ocksa
for utlysningar av projekt kring ledande innovationscentra inom EU avseende saval
ravaruutvinning, transport och féradling som socialt hallbar utveckling.
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North Sweden ska bevaka och paverka utvecklingen inom EU:s forsknings- och
innovationspolitik. For att gora det kravs narvaro i Bryssel av regionens universitet och
forskningscentra samt naringsliv och samhallsaktorer och att till dem aterféra kunskap
om de processer som pagar i EU inom deras arbetsfalt. En nyckelfrdga ar att skapa
mojligheter till programsynergier mellan strukturfonder och sektorsprogram. Samspelet
mellan ldrosatena och regionens aktorer i form av naringsliv, det offentliga samt den
ideella sektorn har en avgorande betydelse for ett framgangsrikt regionalt
innovationsarbete med sikte mot ocksa forskningsmassig excellence och darmed full
tillgang till och nyttjande av EU:s olika fonder och program som stod for verklig
langsiktig regional utveckling. North Sweden kan, bland annat genom radgivning till
regionens aktorer, visa pa de moéjligheter som finns.

Genom att visa upp regionens befintliga innovationskluster, ytterligare FoU/High-Tech-
utvecklingspotential och formaga att husera medlemslandernas gemensamma
forskningssatsningar, sdsom Esrange och EISCAT, eller projekt inom framtidssektorer
som Processindustriell Automation, och bioenergi, sdsom Bio4Energi, likavdl som den
spetskompetens som finns i regionens befintliga basnaringar och férutsattningar att
vara ledande inom ICT-omradet, 6kar regionens attraktivitet for omvarlden och pa
motsvarande sitt EU:s intresse for Ovre Norrland.

Under 2013 slutfors arbetet med att konkretisera innehdllet i och regelverket for EU:s
ramprogram for forskning och innovation (Horizon 2020) fér den kommande
programperioden 2014-2020. North Sweden ska aktivt medverka till att regionens
aktorer pa omradet far 6kade mojligheter till framgangsrikt framtida nyttjande av
forsknings- och innovationsprogrammen och de krav pa samverkan mellan samhallets
olika aktorer, naringslivet och akademin som stélls av EU for att etablera
forskningsprojekt som kan fa del av de resurserna.

EU betonar allt mer vikten av internationell samverkan inom forskning och innovation.
North Sweden kan vara en aktor pa Brysselarenan for att knyta band till andra parter for
regionens forsknings- och innovationscentra och vid intresse vara en konkret lank in i
de organisationer sdsom ERRIN och andra som i Bryssel samlar aktorer inom utbildning
och forskning. North Sweden ska ocksa fortsatta bidra till samverkan i NSPA-omradet
och hela Barents/Arktis, som en mojlighet att etablera en kritisk massa och
forskningsvolymer som kan ge ytterligare utvaxling pa EU-finansierat stod till forskning
och innovation i regionen.

Malsdttningen dr att fran North Sweden bidra till att stdrka universitetens och
ndringslivets med flera regionala aktérers méjligheter att pdverka kommande program
och utlysningar med i sin tur ett ékat aktivt regionalt deltagande i EU:s forsknings- och
innovationsprogram och en 6kad medvetenhet om behovet av regional samverkan pd olika
plan inom och utom regionen for att fa del av EU:s forsknings- och innovationsmedel. Detta
ska ske genom aktiviteter tillsammans med universiteten och andra aktérer samt att
gentemot EU vid utlysningar av innovationssatsningar och forskning dels kunna peka pa
regionala framtidsomrdaden inom forskning och innovation, dels lyfta fram de ledande
innovationskluster och forskningsmiljéer av excellence som finns i regionen.
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