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2016 var pa manga sitt aret da bitarna borjade falla pa plats. Den rad olika
aktiviteter North Sweden arbetat med de senaste aren samlades allt mer i nagra
tydliga huvudstrak som i sin tur stéodjer varandra. Det ar helt enligt plan, men
samtidigt sa omdojligt att pa forhand veta hur vil det kan landa. North Sweden star nu i
alla fall rustat for att i samspel med hemmaplan ta sig an de forberedelser for nista
EU programperiod som for 2017 gar in i skarpt lidge. Sa gott det nu gar i en stindigt

foranderlig varld. Det racker med att peka pa "Brexit” for hur snabbt ena dagens
omojlighet ar ndsta dags sanning. Det dr nu i den verkligheten vi har att mandvrera.

Om uppstallda malsattningar i slutindan kan uppnas ar givetvis omojligt att veta. Det enda
som ar sakert dr att det kommer att bli tuffa forhandlingar infér nasta programperiod.
Utmaningarna ar stora och EU trangt pa manga hall samtidigt som manga aktorer vassat
sina argument fran forra gdngen det begav sig. Givet det som gar att 6nska har dock Ovre
Norrland intagit en sa god position som gar inom de utpekade viktigaste omradena; EU:s
sdrskilda stod till norra Sverige for att bidra till regionens utveckling och starkt
innovationsformaga inklusive till infrastruktur som knyter regionen till 6vriga Europa.

Utan North Sweden hade regionen inte stdtt sa val rustat, vagar jag pasta. Genom North
Swedens initiativ och aktiva arbete, har under de gdngna dren byggts de plattformar som nu
ger ett samlat starkt stod for det fortsatta arbetet framat. Under 2016 kunde de
plattformarna utvecklas och stirkas fér att stodja varandra och bidra till att Ovre Norrlands
perspektiv ocksa kommer in i EU:s processer under det nu intensifierade arbetet med att ta
fram forslagen for EU:s programperiod fran 2021 och framat, "Post-2020”, som ar North
Swedens tydliga huvudfokus. Det handlar nu om att bygga vidare pa de huvudsparen.

1. OECD:s studie éver Northern Sparsely Populated Areas, NSPA.

North Sweden tog under 2014 initiativet till att inom NSPA, samverkan mellan 14 regioner i
norra Sverige, Finland och Norge, genomféra en OECD-studie for att mota EU:s behov av
underlag, fakta och analyser for att ocksa till ndsta programperiod ge extra stod till vara
regioner. Under 2016 gick studien in i sin slutfas med North Sweden som samordnare. Den
har redan givit uppmarksamhet i saval EU som nationellt och OECD lanserade, kopplat till
arbetet med NSPA, en sa kallad Regional Outlook som breddar perspektiven om potentialer
och tillvaxt i glesbefolkade omrdden. Det ger ytterligare stod for norra Sverige. Ett konkret
exempel ar att North Sweden bidrog till att NSPA har specifika undantag fran EU for att fa
anvanda EU:s regionalfond till ocksa infrastruktur och bredband. Att OECD under arbetet
med NSPA-studien for sin del svangt om tidigare syn till att just se, att infrastruktur ar bland
det viktigaste for vara regioner, kommer att direkt underlatta diskussionen framat med EU.

2. EU:s arktiska arbete med NSPA-regionerna i fokus.

North Swedens aktiva arbete for att tidigt sdval hemat som via NSPA gentemot EU ta tag i
EU:s 6kande arktiska fokus nar EU-kommissionen 2012 presenterade sin arktiska
kommunikation med sikte mot en ny strategi, gav under 2016 utdelning. Den nya
integrerade arktiska policyn fér EU som lades fram under aret har ett tydligt regionalt fokus
pa EU:s egna regioner i norra Sverige och Finland. Dartill kunde NSPA-regionerna ta
initiativet och satta sig i centrum for EU:s darefter inledda process med att ta fram
kommande investeringsprioriteringar i den arktiska regionen med direkt koppling till
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framtidens regionala fonder och program till norra Sverige. Det inbegriper ocksa exempelvis
att EU-kommissionen i dialogen med North Sweden slog fast sin vilja att ldgga in Botniska
Korridoren med bland annat Norrbotniabanan i EU:s huvudkorridorsystem.

3. Samverkan pa EU-arenan for en anpassad sammanhallningspolitik.

North Sweden kunde ocksad vara med och dra igang och ta en ledande roll i ett antal samlade
regionala aktiviteter pa Brysselarenan for att sdtta press pa nationell svensk niva och EU for
en sammanhallningspolitik med direkt stdd till regionerna ocksa i nasta programperiod.
Namnas kan Brysselkonferensen med alla svenska regioner, dar North Sweden var med i
arbetsgruppen, som moderator och bjod in lejonparten av de relevanta talarna. Framgang i
EU bygger pa samarbete och goda argument samt trovardighet. Det dr darfor bra for North
Sweden att kunna medverka vid samlade aktiviteter och att genom vara goda upparbetade
kanaler kunna bjuda in de ledande foretradarna i EU att medverka for att visa pa norra
Sveriges engagemang som en konstruktiv och palitlig samverkanspart, som en del av den
egna regionala direkta dialogen med de som styr vad som komma skall i EU.

4. Fordjupade plattformar inom innovation, infrastruktur och bioekonomi.

Kopplat till dessa huvudspar, fortsatte arbetet med 6vriga plattformar och processer. Sdsom
det partnerskap med NSPA inom EU:s Smart Cities som North Sweden etablerat, utifran det
av North Sweden lanserade "Smart Regions” for att utmana EU:s fokus pa enkom stader dver
250.000 invanare. NSPA-partnerskapet kunde fa bort den gransen och dairmed 6ppna for
vara regioners medverkan. For att ytterligare kunna fa 6kad del av och paverkan pa EU:s
forsknings- och innovationsmedel gick North Sweden dartill in som vice ordférande i det
regionala forskningsnatverket ERRIN:s smart cities-grupp. Det kan inte heller kallas annat
an en stor framgang att EU ar uttalat positivt till det av North Sweden initierade arbetet med
att bereda vag for Botniska Korridoren, BK, med Norrbotniabanan och kopplade lankar, som
en full "core corridor”, efter att North Sweden lett arbetet med att alls fa in BK pa EU:s
kartor. Darutover kan namnas arbetet med att starka regionens intressen for bioekonomi
och skogens betydelse i EU, av storsta vikt for hemmaaktorerna da mycket nu sker inom EU.

Ytterst bygger allt forstas pa kloka politiker och duktiga tjansteman och andra regionala och
nationella aktérer pA hemmaplan. Men North Sweden som initiativtagare, samordnare,
katalysator och inte minst genomforare samt formedlare och direktlank mellan EU och
hemat maste podngteras. Samtidigt ar vi en liten organisation som inte kan gora allt och
vara overallt alltid. Siktet dr att vara dar vi skall finnas for att nd vara malsattningar. Inte sa
sallan gor vi rentav som storst nytta nar det kanske syns som minst. Vi finns ju inte for var
egen skull, utan ar ett redskap for regionens aktorer i arbetet for Norrbottens och
Visterbottens, Ovre Norrlands, vil och ve i det som kopplar till EU, vilket allt mer gor.

Det handlar om mangder av aktiviteter utifran de direktiv och mal som stallts upp och med
ibland tydliga resultat, men som sa ofta for langsiktiga processer med manga aktorer,
mindre tydliga men dnda utlasbara effekter. Det hoppas jag denna verksamhetsberéttelse
kan visa pa. Allt kommer for den skull inte med och inget hade varit mojligt utan duktiga
medarbetare med ett stort engagemang for sitt uppdrag, i ndra samspel med hemmaplan.
Det dr bara sa vi kan na framgang. Kann er alltid valkomna till oss och att bjuda in oss!

/Mikael Janson
Direktér
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Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NS) dr Norrbottens och Vasterbottens
gemensamma organisation. Syftet dr att strategiskt ta del av och féora hem kunskap om,
respektive bidra till, att paverka viktiga policyomraden i EU som har betydelse for regionens
ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan
medverkande regionala aktdrer som ocksd anger verksamhetsbidraget per huvudman.
Region Vasterbotten star som formell projektdgare. Utdver verksamhetsbidraget fran
huvudmannen erhaller NS dven ekonomiskt stdd fran Lansstyrelsen Vasterbotten.

2016 var det tredje och sista aret under projektperioden 2014—2016. North Sweden har
under &ret arbetat utifrdn utpekad verksamhetsinriktning i av Agarradet antaget
verksamhetsdirektiv och verksamheten har rent konkret arbetet med bevakning och
genomfort aktiviteter inom ramen for av styrelsen beslutad verksamhetsplan.

Den lopande ledningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman enligt
sammanstillning nedan, samt ett arligt Agarrdd med en foéretridare per huvudman som
antar verksamhetsdirektiv och foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberattelse
som hiarmed presenteras avseende verksamhetsaret 2016.

Styrelseledamoéter representerande huvudmaénnen:

e Peter Hedman (t 0o m Agarrddet maj) och Thomas Hartman (fr o m Agarrddet maj),
ordférande, Region Vasterbotten

e Anna Lindberg, Norrbottens Lans Landsting

e Lena Anttila, Lansstyrelsen Norrbotten

Karin Ahnqvist (t o m maj) och Orjan Norberg (fr o m juni), Visterbottens Lins

Landsting

Anita Lindfors, Norrbottens Kommuner

Gry Holmgren Hafskjold, Lulea Tekniska Universitet

Hans-Olov Byquist, Umea Universitet

Robert Forsberg, Norrbottens Handelskammare

Peter Forsell, Vasterbottens Handelskammare

Torbjorn Halvardsson, Foretagarna Vasterbotten

Tomas Blomster (fr o m maj), Féretagarna Norrbotten

Styrelsen har under 2016 traffats (i Skellefted ddr inte annat anges): 16/2,7 /4, 14/6 (per
telefon), 11/10 (Bryssel) samt 6/12. 1 samband med motet i oktober i Bryssel presenterade
medarbetarna sitt arbete samt kunde styrelsen medverka vid seminariet med natverket for
Northern Sparsely Populated Areas, NSPA, tillsammans med Skotska Highland and Islands
under den sa kallade European Week of Regions and Cities - tidigare Open Days - i Bryssel
om OECD:s sa kallade Regional Outlook kring tillvaxt i glesbefolkade omraden.

Darutdver har Agarrddet haft ordinarie mote i Skellefted den 23 /5 vid vilket forslag till nytt
samarbetsavtal for en fortsatt projektperiod for North Sweden 2017—2023 antogs.

-’Mm)
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Byte av ordférande i styrelsen for
North Sweden vid Agarrddet i
Skellefted, dd Peter Hedman med
mdnga dr i North Sweden European
Office, till viinster i bild, Iimnade
éver ordférandeklubban till Thomas
Hartman, bdada Region Visterbotten

(23/5).

1 samband med Agarrddet kunde ocksd
dgarforetrddarna stdlla sig bakom det
nya avtal mellan huvudmdnnen, som
arbetats fram infér en ny projektperiod
for verksamheten med sikte pad ett
ldngsiktigt dtagande i form av en
fortsatt intakt verksamhet for dren
2017—2023.

Personal och verksamhet

North Sweden var under 2016 fullt bemannat med de fyra personal i Bryssel som
verksamheten dr dimensionerad for i enlighet med beslut fran Agarrad och styrelse infér
projektperioden 2014—2016.

Personal och ansvarsomraden:

e Mikael Janson, Direktér (Regional Utveckling)

e Anthony Scully, Senior Adviser (Innovationsunionen)

e Mona Mansour, Senior Adviser (Inre Marknad)

e Martha Bahta, Communicator & Adviser (Attraktiv Livsmiljé)

Dartill har under aret, liksom tidigare ar, tva praktikanter per termin arbetat med
nyhetsbevakning, bes6ksgrupper och det internadministrativa bland mycket annat. [ hog
grad bygger kontorets Iopande vardagliga verksamhet pa praktikanternas insatser. Under
varterminen praktiserade Aida Mehrazin och Michele Cicchetti respektive under hésten
Anna Lundgren och Elin Engberg.

Det var egentligen forsta gangen sedan 2011 som arbetsstyrkan var fulltalig med tillsatta
ordinarie tjanster, i och med tidigare avgangar och forandringar, delvis kopplat till
omstopningen av verksamheten for en helt Brysselbaserad organisation, delvis till f6ljd av
tidigare ekonomisk obalans och paféljande atstramningsbehov kopplat ocksa till att skapa
ekonomiskt utrymme for en uppgradering av arbetsplatser och kontorets lokaler i Bryssel.

Under 2015 rustades kontoret upp och alla mébler byttes ut, vilket var nddvandigt for en
langsiktigt hallbar arbetsmilj6. Det var ocksd nodvandigt for att kunna fa plats med och
erbjuda adekvata arbetsplatser for en helt Brysselbaserad verksamhet. Dartill erbjuder NS i
overenskommelse med Landstinget/Region Norrbotten och Region Vasterbotten en
ytterligare arbetsplats for sekretariatet for CPMR Ostersjokommission, som de finansierar.

mm)
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Aven om huvudparten av omvandlingen skedde under 2015 innebar det &ven under en stor
del av 2016 fortsatta arbeten och atgarder for att fa allt slutgiltigt pa plats. Pa det hela taget
holls de kritiska delarna i den uppstéllda tidplanen och i alla delar den lagda budgeten.
North Sweden har nu ett funktionellt ordnat kontor som erbjuder en god arbetsmiljo, givet
de utmaningar en aldre fastighet alltid erbjuder i att m6ta moderna verksamhetsbehov.

I anslutning till den fysiska uppgraderingen arbetades ocksa interna verksamhetsdokument
och handledningar igenom. De tragiska terrorddden i Bryssel den 22 mars pa den till North
Sweden narbeldgna tunnelbanestationen Maelbeek och Bryssels flygplats, innebar ocksa
anledning till att ytterligare arbeta igenom personal- och sdkerhetsrutiner till en samlad
personalhandbok med an tydligare stadfdsta kontorsrutiner for alla i lokalen verksamma.

Ingen hos NS drabbades och under dagen kunde kontakt etableras med alla som inte fanns
pa kontoret. Givet allmant kaos och oro hanterade medarbetarna situationen vil. Aven
kommunikationen gentemot i forsta hand Region Vasterbotten fungerade val med stor och
for NS tacksam omtanke fran hemmaaktorerna nar nyheten spred sig. Den generella
beddmningen fran direktoren ar att verksamheten och kontoret inte ar utsatt for ndgon
direkt hotbild, men val ligger i ett niromrade som foranleder fortsatt uppsikt for vilka
instruktioner myndigheterna ger for rorelse i omradet och i kollektivtrafiken med mera.

Verksamhetsberattelsen

Denna verksamhetsrittelse foljer strukturen for de av North Swedens Agarrad utpekade
verksamhets- och huvuduppdragsprocesser med styrelsens beslutade malsattningar och
aktiviteter inom dessa for att underlatta mojligheterna for uppféljning av verksamheten och
uppnadda resultat avseende saval genomforande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darfor de inriktningar och insatsomraden for bevakning och paverkan
som slagits fast i verksamhetsplanen med tillh6rande aktiviteter inom ramen for
verksamhetsdirektivets utpekade huvudsakliga verksamhets- och policyprocesser/
fokusomraden.

Under respektive processomrade dterges inom markerad ruta den huvudinriktning som
slagits fast i verksamhetsdirektivet for 2016 /2017 samt den inriktning och mdlsdttningar som
i sin tur stdllts upp i verksamhetsplanen for 2016/2017. 1 verksamhetsplanen prioriterade
sddana insatsomraden ar i det f6ljande markerade med understrykning. Redovisningen utgdr
ifran de uppstdllda malen/huvudpunkterna under respektive rubrik i verksamhetsplanen och
det dr utifrdn det genomférandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnddda mdl
relateras.
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VERKSAMHET & AKTIVITETER 2016

Verksamhetsprocesser

Allméinna utgangspunkter

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy-
och insatsomrdden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktérer,
dels for regionen relevanta aktérer i EU nédviindig kunskap om Ovre Norrland. Det ska
finnas ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North Sweden ska vara
transparent och tillgdngligt inom ramen fér gdllande offentlighetsregler. Kommunikation
dr av avgérande betydelse for huvudmdnnens mdéjligheter att sdvdl se nyttan med som
kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfér genomsyra verksamheten.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende information, dialog och samverkan ska North Sweden:

Samverka med relevanta dialoggrupper inom olika policyomraden gentemot
huvudmannen och deras utsedda foretradare.

Se over hur informationskanaler och dialog med regionens aktérer andra an
huvudméannen inom kommuner, féretag och akademi rent allmant kan stédrkas.
Bidra med EU-dimensionen i det regionala integrations- och jamstalldhetsarbetet
och pa dessa omraden, internt och externt, vara ett gott foredome pa Brysselarenan.
Vara en given nyckelspelare och informationskalla for hela Ovre Norrland nir det
galler EU-fragor och bidra med EU-dimensionen i det regionala policyarbetet.

GENOMFORANDE:

>

NS har under aret fortsatt dialogen med och mott dialoggrupperna for att folja de
arbetsomraden som NS arbetar utifran och grupper finns inom omradena Regional
Utveckling, Innovationsunionen/Fol, Naringsliv och Transport samt Livsmiljo.
North Sweden medverkar i Europaforum Norra Sveriges tjdnstemanna- och
rapportorsgrupper och medverkar till att arrangera med seminarier och talare vid
EFNS moten.

En av de positioner for Europaforum Norra Sverige som NS var med om att skriva
fram var om EU:s flyktingpolitik med sikte pa att fran regional niva stddja EU:s
stravan till en solidarisk sddan, som antogs vid forumet i Pited och under Almedalen
anordnade Region Vasterbotten tillsammans med Kommunforbundet Skane ett
seminarium runt den positionen och arbetet med flyktingmottagandet lokalt, med
direktor for North Sweden som moderator och pa inbjudan av NS medverkade bland
annat chefen for EU-kommissionen i Sverige, Katarina Areskoug (4/7).

North Sweden ar med i olika sammanhang dar regionens aktorer gor aktiviteter, som
att finnas med vid Region Vasterbottens arrangemang pa Grand Hotell (januari),
Motesplats Lycksele (juni) och Almedalen (juli) samt Regionresan till under 2016
Goteborg och Vastra Gotalandsregionen (augusti).

Pa motsvarande satt medverkar NS i Norrbottens olika arrangemang sdsom
Almedalen (juli) och Norrbottenskonferensen (augusti).

North Sweden erbjuder dialog med hemmaaktoérerna och bland annat medverkade
verksamheten vid ett av Region 8-kommunernas moéten i Norsjo for att berdatta om

] 8(71)
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verksamheten och etablera dialog om hur samverkan kan starkas ocksa med
inlandskommunerna (3/6).

» North Sweden medverkar i huvudmannens olika arrangemang med koppling till
regional utveckling samt EU i enlighet med redovisning under de olika verksamhets-
och fokusomradena.

» North Sweden for alltid in fragan om battre konsbalans vid olika aktiviteter och
evenemang for att bidra med jamstélldhetsperspektivet ocksa pa Brysselarenan.

» North Sweden har l6pande gett strategisk information via nyhetsbrev, direkt dialog
med berorda aktérer samt till dialoggrupperna om processerna i EU och EU:s olika
forslag och initiala forberedelser infor kommande programperiod.

» NS har l6pande under aret, liksom tidigare ar, skrivit bredare mer djuplodande
analyser, sa kallade "State of Play”, om skeendena i EU inom olika omraden, med en
serie sddana analyser under varen om forberedelserna for nasta programperiod
avseende EU:s regionalpolitik med sina fonder och program for att ge
hemmaaktorerna en insikt i hur diskussionen gar infor det som komma ska.

North Sweden dr beroende av god
samverkan med sina hemmaaktérer
inklusive styrelsen som ldnken till
huvudmannaorganisationerna, hdr i
dialog med Martha Bahta pd NS i
samband med styrelseméte under
European Week of Regions and Cities,
EWRC, i Bryssel (11/10).

Pd bilden syns frdn styrelsen; Thomas
Hartman, Torbjérn Halvardsson, Peter
Forssell, Orjan Norberg, Gry Holmgren
Hafskjold, Lena Anttila samt Tomas
Blomster som inledde dagen i Bryssel
med dragningar och diskussion med
medarbetarna féljt av ordinarie
styrelsemdte och ddrefter medverkan pd
NSPA:s seminarium under EWRC.

MALUPPFYLLELSE:

v" Formerna for dialogen med huvudmannen genom de etablerade dialoggrupperna
har satt sig ganska vél, &ven om det finns mer att gora for att fa med alla huvudman i
de olika grupperna, och det ar kanaler och grupperingar som bidrar till att saval
forankra NS arbete hemat som bidra till arbetet pa Brysselarenan.

v" Att North Sweden blir inbjuden till de regionala aktdrernas olika arrangemang och
far direkta fragor fran aktorer for att ge strategisk kunskap om det som pagar i EU
samt att andra 4n huvudmaéannen ocksa vill ta del av dialoggrupper och annan
information, tyder pa att NS ar en relevant och strategisk part for regionen.

v Verksamheten far ofta uttalad uppskattning fér informationsformedlingen och de
aktiviteter som regionens aktorer ar med i dar NS hallit i arrangemanget och 6verlag
allt mer forfragningar fran hemmaplan som kan tolkas som att allt fler ser NS som en
strategisk resurs i det som relaterar till EU, inklusive ett 6kat engagemang att vilja
komma till Bryssel fran aktorer som tidigare kanske inte varit sa aktiva.

v’ Stravan till jamnare konsbalans i en ofta manligt dominerad omgivning 4r en
utmaning, men det gor skillnad mot den gangse bilden for manga evenemang i
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Bryssel i de fall NS kan styra upplagg och medverkande, dven om det inte alltid ar latt
och i slutdndan ar det avhangigt vilka representanter olika organisationer och
aktorer skickar som kan fragorna vid forfragningar, dven med aktivt arbete for att
bredda sammansattningen i paneler och motsvarande.

v" Inom verksamheten har NS ocksa under dret kunnat upprétthélla en blandning av
personal och praktikanter i enlighet med stravan till att vara en éppen och attraktiv
arbetsplats med over tid god kénsbalans.

Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och i den egna regionen. North Sweden ska via hemsida,
nyhetsbrev och Facebooksida samt vid behov egna anordnade kunskaps- och dialogmdten
fortlépande hdlla huvudmdn och intressenter uppdaterade om det arbete som gors och det
som sker i EU och i regionen med kopplingar till EU. NS dr en plattform for regionens
ndrvaro i Bryssel, savdl genom specifika arrangemang inklusive studiebesék, som genom
den kontinuerliga I6pande bevakningen och intressepdverkan och att kunna ge strategiskt
stdd for regionens aktérer gentemot EU. Det dr genom samverkan framgdng nds och
Europaforum Norra Sverige (EFNS) tillsammans med Mid Sweden-kontoret samt Northern
Sparsely Populated Areas (NSPA) dr sdrskilt visentliga for samhandling pd Brysselarenan.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens
aktorer.

¢ Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU och dels om EU i regionen.

e Paverkan: North Sweden hjélper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjalp av ett antal verktyg.

e Radgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-radgivning.

GENOMFORANDE:

» Utover det som redovisas ovan under de allmdnna utgangspunkterna for NS
informationsférmedling respektive under de olika fokusomradena for NS
bevaknings- och paverkansarbete, sker en allman bevakning av det som pagar i EU
med intresse for regionen, som aterkopplas direkt till relevanta aktorer som arbetar
med fragorna i regionen, alternativt att aktorer i regionen kontaktat NS om det,
vilket sker l6pande Over aret.

» Den huvudsakliga allmédnna l6pande informationsférmedlingen sker dock i dvrigt via
nyhetsuppdateringar pa hemsidan och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut
varannan vecka respektive statusuppdateringar pa North Swedens Facebook-sida
och Twitter-konto.

» North Sweden blir aterkommande inbjuden till och far besok for att for andra beratta
om det egna paverkansarbetet, sasom;

- Beratta om North Swedens paverkansarbete och arbetet inom Europaforum Norra
Sverige pa SKL:s internationella dag i Stockholm (20/1).

- Beratta for samordnarna Goteborg-Oslosamarbetet om NS roll och upplagget for
OECD-studien (1/4).
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- Beratta om NS for foretradare fran "Ledarna offentlig sektor” pa besok i Bryssel
(12/5).

- Beratta om NS arbete pa temat "Norrbotten - Pa toppen av Europa och mitt i EU”
vid Landstinget Norrbottens forelasningsserie Morgonrock pa Vetenskapens hus i
Lulea (13/5).

- Medverkan vid Europadirektkontoret Vasterbottens konferens for aktorer i
Vasterbotten om "EU - en del av var hemmaplan” i Lycksele med medverkande
fran EU-kommissionens och Europaparlamentets kontor i Sverige med flera
(14/9).

- Mote med Kommunférbundet Malmdés AU for att berdtta om North Sweden i deras
arbete med att se over sitt EU-kontors verksamhetsinriktning som féljdes upp
med ett besok pa NS (7/10,9/11).

- Painbjudan av Jokkmokk medverka via webbstreaming for att for foretradare
fran ett samverkansprojekt mellan Jokkmokk och regioner i Finland, Skottland
och Irland med flera for att beratta om EU och paverkansarbete i EU (28/11).

- For Ostersjogruppen i den Europiska Regionkommittén genom nétverket for
perifera och maritima regioner, CPMR, beradtta om NSPA och Arktis (8/12).

MALUPPFYLLELSE:

v

Ovre Norrland och exempelvis niatverket for Northern Sparsely Populated Areas med
flera plattformar dar NS ar med lyfts i olika sammanhang som ett gott exempel inom
olika fragor fran EU:s institutioner och dven om det inte alltid i alla delar ar
avhangigt NS, sa gar det oftast att se att det ar det arbete och de initiativ North
Sweden tagit som genererar den positiva uppmarksamheten dar narvaron i Bryssel
spelar en roll for kunskap om och intresse for regionen, sarskilt for att vara en
relativt perifer region med fa manniskor.

Dartill lyfts North Sweden specifikt fram av saval féretradare fran EU som andra som
arbetar gentemot EU, som ett kontor som ar aktivt for sina regioner och bidrar till
EU:s processer, pa ett siatt som nog far anses ganska utmarkande.

Medverkan i att berdtta om och formedla kunskap om NS paverkansarbete fran
annat hall riktar sig forstas inte direkt till de egna huvudméannen, men ar ett tecken
pa att omvarlden uppfattar NS som en relevant och duktig aktor for sina huvudman
pa Brysselarenan och skapar i sig goda relationer till andra for NS och regionen
relevanta aktorer.

Likasa forsoker NS bidra med EU-dimensionen i ett redare perspektiv nar sa ar
mojligt, som en dal av att starka den allmanna insikten om vikten av att regionalt
arbeta med EU-frdgor, dven om det inte dr en del av kirnverksamheten och gors i
man av mojlighet, sdsom medverkan pa de regionala aktdrernas mer utatriktade
aktiviteter eller att ta emot skolungdomar som framgar under "Kommunikation” sist.
Hos de regionala aktérerna inklusive inom ramen for Europaforum Norra Sverige
finns en jamforelsevis god kunskap om vikten av att utga fran EU:s policys, som dven
om de utgar fran huvudmannens egna EU-relaterade processer, kan antas ocksa bero
av att NS bidrar med information, kunskapsférmedling och regional forstaelse for
EU:s perspektiv och den information NS féormedlar via hemsida med mera far ofta
uppskattning och berém for att hemmaaktorerna ar kunniga och insatta i vad som
sker i EU.

Sist i verksamhetsberattelsen finns under "Kommunikation” en sammanstallning
med analys 6ver statistik for hemsida och nyhetsbrev samt besoksverksamhet hos
North Sweden i Bryssel, som ger en bild av hur den allmédnna information som North
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Sweden férmedlar nar ut via dessa kanaler, vilket kan sammanfattas med att den
digitala nyhetsformedlingen i och med 6kad interaktion i sociala medier nar allt fler
samtidigt som ocksa besoksgrupperna till Bryssel 6kat mot tidigare ar, &ven med att
en del besok stdlldes in till foljd av attentaten och en forhojd hotbild mot Bryssel
under varen.

Mikael Janson, direktor for North
Sweden, berdttar om verksamheten
och arbetet i EU for en grupp Idrare
frdn bdde Norr- och Visterbotten pd
besdk i Bryssel (6/9).

Glddjande nog har besdksaktiviteten
6kat under 2016, dven om terrorattack
och flygstrejk stdllde till det. North
Sweden tar emot grupper och ldgger
dven upp hela beséksprogram for sina
hemmaaktorer. Det dr en pd mdnga vis
resurskrdvande uppgift fér kontoret
med mycket arbete runt varje
beséksgrupp, men det dr en viktig
kompetensutveckling att se och ldra om
EU och ett bra sitt att i Bryssel fd chans
att méta aktérer frdn regionen.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende samverkan med Mid Sweden ska North Sweden:

e Medverka till att ateretablera verksamhetsoptimering mellan kontoren i det som ar
till gagn for hela Europaforum Norra Sveriges gemensamma intressen, med en
balans mellan kontorens insatser och NS uppdrag for Ovre Norrland i fokus.

GENOMFORANDE:

» NS har suttit med Mid Sweden-kontoret for att diskutera arbetet l6pande under aret
utifran vad som ar agendan samt vid specifika tillfallen for samlade uppdateringar
(6/7,15/9).

> NS var med vid en lunch fér Mid Swedens Argarrad for att beritta om verksamheten
och samverkan med Mid Sweden (7/11).

» 1 ovrigt sker en Iopande samverkan via de gemensamma plattformarna EFNS, NSPA
samt dven Botniska Korridorengruppen och i de fragor och aktiviteter som ar
gemensamma inom ramen for North Swedens insatsomraden.

MALUPPFYLLELSE:

v' Mid Sweden har varit under en initial uppstartsfas under 2016 och North Sweden
har fortsatt att dra i och driva pa aktiviteterna som genomforts under aret i de
gemensamma plattformar som finns, for att 6ppna fér 6nskad samverkan mellan
kontoren.

v' Samverkan bygger pa ett msesidigt intresse och ett givande och tagande fér balans
och det sker framforallt med samtliga kontor och aktérer inom olika natverk dar det
finns gemensamt intresse i att driva processerna, och NS har darvid fortsatt att ocksa
under 2016 genomgaende "bjuda pa” och halla i initiativ, arbetsinsats och kontakter
med mera dar det ger gemensamma mervarden for den samverkan som ar for hela
norra Sverige och dirmed Mid Sweden ocksa finns med.
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Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska l6pande synliggdra nyheter och ansékningsomgdngar avseende
program och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt méjligheter
och kontakter for regionala aktérer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med
andra aktorer i EU. Det renodlade ansdkningsarbetet och programgenomférandet utfors
av regionens aktérer. North Sweden medverkar med sina kunskaper fér insatser som
stédjer hemmaaktérernas mojligheter till finansiering frdn EU.

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka vigar och
mojligheter som star till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:
¢ kommunicera allmdn information om programmen via hemsidan och lankar till
relevanta externa hemsidor, med l6pande uppdaterad information om programmen.
e erbjuda sammanfattande information om de for regionens aktorer mest relevanta
fonderna och programmen och var mer information om dem finns att soka.
e Dbevaka nya ansokningsomgangar som gors och informera om det via nyhetsbrevet
och/eller nar det ar relevant fora information direkt till berérda regionala aktorer.
e gerddgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om
matchning av lampliga program och vilka vagar och stodfunktioner som finns.
e bistd med partnersok via for NS och aktuellt program relevanta egna brysselndtverk
och EU-kommissionens tillgdngliga kanaler med flera.
e agera for att ge kunskap om EU:s fonder vid exempelvis naringslivets moten.

GENOMFORANDE:

» North Sweden tog infér uppstarten av nuvarande programperiod fram
kortfattade och lattillgdngliga informationsblad 6ver de flesta relevanta EU-
fonderna och programmen som finns upplagda pa hemsidan med information om
programmen och var mer information kan sdkas for den som planerar att soka
projektstod, som lopande uppdateras.

» North Sweden har kontinuerligt publicerat information om pagaende programarbete
och utlysningar samt partnersok via hemsida och nyhetsbrev och om de
informations- och uppféljningsaktiviteter som varit i Bryssel kring programmen.

» Informationen har dven spridits via direkt kommunikation till tinkbara intressenter
i regionen genom riktade mail och telefonkontakter, exempelvis TEN-T-utlysningar
avseende infrastruktur, forskningsfonden Horizon 2020, H2020, och
miljoprogrammet LIFE.

MALUPPFYLLELSE:

v NS har via nyhetsbrev och hemsida samt informationstraffar med regionala aktorer
bidragit till uppdaterad information om utlysningar och diskussioner om kommande
forandringar i de 16pande fonderna och programmen av intresse for regionens
aktorer inom sarskilt sektorsporgrammen och Connecting Europe Facility, CEF, samt
Horizon 2020 med flera for regionen relevanta fonder.

v Det framgér ocksa av kommunikationsavsnittet sist, att partnersok ar en del av
hemsidan som manga soker sig till, och det ar fran manga en uttalat uppskattad
service, &ven om det dr ett omrade som vid en planerad uppdaterad hemsida kan
utvecklas dn mer for att na fler.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Virtuella program- och projektstodskontor i regionen
o Malsattningar:
* Fler ansokningar fran regionen till de olika sektorsprogrammen.
» Lansovergripande samverkan inom EU-projektbevakning och
deltagande for en tydlig ingang i regionen for projekthantering.

GENOMFORANDE:
> North Sweden har vid sammankomster for Vasterbottens virtuella programkontor,
VEUPO, till vilka NS blir inbjudet informerat om i forsta hand H2020 samt EFNS
positioner och Smart Specialisering
» North Sweden har vid VEUPO:s sammankomster informerat om relevanta program
och fonder med aktuella utlysningar pa gang.

MALUPPFYLLELSE:

v NS har genom VEUPO kunnat bidra till 6kad kunskap om de olika relevanta
programmen och sarskilt forskningsprogrammet Horizon 2020 och vikten av att
involvera olika aktorer och inte bara forskare i det.

v" VEUPO har, med stod fran North Sweden, medverkat till att aktivera regionala
aktorer att engagera sig och samverka kring program och strategier inom sdval EU
som nationellt - t ex VINNOVA-utlysningar - och regionalt samt att etablera
regionala, nationella, Europeiska och internationella partnerskap.

Fordandringsprocesser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska fokusera pd att scdkerstdlla en helt Brysselbaserad verksamhet, som
gentemot huvudmdnnen och regionens aktérer upplevs som en ndra, tillgdnglig, relevant
och konstruktiv partner i det som kopplar till regional utveckling med bdring pd EU inom
ramen fér av huvudmdnnen utpekade prioriteringar. Under 2016 ska ocksa fortsatta
insatser goras for att utveckla North Swedens IT-verktyg och verksamhetsprocesser for att
mdkta med att ldngsiktigt, med sikte pd kommande projektperiod 2017 och framdt, kunna
fortsdtta leverera det som efterfrdgas av huvudmdin, finansidrer och évriga regionala
aktorer.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende forberedelserna infér en fortsatt verksamhet fran 2017 ska North Sweden;
e Bereda det avtalsforslag som skickats ut for dialog inom och mellan huvudméannen
for att till Agarradet ha forankrat de beslut som kravs for en fortsatt verksamhet.
e Forbereda och anpassa verksamheten infér den nya projektperioden utifran de
beslut som fattas av dgare och finansidrer med angivna ekonomiska ramar.

GENOMFORANDE:
> Utifrén de riktlinjer som kontoret genom styrelsen lade fram fér Agarradet 2015
kunde ett nytt avtal mellan huvudmainnen tas fram och att Agarradet kunde stilla sig
bakom det vid sitt ordinarie méte under 2016 (23/5).
» Styrelsens ledamoter har under den processen i sina respektive organisationer
agerat for att avtalet ska hanteras for ett kommande beslut om det och i styrelsen
informerat om hemmaprocesserna och eventuella fragor som dykt upp.
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Allteftersom huvudmannen utifran sina interna processer godkande avtalet kunde
direktoren for North Sweden ordna med underskrifter och till samtliga huvudman
skicka underskrivna original i slutet av aret infér den nya projektperiodens uppstart
2017.

NS forde ocksa dialog med Lansstyrelsen Vasterbotten som inte ar huvudman men
ger ett bidrag till verksamheten om deras fortsatta stod, men i avvaktan pa nationella
beslut om Lansstyrelsen fortsatta projektbudget var det inte klart till arsskiftet dock.

MALUPPFYLLELSE:

v

Verksamheten har under aret kunnat leverera ett slutgiltigt forslag till avtal for
North Swedens fortsattning med ett beslut fran samtliga huvudman att kunna stélla
sig bakom det och fore arsskiftet 16sa med slutgiltiga underskrifter sa att allt var pa
plats infor den nya projektperioden fran och med 2017.

[ enlighet med tidigare inriktning var det ett avtal med en langre tidshorisont och
tydligare skrivningar kring intrade och uttrade for part samt ekonomisk upprakning
over tid for att skapa okad langsiktighet och stabilitet for North Sweden-kontoret.
Fran Lansstyrelsen Vasterbotten kunde 16ften om ett fortsatt stod om dn nagot
minskat erhallas i avvaktan pa besked om deras tillgdngliga resurser sa att en budget
for NS for ren framat kunde tas fram med det som grund.

VERKSAMHETSPLAN:
For en mer optimerad verksamhet ska bland annat féljande atgéirder vidtas:

Tydliggora NS olika pagdende policyprocesser

Effektivare verksamhet

Erbjuda North Sweden som en strategisk part for regionens aktorer
Kvalitetssdkra verksamhetsprocesserna

GENOMFORANDE:

>

North Sweden har under aret byggt vidare pa och férdjupat formerna for
verksamhetsstyrning och uppf6ljning via verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och
verksamhetsberattelse som grund for dialogen med respektive medarbetare och vid
gemensam internkonferens for drets planering (3-4/3).

Utifran det har verksamhets- och fokusomradena i dialog med medarbetarna
utvecklats for 6kad tydlighet och koppling till ansvar i organisationen och samverkan
i det som gar in i flera omraden for de fyra 6vergripande arbetsomradena med en
ansvarig per omrade: Regional Utveckling, Innovationsunionen, Inre Marknad samt
Attraktiva Livsmiljoer.

Dartill har under 2016 de sa kallade horisontella policyomradena tydligare inympats
inom allas respektive ansvarsomrade att bara med in i de egna processerna
gentemot EU och hemmaplan avseende den kommande EU-budgeten och EU:s
tillvaxtarbete for alla regioner samt den pagaende arktiska processen.

Genom den styrmodellen har medarbetarna ett mer sjalvstandigt arbete inom sina
respektive ansvarsomraden for att tydligare och smidigare kunna interagera och
integrera med huvudmannaorganisationernas ansvariga inom de olika
politikomradena som stod och policyprocessledare inom det som berér EU.

Under aret har ocksa den samlade "Personalhandbok” som togs fram under 2015 i
dialog med Region Vasterbotten som formell projektigare utvecklats med fokus pa
allmédnna kontorsrutiner och sidkerhetsféreskrifter omfattande alla pa kontoret
verksamma for att fa 6kad tydlighet for allas trevnad och sdkerhet, inte minst mot
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bakgrund av terrorattentaten i Bryssel i NS-kontorets ndromrade som ytterligare
foranledde att arbeta igenom de delarna.

» Under aret slutférdes ocksa den fullstindiga uppgradering som gjordes under 2015
av kontoret for en battre allman arbetsmiljé och moderna avpassade kontorsplatser
for alla medarbetare och dirmed en 6verlag battre fungerande och effektivare
arbetsplats med de utmaningar som dr med kontorets planlosning och att fysiskt fa
in fler personer stationerade dar.

» Utover de egna interna forandringsprocesserna arbetar NS tillsammans med andra
regionkontor for att maximera den egna arbetsinsatsen pa Brysselarenan, sdsom
informal Baltic Sea Group, iBSG, avseende Ostersjorelaterade frgor, nitverket for de
svenska regionkontoren i Bryssel, Svereg, som ocksa inbegriper SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting, samt Botniska Korridorensamverkan, BK, och framférallt
regionkontoren inom natverket for Northern Sparsely Populated Areas, NSPA, och
Europaforum Norra Sverige, EFNS.

MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens arbetsmetod med styrning och uppféljning genom formerna for
verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse och koppling till
intern ansvarsfordelning har nu satt sig som ett redskap for verksamheten genom att
for varje medarbetare ha arbetats igenom sa att det som star ar relevant och har en
konkret betydelse for verksamhetsinriktning och fokus for arbetet och darmed
forutsattningar for ett effektivare genomfoérande i det Il6pande genomforandet.

v Det har ocksé skapat en gentemot verksamheten 6kad tydlighet hos huvudmén och
finansidarer som, dven om det ar omfattande dokument, ger uppskattning for
tydligheten i mandaten och processerna och uppféljningen samtidigt som det ger en
bredare grund for forstaelsen for hur North Swedens arbete och fokus i sin tur
kopplar till de mer 6vergripande politikomradena i EU och pd hemmaplan.

v’ Framtagandet av en samlad "Personalhandbok” inom verksamheten ar ocksa en del i
att skapa en tydlighet for en val fungerande verksamhet i ett stundtals snarigt
landskap med manga intressenter involverade samtidigt som verksamheten har att
pa lika villkor tillhandahalla en relevant verksamhet fér samtliga parter och regionen
som helhet, och gemensam bild av hur kontoret fungerar och skots samt sa langt
mojligt ar kunskap om och trygghet i sikerhetsrutiner med mera.
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Huvuduppdragsprocesser

Horisontella policyomraden

EU:s budget- och programperiod 2021—2027

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska vara en strategisk resurs for regionens aktérer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, fér relevant
informationsformedling till hemmaaktdorerna och pdverkan gentemot EU:s institutioner,
for att infor kommande programperiod, inklusive halvtidséversynen av pdgdende
programperiod, frdn EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som en konstruktiv, relevant
och intressant partner som levererar mervdrden till Europa och ddrmed intressant frdn
EU:s sida att ge ett fortsatt utvecklingsstdd i enlighet med de regleringar fér de nordliga
glesbefolkade omrddena som beslutats om fér 2014—2020.

VERKSAMHETSPLAN:
e EU:s langtidsbudget 2021—2027 med fokus pd sammanhallningspolitiken
o Malsattningar:

NS agera for att Ovre Norrland synliggérs i underlagen foér EU:s
forberedande arbete for utformning av kommande budgetperiod.
NS bidra till att regionens aktorer ar insatta i EU:s strategier och
underlag for utvecklingen av den framtida EU-politiken.

NS formedla kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete och
uppmarksamma pa behov av aktivitet fran regionens sida.

NS bista Europaforum Norra Sverige och NSPA i strategier och
aktiviteter som satter fokus pa norra Europa fran EU:s sida

NS medverka till att diskussionen inom EU slar vakt om den extra
allokering med tillhérande regleringar som nu beslutats om.

David Sundstrém, Pited Science Park,
berittar for ledande foretrddare
frdan EU-kommissionen om
verksamheten och Piteds
engagemang fér att utvecklas (25/2).

North Sweden medverkar till att EU:s
aktérer i Bryssel far kunskap om
regionen men ocksd genom att fd dem
till regionen. Arbetet med OECD-studien
dr ett exempel pd en aktivitet initierad
av NS som skapar intresse. I detta fall dr
det Mikel Landabaso, chef fér
implementeringen av EU:s regionalstéd,
ansvarig fér konceptet smart regional
specialisering i EU, som pd inbjudan av
NS med medarbetare tagit sig till norra
Sverige féranledd av OECD-studien.
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GENOMFORANDE:

> North Sweden tog Lead it att ta fram en forsta gemensam position for NSPA-
ndtverket om framtiden sammanhallningspolitik som antogs pa NSPA forum i
Mikkeli och darefter distribuerades till relevanta aktorer i Bryssel (10/6).

» North Sweden, genom direktoren, har ocksa l6pande traffat och suttit ned med olika
foretradare fran den regionala enheten inom EU-kommissionen for att uppdatera sig
om laget och hur diskussionerna gar med norra Sveriges perspektiv i fokus.

» North Sweden har aktivt medverkat i, bland annat, natverket for perifera och
maritima regioner, CPMR, som &r en stark aktor pa Brysselarenan och i vilken bade
Norrbotten och Vasterbotten ar medlemmar, som en given och aktiv partner for
CPMR for att bidra till deras arbete med att forbereda for ndsta programperiod;

- Sasom medverkan i med ocksa direkta inspel pa de "Policy Cafés” som CPMR
anordnat med nagra utvalda regionala foretradare samt fran andra organisationer
med inbjudna foretradare fran EU; sdsom loannis Latoudis fran ansvarig
regionalkommissiondr Corina Cretus kabinett (30/6) och Nicola de Michelis,
kabinettschef hos Corina Cretu (15/12).

- Delatagande i CPMR "core group” kring sammanhallningspolitiken for diskussion
om CPMR:s stéllningstaganden i dialog med ledande aktorer fran EU-
kommissionen for arbetet med kommande regionalpolitik i EU (20/9).

- Deltagande i den gemensamma heldagskonferens CPMR anordnade med EU-
kommissionens regionala enhet om framtidens sammanhallningspolitik och
kunna bidra i diskussionen med aterkoppling fran vice generaldirektoren for Dg
Regio om att NSPA-regionerna ar de regioner som vid sidan om Outermost-
regionerna med sin sarskilda status i EU-traktaten, kan raknas till att omfattas av
sarskilt stod fran EU, samt dartill prata med ansvarig EU-kommissiondr om besok
i regionen med mera (13/10).

» 1 0vrigt sker det l6pande arbetet med sikte mot den kommande EU-budgeten post-
2020 inom ramen for North Swedens fokusomraden i och med att pa EU-arenan ar
forberedelserna for kommande programperiod nu i full gang avseende
sammanhallningspolitiken, kommande infrastrukturprioriteringar, ndsta
forskningsprogram med mera av det som North Sweden arbetar med for att féra in
regionens perspektiv och informera hemat om vad som sker bland annat genom
North Swedens dialoggrupper, nyhetsbrev och de "State of Play” som laggs ut.

MALUPPFYLLELSE:

v Att NS blir inbjudet att medverka i sdvil storre men framférallt mindre sammanhang
i diskussioner med centrala aktorer i EU inom ramen fér de natverk som NS och
hemmaregionerna arbetar i ar ett tecken pa att North Sweden uppfattas som en
relevant och konstruktiv partner som darmed ocksad kan bidra med norra Sveriges
perspektiv i den dnnu forberedande och informella diskussionen om framtidens
regionalpolitik i EU.

v" Overlag tar North Sweden en vildigt aktiv och central roll i de olika
samverkansplattformarna for att spela in Ovre Norrlands perspektiv och 4ven om
det ar for tidigt att dra nagra slutsatser i den dnnu initiala processen och
diskussionen, mycket star pa spel och kan hinda sa inget kan tas for givet, sa finns
det nordliga Europa tydligt med i medvetandet hos aktérernai EU.

v Attledande foretradare pa den regionala enheten inom EU-kommissionen s tydligt
redan i detta skede markerar NSPA-regionernas sarskilda behov och status, far ses
ett betyg pa att uppratthallandet av medvetenheten om det nordligaste Europa
genom NS och NSPA bar frukt.
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Europa 2020 & den demografiska utmaningen

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden pad olika sdtt ska bidra till att géra Europa 2020-
strategin kdnd inom regionen, som en plattform for att méta den stora demografiska
utmaning regionen stdr infor. North Sweden ska ocksd medverka till att Ovre Norrlands
rést blir hérd i pdgdende dversyn i EU av strategin. Ddrmed kan ocksd regionen genom
North Sweden pd andra hdllet enklare komma i konstruktiv dialog om regionens intressen
med Kommissionen och andra inom EU, som vill se att Europa 2020-strategin genomsyrar
hela EU. North Sweden ska ocksd kunna medverka till kunskap om hur fonder och program
samt andra EU-instrument hdnger ihop och kan anvdndas for att stddja strategiska
utvecklingsinsatser hos regionens aktérer i samklang med intentionerna frdn EU:s sida,
inklusive att till EU kunna dterfora de eventuella svdrigheter som regionens aktérer
upplever med hur programmen och fonderna dr utformade.

VERKSAMHETSPLAN:
e Europa 2020 som strategiskt regionalt utvecklingsverktyg
o Malsattningar:

* Europa 2020 genomsyra regionala och lokala strategier/aktiviteter.

* Detregionala Europa 2020 stodja NS majligheter till dialog med EU.

» Regional insikt om hur smart specialisering genom innovativt
klusterbyggande i regionen samspelar med EU:s vilja att ge stod.

» Uppmarksamma pa och se till att regionens perspektiv kommer in i
pagaende oversyn av Europa 2020 i EU.

= Agera for att i EU vidmakthalla grunderna i Europa 2020-strategin for
att starka det langsiktiga regionala arbetet i linje med EU:s policys.

GENOMFORANDE:

v" North Sweden har under dret uppratthallit vikten av att hemat arbeta med Europa
2020, men ocksa inom EU i diskussionerna framat, da den fatt allt mindre
uppmarksamhet och den utvardering och 6éversyn av strategin som var utlovad infér
arbetet med en ny uppdaterad strategi inte blivit, med fran NS budskapet hemat i
bland annat "state of play” i nyhetsbrevet och i diskussionerna i dialoggruppen for
regional utveckling och pa EU-arenan i de olika natverk North Sweden ingar i,
inklusive gemensamma arrangemang och aktiviteter, uppmarksamma pa detta for
att lyfta behovet av att agera for att i EU uppratthalla en gemensam strategi som
ocksa nar regionerna och regionernas aktiva medverkan och utbyte med EU.

v North Sweden arrangerade som Lead partner ett seminarium under Open Days, som
for 2016 bytt namn till European Week of Regions and Cities, EWRC, med NSPA och
ocksa Highlands and Islands i Skottland pa ett fullsatt Skottland House, pa temat
"Renaissance for remote rurban regions through research - The case of less urban
area sin the North” (11/10).

- Medverkande var av Erik Bergkvist, Region Vasterbotten, Norges Europaminister
Elisabeth Vik Aspaker, Jens Nilsson fran Europaparlamentet samt Birgitta
Bergvall-Kareborn fran LTU, med flera.

- Huvuvudtalare var José-Enrique Garcilazo fran OECD, for att fran OECD i
realiteten offentligt lansera den Regional Outlook de gjort kopplat till sin studie
over NSPA med fokus pa tillvaxt i landsbygds- och glesbefolkade omraden och hur
det kraver anpassade strategier pa olika nivaer for att stodja utveckling.
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- Det f6ljdes av dels en paneldiskussion med OECD, Norges EU-minister, Jens
Nilsson, Europaparlamentet och Erik Bergkvist, dels en panel med exempel fran
LTU, Finska Lapland, Skotska 6arna samt Norges e-hdlsocenter, pa smarta
strategier och kluster for att skapa utveckling i dven glesbefolkade omraden.

- Syftet var att fora en diskussion och ge regionala exempel pa hur glesbefolkade
omraden i norra Europa arbetar for att bli bland Europas mest innovativa och
ocksa som en del i forlanseringen i EU av OECD:s studie 6ver NSPA och bland
ahorarna fanns ett flertal foretradare fran EU och sarskilt Dg Regio samt andra
intresserade regioner.

v" North Sweden medverkade vid den "spaningslunch” som natverket for de svenska
regionkontoren, Svereg, anordnade tillsammans med cheferna fér den svenska
representationen i Bryssel, den nya EU-ambassadéren Lars Danielesson och vice
ambassadoren Asa Webber, for att med dem fran NS sida lyfta in en diskussion om
regionernas roll for Europas utveckling och behov av gemensamma EU-strategier for
det mot bakgrund av att Sverige nationellt beh6ver engagera sig mer (24/11).

. Norges Europaminister talar vid det

F av North Sweden arrangerade

‘ seminariet med NSPA under
European Week of Regions and Cities

och i panelen syns José Enrique

Garcilazo, OECD, samt Jens Nilsson,

Europaparlamentet (11/10).

For att "férlansera” OECD:s kommande
NSPA-studie anordnade NS seminariet
pd temat "Renaissance for Rurban
Regions” pd ett fullsatt Scotland House i
Bryssel. OECD lanserade sin Regional
Outlook, som bland annat visar pd att
huvudparten av tillvéixt sker utanfér
storstdderna, och med fanns ocksad bl a
Erik Bergkvist, Region Visterbotten, och
Birgitta Bergvall-Kdreborn, LTU.

MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens ihardiga inspel i olika samlingar har genererat att de skrivelser som
gjorts i EFNS, NSPA, CPMR, den regionala samling som ett hundratal regioner gick
samman om under ledning av Nieder-Osterreich, och inte minst mellan de svenska
regionerna for att fa igdng det nationella arbetet infor nasta programperiod som togs
vidare av SKL, har kommit att lyfta behovet av en ny gemensam Europa 2020-
strategi, "Europa 2030”, som argument for EU:s utvecklingsarbete med stod av
fonderna och programmen inom sammanhallningspolitiken for att inte tappa det
engagemang Europa 2020 kunnat bidra med for regional utveckling.

v" NS roll for det ska inte underskattas, 4ven om de tankarna forstds har vuxit fram pa
flera hall men det ar tydligt att NS tidigt kunnat inspirera och ge argument som
fangats upp av andra, inte minst om regionernas roll for EU:s utveckling och
sammanhallningspolitikens betydelse inom ramen for en gemensam EU-strategi for
hallbar tillvaxt och det som ett bdrande argument fér en sammanhallningspolitik for
alla regioner som i sin tur skapar intresse och samverkan regionalt och legitimerar
hela EU-tanken lokalt och regionalt i en tid nar hela EU ifragasatts och landerna haft
svart att samarbeta.
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v North Sweden arbetar strategiskt med att fa in de nordliga perspektiven i EU och i
grunden vanda pa perspektiven fran det urbana fokus som funnits i plattformarna
for Europa 2020 inom EU till att mer se helheten och alla regioner och seminariet
under EWRC med OECD var ett saddant tillfalle att med stéd av OECD och inom ramen
for NSPA och dven Skottland, som dartill efter Brexit-omrostningen skapar
ytterligare dynamik, féra in de perspektiven i EU infér den kommande lanseringen
for OECD-studien 6ver NSPA.

v' Att OECD i princip valjer att gora sin officiella lansering av deras hogstatus regionala
publikation, som en "Regional Outlook” ar, vid det av North Sweden helt och fullt
anordnade EWRC-seminariet och att Norges EU-minister dnskar vara med pa det
som talare och paneldeltagare, far ses som ett gott betyg at NS formaga att anordna
relevanta aktiviteter i Bryssel som lockar aktorer att vilja medverka och det ger
tyngd at NSPA med sina mindre urbana miljoer nar OECD konstaterar att exempelvis
68% av tillvaxten sker utanfor de urbana centren och att EU och nationell niva maste
etablera battre anpassade strategier som stodjer dven exempelvis glesbefolkade
regioner som norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Den demografiska utmaningen integreras med EU:s pagaende arbete
o Malsattningar:

» NS fora in den demografiska utmaningen i dialogen med EU om
regionens behov och for det kunna anvanda den i NSPA pdgaende
OECD-studien.

» EU:s arbete med den demografiska utmaningen far spridning i regionen.

» Bidra till att regionens forsknings- och innovationscentra far ledande
roller i EU:s insatser for att mota Europas demografiska utmaningar.

GENOMFORANDE:

» Den demografiska utmaningen finns med som ett underliggande tema fér det mesta
kopplat till regional utveckling som North Sweden arbetar med gentemot Bryssel
inom framforallt sammanhallningspolitiken och lobbyarbetet tillsammans med
Northern Sparsely Populated Areas, dven om fokus i arbetet ligger pa
utvecklingsfragorna for hur strukturfonderna kan vara ett instrument for forandring.

» Inom OECD-studien ar den demografiska utmaningen och mojligheter att fa tag i
kompetens och ge service till medborgarna ett av huvudtemana och en av de
bdrande utgangspunkterna for hela den studie som North Sweden initierat.

» NS har ocksa fort en dialog med inlandskommunerna i Vasterbotten kring hur
verksamheten battre kan fa med deras intressen kopplat till deras bidrag till NS.

» North Swedens inom EFNS framtagna position kring smarta glesbygdsregioner,
"Smart Regions”, for att langsiktigt utmana det urbana fokus som finns i EU och
innovationspotentialen i dven glesbefolkade omraden till gagn for hela EU,
formulerades under 2014 via NSPA till en ansdkan inom i European Innovation
Partnership, EIP, for Smart Cities som sedermera kommit att heta "Smart Cities and
Communities”, som efter lobbyinsats fran NSPA 6ppnade for dven stader under
250.000 invanare att medverka, kunde under 2016 byggas vidare pa for att fa med
fler mindre stader i regionen med sikte pa ett mer samlat grepp kring "ekosystemet”
stad-land snarare an bara stader, utover att Umea under aret kunnat bli en sa kallad
Light House City inom Smart Cities (se Innovationsunionen).

» North Sweden har i sina lobbyaktiviteter i dvrigt mest kopplat den demografiska
utmaningen till gleshetskriterierna och arbetet med dels OECD-studien, dels Arktis,
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for att fortydliga Ovre Norrlands sirskilda villkor och agera for det, for att dirmed
lite motverka forskjutning till fordelning till rent demografiska férdelningsprinciper
som sprider medlen pa fler regioner snarare an utifran norra Sveriges specifika
utmaningar.

MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens initiativ kring "Smart Regions” har fatt faste i EU, inte direkt lankat
till NS, men som koncept och det faktum att det finns manga andra i EU som vill
utmana fokuset pa stader och i den meningen ligger NS och norra Sverige valdigt val
i diskussionen, inklusive EIP:n smart cities som ocksa ger ingangar till regionalt
forskningsutbyte, med att dartill ytterligare bredda bilden fran att bara se "stad och
resten” till att se "stad och olika typer av landsbygd” med olika behov dar ocksa
OECD genom sina studier kopplade till NSPA-studien bidrar till diskussionen.

v" Overlag finns det ett 6kande fokus pd demografi i EU d4 manga regioner har allt
stérre utmaningar och i det perspektivet finns en insikt om att norra Sverige ligger i
framkant och ett intresse frdn omvarlden inklusive EU for det, vilket NS
uppratthaller men samtidigt pekar pa det unika med glesheten som dartill
tillkommer med specifika utmaningar och i det ljuset ar OECD-studien en tillgang att
kunna ha med i de kommande diskussionerna kring detta.

v Det finns mer att gora for att ytterligare stiarka NS gentemot de mindre kommunerna
i regionen generellt och hitta smarta och effektiva arbetsformer dar de kan se att
North Sweden arbetar for deras behov utifran det som har koppling till EU inom
ramen for det ordinarie 16pande arbetet i de olika insatsomradena och ar en del av
ett fortsatt utvecklingsarbete kring dialog och plattformar for sidan samverkan i
samspel med huvudmannaforetradarna dven om matt och steg tagits under 2016.

Maria Stenberg, ordférande
Landstinget Norrbotten, och Anders
Josefsson, foretrddande Norrbottens
Kommuner, diskuterar pd OECD i
Paris utmaningar i att tillhandahdlla
service i dldrande glesbygdsregioner.

I samband med att OECD antog NSPA-
rapporten anordnades ett seminarium
med olika teman kopplat till NSPA och
andra avldgsna och glesbefolkade
regioner med medverkande frdn OECD,
OECD-ldnderna, forskare, EU-
kommissionen med flera. Det dr ett
exempel pd hur NS bidrar till att ta
regionens demografiska utmaning in i
strategiska diskussioner i syfte att ocksd
kunna fd stéd fér att hantera det.

VERKSAMHETSPLAN:

e Regionala programsynergier for maximal utvixling av EU:s fonder
o Malsattningar:
= NS formedla kunskap och skapa forstaelse hos de regionala aktdrerna
for EU:s programerbjudande och hur det hanger ihop fran EU:s sida.
= NS bidra till 6kat intresse for och mojligheter for regionens aktorer att
ta 6kad del av EU:s olika andra program utéver regionalfondsmedlen.
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» NS medverka till kunskapsuppbyggnad kring programsynergier och
hinder for full utvaxling av EU:s program infér framtida revideringar.

GENOMFORANDE:

> NS lyfter i alla sammanhang dar verksamheten presenteras och diskussion om
struktur- och investeringsfonderna vikten av att se hur regionalfonden kan leda éver
i andra EU-stod, att regionen behdver "ta ndsta steg” for att fa fortsatt stod fran EU.

» NS satsning pa EIP:n Smart Cities and Communities ar ett led i att stotta
hemmaaktdrernas mojligheter att komma in i olika plattformar dar de egna medlen
kan vaxlas 6ver i stod fran inte minst H2020, vilket var ett barande tema fran NS sida
vid uppstartskonferensen for EIP:n i Skellefted for hemmaaktorerna (se
Innovationsunionen).

» NS lyfter i samband dialoggruppsmoétena med gruppen fér Regional Utveckling
fragan om genomforandet av nuvarande program och vilka problem som finns for en
diskussion och mojligheter att ta med det som framkommer in i dialogen med EU:s
foretradare.

MALUPPFYLLELSE:

v Regionala aktorer utover tidigare kidnda, som sokt finansiering fran inte minst
Horizon 2020 har av allt att doma o6kat i regionen och det tyder pa att allt fler borjat
se bredare mojligheter dn det traditionellt ganska starka fokus mot EU:s Regionala
Utvecklingsfond, ERUF, som annars varit radande.

v Nagra av de riktade insatser North Sweden gjort under tidigare ar genom bland
annat positioner kring for EFNS-regionerna relevanta forsknings- och
innovationsomradden har burit frukt i det avseendet, &ven om mycket mer finns att
gora, sasom ar tankarna kring den EIP inom Smart Cities som NS under 2015 var
med om att starta upp for att under 2016 hitta formerna for i samverkan med
relevanta parter pa hemmaplan, som en plattform for att vaxla upp EU-stod till
regionen utover regionalfonden.

v Universitetens mer uttalade fokus pé forskningsfonderna ar positiv i meningen att de
tar steget fran regionalfonderna som spelat en valdigt stor roll aven fér dem i norra
Sverige, helt enligt de intentioner EU har och North Sweden formedlat, men ar ocksa
en signal om behovet av forandringar som gor regionalfonderna attraktivare i
samspel med andra instrument for att inte tappa den regionala innovationsmiljon
och samspelet mellan aktorerna, samhalle, akademi och naringsliv, som behdver
forstarkas och ar ett exempel pa saidant som NS tar med fran hemmadiskussionen
med akademin och andra in i diskussionerna i EU.

Territoriell samverkan inom Europeiska Arktis i "The Great North”

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Madlsdttningen dr att Norra Sverige genom North Sweden pd Brysselarenan ska vara en
samarbetspartner som for in de regionala perspektiven i EU:s 6kande Arktiska fokus
utifrdn pdgdende arbete med underlaget for en framtida Arktisk EU-strategi och éverlag i
det sammanhanget gentemot EU bidra till att knyta ihop det regionala utbytet med tredje
land inom Barents och Nordkalotten och att EU bibehdller ett ldngsiktigt engagemang fér
den Nordliga dimensionen, “The Great North”. North Sweden ska ocksd kunna visa pa
Norra Sverige strdvan till regionalt inflytande och regional utveckling tillsammans med
évriga nordliga regioner i Ostersjosamarbete.
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VERKSAMHETSPLAN:
o EU engagerati de regionala perspektiven fér det Europeiska Arktis
o Malsattningar:

» Arktis och "The Great North” med samverkan inom Barents inklusive
den nordliga dimensionen lyftas fram som centralt i EU:s strategier.

» EU:s strategier for Arktis inbegripa tydliga regionala perspektiv med
fokus pa stod for regional utveckling i Ovre Norrland.

» Vidareutveckla en plattform for att med EU:s intresse for Arktis och den
Norra hemisfiren éverlag lyfta in Ovre Norrlands betydelse for EU.

= Stdrka det regionala perspektivet inom EU:s 6kande Arktiska fokus med
Ovre Norrland och NSPA som EU:s regionala centrum for det.

* Bidra till att underlatta langsiktigt utbyte mellan NSPA-regionen/EU
och Ryssland inom Barents-Arktis genom investeringar i regionen.

GENOMFORANDE:

» For att bidra till att starka den regionala insikten om det pagaende arbetet med
Arktis i EU och vilken betydelse det har och kan fa for norra Sverige i sin helhet
medverkade North Sweden genom Mikael Janson vid ett fullsatt pass under
Europaforum Norra Sverige i Pited for att berdtta om det (25/2).

» NS har under dret haft ett antal bilaterala moéten med foretradare fran EU:s
utrikestjanst och EU-kommissionen med ansvar for den Arktiska kommunikationen
for att uppdatera om laget och skjuta in norra Sveriges perspektiv tillsammans med
ocksa regionala foretradare fran Landstinget Norrbotten (21/4,12/10,10/11).

» Den 27 april presenterade EU-kommissionen och EU:s utrikestjanst sin for EU
gemensamma integrerade politik for Arktis och utifran att fokus i enlighet med
NSPA:s arbete lagts pa regional hallbar utveckling i den arktiska regionen med fokus
pa de egna arktiska regionerna i det Europeiska Arktis, utover fokus pa klimat och
internationell samverkan, foreslogs inrattandet av ett arligt arktiskt forum fran 2018
som skulle forberedas med en ”Arctic Stakeholder Forum”, en samradsprocess for att
ta fram EU:s arktiska konkreta prioriteringar och inom ramen for det etablerade
North Sweden och NSPA ett samlat arbete for att ta en aktiv regional roll som EU:s
arktiska regioner.

- EU-kommissionen samlade en "arbetsgrupp” for arbetet med Arctic Forum med
foretradare fran berorda landers EU-representationer, EU-kommissionens olika
enheter samt regionkontoren for NSPA for en inledande diskussion om formerna
for arbetet (29/6).

- NSPA tog darefter via Brysselkontoren fram ett fullodigt koncept fér upplagg och
malsattningar med samradsprocessen med NSPA som regionernas rost och ett
"erbjudande” till EU-kommissionen om att ta fram ett samlat underlag for EU-
kommissionen att i sin tur bygga sin sammanstéallning for samradsprocessen p3,
utover nationella inspel fran berérda lander samt samiska synpunkter, som
oversandes till EU-kommissionen (6/10).

- Ett samlat gemensamt dokument arbetades darefter fram i dialog mellan EU-
kommissionen och NSPA via Brysselkontoren utifran det koncept som NSPA tagit
fram for en tinkbar process med vilka fokus, som fran EU-kommissionens sida
lade fast processen och vad den skulle fokusera p3, vilket aktérerna diskuterade
och enades om huvudprinciperna for vid ett av sina arbetsgruppsmoten och antog
baserat pa NSPA:s framtagna forslag vid ett foljande mote for att under 2017
genomfora samradet (19/10, 13/12).
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» North Sweden var inbjuden att medverka vid Norrbottens workshop i Lulea for
framtagande av en Arktisk plattform med nagra ord om EU-perspektivet och vad
som dr viktigt att ha med (13/5).

» NS medverkade vid den "outreach”-konferens EU-kommissionen och EU:s
utrikestjanst anordnade for att berdtta om den nya policyn for EU:s arktiska politik i
dialog med berorda sarskilt inbjudna aktorer, dar NSPA forde fram sin positiva syn
pa kommunikationen och vikten av att i dialog med den regionala nivan fortsatta
arbeta vidare med den i enlighet med hur arbetet med att ta fram den sag ut (2/6).

» North Sweden bjod in det svenska regionalradet vid den svenska EU-
representationen till en informell sittning pa den finska representationen med
arktiska foretradare fran EEAS:en, Finland, Norge och Sverige samt NSPA (27/6).

» Direktoren for NS har utover dialog med den arktiska ambassadoren suttit ned med
de ansvariga for regionalpolitik och Arktis pa den svenska representationen till EU
for att uppdatera om den arktiska processen (7/7, 18/10).

» Direktoren for North Sweden medverkade som talare tillsammans med Sveriges
Arktiska ambassador med flera vid Norrbottenskonferensen i samverkan mellan
landstinget och kommunforbundet pa temat Norrbottens Arktiska plattformsarbete
(19/8).

» North Sweden holl i att med NSPA ocksa ta fram en position som styrgruppen for
NSPA stallde sig bakom med st6d for EU:s arktiska policy och arbetet framat som
skickades till aktorerna for den fortsatta dialogen inklusive fran NS i dialog med SKL
for konkreta svenska inspel pa Regionkommitténs abete med ett yttrande 6ver
policyn (29/9).

» Genom Jens Nilsson i Europaparlamentet anordnade NSPA ett frukostmote om Arktis
och NSPA:s position kopplat till de pagdende forhandlingarna om i sin tur
Europaparlamentets resolution om den arktiska policyn, med medverkan av ett antal
parlamentariker och deras assistenter involverade i det arbetet, inklusive fran
huvudrapportoérerna Urmas Paet och Sirpa Pietikdinen (19/10).

» Mikael Janson, direktor North Sweden, medverkade vid Europaforum Norra Sveriges
utokade rapportérsmote i Stockholm for att tillsammans med den svenska Arktiska
ambassadoren berdtta om det pagdende Arktiska arbetet och det "erbjudande” som
NSPA givit EU-kommissionen om att ta fram underlag for deras prioriteringar och
hur den processen kan laggas upp utifran EFNS och NSPA (25/11).

» For att sdkerstalla att den arliga stora arktiskonferensen Arctic Futures Symposium,
AFS, i Bryssel blev av ocksa under 2016 da det fanns ett dnskemal om det fran EU:s
sida och att det fick ett tydligt regionalt perspektiv utifran EU:s under varen
lanserade nya arktiska policy, ingick North Sweden tillsammans med North Norway i
arbetsgruppen for konferensen som anordnas av International Polar Foundation och
ordnade med talare fran savil EU som Ovre Norrland.

» Arctic Futureskonferensen pa temat ”Strenghtening Sustainable Communities” i
Bryssel samlade runt 150 deltagare fran hela varlden och inte minst EU-arenan med
Mikael Janson, North Swedens direktor, som huvudmoderator under heldagen och
Peter Skold fran Arcum vid Umead Universitet som moderator for en av panelerna
(30/11).

- North Sweden kunde till AFS bjuda in talare och paneldeltagare sasom Felix
Leinemann, chef féor DG Mare:s arktiska samordning inom EU-kommissionen,
Boris larochevitch, chef for EU:s utrikestjansts arktiska del och Urmas Paet,
Europaparlamentets rapportor for deras resolution om Arktis samt Chris
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McDonald fran OECD for att prata NSPA-studien och Andrés Jato, Sveriges
Arktiska ambassador.

- I anslutning till att North Sweden anordnade ett studiebesoksprogram for
kommunalrdden i Skelleftea och Kiruna i Bryssek kunde NS ocksa fa in Lorents
Burman fran Skellefted och Niklas Sirén fran Kiruna for att prata om Botniska
Korridoren och Norrbotniabanan respektive flytten av Kiruna som projekt for
hallbar utveckling av det europeiska Arktis samt dartill Peter Larsson fran
Norrbottens Handelskammare for att prata affarsutveckling i norr.

- En del av AFS var ocksa ett pass integrerat med EU-kommissionens pagaende
samradsprocess om EU:s investeringar i Arktis med foretradare fran EU-
kommissionen samt bland andra inbjudna Lena Anttila fran Lansstyrelsen
Norrbotten, Peter Larsson, Norrbottens Handelskammare samt Erica Mattsson,
Swedish Lapland.

> Aven om utbytet med Ryssland ar svart, s& dr det argument for EU att stirka sitt
nordliga arktiska engagemang for ett regionalt utbyte och North Sweden har lyft in
det i diskussionen och via framforallt forskningssidan under tidigare ar for 6kad
samverkan mellan universiteten i regionen och fortsatt arbete med Northern

Dimension Partnership in Transport and Logistics bidragit till att hdlla EU:s intresse

for stod for att knyta samman regionerna uppe (se mer under Transportdelen).

North Sweden var medarrangér till
International Polar Foundations
Arctic Futures Symposium i Bryssel
med fokus pd EU:s nya arktiska
policy och stor medverkan frdn EU
och norra Sverige (30/11).

Huvudmoderator var Mikael Janson, NS,
och deltagare fran hela virlden
inklusive EU:s institutioner fick bland
annat lyssna till Niklas Sirén frdn
Kiruna om stadsflytten och i panelen
syns ocksd Peter Skold frdn Arcum,
UmU, och Peter Larsson, Norrbottens
Handelskammare. Symposiet var delvis
en del av EU:s samrdd kring framtida
satsningar i det nordligaste Europa med
fokus pd norra Sverige och Finland.

MALUPPFYLLELSE

v' Att EU-kommissionen och utrikestjansten forskjutit sitt fokus fran att komma at
ravarorna i den arktiska regionen till att bidra till regional utveckling i den arktiska
regionen med direkt sikte pa norra Sverige och Finland, inklusive den extra
gleshetsallokeringen inom struktur- och investeringsfonderna, infrastruktur med
utpekade strackor sasom Norrbotniabanan och Malmbanan med flera, samt
forskningskompetens av EU-intresse i regionen och en fortsatt process for EU:s
investeringar i Arktis i samspel med berérda EU-regioner, far ses som ett direkt
kvitto pa det arbete North Sweden tillsammans med framforallt North Norway och
East and North Finland inom NSPA bedrivit allt sedan den tidigare kommunikationen
fran 2012, for att satt det nordligaste Europa i centrum for EU:s intressen, utover de
globala klimatfragorna och internationell samverkan som ar EU:s 6vriga fokus.
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v Att NSPA genom snabb aktivitet pa Brysselarenan i sin tur kunde sétta regionerna i
NSPA i centrum for den fortsatta processen med forankring fran North Swedens sida
inom ramen for EFNS for den paféljande diskussionen om utformningen av den
samradsprocess som EU inledde for att ta fram sina investeringsprioriteringar,
direkt kopplade till kommande programperiod med sina olika fonder och program
for stod till regional utveckling, gransoverskridande samverkan, infrastruktur och
forskning med mera, dr ocksa ett kvitto pa att forarbetet och dialogen med EU:s olika
delar kring Arktis satt norra Sverige i ett bra lage for det fortsatta arbetet.

v" Den goda dialogen mellan nationell nivd genom UD och med North Sweden som en
lank till processerna i EU respektive pa hemmaplan, utéver den direkta dialog UD
har gentemot regionerna, och som bidrar till att halla Sverige nationellt med i
processen ir ocksa ett tydligt exempel pa dir NS kan spela en roll fér Ovre Norrland i
EU-processer som inbegriper flera nivaer, som lite av smorjmedel for ett positivt
hemmaplansarbete i dialogen nationellt.

v' Overlag ar EU:s nordliga regioner idag etablerade, i grunden Ovre Norrland och
Finska Lappland, som EU:s arktiska regioner och samverkansparter i samspel med
North Norway for de nordliga och arktiska fragorna som i sin tur kopplar till Barents,
Northern Dimension med mera.

v" Medvetenheten om och aktiviteter for att liera sig med och kunna paverka de
arktiska perspektiven och pagdende processer inom EU &r ocksa tydliga i
hemmaregionen med etablerandet av ett samarbetsorgan och pagdende egna
processer for de arktiska fragorna som ett tydligt uttryck for det, inte minst arbetet i
Norrbotten kring framtagande av en politisk arktisk plattform for regionen.

v NS insats for 6kad samverkan i Barents kring forskning och innovation med stod for
EU:s program under Lansstyrelsen Norrbottens ordférandeskap i det regionala
Barentsradet, genom av NS anordnade Konferenser i S:t Petersburg och Bryssel
under 2012 och 2013 har initierat ett antal projekt inom H2020, men forsvaras i
nuldget av situationen i Ryssland och EU:s relation till Ryssland, men den idag
etablerade samverkan mellan universiteten i Luled, Tromso och Rovaniemi/Oulu ar
ett starkande av det inom de Nordiska landerna.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ovre Norrland och NSPA som visentliga delar av EU:s Ostersjostrategi
o Malsattningar:

= Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjon och EU:s
Ostersjostrategi till gagn for ocksa Ostersjons nordliga delar.

» Stodja samverkan inom ramen for Ostersjostrategin som en del av
tillvixtarbetet i det regionala och interregionala EU-arbetet i Ovre
Norrland och for hela EU.

GENOMFORANDE

» North Sweden &ar fortsatt engagerat i informal Baltic Sea-natverket, iBSG, och for att
vara en strategisk partner i det regionala utbytet haller NS ocksa for tillfallet i iBSG:s
kassa for det arliga stora seminariet som for 2016 fokuserade pa Ostersjoregionen
som en framtidsregion for IT-samhéllet med medverkan fran norra Sverige om
regionen som optimal for serverhallsklusteretableringar (se under Digitala Agendan).

» loch med att NS upplater en arbetsplats dt sekretariatet for CPMR:s
Ostersjokommission, sker dartill ett fortlopande utbyte i bevakningen av
Ostersjofrdgorna som en plattform att synliggéra de nordliga regionerna inklusive
kopplingen till den arktiska politiken i EU, dar NS bidrar med den regionala
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kompetensen och underlagen inom olika politikomraden sasom
sammanhallningspolitik, infrastruktur, bioekonomi och Arktis med mera samt att
spela in relevanta talare och aktorer for hemmaregionerna och pa EU-arenan for
CPMR:s Ostersjoarbete.

MALUPPFYLLELSE

v 1 och med att Norrbotten och Visterbotten samfinansierar sekretariatet for CPMR
Ostersjokommission med placering pa North Sweden sker en samverkan som gor att
NS haller sig a-jour och kan spela in Ovre Norrlands perspektiv och kunskap inom
inte minst sammanhallningspolitiken och infrastrukturomradet till gagn fér bada
parter och regionens intressen, vilket ocksa kan ses i de aktiviteter som gors, och
darmed battre utnyttjande av de gemensamma resurserna i enlighet med NS
ambition for att maximera ett effektivt arbetssatt.

v North Sweden ar genom aktiv medverkan i iBSG samt dven via CPMR utifrén
regionens engagemang i CPMR:s Ostersjokommission, en partner inom
Ostersjofrdgorna pa Brysselarenan och har direkt tillgdng till aktorer i EU med
Ostersjointressen och kan lyfta in Ovre Norrlands féretridare och intressen i de
sammanhangen, sdsom det arliga Ostersjéseminariet i regi av iBSG som fangar EU:s
aktorer inom Ostersjpomradet och berérda regioner och dven nationella féretradare.

Vertikala policyomraden: Fokusomraden

REGIONAL UTVECKLING

Sammanhallningspolitik for regional kapacitetsuppbyggnad

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsdttningen for North Sweden dr att medverka till att regionens aktérer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur- och investeringsfonder som nu implementeras inom ramen fér EU:s
samlade sammanhdllningspolitik. Ddrtill ska North Sweden forbereda for kommande
revideringar och férberedelser for ndsta programperiod, i syfte att dter tillforsdkra en
sammanhdllningspolitik for alla EU:s regioner med en sdrskild allokering for glesbefolkade
nordliga omrdden, att fullt ut kunna anvdndas for att méta regionens specifika
utmaningar. Overlag ska North Sweden bidra till att Ovre Norrland kan ta plats i EU
genom att bredda nuvarande storstadsfokus inom mdnga av EU:s strategier till att bdttre
passa for regionens forutsdttningar och agera for samarbete med andra regioner i Europa.

VERKSAMHETSPLAN
e Framtida sammanhallningsfonderna stétta regionens utvecklin
o Malsattningar:

» De regionala fonderna sdsom Regionala Utvecklingsfonden (ERUF)
stodja de regionala prioriteringarna, inklusive infrastruktur och ICT.

» Struktur- och investeringsfonderna samspela med andra fonder och
program och territoriella instrument for mer samlat stdd till regionen.

» Extra strukturfondsmedel till EU:s nordliga glesbefolkade omraden vara
en integrerad del infér beslut om kommande programperiod.

» Halvtidsoversynen och justeringar av innevarande programperiod
stodja 6nskad inriktning for den framtida sammanhallningspolitiken.
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Mikael Janson, NS, modererar ett av
passen under Svereg-konferensen
med alla svenska regioner samt SKL i
Bryssel i syfte att fa uppslutning
kring fortsatt regionalstéd frdn EU
till de svenska regionerna (19-20/4).

I panelen Jens Nilsson och Peter
Eriksson, Europaparlamentet, samt
Ulrika Landergren och Tomas Riste,
Regionkommittén. Konferensen bjéd, till
stor del genom NS férsorg, pd
nyckelpersoner frdn EU och svensk
nationell nivd, for att frdn svensk
regional sida pdborja arbetet med ndsta
programperiod i EU. Terese Ryndal,
Region Visterbotten, berdttade i
inledningen om EFNS standpunkter.

GENOMFORANDE

» Under varen arbetade North Sweden som en av planeringsregionerna for en
konferens med de 6vriga svenska regionkontoren inom natverket for Svereg med
syfte att hemat fa igang en nationell diskussion om framtidens
sammanhallningspolitik fér svenska stallningstaganden gentemot EU till forman for
regionalfonder omfattande dven de svenska regionerna;

- NS medverkade i ett antal planeringsméten med arbetsgruppen for konferensen
och att ta fram program, inbjudningar och dven det praktiska runt det hela
inklusive catering med mera.

- NS anordnade med ett flertal av de ledande talarna fran EU for att fa hojd pa
konferensen och dels gentemot EU visa att de svenska regionerna med NS ar
aktiva, dels locka regionala och nationell féretradare till konferensen

- Bland de inbjudna fran NS kan namnas: Terese Ryndal fran Region Vasterbotten
om EFNS position kring arbetet med struktur- och investeringsfonderna infor
denna programperiod for lardomar framat, Sofia Johansson fran
statsradsberedningen och tidigare regionalrad i Bryssel for Sverige, Nicolas
Brookes fran CPMR om deras syn pa framtidens regionalpolitik, Bengt
Wennerstein, Sveriges regionalrad, Nicolas de Michelis, kabinettschef hos
regionalkommissionadren Corina Cretu, Lambert van Nistelrooij fran
Europaparlamentet och en av de tongivande som tidigare rapportor for hela
sammanhallningspaketet inféor denna programperiod, och Jens Nilsson samt Peter
Eriksson fran Europaparlamentet.

- NS hade tillsammans med Skdnekontoret ocksd moten med foretradare fran
Naringsdepartementet om deras medverkan vid konferensen med Anders
Lindholm, tidigare Regionalrad i Bryssel, som talare.

» lett fullsatt Svenska representationen i Bryssel med nedresta fran alla regioner,
varav ett tiotal féretradare fér Ovre Norrland, fick deltagarna lyssna till talare enligt
ovan samt bland andra ocksa Paulina Dejmek-Hack, radgivare till EU-kommissionens
ordforande Jean-Claude Juncker, och fran SKL med flera (19-20/4).

- NS direktor var en av de tre moderatorerna for konferensen och holl i passen med
ledande EU-foretradare i dialog med publiken.
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- Pakvillen bjod Sveriges ambassador till EU in till gemensam middag pa det
svenska residenset i Bryssel for att starka budskapet om "Sverige AB”, en samling
mellan regioner och nationell niva for en dialog om EU:s framtida regionalstod

- Deltagarna delades ocksa in i diskussionsgrupper for att pa slutet redovisa sina
funderingar och tankar om framtidens sammanhallningspolitik och naste steg for
de svenska regionerna utifran ett diskussionsunderlag med fragestallningar som
North Sweden tagit fram.

- Konferensen avslutades med att moderatorerna sammanfattade budskapen for
dagarna och darefter tog NS tillsammans med nagra av de andra kontoren fram ett
PM, utdver en konferensrapport av kontorens praktikanter, med huvudpunkterna
som lyfts pa konferensen som underlag for det fortsatta arbetet nationellt.

- Konferensen avslutades ocks3, utifran de mal som stallts upp for konferensen,
med att det uttalades att en uppfdljningskonferens skulle tas vidare av SKL och
Ndringsdepartementet under hosten for att satta fortsatt tryck i fragan.

» Utifran Sveregkonferensen i Bryssel tog SKL tillsammans med Naringsdepartementet
bollen vidare och anordnade en uppféljningskonferens i Stockholm dar North
Sweden genom direktoren medverkade i upplagget tillsammans med Skanekontoret
och SKL, med i programmet var ocksa Erik Bergkvist och Terese Ryndal fran Region
Vasterbotten, och konferensen mynnade sedermera ut i att SKL tog fram sina
standpunkter for framtidens sammanhallningspolitik att tillstédlla regeringen och EU
(27/9).

- North Sweden anordnade och modererade ett pass med fokus pa EU:s
forberedelser med Eric von Breska, ansvarig for EU-kommissionen arbete med
framtidens sammanhallningspolitik, samt ett panelsamtal med Jens Nilsson,
Europaparlamentariker, Tomas Riste, Regionkommittéledamot, samt Sofia
Bjornsson, ledamot i Europeiska Ekonomiska och Sociala Kommittén.

- Som inbjudare av Eric von Breska tog ocksa North Sweden hand om hans
medverkan vid sidomdéten under 6vriga tiden av konferensdagen och tog
anteckningar for SKL:s rakning, dar von Breska satt ned sarskilt med foretradare
fran EFNS i norra Sverige, fran den sa kallade 8-gruppen som inom SKL foretrader
de svenska programomradena samt att han dérefter ocksa kunde sitta ned med
Naringsdepartementet for en informell dialog.

» North Sweden har medverkat i forberedelserna for det upprop som merparten av
Europas regioner stillde sig bakom for en sammanhallningspolitik omfattande alla
regioner i EU under ledning av Nieder-Osterreich, som var en fortsattning péa tidigare
initiativ fran deras sida, dar NS var med och tog fram underlag fér argumentationen
for en regionalpolitik omfattande alla regioner.

- NS medverkade pa koordineringsmoten mellan medverkande regioner och
interna koordineringsmoten mellan de svenska regionerna med Smaland-
Blekinge som samordnade kontor.

- NS tillsdg att inspel kom in till Nieder-Osterreich och via Smaland-Blekinge fér
skrivningar i linje med Ovre Norrlands intressen.

- NS tog sedermera ocksa fram regionala underskrifter och presentationer till
uppropet i samspel med EFNS och norra Sveriges foretradare.

- Avslutningsvis deltog NS dven vid lanseringsceremonin med bland annat ansvarig
EU-kommissiondr for regionalpolitik och dar Robert Uitto fran Jamtland
Harjedalen foretradde de svenska regionerna (28/9).

» North Sweden har varit en aktiv part i NSPA-nétverket i Bryssel med regelbundna
planeringsmoten utifran huvuduppdraget att arbeta med EU:s
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sammanhallningspolitik for NSPA, och har i Brysselnatverket tagit fram en
aktivitetsplans samt forslag pa aktiviteter kopplat till OECD-studien som natverket
jobbar utifran pa Brysselarenan.

» Tillsammans med de 6vriga kontoren inom Northern Sarsely Populated Areas, NSPA,
anordnade North Sweden ett méte i Europaparlamentet med
Europaparlamentarikerna Jens Nilsson, Sverige, och Hannu Takkula, Finland, i det
regionala utskottet, om NSPA, EU:s arktiska politik, OECD-studien for NSPA samt
framtida regionalpolitiken i EU for att se ur frdgorna kan foras in i
Europaparlamentet infér stundande diskussioner och féorhandlingar om framtidens
sammanhallningsfonder (26/6).

» NS tog fram underlag for regionala skrivelser och férde dialog med
Ndringsdepartementet med flera for att bereda mark fér ansvarig EU-kommissionar
for regionalpolitiken, Corina Cretu, att besoka regionen och mojligheter for
regionens foretradare att sitta ned med henne vid besok i Sverige, ocksa i direkt
dialog med kommissiondren och hennes narmaste medarbetare, ett arbete som
fortgar och renderade en mojlighet for 8-gruppen med en politiker per
programomrade i Sverige att traffa henne i Stockholm (8/11).

» NS medverkade ocksa med nagra talepunkter for Svereg-regionerna for att visa pa
regionalpolitikens betydelse for alla regioner och Sveriges innovationsformaga vid
ett gemensamt mote med bland andra statssekreteraren Elisabeth Backteman infor
hennes medverkan pa radsmote som skulle diskutera sammanhallningsfonderna och
justeringar i innevarande period (15/11).

» NS har varit aktivt i Europaforum Norra Sverige och i samband med
tjanstemannagrupperna och rapportorsgrupperna bidragit med diskussionerna i EU
om sammanhallningspolitiken, arbetet med OECD-studien samt givit underlag for
skrivningar, positioner och presentationer inom EFNS olika politikomraden.

» North Sweden har under aret haft moten med dialoggruppen for Regional Utveckling
med representanter fran alla huvudman for att uppdatera om arbetet pa
Brysselarenan och vad som sker inom sammanhallningspolitiken, OECD-studien,
Arktis med mera vid moten i Skelleftea (25/8, 6/12).

» Dialoggruppens medlemmar far darutéver ocksa information via mail kring
relevanta fragor pa EU-arenan inom framforallt ssmmanhallningspolitiken, att ocksa
kunna férmedla vidare inom respektive organisation for eventuell vidare hantering
och aterkoppling.

MALUPPFYLLELSE

v NS har i samspel med andra regioner kunnat mobilisera alla svenska regioner i
arbetet for att fa igdng den nationella diskussionen for att bidra till en mer
konstruktiv debatt om EU: sammanhallningspolitik och svensk medverkan i den
debatten utover en jamfort med senaste omgangen mer forberedd hantering i
samspel mellan nationell niva, regionerna och EU, 4&ven om nationell niva inte ar sa
aktiv annu om an uppmarksammad pa pagaende processer, for att gentemot EU:s
aktorer visa pa North Swedens engagemang for framtidens sammanhallningspolitik
och stravan att fa med hela Sverige i samspel med dvriga Europa.

v NS har inte minst kunnat visa for EU:s aktorer, men dven hemat, sin nira dialog med
olika aktorer och fa medverkan fran de mest centrala foretradarna for att bidra till
diskussionen och det starker 6verlag norra Sveriges position i diskussionerna och
samverkan inom olika natverk och gentemot EU vilket ar tydligt att sa ar fallet.
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v" Genom arbetet med att under 2016, i uppstarten av EU:s diskussioner om framtidens
sammanhallningspolitik i en tid nar den ar hart ansatt fran inte minst svensk
nationell niva, mobilisera brett utifrdn en gemensam kraftsamling i Bryssel som tog
mycket resurser for NS att anordna och se till att fa ett allmant 6kat stod for vikten
av regionalpolitiska instrument ocksa for de svenska regionerna i samverkan med
andra regionkontor, har diskussionen successivt kunnat tas hem nationellt och
uppfoljningskonferensen fran SKL, med medverkan av North Sweden, samt arbetet
med att ta fram nationella positioner och aktiviteter har absolut bidragit till en mer
relevant diskussion i Sverige och gentemot EU fran svensk sida.

v Det ar ett exempel pd NS som en tydlig katalysator och motor for sddana aktiviteter
for gemensamma intressen men ocksa att visa pa norra Sveriges engagemang for det,
vilket ger en bra utgangspunkt och styrka for att framat ocksa kunna forskjuta
tyngdpunkten mer mot regionens specifika intressen i de kommande diskussionerna.

v" NS har ocksa kunnat fortsatta bidra till att regionens foretradare har en hog
kunskapsniva och insikt samt medverkar i arbetet med framtidens regionalpolitik i
EU och dar spelar forstas natverken for EFNS och NSPA en viktig roll, som ocksa
uppmarksammas i omvarlden, bade pa hemmaplan i andra regioner och nationellt
samt EU, att norra Sverige med North Sweden ar insatta, relevanta och konstruktiva
partners for diskussionerna.

VERKSAMHETSPLAN
e Gransoverskridande regionalt utvecklingsarbete genom uppvaxling av EU-stod
o Malsattningar:

= Regionens aktorer dra nytta av struktur- och investeringsfonderna som
sprangbrada for regional utveckling genom EU:s dvriga program.

» Tatare samspel 6ver granserna samt inom hela NSPA-omradet.

* Regionens aktorer i samverkan med aktorer runtom i hela Europa aktivt
delta i EU:s olika territoriella program och sektorsprogram.

» EU uppmarksamma regionens aktiva samverkan med andra parter for
gemensam utveckling i niromradet och all-europeiskt utbyte.

GENOMFORANDE

» NS kunde infor nuvarande programperiod genom nara och aktiv delaktighet i
forhandlingsprocessen medverka till ett i huvudsak positivt utfall i EU och mellan EU
och Sverige infor och under programmeringen av fonderna och och det ar i sig ett
exempel pa NS roll att vara en nod mellan hemmaplan och EU som ocksa givit
mojlighet till en samlad bild och underlag for analyser for att nom EFNS ta fram
rekommendationer for en battre fungerande process infér nasta omgang, som NS
kunnat spela in i olika sammanhang.

» North Sweden har efter att 2014 och 2015 medverkat i uppstarten och
kunskapsuppbyggnad om nuvarande programperiod och de majligheter som finns
med fonderna och programmen och samspelen dem emellan for att under 2016 ha
kunnat stélla om till att fokusera pa att forbereda infor nasta programperiod och i
relevanta natverk lyfta det strategiska arbetet, traffa relevanta aktorer for att saval
uppdatera vad som ar pa gang som fora fram regionens intressen med sikte pa att na
de uppstillda malen for de framtida regionalfonderna.

» Under 2016 har ocksa den nya fonden for strategiska investeringar, EFSI, pa allvar
etablerats i EU och ar ett laneinstrument for att vaxla upp investeringstakten i
Europa och dar har North Sweden kunnat uppmarksamma hemat om mojligheterna
med denna fond och dven vikten av att se till den inom olika omraden, inte minst
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infrastruktursidan och exempelvis arbetet med Midway Alignment, men ocksa
smaforetagarinstrumenten och samverkan mellan EFSI och sedvanliga
regionalfonder gentemot bland annat Norrlandsfonden, som under 2016 ocksa kom
att inleda ett samarbete med Europeiska Investeringsbanken om att ta del av sddana
EFSI-medel.

» North Sweden har framforallt under aret fokuserat pa OECD-studien for NSPA som
ett verktyg for fordjupad samverkan inom NSPA som helhet med sikte pa ocksd mer
projektsamverkan mellan regionerna (se OECD-studien).

» Inom ramen for innovationsfragorna ar EIP:n Smart Cities dartill ett konkret redskap
for att skapa utbyte pa Europeisk niva med regionens aktorer inom forskning och
innovation med malet att etablera gemensamma projekt till gagn for regionens
aktorer (se Innovationsunionen).

MALUPPFYLLELSE
v' Initiativet till en gemensam OECD-studie for NSPA ger forutsattningar for att utbytet
mellan regionerna inom NSPA dels synliggors gentemot EU, dels ger en plattform for
framtida strategiska gemensamma projekt och aktiviteter, som ytterligare synliggor
samverkan inom NSPA pa EU-niva.

v Péliknande sitt kan den EIP for Smart Cities som NS arbetar med leverera en
plattform for utbyte ocksa inom Interreg utéver sektorsfonder och Horizon 2020 och
ytterligare steg har tagits under 2016 i det som ar ett langsiktigt arbete for att fa in
fler regionala aktorer pa EU-banan.

v Attregionen ocksi aktivt tar till sig nya instrument och en vilja att samarbeta kring
dem sasom Norrlandsfondens engagemang i den nya EFSI-fonden och olika andra
projekti deras studier av moéjliga finansieringsformer starker éverlag norra Sverige i
EU som en aktiv och framsynt samverkanspart, &ven om det absolut finns mer att
gora for att ta pa bredare front ta 6kade steg in i sddana sammanhang for regionens
aktorer.

Samlad OECD-studie for regionerna i NSPA

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsdttningen for North Sweden dr att under 2016 vara en strategisk resurs for det
fortsatta genomférandet av den OECD-studie fé6r NSPA som pdgdr och aktivt kunna bidra
till att den fdr en betydelse for Ovre Norrlands regionala utvecklingsarbete. Scrskilt fokus
frdn North Swedens sida dr att kunna anvdnda studien, sdvdl under arbetet med den som
resultatet av den, som ett underlag fér dialog och argument for vikten av EU:s fortsatta
stad till norra Sverige i diskussionen om sammanhdllningspolitiken och ndsta
programperiod for EU.

VERKSAMHETSPLAN
e OECD-studien for NSPA genomforas till gagn for Ovre Norrland
o Malsattningar:

* Genomfora OECD-studien i samverkan med OECD och hela NSPA inom
utsatta tidsramar och till nytta for regionen och dess aktorer.

* Genom OECD-studien under arbetet fora dialog med EU:s aktorer om
studien och norra Europas unika potential.

» Fa fram en rapport som kan utgora en god grund for strategiskt
regionalt paverkansarbete gentemot EU infor nadsta programperiod.
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» (Gora en studie som bidrar till det regionala utvecklingsarbetet och ny
strategisk samverkan mellan regionala aktorer och i hela NSPA.

Delar av OECD-teamet fér den
svenska studiemissionen, Marie
Chantal Girard, Stephane Pronovost
och delegationsledaren José Enrique
Garcilazo, framfor konferensbussen
som under en vecka tog dem genom
halva Sverige (21-26/2).

Det var ett taggat team som med start i
Are tog del av norra Sveriges olika

delar, verksamheter och perspektiv for
att se utmaningar och mdéjligheter inom
ramen for studien av hela NSPA. Veckan,
samordnad av NS, bjéd pad besok,
hearings och konferenspass frdn tidig
morgon till sen kvdll. Det var ddrmed ett
utmattat, men mycket néjt OECD-gding,
som lyfte frdn Luled.

GENOMFORANDE

>

North Sweden har hallit i samordningen av OECD-studien mellan de svenska
aktorerna och NSPA:s samordning pa Brysselarenan gentemot OECD och halliti det
via mail och anordnande av aterkommande telefonmoten med aktérerna pa
hemmaplan under arbetets gang.

North Sweden har ocksa for NSPA och hemmaplan lagt upp och hallit i
avstamningarna med OECD i Paris via mailkommunikation och telefonmdten samt de
traffar som varit med OECD under arbetet med studien.

Under hosten 2015 och inledningen av 2016 lag mycket fokus pa att forbereda den
studiemission som OECD skulle géra genom alla de fyra nordligaste svenska
regionerna och fran North Swedens sida samordna planeringen av den "turnén” och
upplagget av programmet, dar varje region holl i sin del, samordnat via NS
sinsemellan och gentemot OECD-teamet.

North Sweden holl dartill sarskilt i planering och uppldgg samt genomférande av det
OECD-seminarium for hela NSPA som var en del av studiemissionen och som lades i
anslutning till Europaforum Norra Sveriges forum i Pited (25-26/2).

Kopplat till planeringen av OECD-seminariet och OECD-missionen i regionen sa
etablerade NS ocksa kontakt med EU-kommissionens ansvariga for regionalpolitiken
kopplat till Sverige och att fa dem att genom Mikel Landabaso, chef fér urban och
territoriell utveckling pa EU-kommissionens regionala enhet med ansvar for
regionalpolitiken till Sverige, samt Ulrich Krause-Heiber, bitrddande chef, medverka
under EFNS i Pited (24-25/2).

North Sweden medverkade i och bistod under OECD-studiebesoket genom de
svenska regionerna under ett intensivt helveckoprogram med mojligheter for teamet
fran OECD att ta del av olika regionala utmaningar, mojligheter och konkreta
exempel med studiebesdk och mdoten med olika regionala foretradare pa plats i
regionen och dven med moten och diskussioner ombord pa den konferensbuss som
hyrts in for transport genom alla fyra regioner (21-26/2).
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» Upplagget for enligt foljandefor teamet fran OECD, som bestod av José-Enrique
Garcilazo, chef for OECD:s landsbygdsenhet, Chris McDonald, analytiker och den som
ansvarade for NSPA-studiens fullgérande samt Abel Schumann, ekonom och den som
holl i de inledande diskussionerna med OECD om studien, samt David Freshwater,
professor fran Kentucky och tidigare chef for OECD:s landsbygdsenhet, och dartill pa
onskemal fran North Sweden tva kanadensiska sa kallade peer reviewer, Marie
Chantal Girard samt Stephane Pronovost, fran den kanadensiska utvecklingsenheten
for Quebec:

- Uppstart i Are i Jamtland-Harjedalen pa sondagskvillen och dérefter seminarier
och méten i Are om regionens utvecklingsarbete och busstransport med stopp hos
byaféreningen i Trangsviken samt Ostersund for bland annat méte med samiska
foretradare pa vagen mot Vasternorrland (21-22/2).

- Under den fortsatta bussfarden gavs information om infrastrukturfragor med
mera och avslut for gemensam middag i Sundsvall pa kvéllen och dagen efter
hearing om Vasternorrland innan fortsatt fard till Hirn6sand och stopp vid Hoga
Kusten turism och Processum i Ornskéldsvik (22-23/2).

- Teamet landade darefter i Umea fér middag och en tur genom kulturhuset Vaven
och diskussion om Vasterbotten pa Snickeriet vid Umea Universitet och darefter
buss till Lycksele for att se e-hdlsovard samt utmaningar med skolundervisning i
Rusksele innan ett stopp i Skellefted via Bastutrask godsterminal (23-24/2).

- Sista delen var Norrbottens dels med inledande middag och darefter integrerat
med seminarium for hela NSPA pa Pite Havsbad och en sittning med olika
foretradare fran regionen i anslutning till det och Europaforumkonferensen och
sista dagen, innan avfard, politikerdiskussion i Lulea med faltbesok pa bland annat
Swerea Mefos (24-26/2).

» For detav North Sweden i samspel med OECD och arrangérerna av EFNS i
Norrbotten anordnade gemensamma seminariet med foretradare fran hela NSPA pa
temat demografi och service och kompetensbehov i NSPA var upplagget (25/2);

- Ettinledande gemensamt pass modererat av Mikael Janson fran North Sweden
med stora delar av OECD-teamet samt Sverker Lindblad fran
Naringsdepartementet och Erik Bergkvist fran Region Vasterbotten och
ordforande i EFNS, for att lyfta generella trender nar det galler demografi och
mojligheterna att tillhandahalla service i glesbefolkade regioner.

- Darefter delades deltagarna upp i tre parallella pass pa olika teman kring
kompetensfragor, samhallsservice samt kapacitet att styra utvecklingen, med
OECD-teamet som moderatorer respektive kommentatorer och inbjudna
regionala foretradare fran NSPA, bland annat Anne Aberg fran Akademi Norr och
Agneta Granstrom fran Landstingen Norrbotten, for en dialog som en del av
OECD:s insamling av data och underlag for sina analyser och forslag.

- Pa eftermiddagen integrerades OECD-seminariet for NSPA med Europaforum
Norra Sverige i ett inledande pass i vilket José-Enrique Garcilazo och Marie-
Chantal Girard medverkade fran OECD-teamets sida tillsammans med Mikel
Landabaso fran EU-kommissionen och pa inbjudan av NS ocksa generaldirektoren
for Tillvaxtverket, Gunilla Nordlof, for presentationer och gemensam diskussion
med ocksa Erik Bergkvist samt Maria Stenberg, ordférande Landstinget
Norrbotten.

» Till det kommer att North Sweden ocksa ombesorjde genomférandet av det
samtidiga besoket av chefen Mikel Landabaso och bitradande chef Ulrich Krause-
Heiber for implementeringen av EU:s regionalpolitik, tillika ansvarig for
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regionalfonderna till Sverige, som ocksa gavs tillfdlle att gora ndgra nedslag i
regionen:

- NS hdamtade upp vid flyget i Lulea och pa vag till EFNS i Pited gjordes ett stopp vid
Pited Science Park for ett mote med chefen David Sundstrém och dérefter fick EU-
delegaterna chans att vara med pa Norrbottens middag for OECD-teamet (24/2).

- EU-foretradarna medverkade under OECD-seminariet for NSPA samt dven i
programmet under Europaforum i Pited och fick darutéver mojlighet att dels
lyssna av en del av Norrbottensforetradarnas diskussion med OECD, som en del av
studiemissionen for OECD i Norrbotten, dels medverka vid finska Laplands
dragning av sin arktiska smart specialiseringsstrategi som NS medverkat till att
det anordnades ett parallellt seminariepass om under EFNS, som ett exempel pa
inom NSPA intressanta regionala utvecklingsstrategier (25/2).

- Pavag tillbaka till flyget gjordes slutligen dels ett stopp pa LTU for att traffa
professorerna Hakan Ylinenpai och Daniel Ortqvist med sin forskning om
innovationer i glesbefolkade omraden samt pa testanlaggningen for datacenters
som byggs upp av SICS och Node pole for att attrahera serverhallar till regionen
(26/2).

» OECD-studiemissionen och EU-kommissionens medverkan i Pitea foljdes upp med
att NSPA-kontoren och nedresta fran regionen, sdsom Anders Josefsson fran
Norrbotten som politisk foretradare for EFNS, anordnade ett mote med EU-
kommissionens regionala enhet med de ansvariga for den svenska och finska desken
samt relevanta Interregprogram, inklusive cheferna Mikel Landabaso och Ulrich
Krause-Heiber, for att informera mer om studien och diskutera hur EU-
kommissionen framat kan medverka i processen kopplat till forberedelserna for
nastkommande regionalfondprogramsperiod i EU (15/3).

» Under andra halvan av varen och forsta halvan av hésten skickade sedan OECD
omfattande underlag till de svenska regionerna med samordning fran North Sweden
och aterkommande telefonavstamningar for dels de regionala kapitlen allteftersom
de blev klara samt de 6vriga dvergripande kapitel med omfattande dterkoppling fran
regionerna och via North Sweden till OECD pa réttelser, uppdateringar och behov av
fordjupningar for att fran OECD gora den slutgiltiga rapporten, vilket sammantaget
var ett omfattande arbete for att tillférsakra att OECD:s analyser och slutsatser
baserades pa sa riktiga och fullstindiga regionala underlag som mojligt.

» Under NSPA Forum i Mikkeli, Finland, holl North Sweden i presentationen av och
diskussionen kring det som sa langt framkommit av OECD:s arbete och utkast som en
del av avstdmningsarbetet hemat for NSPA och gentemot OECD (10/6).

» Utifrdn samordningsansvaret for de svenska regionerna holl North Sweden i
medverkan fran de svenska regionerna med 18 nedresta inklusive fran
Tillvaxtverket vid det seminarium och beslutsmote dar OECD:s landsbygdskommitté
med alla medlemsldandernas foretradda sedermera antog OECD-studien pa OECD:s
huvudsate i Paris med (7/11).

- Pa férmiddagen anordnades ett seminarium om produktivitet och
konkurrenskraft i landsbygdsomrdaden med fokus pa NSPA och medverkan av
bland annat Erik Bergkvist, Vasterbotten, Maria Stenberg samt Anders Josefsson,
Norrbotten.

- Pa eftermiddagen féredrogs OECD-studien for NSPA av Chris McDonald och
diskuterades i kommittén med foretradare fran samtliga lander med sarskilda
kommentarer till stod for studiens slutsatser fran Sverige, Finland och Norge samt
Kanada som representerades av Marie-Chantal Girard som medverkade vi OECD:s
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mission i Sverige, varefter den antogs av OECD for slutjusteringar och publicering
och efter det formellt kunna offentliggoras och lanseras under 2017.

» Chris McDonald medverkade dven vid den stora Arctic Futures Symposium i Bryssel
som NS var medarrangor till for att berdtta om NSPA-studien och sitta in den i ett
europeiskt arktiskt perspektiv (se Arktis).

» OECD-studien ger en grund for dialog med EU:s aktorer och infor arbetet med att i
regi av North Sweden under varen 2017 lansera den fardiga studien i Bryssel gav det
under november och december anledning att for NSPA:s rakning kontakta och fora
dialog med cheferna pa EU-kommissionens regionala enhet om att traffas for att
informera om studien och NSPA samt fran deras sida fa medverkan vid lanseringen.

» Under november och december tog North Sweden ocksa fram det material, "Save the
date”, som fore arsskiftet kunde skickas ut pa Brysselarenan och hemat med
information om studien och inbjudan till att delta vid lanseringen av studien i Bryssel
och darmed ytterligare fora ut kunskap om den unika studien samtidigt som
diskussioner kunde foras med olika aktorer om deras direkta medverkan sasom den
Europeiska Regionkommittén for att arrangera hela eventet dar samt EU-
kommissionens ledande aktérer inom regionalpolitik och dven nationell svensk
departementsniva med flera.

Stor samling runt ett for NSPA stort
d6gonblick ndr OECD i Paris slutgiltigt
stdllde sig bakom rapporten, en sd
kallad Territorial Review, 6ver NSPA

(7/11).

Erik Bergkvist, Region Vdsterbotten och
ordférande EFNS, kunde fér de svenska
regionerna i NSPA ge ord fér ndgra
reflektioner runt rapporten i
diskussionen i OECD:s beslutskommitté
bestdende av nationella féretrddare for
OECD:s 35 medlemslinder. Aven frdn
Ndringsdepartementet for svensk del
och motsvarande finsk och norsk sida
gavs sdrskilda positiva kommentarer till
rapporten och dess slutsatser och
rekommendationer innan beslutet togs.

MALUPPFYLLELSE

v Den av North Sweden initierade OECD-studien for de 14 NSPA-regionerna har under
aret kunnat genomforas med den sista studiemissionen genom de svenska
regionerna efter motsvarande turer genom Finland och Norge under 2015 och
antagande av hela NSPA-rapporten i OECD:s kommitté enligt uppstalld tidplan.

v' Kommentarer som att det var den bast genomférda motsvarande studieresan for
flera av OECD-delegaterna, som varit med om manga sadana, far tas som en
inteckning for att det var ett val genomfort arrangemang och dven om North Sweden
stod for samordningen ska det forstas ges till de lokala teamen i varje region som
genomforde sina.

v Maojligheten att f4 upp en av de inom EU-kommissionen mest inflytelserika
foretradarna for EU:s regionalpolitik for att medverka vid Europaforum Norra
Sverige och dven hinna med nagra nedslag i regionen ar ett konkret exempel pd hur
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OECD-studien kunnat anviandas redan under arbetet med den for att skapa intresse
for regionens arbete i EU.

v' Likasa har arbetet med studien 6ppnat dorrar for ett storre intresse for att fora
dialog med NSPA och fa uppdateringar av arbetet som kunna leda in i diskussioner
av relevans for utformningen av EU:s framtida regionalfondsprogram och i den
meningen far uttryck som att "It is a very timely study” vid sddana moten tas som
inteckning for att den ligger helt ratti tiden for att kunna fa en betydelse i enlighet
med avsikten med att fran North Swedens sida gd in i arbetet med studien.

v Det ar ocksa fallet for att under arbetets géng frdn North Sweden som samordnare
och regionens aktorer ha med dven nationella foretradare fran
Naringsdepartementet och Tillvaxtverket i kommunikationen och som medverkande
i olika aktiviteter kopplat till OECD-studien, inklusive att det nationellt bestamdes for
att gora en uppfoljningsstudie av den nationella OECD-studien fran 2010 direkt
kopplat till studien for NSPA med ett tydligt landsbygdsutvecklingsperspektiv, som
konkret exempel pa hur OECD-studien givit for norra Sverige positiva ringar pa
vattnet for det fortsatta arbetet framat.

v' OECD:s val att for sin "hogprofilprodukt” inom regionala analyser, den sa kallade
Regional Outlook, for 2016 lata den i mycket fokusera pa landsbygdsutveckling och
vikten av att se landsbygd i ett bredare perspektiv inklusive glesbefolkade omraden
som omrdden med specifika behov av anpassade stod och utvecklingsstrategier,
parallellt till arbetet med NSPA-studien, ar ett ytterligare exempel pa spin-offs fran
studien for NSPA som starker den ytterligare i relevans och argumentation gentemot
omvarlden och ger darmed ett redskap for en stark argumentation for NSPA som
helhet, som levererar mer an val vad som hade kunnat hoppas pa nar North Sweden
foreslog for EFNS att gora en dylik studie och fick med NSPA pa det (se mer om NSPA-
seminariet under EWRC under "Europa 2020").

INNOVATIONSUNIONEN

Forskning och Innovation foér Europeisk Excellens

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Sweden bidra till att stdrka universitetens och
ndringslivets - med flera regionala aktérers — mdjligheter att pdverka kommande
arbetsprogram och forskningsutlysningar fér att gentemot EU infér arbetet med
utlysningar av innovationssatsningar och forskning peka pa de for hela EU relevanta
framtidsomrdden som ocksa dr styrkeomrdden for regionens aktérer. Syftet dr att
medverka till ett 6kat aktivt regionalt deltagande i EU:s forsknings- och
innovationsprogram och en ékad medvetenhet om behovet av regional samverkan pd olika
plan inom och utom regionen fér att fd del av EU:s forsknings- och innovationsmedel,
inklusive de mdjligheter den plattform NS medlemskap i det regionala forskningsndtverket
ERRIN medfor.

VERKSAMHETSPLAN:
e Kommande program foér forskning och innovation (Fol) i Horizon 2020
o Malsattningar:
* Prioriterade forsknings- och innovationsomraden vid regionens
universitet, forskningsinstitut, foretag och offentliga aktorer ska vara
val synliggjorda for 6kat regionalt deltagande i Horizon 2020.
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* Innovationer inom offentlig verksamhet vara val tillgodosedda och
mojliggora deltagande i Horizon 2020 for regionens offentliga aktorer.

* SME-programmet inom Horizon 2020 goras tillgangligt for alla SME:s
inklusive regionens manga mikroforetag.

» Bereda mark for att i framtida forsknings- och innovationsprogram i EU
fa in regionens starka forskningsomraden.

GENOMFORANDE:

>

NS samarbetar inom det regionala forskningsnatverket ERRIN, dar regionen och alla
parter i NS &r medlemmar genom North Sweden och de aktiviteter och relevanta
arbetsgrupper inom natverket som ger mdjlighet till utbyte, projekt men ocksa
paverkan gentemot EU i och med att ERRIN ér ett bollplank fér EU-kommissionen i
olika forskningsrelaterade policyfragor.

NS arbetar allt mer strategiskt och aktivt med olika regionala och internationella
arbetsgrupper pa Brysselarenan i forberedelserna fér nya utlysningar och
arbetsprogram inom H2020 och andra relaterade instrument som Smart Cities and
Communities och tar en 6kad roll i att medverka i forsknings- och
innovationsinriktade arrangemang organiserade av ERRIN, VINNOVA och EU-
kommissionen.

Avseende det pagdende arbetsprogrammet 2016-2017 for H2020 har North Sweden
under 2016 i férsta hand arbetat med information och radgivning till enskilda
aktorer och fortsatt att utveckla lankarna till Grants Office vid sdval UmU som LTU
mot bakgrund av aktuella forskningsutlysningar inom nuvarande H2020
arbetsprogram och bidra till att 6ka regionens medverkan med finansiering fran EU.
Utover engagemanget i det virtuella EU-kontoret, VEUPO, anvander NS ocksa
halvarsvisa dialoggruppsmoten med de politiska och administrativa aktorerna i
regionen tillsammans med universiteten for att lyfta strategiska fragor om
utvecklingen av och engagemanget i internationella projekt inom H2020.

Dialogen med Grants Office pa UmU och LTU har ocksa utvecklats allt mer genom
tatare kontakter, inte minst besok pa NS fran foretradare for universiteten under
aret, for att se vilka forskningsomraden som kan utvecklas for att ytterligare starkas
med stod av H2020 och ansatserna till att starka forskningsprofilen inom utpekade
omraden pa universiteten infor nya H2020-utlysningar och NS mdojligheter att bista.
North Sweden har ocksa kopplat till det informerat om pagdende forberedelser for
nasta programperiod fran 2021 samt den nya nationella forsknings- och
innovationsproposition som dven kommer att vara styrande for Sveriges inspel infor
programperioden fran 2021.

NS har ingdtt i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp for Fol och medverkat vid
och arrangerat EFNS informationsmoten samt arbetat inom NSPA med t ex
Arctic/Barentssamverkan.

NS tog till EFNS i Pitea fram en position for EFNS om att i EU ocksa satsa pa forskning
kring landbaserad vindkraft i kalla klimat till gagn for sddana regionala satsningar
utover tidigare fokus i EU pa stod for forskning kring havsbaserad vindkraft, som
darefter spreds till relevanta aktorer.

North Sweden har darutéver fort fram och spridit de av EFNS tidigare antagna
H2020-positionerna till olika aktorer i EU vid olika tillfillen via olika kanaler sisom
Sveriges huvudaktor inom H2020, VINNOVA, samt Europaparlamentariker och
aktorer i Bryssel samt regionalt och nationellt.
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» NS har dartill fér ren informationsspridning genom hemsidan och i direktkontakt
med olika aktdrer informerat om program, utlysningar, policy och strategier inom
den sista arbetsprogramperioden 2018-2020 for H2020.

» NS har under aret deltagit i olika moten pa Brysselarenan med VINNOVA for att folja
utvecklingen inom det kommande arbetsprogrammet 2018-20 inom H2020 for att
bidra till att lyfta in regionens forskningsperspektiv.

MALUPPFYLLELSE:

v’ Forberedelsearbetet har mojliggjort att aktorer har kunnat paverka kommande
program och utlysningar som i sin tur ger mojlighet till ett 6kat aktivt regionalt
deltagande i EU:s forsknings- och innovationsprogram och ytterligare paverkan infér
kommande nya arbetsprogram nar det arbetet paborjas.

v" Genom medverkan i EIP:n Smart Cities och aktivt deltagande i olika
strategiarbetsgruppsmoten genom VINNOVA, ERRIN och EU-kommissionen har
North Sweden starkt norra Sveriges synlighet pa den Europeiska och internationella
forsknings- och utvecklingsarenan och darmed dven paverkan pa framtida
utlysningar och program.

v Kontakterna med Grants Office pd LTU och UmU har bidragit till att NS béttre kan
stodja universiteten utifrain kommande forskningsprogram i EU med NS som ett
bollplank hemat kring for framtiden relevanta forskningsomraden for
hemmauniversiteten och strategiarbetet runt det, inklusive att vice rektorn fér LTU
Birgitta Bergvall-Kareborn exempelvis medverkade vid North Swedens anordnade
seminarium under European Week of Regions and Cities, som forhoppningsvis kan
ge utvaxling for aren framat.

Smart specialisering genom kreativa kluster och digitala agendan

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Madlsdttningen dr att North Sweden genom att lyfta fram de ledande innovationskluster
och forskningsmiljéer av excellence som finns i regionen, ska verka fér en forstdelse i EU
om att regional innovationsformdga genom smart specialisering i konkurrenskraftiga
kluster med spetskompetens dr giltigt och av vikt att stédja fran EU:s sida dven for
regioner som Ovre Norrland. Rentav att NSPA i sin helhet kan vara féregdngare och
testbddd for innovationer for hela EU, inte minst genom det NSPA-baserade konsortiet
inom EIP:n Smart Cities, samt kopplat till EU:s digitala agenda och nya ICT-16sningar och
hemvist for exempelvis serverhallsetableringar inom ramen for EU:s molnstrategi for IT.

VERKSAMHETSPLAN:
e European Innovation Partnership (EIP) inom Smart Cities for en Smart Region
o Malsattningar:

* Fdregionens aktorer inom forskning och innovation att se mervarde
och potential i Europeisk samverkan i en EIP och ta aktiv del i det.

» Kunna visa pa regionala testbaddar for utveckling av nya I6sningar
inom energi, ICT och transport till gagn for hela Europa.

» Etablera norra Sverige som en smart region i framkant och ett exempel
for Europa ocksa for smart stadsutveckling.

* EI[P:n anvdndas som en plattform for utvidgad samverkan mellan
regionens innovationscentra och Europeiska aktorer.
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GENOMFORANDE:

» North Sweden har aktivt tillsammans med East and North Finland medverkat till en
godkdnd European Innovation Plattform (EIP) inom Smart Cities and Communities
och fran NS sida fatt med Kiruna, Luled, Pited, Skellefted och Umead kommuner samt
LTU och UmU att anmala sitt intresse for att medverka i samverkan med
Brysselkontoren och parter inom NSPA samt Spanien och sedermera dven
Nederldanderna for att etablera ett utbyte och mojligt samarbete inom for regionen
relevanta omraden med mojlighet att ocksa ta ett Europeiskt ledarskap inom dessa
omraden.

» Utifran det kunde samverkan inom denna EIP Smart Cities inom ERRIN etablera en
arbetsgrupp for Smart Cities under 2016 i samverkan mellan North Sweden, East
and North Finland, Spanska Castilla y Léon och North Netherlands for att forbereda
nasta utlysningar inom H2020 for Smart Cities and Communities och dar NS dartill
gick in som vice ordférande.

- Fokus for arbetsgruppen ar att sarskilt lyfta det sa kallade Smart City Lighthouse
programme som bygger pa samverkan mellan stader i frontlinjen inom omraden
sasom smarta hus, natverk, energiforvaring och elektriska fordon respektive
“f6ljarstider” som kan omsitta och prova de lésningarna hos sig dar ett for Ovre
Norrland framgangsrikt exempel under 2016 ar konsortiet RUGGEDISED i vilket
Umea ar koordinerande Lighthouse City och som lanserades i Umea vid vilket
aven NS fanns med (15/11).

- Arbetsgruppen for Smart Cities forbereder ett nytt Lighthouseprojekt infor
kommande utlysning 2018 och arbetar for NS del i forsta hand med Skellefted och
Kiruna tillsammans med Groningen i Nederlanderna, Oulu i Finland samt
Salamanca i Spanien och som ett led i det for att hitta formerna for det arbetet har
medverkan skett i olika forum och former under aret.

- Teamet fran EU-kontoren och berérda stader medverkade vid och anordnade
mote med andra Lighthousestdder i samband med det arliga General Assembly for
Smart Cities i Eindhoven (24/5).

- Medverkan skedde ocksd med fler moten med Lighthousestdder I samband med
EU-kommissionens stora Smart Regionskonferens i Bryssel (1-2/6).

- Dartill arrangerade gruppen en egen studieresa till en framgangsrik Lighthouse
City i form av Valladolid i Spanien (6-7/10).

» Utover forberedelser for kommande Smart Cities Lighthouse samverkar NS ocksa
med Skellefted, Ume3, Lulea och Kiruna kring ett mojligt projektforslag inom en
annan del av Smart Cities-programmet 2018-2020, det sa kallade “Nature-Based
Solutions” som ocksa ar av intresse for regionen och dessa aktorer.

MALUPPFYLLELSE:

v" Toch med NS arbete genom NSPA och ERRIN som 6ppnat for mindre stiader att
medverka i EU-plattformen for Smart Cities and Communities och rentav ocksa allt
mer riktar sig till mindre stider genom den dialog NS har via ERRIN med EU-
kommissionen, mot den fran borjan avsedda gransen pa att riktas mot stider om
over 250.000 invanare, forsoker NS samverka med regionens aktorer for att 6ka
deras mojligheter att komma med i framtida sddana Europeiska konsortier med
mojlighet till finansiering fran H2020 men ocksa Interregprogram med flera och att
kunna prova nya losningar i de samhéllsutmaningar berorda stader star infor, dar
arbetet med Smart Cities kring naturbaserade l6sningar ar ett exempel pa ett omrade
som dr sarskilt intressant for norra Sverige att finnas med i och kunna dra nytta av.

] 41 (71)
gy ' www.northsweden.eu :

{UROPEAN OFFICE



T N N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

v EIP:n Smart Cities med NSPA ar fortfarande fortsatt i en formeringsfas infor
kommande utlysningar 2018 och framat, men har for North Swedens del kunnat
fungera som den tankta plattformen for att 6verlag hitta samarbeten och
samarbetsparter bland andra regioner med liknande intressen som norra Sverige
och nya vagar till exempelvis samverkan i sa kallade Lighthouseprojekt, som bland
annat Umea nu tagit steg in i, och andra konsortier mellan forskning, naringsliv och
sambhalle, att kunna arbeta vidare med.

v NS har under 2016 i enlighet med ambitionerna kunnat etablera narmare samarbete
med framforallt Skellefted och Kiruna, utifran pagaende konkret arbete i de staderna
och tidigare insatser fran NS runt exempelvis kompetenscentret som byggs upp i
Kiruna runt stadsflytten, for att successivt kunna etablera konsortier med andra
parter runtom i Europa med sikte mot konkreta ansokningar som bidrar till att mdta
framtidens utmaningar, kunna préva nya losningar men ocksa, vilket de olika
aktiviteterna med regionens aktérer med kunnat visa p3, att de i sin tur har mycket
att kunna erbjuda omvérlden att kunna dra nytta av for alla inblandade parter.

North Sweden genom Tony Scully
(andra till viinster) och Skellefteds
internationella kontor tillsammans
med arbetsgruppen for Smart Cities
inom det regionala ndtverket for
forskning, ERRIN, besékte Valladolid
i Spanien for att Idra mer om Smart
Cities lighthouse-koncept (29-30/10).

Det innovationspartnerskap inom Smart
Cities som NSPA etablerat for att ge rum
for sina stdder dr under uppbyggnad.
Arbetsgruppen i ERRIN med NS som vice
ordférande dr ett led i att bygga
kunskap om och ndtverk samt pdverkan
pd EU:s Smart Cities plattform. Hdr ett
besék i ett underjordiskt femvdnings
smart parkeringshus mitt i Valladolid.

VERKSAMHETSPLAN:

e ICT-baserade lésningar och plattformar inom Digitala Agendan
o Malsattningar:
= Regionen kunna visa pa évergripande strategier som ett ledande
omrade avseende ICT och den digitala agendan inom EU.
» Utifran intresset i EU for molnstrategier bidra till 6kad medvetenhet i
EU om potentialen for serverhallar och motsvarande i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

» NS har fortsatt folja arbetet med serverhallsetableringar i regionen for att finnas till
hands for EU-kopplingen och haft I6pande dialog med CDT med flera pa LTU bade i
Bryssel och pa hemmaplan, for att hitta former for att gentemot EU kunna starka det
arbetet.

» Big Data dr en avde H2020-positioner som NS tidigare arbetat fram for EFNS och NS
har fortsatt att i olika sammanhang lyft in den nu antagna regionala
datacenterstrategin som ett exempel pa smart specialisering for regional utveckling
samt vikten av att i EU f6lja upp den befintliga molnstrategin inom ICT med ocksa
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klimatanalyser och strategier for etablering av den fysiska infrastrukturen i form av
serverhallar och deras placering och det var mot den bakgrunden som NS
exempelvis tillsag att chef och vice chef pa EU-kommissionens regionala enhet i
samband med medverkan pa EFNS i Pited ocksa besokte testcentret for datacenter i
Luled, SICS (se OECD-studien).

» North Sweden medverkade i anordnandet av det arliga seminariet med informal
Baltic Sea Group, iBSG, pa for aret temat "The Baltic Se Area - frontrunner in
digitalization!” och pa seminariet som samlade 150 medverkande, som en av talarna
tillsammans med EU-kommissionens ansvariga for digitalisering, var Anders
Lundkvist fran CDT vid LTU for att prata om innovativa regionala l6sningar utifran
ren och energismarta molnlésningar genom etablering av datacenters i norr (16/11).

> Initiativet till Smart Regions som NS lyft fram inom EFNS och NSPA syftar till att
etablera en plattform fér EU-fokus pd ocksd mer glesbefolkade regioner an det starka
urbana fokus som rader, med fokus pa att ocksa lyfta fram regionens unika ICT-
potential och redan idag foregangare inom manga sektorer och en mojlig "testbadd”
for nya ICT-16sningar for hela Europa och diarmed forskning och innovation med st6d
av H2020, dar EIP.n inom Smart Cities kan ge konkret stod for det.

MALUPPFYLLELSE:

v Manga regioner visar spontant intresse for Smart Regions-initiativet som ocksa
kopplar till EIP:n Smart Cities for mindre urbana regioner som NSPA och andra som
ingdr i det konsortium NS ar med i, med maojligheter att pa EU-niva lyfta fram ICT-
koncept for de nordliga glesbefolkade omradena, inom exempelvis e-samhélle, Big
Data och serverhallsetableringar samt sa kallade seridsa spel.

v North Sweden har i olika sammanhang kunnat fora fram vikten av att i EU kopplat till
den befintliga molnstrategin ocksa ha en datacenterstrategi for den fysiska
infrastruktur som kravs, sa att den byggs ut pa ett hadllbart satt i Europa, for att
kunna bereda mark for ett mer strategiskt sddant arbete om det efterfragas fran
hemmaaktorerna.

VERKSAMHETSPLAN:
e Programsynergier och Smart Specialiseringsstrategier (S3)
o Malsattningar:

= Regionen etablera strategi for att optimera satsningar inom excellenta
Fol-miljoer med stdd fran EU:s instrument.

* Regionen tillampa S3 for att med stod av EU stérka tillvaxtomraden och
strategiska kluster i samverkan med akademi, industri och SME:s med
regionens narhet mellan aktérerna som konkurrensfordel.

» Forbattrat strategiskt arbete med att kombinera satsningar inom
regionala och nationella struktur- och investeringsfonderna med
sektors- och ramprogram som Horizon 2020.

» Utokat regionalt innovationsutbyte och genomférande av smart
specialisering med aktorer saval inom som utom EU och Europa.

GENOMFORANDE:

» NS har f6ljt och informerat om planeringen av H2020 programperioden for 2018-
2020 inom bland annat NS dialoggrupp inom Fol som varit en aktiv arbetsgrupp med
regelbundna moten for aktiviteter och strategiska diskussioner med fokus pa
synergier mellan strukturfonderna och H2020 for regional kapacitetsuppbyggnad for
H2020 och till vars moten dven andra aktorer bjudits in.
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> Regionens aktorer arbetar intensivt med framgangsrika ansékningar gentemot
H2020 inom manga omraden av relevans for regionerna utveckling och for att bidra
till detta medverkar NS i méten med Universiteten och andra for att delge
information och expertkunskap om H2020 och de utlysningar som varit inom ramen
for det och vad som efterfragas for framgangsrika ansokningar kopplat till respektive
aktors forskningsprioriteringar.

» NS forialla sammanhang dér sa ar relevant, sdval gentemot hemmaaktorerna vid
deras moten med NS som gentemot EU:s aktorer och aktiviteter pa Brysselarenan
fram regionens unika mojligheter till smart innovationssystem och en "testbadd for
hela Europa” utifran narheten mellan aktdrerna i samspel mellan akademi, naringsliv
och samhalle och det var ocksa ett av budskapen i samband med det seminarium NS
anordnade under European Week of Regions and Cities som utgick fran OECD:s
arbete med NSPA.

> Overlag har under dret North Swedens mer direkta koppling till smart specialisering
varit arbetet med OECD-studien kring regionens framtida relevanta fokus for hallbar
tillvaxt samt dartill engagemanget i EIP:n Smart Cities for att fordjupa det regionala
innovationsarbetet gentemot Europeisk niva och kunna visa pa regionens ledande
innovationsmiljoer.

MALUPPFYLLELSE:

v" Intresset for Horizon 2020 och medverkan i det 6kar i regionen inom hela "tripel
helix”, det vill sdga hos olika aktorer inom offentliga aktorer, naringsliv och
akademin, men ar ett fortsatt utvecklingsomrade dd manga saknar egna resurser och
kompetens for t ex ansokningar och projektledning for sddana projekt.

v' Genom positionerna i EFNS och traffar med regionens olika aktorer inklusive de
offentliga foretradarna, har de regionala politiska aktérerna bérjat diskutera
forskningsfragorna mer konkret och ocksa resulterat i exempel pa mer strukturerad
samverkan mellan exempelvis Landsting och Universitet utifran kraven i H2020.

v’ Intresset for medverkan i EIP:n Smart Cities ar ett exempel pa en 6kad ambition hos
fler regionala aktorer att ta steg in pa EU-arenan for sitt utvecklingsarbete och med
stdd av fler instrument an regionalfonden.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Ledande regionala innovationsmiljoer och kluster sammanlidnkade pa EU-niva
o Malsattningar:

» Okande medverkan fran regionens aktorer i EU:s olika plattformar for
kunskapsutbyte och gemensam innovationskraft, sdsom olika EIP.

» Starka Fol-miljoer i regionen som pa EU-niva ocksa ar delaktiga inom
relevanta Knowledge and Innovation Communities (KIC).

= Regionens Biokluster delaktiga i EU:s innovationsprocesser inom
bioekonomin.

» Starkt rymdkluster i Kiruna med synergier till andra Fol-omraden och
uppmarksammad som strategisk resurs for EU.

= Ovre Norrlands potential som testbadd for fullskalig vindkraft i kallt
klimat kunna utvecklas med stod fran EU.

GENOMFORANDE:
» NS medverkade vid finska Laplands "Arctic Smartness Spring Café” i Bryssel med
foretradare fran EU-kommissionens forskningsenhet om klusterbyggande i norra
Europa (17/3)
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» Ettarbetsomrade som o6kat i betydelse och North Sweden arbetar med
policypaverkan kring, men ocksa med sikte att fa in regionens forsknings- och
innovationsaktorer pa EU-arenan ar Bioekonomi som fatt allt mer tyngd pa EU-
arenan och inom ramen for bland annat skoglig biomassa har stor betydelse for
Norra Sverige, dar NS medverkat aktivt pa olika satt inom ramen for skogen som en
viktig resurs for norra Sverige med relevanta aktorer inklusive forskning pa
universiteten inklusive SLU (se under Skog som Rdvara).

» North Sweden finns med i ERRIN:s bioekonomiarbetsgrupp for att medverka i olika
aktiviteter och fora in norra Europas syn pa skoglig biomassa for att paverka EU:s
syn pa hur skog kan anvéandas i klimatomstallningen.

> Regionen ar en stark aktor inom konsortiet "RawMatTERS” inom Ravaru-KIC:en med
Luled Tekniska Universitet som en av sex noder i Europa och NS har varit
medverkande under processen med det och har fortsatt att folja det tillsammans
med andra engagemang inom ravaruomradet (se under Rdavaror).

» NS har ocksa arbetat med att ta fram en position om vindkraft i kallt klimat som
EFNS antog vid motet i Pited under februari for att ge politiskt stod i syfte att i
kommande arbetsprogram for H2020 inte fokusera lika hart pa vindkraft till havs,
utan ocksa potentialen och utmaningarna och darmed behovet av forskning kring
vindkraft i omrdden som norra Sverige och i efterféljande kommunikation med EU-
kommissionen fick positionen ett tydligt och konkret stod for Generaldirektoren for
EU:s forskningsdirektorat.

» North Sweden har kopplat till rymdfragorna fortsatt att pa Brysselarenan fortsatta
folja aktiviteter anordnade av natverket for regioner med rymdintressen, NEREUS,
och dartill traffat foretradare for Kiruna, Space Port Sweden samt rymdstyrelsen for
att utveckla mojligheterna for att infor kommande programperiod pa EU-niva se hur
rymdverksamheten i regionen samlat kan ta plats och synliggoras pa EU-arenan.

» NS arbetar dven med andra for regionen relevanta omraden att kunna starka sin
medverkan inom de plattformar som finns i EU, sdsom e-halsa och aktivt dldrande
(se Attraktiv Livsmiljo).

MALUPPFYLLELSE:

v Dettidigare arbetet med H2020-positioner inom Europaforum Norra Sverige och
NSPA har kunnat konkretiseras i ansokningar och projekt inom saval VINNOVA-
utlysningar for Nationella H2020 paverkansplattformar som ansékningar inom
H2020 och det har bidragit till att ge regionens aktorer stod for att finnas med vid
sidan om de "traditionella stora drakarna” och dar har NS kunnat spela en roll och
kan spela en storre roll ar avsikten och EIP:n Smart Cities ar delvis en motor for det.

v" Inom rédvaruomradet har NS kunnat bidra till att gentemot EU bredda bilden och fora
en dialog med relevanta aktorer som understott aktorernas eget arbete utéver den
expertis som regionens aktorer besitter for att komma in i olika EU-plattformar
utifran de starka kluster som finns i regionen utifran NS arbete med EU:s
mineralstrategi respektive att fa in skogsfragorna i forskningsprogrammet for EU nar
det togs fram.

v Ett av regionens starka kluster i form av skoglig biomassa och EU:s padgiende arbete
med Bioekonomi dven inom forskningsfaltet gor att det ocksa inom
Innovationsunionen ar ett omrade som NS borjat samla insatser runt och hitta
partner pa EU-arenan for att stirka och ocksa fora in regionens regionala
utvecklingsperspektiv pa, da det finns manga policyprocesser som annars kan
begriansa pagaende regionala satsningar inom utveckling av exempelvis biobransle.
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v North Sweden har fortsatt samla in regionala perspektiv kring rymdverksamheten
och se hur de kan matcha relevant arbete inom EU for att kunna etablera nytta for
regionens aktorer gentemot EU och battre synliggora denna regionala tillgang i EU.

INRE MARKNAD

Transport och infrastruktur for sammanlinkat Europa

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden aktivt ska medverka till att Botniska korridoren med
Luled hamn tillsammans med Northern Axis forblir del av CEF, finansieringsmekanismen
for TEN-T, samt bistd regionens aktérer i att i EU kunna visa pd vikten av att knyta ihop
Europas nordliga delar, inom ramen for exempelvis Ostersjéstrategins mdlsdttningar,
sdsom en fungerande fdrjetrafik 6ver Kvarken och andra tvdrférbindelser samt fortsatt
bredbandsutbyggnad och etablerandet av sammanldnkade sd kallade gréna korridorer i
Europa inkluderande Ovre Norrland. NS ska ocksd medverka till att Botniska Korridoren
kan bli en fullvirdig stomndtskorridor samt arbeta fér att regionen tar del av och anséker
om finansiering frdn de utlysningar som kommer inom TEN-T/ CEF och andra EU-
finansieringsinstrument samt i EU synliggéra dessa ansékningar.

VERKSAMHETSPLAN:

e Botniska korridoren (BK)

o Malsattningar:

= Sikerstilla Ovre Norrlands intressen inom stomnitet for TEN-T.

» Botniska Korridoren (Botniabanan, Norrbotniabanan, Haparanda-banan
och Malmbanan) med Luled hamn finns med i TEN-T Core Network och
ska vara tydliga objekt berattigade till stod fran EU:s fond for
infrastruktursatsningar, Connecting Europe Facility (CEF).

» BK ska langsiktigt kunna bli en fullvirdig stomnatskorridor genom att
jackas in i den befintliga stomnatskorridor som gar fran Skandinavien
till Medelhavet.

Stark uppslutning i Luled frdn hela
Ovre Norrlands politik, néringsliv
och akademi samt nationell nivd och
dven Norge och Finland vid
hégnivamaéte med samordnaren fér
EU:s huvudkorridor Skandinavien-
Medelhavet, Pat Cox, pd besék i Luled
och Kiruna pd inbjudan av NS (31/5).

Pd bilden syns bland andra Pat Cox och
vdrdarna for beséket pd bland annat
Luled Hamn; Erik Bergkvist, ordforande
Region Visterbotten, och Sven-Erik
Osterberg, Landshévding Norrbotten.
Pat Cox fick ta del av industrins behov
och transportutmaningar under sina tvd
dagar iregi av NS i regional samverkan,
for att vilja stdrka EU:s stomndt norrut.
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GENOMFORANDE:

> North Sweden har agerat for att fa EU:s institutioner, framforallt EU-kommissionen
och dven Europaparlamentet, att uppméirksamma Ovre Norrlands behov av
tillforlitlig transportinfrastruktur genom stomnadtet samt vikten av att knyta samman
Europas nordliga omraden mot varlden genom aktiviteter som under 2016
framforallt kretsade kring fragan om forlangning av TEN-T stomnatskorridor
Skandinavien-Medelhavet (ScanMed) med en rad olika moten och positionspapper
om halvtidsgenomférande av vitboken for transport i EU som antogs av EFNS i Pited i
februari med mera.

» NS har fort in det arktiska perspektivet utifran skrivningarna i "Meddelandet om en
integrerad EU politik for Arktis” som publicerades 26/4 fran EU-kommissionen och EU:s
utrikestjdnst, samt de positioner som tagits fram inom regionen, EFNS , NSPA, CPMR
med flera for att féra in den arktiska dimensionen i diskussionen, for att visa pa
forandrade handelsvagar och i EU skapa beredskap for framtida forandringar med fokus
pa vara regioner.

- Det perspektivet utgjorde grund fran NS sida vid diskussionerna om utveckling av
transportinfrastrukturen i norra Sverige kopplat till norra Finland och norra
Norge inom de olika samverkansplattformarna inklusive samverkan inom
Botniska Korridoren, BK.

- Utifran deti dialogen med DG Move togs fram ett forslag i anslutning till att
Europeiska Radet antog sina slutsatser om den arktiska kommunikationen dar
vikten av en samordnad strategi for genomfoérande och finansiering av
transportinfrastrukturen i den europeiska Arktis lyftes fram.

- DG Move stallde sig ocksa i det sammanhanget direkt positiv till att forlanga
korridorerna norrut pa svensk och finsk sida samt skissar for fosta gaingen pa en
tidplan samt tillvigagang for forlangning av stomnatskorridorerna till forman for
vara nordliga delar.

- NS medverkade under det nationella Jarnvagsforum i Umea med en presentation
av EU:s meddelande om "En integrerad EU politik for Arktis” (28-29/11).

» NS dgnade merparten av forsta halvaret 2016 at planering, genomférande och
uppfoljning av hognivamotet i Lulead och Kiruna med Pat Cox, Europeisk samordnare
for TEN-T-korridoren ScanMed, for vilket NS anfortroddes samordningsansvaret for
bland annat Lansstyrelsen Norrbotten, Norrbottens Lans Landsting, Region
Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten (30/5-1/6).

- Syftet med besoket var att presentera regionen och att belysa mojligheterna till att
infrastrukturen i norra Sverige, norra Norge och norra Finland lankas narmare
TEN-T:s stomnatskorridor ScanMed for att forbattra funktionen i det europeiska
transportsystemet som helhet och vid besoket ingick paverkansaktiviteter och
synliggorande av pagaende CEF-projekt for Norrbotniabanan (NBB) och dven
Malmbanan.

- NS forde i planeringen l6pande dialog med tjansteméannen for berérda
huvudmannaorganisationer och med olika ad hoc-grupper sdsom nationell niva
via transportministerier i SE, NO och FI, EU-kommissionens DG Move och
Trafikverket Borldnge, samt Norrbotniabanan och Trafikverket Norra regionen
avseende Malmbanan och projektet Botniska korridoren m fl.

- En delegation med foretradare for lokal, regional och nationell niva i Sverige,
Finland och Norge samt basindustri och universitet medverkade i h6gnivabesoket
med Landshovding Sven-Erik Osterberg och Regionordférande Erik Bergkvist som
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vardar i Luleda samt Jan Mostrom, vd LKAB och Kristina Zakrisson, ordférande
Kiruna, i Kiruna.

- Ett genomgdende tema i diskussionerna var det nyligen publicerade meddelandet
om Arktis, som satter upp ramar for en EU-politik som ska syfta till att fraimja en
hallbar utveckling i det europeiska Arktis i samverkan mellan EU, nationell niva
och regionerna.

- Pat Cox-besoket var en uppf6ljning av hégnivamotet som holls den 3 juni 2015 i
Kopenhamn for foretradare for politiken och industrin fran Norrbotten och
Vasterbotten samt Pat Cox och EU-kommissionens DG Move, som North Sweden
anordnade for att inleda ett samtal om utveckling av transportinfrastrukturen i
Norra Sverige kopplat till EU:s transportpolitik for TEN-T och hur EU skulle kunna
lanka vara transportstrak till ScanMed.

» NS har foljt upp EU-kommissionens arbete med halvtidsutvardering av vitboken for
transportomradet, "Vitbok for ett konkurrenskraftigt och resurseffektivt
transportsystem” och fért samtal med EU-kommissionen om utvarderingen och
regionens synpunkter i det av EFNS antagna positionspapper som NS arbetade fram med
vara synpunkter och forslag om en forlangning av ScanMed och ocksa fanns med under
hognivamotet som ett led i pdverkansarbetet.

» NS har aven efter det fortsatt féra en dialog med EU-kommissionen om utformande av
framtida TEN-T-Korridorer och framfora regionens stindpunkter under exempelvis
konferensen "Shaping the future of the European Core Network Corridors - Improved
dialogue for smart and sustainable transport” i Milano som anordnades av EU-
kommissionen med mojlighet att samtala med inledningstalaren Pat Cox, samordnare for
ScanMed, framtida korridorutformning och kring arbetet framoéver (24/10).

» Utlysning av samradet for CEF-utvarderingen, 6versynen av EU:s finansiering till
infrastruktur, forsenades ett antal manader och 6ppnade forst 28/11 men NS kunde
tillsammans med samordnaren pa Region Vasterbotten for EFNS-transportgrupp ta fram
en tids- och aktivitetsplan under slutet av 2016 med framtagande av positionspapper
med norra Sveriges syn pa 6versynen for antagande under EFNS i Skellefted under 2017.

» NS har bevakat arbetet kring genomférande av CEF och TEN-T bade i dialog med EU:s
institutioner och bevakat samt deltagit i pagaende diskussioner i niatverk i Bryssel for att
sdkerstalla och tillvarata Norrbottens och Vasterbottens positioner avseende post-2020
och NS tillsag for det att saval Malmbanans som NBB:s pagaende CEF-projekt fick
framskjutande roll vid hégnivimaétet for Pat Cox liksom vikten av Motorways of the Seas,
MoS, fér Ovre Norrland och behovet av dess fortsatta existens har patalats gentemot EU.

» NS har varit samarbetspartner gentemot EU i Bryssel for de aktorer som aktivt
foretrader regionens intressen inom EU:s transportpolitik.

- Bland annat kan ndmnas underlag till Jens Nilsson pa Europaparlamentets
transportutkast kring betdnkande om utformning av logistikkorridor i framtida
TEN-T-korridorer med NS synpunkter och underlag inhdmtade fran foretradare
for basindustrin.

- NS tillsdg att Leo Huberts, radgivare till Pat Cox, samordnaren for ScanMed, pa EU-
kommissionens DG Move medverkade via telefon under det nationella
Jarnvagsforum i Umea for en presentation av aktuella fragor samt 6vergripande
berora framtida aktiviteter avseende TEN-T och CEF (28-29/11).

- Utifran Hognivamotet med Pat Cox i regionen anordnade NS for
kommunledningarna i Skellefted och Kiruna en studieresa till Bryssel for att traffa
relevanta aktorer i EU och visa pd samverkan for att knyta ihop hela den norra
delen i EU och Arktis med EU:s infrastrukturnat (se mer under "Northern Axis”).
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» NS har genom kontakterna med EU och stéllningstaganden fran EU:s sida givit stod at de
regionala aktérerna gentemot nationell niva.

- Aven om NS fokuserar pd EU ar det en naturlig del i pdverkansarbetet och ett
mervdrde for den nationella dialogen att tillfora EU-perspektivet i diskussionerna
pa hemmaplan i I6pande dialog med Norrbotniabanan och andra regionala
infrastrukturstrak i de strategiska diskussionerna om paverkansarbetet.

- NS deltog likasa i diskussionerna inom projektet Botniska korridoren i Sverige, via
telefonmoten samt dven fysiska moten nar sddan holls exempelvis formote for
avstamning infor samt pa hearingen som Anna Johansson, infrastrukturminister,
bjod in till om inriktning for transportinfrastrukturplaneringen med fokus pa
godstransporter (2/6).

» NS har bevakat och deltagit i andra Brysselbaserade organisationers arbete i
transportinfrastrukturfragor i syfte att sikerstilla att Ovre Norrlands intressen
tillvaratas.

- NS forde l6pande dialog med CPMR:s grupperingar for transportfragor med
medverkan i deras méten och utbyte med CPMR:s Ostersjosekretariat i det som
beror Ostersjoregionens infrastrukturprioriteringar och skrivelser for beslut i
CPRM:s politiska grupperingar och deras arbete gentemot aktorer i EU.

- NS har deltagit i moéten for svenska och finska regionkontor vilka berors av den
Botniska korridoren pa respektive sida och pa NS initiativ hdlls métena mellan de
svenska kontoren pa roterande basis for att pa sa satt sdkerstalla delaktighet och
inkluderande for alla inblandade med ocksa ater under hosten gemensammas
moten for de svenska och finska regionkontoren.

- NS medverkade pa den inom jarnvagsfragor inflytelserika
samverkansorganisationen FERRMED:s styrgruppsmote i Berlin kring aktiviteter
2016 med fokus for diskussionerna om framtida TEN-T korridorutformning och
interkontinental transportplanering for att tillvarata regionens intressen och
framst sdkerstdlla att utformning av korridorerna post-2020 och férlangning av
ScanMed aterfinns i det som FERRMED och dven andra fora/lobbyorganisationer
for fram (21/9).

> NS har medverkat i och tillsett att Ovre Norrland samt BK varit representerade vid
seminarier och diskussioner om EU:s politik for transportinfrastruktur, TEN-T och CEF.

- NS deltog i samt tillsdg genom kontakter med EU-kommissionens DG Move,
medverkan av Erik Bergkvist, ordférande Region Vasterbotten och Europaforum
Norra Sverige, som huvudtalare pa invigningen av EU-kommissionens stora TEN-
T Days 2016 i plenarsessionen 'Forerunners of a forward-looking European
transport” i Rotterdam, for att kunna redovisa sin och regionens syn pa vikten av
infrastruktursatsningar i Europa inklusive de arktiska regionerna (20-23/6).

- NS medverkade i samt tillsdg medverkan av Trafikverket Region Norr med for
FERRMED:s arliga konferens i Bryssel om interkontinentala transporter och
forbattringar i infrastrukturen pa de viktigaste euro-asiatiska
jarnvagsforbindelser och forde infor det i dialog med TRV in relevanta
standpunkter kring flaskhalsar och dtgardsbehov pa transportsystemet i
Norrbotten och Vasterbotten inklusive Northern Axis och dess lank till den
Botniska korridoren och en forlangning av ScanMed lankat till Asien i
diskussioner som inbegrep talare som Herald Ruijters, tillféorordnad direktor pa
EU-kommissionens DG Move, LI Xin, vice direktor China Railways, och Michael
Cramer, ordforande transportutskottet, Europaparlamentet (10/11).
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» NS har informerat om mojligheten att med st6d fran EIB skraddarsy
finansieringslosningar for att attrahera kapital fran externa offentliga och privata
investerare genom nyheter om utlysningar via var hemsida och via avstimning med
relevanta aktorer pa hemmaplan sdsom kring Vintertestbanan mellan Jorn i Skelleftea
och Arvidsjaur och deltagande pa diskussionsméte i Almedalen som hélls av regionens
huvudman for pagaende projekt med inbjudna intressenter fran industrin.

o —— Erik Bergkvist, Region Viisterbotten,
3 bjéds genom North Sweden in som

inledningstalare vid det drliga stora

TEN-T Days, for dret i Rotterdam,

anordnat av EU-kommissionen om

EU:s transportpolitik (20/6).

Dr Erik Bergkvist

President Region Vasterbo sops .
sieerng committes, Bothn  Det gav mdjlighet att i plenum leverera

norra Sveriges och det Europeiska
Arktis utmaningar och mdjligheter i de
globala transportflédena med behov av
investeringar till gagn fér hela EU. Det
dr ett exempel pd ddr NS kan medverka
till att med lite fotarbete ge utrymme
for regionens foretrddare att vara med i
viktiga sammanhang pd EU-arenan,
sdrskilt som diskussionerna om ndsta
transportplaner i EU nu tar sin borjan.

MALUPPFYLLELSE:

v" En milstolpe ndddes i vart padverkansarbete for att fa tillstind en forlangning
ScanMed till norra Sverige nar DG Move for forsta gangen tog fram en skrivning i
vilken EU-kommissionen staller sig positiv till en forlangning av ScanMed langst
stomnatet i norra Sverige och vidare via Malmbanan till Narvik i Norge respektive
osterut till den svensk-finska gransen och att en sddan férlangning kan komma till
stand redan i kommande programperiod post-2020 da samtliga delar ingar i
stomnatet i CEF, under forutsattning att den svenska regeringen - och den finska
avseende forlangningen av North Sea-Baltic pa finsk sida -ar med pa banan.

v" DG Move:s position antogs efter Pat Cox’ besok i Luled/Kiruna som avsag uppféljning
av dialogen som inleddes i det av North Swden initierade Képenhamnsmotet 2015
och fortsatt dialog for att fora processen framat ocksa kopplat till den arktiska
process som North Sweden drivit fér regionen och som féranledde DG Move att med
anledning av att Radet antog slutsatser om det "Arktiska meddelandet” anta en
skrivning i vilken den staller sig positiv till en féorldngning av ScanMed till norra
delarna av Sverige.

v Detar en tydlig aterkoppling av NS budskap néar ansvariga i EU-kommissionen i olika
sammanhang uppmarksammar vart budskap om den nordliga delen av Skandinavien
som den saknade lanken i ScanMed och att korridorsamordnaren och DG Move valjer
att vilja besoka regionen, utifran de goda kontakter med de Europeiska
institutionerna som NS har och darmed kan foéra en kontinuerlig dialog for att till EU
formedla regionens utmaningar och mojligheter.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Blue Growth i norra Ostersjon
o Malsattning:
= Mer av Sjomotorvagar/Motorways of the Sea (MoS) for tillvaxt i
Ostersjoregionen med en samlande dst-vistlig 1ank i norra Ostersjon.
» Battre forutsattningar for regionens hamnar att ta del av EU:s stod.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har fort dialog med foretradare for Umed och Vasa om den fortsatta
processen for det avslutade TEN-T/MoS-projektet "Midway Alignment” for en
uppgraderad firjeforbindelse mellan Vasterbotten och Osterbotten.

- NS deltog pa formote med foretrdadare for Umea-Vasa for avstamning infor
delegationens mote med foretradare for DG Move och ledamoter av
Europarlamentet.

- NS deltog pa slutseminariet for TEN-T projektet Midway Alignment Umea (19/1).

- NS forde l6pande dialog med foretradare for Midway Alignment kring mojligheter
inom finansiering fran CEF och andra mojliga instrument.

- NS foljde upp diskussioner hos EU:s institutioner om utformning av MoS framoéver
som ett betydelsefullt instrument for utveckling av straket Mo i rana-Umea-Vasa.

» NS har utifran kunskap om och tidigare samverkan med Northern Dimension
Partnership in Transports and Logistics, NDPTL fort dialog med foretradare for Lulea
hamn samt Sjofartsverket och NDPTL-sekretariatet i Helsingfors samt DG Move pa
EU-kommissionen avseende kontraktsskrivningen for NDPTL-ans6kan som
slutférdes under november 2016 och innebar att Luled hamns NDPTL-ansokan for
Malmporten i syfte att utdka tonnaget fran hamnen erhaller det storsta hittills
beviljade finansiella stodet fran NDPTL.

MALUPPFYLLELSE:

v Projektet Malmporten, har genom NDPTL-finansieringen pa c:a 780 000 EUR medel for
fortsatt projektering och forberedelser infor nasta projekt fas som omfattar muddring
och andra aktiviteter vid farleden for utokad utskeppningskapacitet.

v Projektet Malmporten konsoliderar harmed sin stéillning som EU:s arktiska hubb for
maritima transporter och inom EU:s TEN-T och CEF och utéver de regionala aktérernas
arbete har North Sweden kopplats in for strategiskt stod pa EU-arenan.

v' Midway Alignment-projektet har medfort positiva effekter bl a i utokad besoksnéaring
Umea-Vaasa och NS har med det i alla relevanta sammanhang for att visa pa vikten av
Ost-vastliga forbindelser och genom NS insatser utifran att uppmarksamma
moijligheterna med exempelvis finansiering fran NDPTL kunnat fa finansiering for
investeringar i Umed/E12.

VERKSAMHETSPLAN:
e Northern Axis med Malmbanan (NA)
o Malsattning:
* NA och dess koppling mot BK forbli integrerade delar for
konkurrenskraftigt EU.

GENOMFORANDE:
» North Sweden tillsag att Malmbanan och Northern Axis fick en framskjutande plats
under hognivamotet med Pat Cox, samordnaren for ScanMed, i bade Lulea och
Kiruna (30/5-1/6).
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- Med fanns svenska och norska intressenter, foretradare for transportministeriet
och Jernbaneverket i Norge, naringsdepartementet och Trafikverket, LKAB samt
regionala foretradare och industrin fran Sverige, Norge och Finland, med saval Jan
Mostrom, vd pa LKAB, som Per Bondemark pa Naringslivets transportrad, samt
Kristina Zakrisson, kommunstyrelsens ordférande i Kiruna med flera.

- Fran norsk sida levererades i Kiruna ett brev signerat Norges transportminister
till Pat Cox och med kopia till infrastrukturministern i Sverige och EU-
kommissionens DG Move om att den norska regeringen gav sitt stod till den
svenska regeringen vad galler att utvidga TEN-T:s stomnatskorridor ScanMed att
inbegripa den Botniska korridoren langs norrlandskusten och Luled hamn och
vidare pa Malmbanan till svensk-norska gransen och Narviks hamn.

» NS anordnade utifran 6nskemal efter aktiviteterna med Pat Cox i regionen och i
Almedalen VIP-mote i Bryssel for de politiska ledningarna fran Kiruna och Skelleftea
for samtal om Malmbanan och Norrbotniabanan med foretradare for EU:s
institutioner (30/11-1/12).

- Delegationen traffade svenska ledamoter i den socialdemokratiska gruppen i
Europaparlamentet, representant for EU-kommissionens DG Move, vice
ambassador pa Sveriges standiga representation i Bryssel samt den svenska EU-
kommissionaren.

- Vid motet med DG Move kretsade diskussionerna kring EU:s politik inom
transeuropeiska transportnatverken TEN-T och CEF och om den forestdende
revideringen av forordningarna kommande ar infor programperioden post-2020
och i synnerhet de delar med baring pa och relevans for transportplanering och
utveckling av infrastrukturen i Norrbotten och Vasterbotten och de diskussioner
som fors med regeringen for byggnationer av samt om pagdende CEF-projekt for
Malmbanan och Norrbotniabanan.

- Lorents Burman, Skellefted, och Niklas Sirén, Kiruna, medverkade ocksa i den
Arctic Futures-konferens som NS var med om att anordna i Bryssel samtidigt med
besoket, for att berdtta om Botniska Korridoren och flytten av Kiruna som
exempel pad framtidsinvesteringar i det europeiska Arktis.

» NS tillsag att Trafikverket Region Norr medverkade pa FERRMED:s arliga konferens
om interkontinentala transporter och forbattringar i infrastrukturen pa de viktigaste
euro-asiatiska jarnvagsférbindelser i Bryssel och for vilket NS férde dialog med TRV
for att i presentationen berora fragor om flaskhalsar och atgardsbehov pa
transportsystemet i Norrbotten och Vasterbotten (14/11).

» NS har regelbundet besokt regionen for dialog med tjansteménnen i NS dialoggrupp
transportpolitik, politiken pa lokal och regional niva samt andra berérda om nulége i
Bryssel/aktuellt i regionen samt planering av aktiviteter och stéd med att bidra med
Brysselperspektiv i bland annat Barentsregionen.

MALUPPFYLLELSE:
v En milstolpe har natts vad det giller sammankoppling av systemet i de nordliga

delarna av Sverige, Norge och Finland till stomnatskorridoren TEN-T och fran DG
Move att vilja satta en tidplan for féorlangning av ScanMed langs norrlandskusten och
vidare via Malmbanan till Narvik i Norge i det som fran NS sida och regionens
diskussioner numer omndmns inom det samlade begreppet "The Bothnian extention
of ScanMed” i och med att fragan om uppgradering av BK nu tagit steg vidare i skarpt
lage fran EU:s sida mot bakgrund av NS strategiska arbete.
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v NS har goda kontakter med aktorer pa hemmaplan samt pa europeiska
institutionerna och for dialog om utmaningar och méjligheter i Northern Axis,
inklusive finansiering av olika projekt, med genom NS arbete ett uttalat direkt
intresse fran EU:s relevanta aktorer som ger fordelar och genvagar for regionens
aktorer och dven andra aktorer pa Brysselarenan och nationellt som i samspel med
hemmaaktérerna i Ovre Norrland visar pa North Swedens relevans som dérroppnare
och processledare.

VERKSAMHETSPLAN:
e Comprehensive network, grona korridorer och évriga delar inom TEN-T
o Malsattningar:

* E10 och E12 samt 6vriga delar av det 6vergripande ndtet
(comprehensive network) i Ovre Norrland ska kunna dra nytta av EU:s
infrastrukturfinansiering.

* Fler hamnar kunna kvala in till Comprehensive Network.

* Fler terminaler kunna kvala in till Comprehensive Network.

= Ovre Norrlands huvudstrak samt satsningar pa intermodalitet mellan
olika trafikslag kunna fa stod lankat till EU:s koncept grona korridorer.

GENOMFORANDE:

» NS har fort dialog med NS transportpolitiska dialoggrupp och regionens
infrastrukturtjansteman om nulédge och aktuellt i Bryssel och i regionen i nira dialog
med vara huvudmannaorganisationer via fysiska moéten, telefon och e-mail och NS bistar
samt genomfor darutéver aktiviteter med delar av eller enskilda
huvudmannaorganisationer nar sa efterfragas och ar relevant.

- NS genomforde l6pande dialog i North Sweden dialoggrupp Transportpolitik med
infrastrukturtjansteman i regionen fér uppdatering, avstamning, férankring,
planering, genomférande och uppfdljning av aktiviteter, via dialoggruppsmote,
telefonmoten och sammankomster vid olika arrangemang dar NS har lyft fram
fragor kring samrad for inspel kring till exempel regeringens férslag om inférande
av flygskatt, EU-kommissionens samrad angaende revidering av
Gruppundantagsférordningen for de delar som beror statsstod for flygplatser och
hamnar, samt betdnkande fran Europaparlamentet om utformning av en
logistikkorridor i framtida TEN-T med mera.

- NS bistod Handelskamrarna vid planering och genomférande av aktiviteter for
dels Flygseminariet som anordnades av Handelskammaren Vasterbotten i
Stockholm och Framtidens Sjofart i Lulea 2016 som anordnades av
Handelskammaren Norrbotten till vilket NS anordnade medverkan av Jens
Nilsson, ledamot i transportutskottet i Europaparlamentet (29/1, 31/5).

- NS medverkade pa Norrbottens logistikrddsmote pa Ferruforum i Lule3,
tillsammans med Per Eriksson fran Expertcenter/statistikenheten, Trafikverket,
pa inbjudan av Norrbottens Handelskammaren for att informera om var
verksamhet samt aktuella fragor med mojlighet till dialog med Logistikradet som
ar en traffpunkt for Norrbottens mest framtradande industrier med stort behov av
godstransporter och hoga krav pa valfungerande och tillforlitliga transporter
(9/2).

> En fraga av vikt for det 6vergripande natet ar dven andra fonder an CEF och det av
North Sweden anordnade seminarium hdsten 2015 i Oslo om fonden inom Northern
Dimension transport and Logistics, NDPTL, i samverkan mellan EU och ett antal
lander i norra Europa, dar NS mobiliserade aktorer for att patala vikten av en
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fortsattning av fonden och dess betydelse for utveckling av
transportinfrastruktursystemet, renderade i ett positivt beslut under 2016 om ett
forsatt och fornyat samarbetsavtal for NDPTL-fonden.

» NS har ocksa fort diskussioner med hamnforetradare om majligheter for finansiering
fran EU for investeringar och bland annat renderade NS arbete med NDPTL
mojligheter for bidrag till Umea hamn for Kvarkenforbindelsen/E12.

Mona Mansour berdttar om North
Sweden och pdgdende processer i EU
vid Norrbottens Logistiskrdadsmate
pd Ferruforum i Luled, som samlar
de mest framtrddande industrierna
med stora transportbehov (9/2).

Det dr viktigt fér NS att for regionens
olika aktérer kunna berdtta om det som
pdgdr i EU. inbjudan frdn Norrbottens
Handelskammare att medverka vid
Logistiksrddsmétet dr ett exempel pd
sadan samverkan. Att EU exempelvis nu
forordar en férldngning av sina
huvudkorridorer till att inbegripa norra
Sverige beror i mycket pd NS férmdga

; att kunna mobilisera politik och industri

- pd hemmaplan i dialogen med EU.

MALUPPFYLLELSE:

v Detar for tidigt i processen att sdga hur strukturen for framtida TEN-T och CEF
kommer att se ut eftersom EU-kommissionen dnnu inte paborjat
revideringsforslaget, men inte desto mindre visar det pa vikten av ett intensivt
arbete fran North Sweden for att forlanga ScanMed till stomnétet i norra Sverige for
arbetet med botniska korridoren som helhet men ocksa for att det ger positiva
effekter for viljan till investeringar aven i omkringliggande 6vergripande natet
inklusive finansiering fran NDPTL for utveckling av delar inom Ovre Norrlands
transportnat.

v EU-kommissionen och NDPTL-fondgivarelanderna antog beslut om en férlangning av
fortsattning for NDPTL-samarbete efter det att NS tillsammans med North Norway
anordnade sitt NDPTL-seminarium hosten 2015 i Oslo och for det kunde
mobiliserade aktorer fran de nordliga delarna av Sverige, Norge och Finland vilket
spelade en uttalad roll enligt kommentarerna efterat for det antagna beslutet da det
lyckades fa NDPTL-ldnderna att inse det starka stodet som finns pa regional niva for
en fortlevnad av NDPTL-fonden och den betydelse fonden har for utveckling av
transportinfrastruktursystemet i omradet.

v Beslutet om fortsatt samverkan inom NDPTL ar betydelsefull dd NDPTL-kartan
omfattar dven strackor utanfor TEN-T finansiering och darmed utgér NDPTL en
viktig katalysator for utveckling av systemet i Barentsregionen.
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VERKSAMHETSPLAN:
¢ EU:s olika direktiv for 6vergang till mindre miljobelastande bréinslen
o Malsattningar:

= Svaveldirektivet genomforas s att sjofarten i Norra Ostersjon har
konkurrensneutrala férutsattningar mot 6vrig Europisk sjofart.

» Forslaget om NOx-utsldppsomradet inte medfér konkurrensnackdelar
for sjéfarten i Norra Ostersjon

» Kunskap om stodmojligheter fran EU for utbyggnad av infrastruktur for
alternativa drivmedel pa Ostersjon.

» Kinnedom om finansieringsmojligheter fran EU for utbyggnad av
infrastruktur for alternativa drivmedel i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

» NS deltog i slutseminariet i Umea for Midway Alignments TEN-T-projekt dar avslutade
aktiviteter och framatblickar var pa agendans for en hallbar sjomotorvag mellan
Visterbotten och Osterbotten med mé&nga innovativa inslag for investeringar i hamnarna
och en ny firja och 4ven med baring pa ett flertal transportslag och dar arbetet har
bedrivits i offentlig-privat samverkan (19/1).

» NS bevakade processen vid IMO med att fora fram forslaget om NOx-utslappsomradet
samt lade upp nyhet pa hemsidan for att informera om det hemat.

» NS bistod Handelskammaren Norrbotten med framtagande av program och talare for
seminariet "Framtidens Sjofart 2016” i Lulea samt tillsig medverkan i panelen av Jens
Nilsson, ledamot i transportutskottet i Europaparlamentet, med nyckelpersoner fran
offentlig forvaltning och industrin for att diskutera hur beslutsfattare i EU och de
nordiska ldnderna agerar for att stirka sjofarten i norra Skandinavien (31/5).

MALUPPFYLLELSE:
v NS har kunnat bidra till att 6ka kunskapsnivan hos aktérerna i regionen om
stodmoijligheter fran EU for utbyggnad av infrastruktur for alternativa drivmedel pa
Ostersjon.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Bredbandsinfrastruktur for digitala tjanster
o Malsattning:
= Stod fran EU for bredbandssatsningar och IT inom CEF och andra
verktyg i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

» NS har pa hemsidan och i nyhetsbrevet publicerat relevanta nyheter samt bevakat
informationsdagar om ansékningsdagar inom EU:s storre program och andra
lagstiftningsforslag inom ICT-omradet och IT-relaterade investeringar.

» NS har dven skickat specifik information och fort en dialog med Norrbottens och
Vasterbottens IT-utbyggnadsstrateger om i EU aktuella initiativ och fragor kopplat
till bredbandsutbyggnaden i regionerna och for att bereda mark for fortsatt
moijlighet att anvdanda EU:s regionalstod for sidant, som NS bidrog till att gora
mojligt infor denna programperiod.

MALUPPFYLLELSE:
v NS har kunnat informera hemat om relevanta utlysningar, pdgiende processer samt
viktiga samrad inklusive att skicka det direkt till relevanta aktérer att bedéma vikten
av att ta del av det.

M -
gy ' www.northsweden.eu :



M

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

Ravarutillgdngar och utveckling: Mineraler, metaller, skog & energiproduktion

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktérer ska etablera
budskapet om regionens betydelse for hela EU och aktiva deltagande i EU:s olika initiativ
for att stdrka innovationsformdgan i rdvaruindustrin och en hdllbar tillgdng pd rdvaror
for EU. Ddrtill att dven skogsbrukets betydelse uppmdrksammas i EU:s policyarbete vid
sidan om befintliga strategier for mineraler och energi inom rdavaruomradet, med fokus pd
norra Sveriges gentemot EU potentiella ledande position inom skoglig bioenergi och
biomassa. De i sammanhanget regionala relevanta kopplingarna till EU:s etablerade
Energiunion ska ocksd utvecklas. North Sweden ska ddrtill kunna bistd avseende de
plattformar som regionens aktérer arbetar med avseende EIP respektive KIC rdvaror
gentemot EU och samtidigt agera for att behovet av och mdéjligheterna till hdllbar regional
utveckling férs in som en integrerad del av EU:s arbete med rdvaru- och energifrdgorna i
EU:s nordliga omraden.

VERKSAMHETSPLAN:
e Regional utveckling kombinerat med ravarutillgdngar
o Malsattningar:

» EU:srdvaruinitiativ (RMI) ocksa inbegripa hallbar jamstalld lokal och
regional utveckling.

= Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt goras
kdnt inklusive den regionala kompetens som finns, manifesterat i
pagaende KIC RawMatters.

» Skapa kunskap om best practice pa EU-niva avseende hallbar
ravaruproduktion och féradling fran regionens ravarutillgdngar.

GENOMFORANDE:

» NS har bedrivit en rad aktiviteter i syfte att stirka samverkan och dialogen med grupper
fran industri, offentlig forvaltning och andra relevanta spelare for gruv och mineral for
dven det EU-inriktade arbetet samt har bedrivit bevaknings- och paverkansaktiviteter i
samarbete med andra nordiska och europeiska regionkontor i Bryssel.

- NS initierade hosten 2015 en artikelserie om ravaror i Norrbotten och
Vasterbotten dar den fjarde och sista delen i serien publicerades i januari 2016
och i den uppmarksammade vi ravaror av avgorande betydelse/kritiska ravaror
enligt EU-kommissionens forteckning samt gruvdriften och i synnerhet
fluoritfyndigheten i Storuman, vilket har ront uppskattning och uppmarksammats
positivt i Bryssel och pd hemmaplan.

- NS anordnade och deltog i moéte i Bryssel med en delegation for EIT RawMaterials
och industrin representerad av Atlas Copco hos Kommissionar Cecilia Malmstrom,
dar gruppen lyfte fram ravaruindustrins innovationskapacitet, konkurrenskraft
samt handelsvillkor samt berdattade om arbetet med att utveckla former for att
forbattra stodmojligheter for SME:s (13/6).

- NS forde dialog med Lansstyrelsen Norrbotten samt Region Vasterbotten om
ansokan for bildande av ett nytt atagande inom Europeiska
innovationspartnerskapet for ravaror EIP Raw Materials (EIP RM) i syfte att
samverka med andra gruvregioner och synliggéra dessa samt patala vikten av
ravaror for EU dar NS bistod Region Vasterbotten, som valde att ingd i konsortiet,
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med framtagande av aktivitetsbeskrivning for sin medverkan och den ansékan om
MIRIEU-dtagande inom EIP RM som inldimnades mars 2016 och beviljades i juni
2016.

- NS medverkade & Region Vasterbottens rakning, pa kick-off och arbetsmote i
Burgos i Spanien for planering av aktiviteter 2017 for MIRIEU-atagandet for gruv-
och metallurgiska regioner i EU och fran Ovre Norrland ar dven Luled Tekniska
Universitet partner i dtagandet vilket totalt samlar 25 partners fran 11 EU-
medlemsstater med synergier, med EIP:s strategiska genomférandeplan och
mojliga gemensamma projekt for finansiering fran EU:s program och fonder pa
agendan for motet (26/10).

- NS deltog dven i arbetsmoten som EIP RM konsortiet "MIRIEU-konsortiet”
anordnade for forberedelser av ansokning om finansiering for EU-projekt och da
konsortiet var man om att omfatta sa manga relevanta gruvregioner som mojligt
stéllde NS dven under december 2016 forfragan till Norrbottens Lans
Landsting/Region Norrbotten om intresse av deltagande i ansdkan.

» NS har formedlat kunskap om Mineralstrategi for Norrbotten och Vasterbotten samt
arbetet med hallbar regional utveckling och bland annat deltog NS pa
hognivakonferensen i Burgos i Spanien om europeiska regioner i radvarustrategier och
cirkular ekonomi (27/10).

- NS holl dar ett anférande om den regionala mineralstrategin for Norrbotten och
Vasterbotten och om cirkuldr ekonomi samt medverkade i panelsamtal och Q&A
tillsammans med 6vriga talare i konferensens andra session pa temat
"Erfarenheter och framgangsrika exempel och tillvigagangssatt samt utmaningar
vid etablering av gruvor pa regional niva”.

- Bland 6vriga talare och panelister fanns vice Head of Unit pa enheten
"Resurseffektivitet och ravaror” pa EU-kommissionens DG Grow, tillsammans med
regionala foretradare for politik och offentlig forvaltning samt industri fran ett 10-
tal EU-medlemsstater.

Hégnivdkonferens om ravaror i
Burgos i Spanien om EU:s Knowledge
and Innovation Community Raw
Materials med foretrddare frdan
Europeiska regioner och
rdvarukonsortier med for svensk del
Mona Mansour, NS, som representant
for Region Viisterbotten (27/10).

NS kunde i dialog med hemmaplan félja
upp tidigare initiativ pd EU-nivd for att
stdrka regionens roll i EU och mdjliga
utvecklingsstod pd ravaruomrddet med
att Region Visterbotten gick in i ett
konsortium inom European Innovation
Partnership Raw Materials for att
stdrka samverkan med EU om regionens
roll for hdllbar ravaruférsérjning.

MALUPPFYLLELSE:
v Regionens betydelse for EU:s interna ravarutillgdng och tillvaxt ar valként, inte minst
efter tidigare ars aktiva arbete fran NS inom ramen for EU:s etablerade ravaruinitiativ,
och strategi och konsolideras genom medverkan i atagande MIREU samt projektansdkan
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for genomforande av gemensamma projekt for att ta fram gemensamma guidelines for
”social license to operate” och dven bedriva aktiviteter for att sprida kunskap i EU.
North Sweden medverkade till att Region Vasterbotten blivit medlem i Europeiska
Innovationspartnerskapet for ravaror EIP Raw Materials Commitment samt i deltagande
i konsortiet for EU-ans6kan som atagandets medlemmar forberett.

NS har kunnat 6ka kinnedomen om EFSI som en mdjlighet att med stéd fran EIB
skraddasydda finansieringslosningar for att attrahera kapital fran externa offentliga
och privata investerare.

VERKSAMHETSPLAN:
e Norra Sveriges skogliga ravara som resurs for hela Europa

o Malsattningar:
= EU:s politik for tillgang till och féradling av ravaror pa samhalleligt
hallbara villkor ska ocksa inbegripa skog och energiutvinning.
» Tillférsakra att skoglig biomassa ar en del av EU:s omstallning till en
icke-fossilberoende ekonomi och inbegripen i EU:s Energiunion.
* De regionala Bioenergiklustren samlas och stdrkas for att kunna lyftas
som exempel for Europas klimatomstallning med stod fran EU.

GENOMFORANDE:

>

NS har fort dialog med EU-kommissionens DG Grow och DG Agri om malsattningarna for
EU:s ravarustrategier och Energiunionen samt EU:s skogsstrategi och i de
sammanhangen pekat pa skogsindustrins betydelse for att uppna EU:s mal om en
utvecklad bioekonomi utifran regionala forutsattningar
NS har gentemot EU belyst skogsindustrins betydelse som viktig ravarukalla for
framvaxande biobaserade industrier och for utvecklingen av nya produkter, t ex
biobaserat plast, textilier och flygbransle samt energiutvinning.
NS har fort konstruktiva diskussioner med aktérer om etablerande av dialog- och
referensgrupp fran industri, offentlig forvaltning och andra relevanta spelare for skog-
och energifragor i regionen for dven det EU-inriktade arbetet, men av tidsskél har den
processens fullgérande forskjutits till 2017.
NS samverkade med skogsindustrins foretradare i Bryssel for en inom policyfragorna i
huvudsak gemensam héllning gentemot EU med fortsatt fokus fran NS pa regionala
utvecklingsperspektiv.
NS bistod aktorer i Sverige med genomférande av seminarier i Bryssel for att belysa
regionens betydelse inom bioenergiomradet, bland annat bistod NS till SLU under
diskussioner om ett seminarium for branschen som hélls under varen.
NS har f6ljt upp och i samarbete med NS Dialoggrupp Naringsliv utviarderat behovet av
samt framtagande av positionspapper i kommande forslag inom energiunionen fér
genomforande av paketet for fornybar energi ("Fornybarhetsdirektivet” och
"Uppdaterad EU héllbarhetspolicy for bioenergi”).
NS ingar i EFNS FoloN-grupp och har uppdaterat handlingsplanen med fokus pa
skogsfragor och energiproduktion i syfte att sidkerstalla Norra Sveriges intressen pa
Brysselarenan samt for beslut vid EFNS i Pited arbetat fram en position om den sa
kallade kaskadprincipen inom bioenergiomradet.
- NS har formedlat information om pagaende EU-initiativ och arbeten via agerande
vid Europaforums naringslivsgruppering och andra relaterade arbetsgrupper.
- NS fick 2015 i uppdrag av rapportorerna FoloN-gruppen att ta fram
positionspapper om Kaskadanvandning av skogsravara infor EFNS i Pited 2016.
- NS tog fram i samverkan med foretradare for offentlig férvaltning, industri och
akademi i de fyra nordligaste lanen, ett utkast till positionspapper om
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"Kaskadanvandning av skogsravara”, i syfte att motverka tendenser som finns EU
om inférande av en obligatorisk kaskadanvandning av biomassa, d v s for hur
biomassaresurser anvands enligt en bestdmd prioritetsordning for skoglig ravara
och hur det kan bli hinder for hallbar bioenergiutveckling av nya biobaserade
material och produkter.

- NS arbete med kaskadpappret diskuterades inom EFNS FoloN-gruppen samt
darefter presenterades av rapportorer pa mini-seminariet om Skog som
anordnades for avstimning med intressenter och inhdmtande av synpunkter fore
antagande i plenum vid EFNS i Pited (26/2).

- Positionen har sedan spridits till ansvariga pa EU-kommissionen samt till
ledamoter i Europaparlamentet.

» NS ingari det informella natverket for skog- och energifragor med representanter fran
skogsindustrin, skogsdgarna, universitet, myndigheter m fl fran hela Sverige for
diskussion och planering av EU-inriktat paverkansarbete och under aret férdes
diskussioner om strukturer for samt tillvigagangssatt for att fora arbetet framat.

» NS har fort dialog med EU-parlamentet samt andra Europeiska institutioner och aktorer
i Bryssel kring hallbar ravaruproduktion och férdadling inom skogsnéringar och
energinaringar.

- NS deltog pa Hognivakonferensen BioEconomyUtrecht2016 i Utrecht som
samlade 6ver 400 deltagare i diskussioner om genomférande hittills samt
framatblickar och synergier med Energiunionen och paketet om cirkular ekonomi,
som input till 6versynen av bioekonomistrategin fran 2012, inom ramen for det
nederldndska ordférandeskapet i samarbete med EU-kommissionen (13/4).

- NS deltog pa uppfoljningsmoten om pagaende arbete inom den av EU-
kommissionen utsedda referensgruppen, den s k bioekonomipanelen, for
framtagande av synpunkter till bioekonomimanifestet som presenterades av det
hollandska ordférandeskapet i Utrecht (13/4).

» NS har f6ljt upp EU-kommissionens arbete med Energiunionen och framst de delar som
beror fornybar energi, for genomforande av paketet for fornybar energi samt vid behov
forbereda underlag for inspel for att sdkerstalla att regionens intressen tillvaratas.

- NS mappade i januari paketet Energiunionen och identifierade omraden av
sarskild relevans for vart arbete.

- NS foljde upp arbetet som bedrivs i den av EU-kommissionen bildade
referensgrupp utifran det regionala forskningsnatverket ERRIN som NS ar
medlem i for aterkoppling till om Bioeconomy Manifesto som presenterades av
det hollandska ordférandeskapet under Bioeconomy Utrecht 2016.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden medverkade till att ytterligare, utifrn inledande arbete 2015,
mobilisera hemmaaktdrerna och svensk skogsindustri for att synliggéra samt
konsolidera betydelsen av skogsnaringen och det svenska skogsbruket for regional
tillvaxt samt naringens betydelse for tillvaxten i hela EU.

v" NS har genom sitt arbete under aret och dven foregaende ar, bidrag till att mobilisera
aktorerna pa hemmaplan inom skogs- och energinatverket och de svenska
perspektiven har en plattform att arbeta utifran som tidigare i det ndrmaste helt
saknades i debatten om skog och bioekonomi inom EU samtidigt som manga viktiga
forslag med direkt paverkan pa svenskt skogsbruk och upp byggnad av bioekonomi
ar pa gangi EU.
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v NS har ocksa pé egen hand kunnat foéra fram och ta med regionens synpunkter in i

direkt dialog med EU:s aktorer i olika sammanhang genom aktiv medverkan i olika
relevanta evenemang och natverk.

Marknads- och niaringslivsutveckling fér konkurrenskraftiga smaforetag

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna bidra till béttre ny- och
smdféretagandetillvixt i Ovre Norrland genom att kunna informera om de méjliga stod
och upphandlingsregler som finns i EU samt bevaka EU:s statsstédsregler till gagn for
regionens ndringsliv och vid behov uppmdrksamma EU pd de grédnshinder och ojdmlika
konkurrensvillkor som finns i strid mot intentionerna med EU:s inre marknad.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Smaiforetagandetillvixt (SME growth)
o Malsattningar:
» Fler foretag inom fler naringar kunna vaxa kopplat till EU-malen.
» Sarskilt de sma foretagen i regionen i hogre grad kunna ta del av EU:s
instrument for att vaxa och komma ut pa internationella marknader.

GENOMFORANDE:

» I och med EU-kommissionens nya fond for strategiska investeringar, EFSI, i grunden
ett riskkapitalinstrument for att vixla upp investeringstakten i EU, och att den allt
mer kopplas ocksa till struktur- och investeringsfonderna har North Sweden agerat
for att uppmarksamma hemat om saval mojligheter som nédvandigheten av att
kunna dra nytta av det kapitalet, och Norrlandsfondens skrev under 2016 ett avtal
om sammantaget 250 miljoner kronor med EIB for lan till SME i norra Sverige.

» NS har fortsatt delta i olika sammankomster som anordnats av Europeiska
kommissionens DG Grow och DG Move samt Regionkommittén och i
Europaparlamentets for diskussioner om finansieringsupplagg samt for
deltagandekriterier for bland annat naringslivsaktérer inom ramen for EFSI for
projekt inom omradena transportinfrastruktur, ravaror bade gruv- och biomassa
samt energiprojekt.

» NS har informerat NS Dialoggrupp Naringsliv samt diskuterat med andra bland NS
huvudmannaorganisationer om finansieringsmojligheter fran EFSI.

» North Sweden har informerat om SME-program och utlysningar inom H2020,
strukturfonderna och fran VINNOVA gentemot aktorer pa hemmaplan.

MALUPPFYLLELSE

v North Sweden har bidragit till 6kad kunskap om EU-stdd till foretag hos olika
regionala aktorer och vikten av att fa med smaforetagen i de regionala och
internationella projekt regionen genomfoér och det var sarskilt roligt att
Norrlandsfonden som forsta svensk aktor tog tillvara mojligheten att samverka med
EIB om medlen i den nya fonden for riskvilligt kapital, EFSI.

v Det har tidigare varit ett svagt deltagande frin regionens SME och ir diarmed ett
omrade att fortsatta arbeta med och se var svarigheterna finns for att bidra med
battre anpassade regelverk for SME till kommande revideringar/programperiod, for
aven med manga olika kanaler ar det svart att for en verksamhet som NS na enskilda
SME och fa upp dem pa banan utan ett mer strategiskt samordnat stéd mellan
regional niva, nationellt och EU vilket ar en strategisk fraga att fora till EU i hur SME-

] 60 (71)
gy ' www.northsweden.eu :



M

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

stoden i framtiden ska byggas upp, sarskilt i regioner med mikroféretag som norra
Sverige.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Fungerande inre marknad 6ver granserna med konkurrensneutrala EU-regler
o Malsattningar:

= Regionens foretag kunna arbeta gransoverskridande.

» Norra Sveriges foretag ha konkurrensneutrala foérutsattningar mot
ovriga Europa och Europisk industri inom flygskatter och transporter.

= Regionens aktorer kunna dra nytta av saval nya upphandlingsregler
som offentlig upphandling av innovationer.

* Regionens aktorer vara inférstddda med hur EU:s statsstodsregler
fungerar och hur 6versyn av dem sker.

GENOMFORANDE:

» NS foljde implementeringen av de uppdaterade statsstodsreglerna och de sarskilda
undantag som norra Sverige fick i den process som var och NS var engagerad i for de
specifika undantag som gavs till regionen, samt forde dialog med aktérerna pa
hemmaplan om riktlinjernas genomférande.

» NS har hallit sig informerad via fraimst handelskammaren Vasterbotten samt inom
EFNS om notifieringsprocessen for flygplatserna Skelleftea och Sundsvall for att
kunna bistd med EU-relevant information vid behov.

» NS bistod i dialog med Handelskammaren Vasterbotten med planering och
genomforande av seminarium om flygsektorn inom ramen for Vasterbotten pa Grand
i Stockholm (21/1).

- NS tillsdg medverkan av handlaggare pa EU-kommissionens DG Konkurrens pa
seminariet med en intervention om EU:s riktlinjer om statsstod till regionala
flygplatser samt den glddjande nyheten om EU-kommissionens beslut dagarna
innan, 19/1, om att godkdnna stdd till flygplatserna Skelleftea och Sundsvall.

- Under flygseminariet belystes vikten av luftfartssektorn for glest befolkade
omraden i EU och av palitliga flygtransporter till och fran norra Sverige med
ovriga Sverige och Europa och dven i varlden.

- Bland deltagare fanns representanter for Region Vasterbotten, atta flygplatser, tva
av de storre flygbolagen, Trafikverket samt turismnaringen sisom Ake Nilsson,
kommunstyrelsens ordférande i Vilhelmina, som presenterade South
Laplandsatsningen pa besoksnaring kopplat till investeringar i en ny
landningsbana.

» NS deltog pa inbjudan av utredaren pa Finansdepartementet till dialogmote om
Flygskatt i Stockholm och NS efterfragade underlag fran NS dialoggrupp
Transportpolitik och fick underlag fran Handelskammaren Norrbotten for att
framfora de negativa effekterna och konsekvenserna en flygskatt skulle medfora pa
regionala tillvdxten i norra Sverige och bland annat satsningar for att nairmare binda
samman Tromso-Luled-Uledborg norra Sverige samt vikten av satsningar pa
alternativa styrmedel for exempelvis skogligt biobransle (14/3).

MALUPPFYLLELSE:
v' EU-Kommissionens beslut om férandrade regler for statsstod ger fortsatta
moijligheter till stod i glesbygd utifran NS arbete, men med tydligare krav pa analyser
och argumentation for det, vilket NS kunnat bidra till att formedla kunskap om.
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v North Sweden medverkade till att regionens sma flygplatser fick undantag fran
forbudet mot statsstod, dock att ndgra flygplatser 1ag i en granszon for den
notifieringsprocess som inférdes med de nya statsstodsreglerna och NS har kunnat
beratta om processen och EU-kommissionens bedomningsgrunder for att bista
naringslivets foretradare med intresse i berdrda flygplatsers fortlevnad och dialogen
med EU-kommissionen om tolkningen av de for norra Sverige positiva besluten.

ATTRAKTIV LIVSMIL]JO

Miljoriktig, hialsosam och klimatsmart tillviaxt

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida fortsatt utveckla ett arbetsfdilt inom klimat,
hélsa och miljé och uppmdrksamma Norra Sveriges utvecklingskraft pd dessa omrdden i
EU samt upplysa i regionen om de méjligheter som EU erbjuder fér utveckling, samarbeten
och stéd inom klimat, hdlsa och miljé inklusive EU:s pdgdende arbete med en cirkuldr
ekonomi och etablerandet av en bioekonomi. North Sweden ska i samverkan med
regionens aktorer verka for ett aktivt deltagande i EU:s olika initiativ for COz-minskande
dtgdrder respektive de hélsofrdmjande utmaningar som den demografiska utmaningen
med allt fler dldre och ldnga avstdnd i glesbefolkade omrdden medfér. De méjligheter
EIP:n Smart Cities ger for att utbyte kring utvecklingsarbete med fokus pd de testbdddar i
form av stérre om- och nybyggnationsprojekt samt satsningar pd klimatsmarta och
distansoverbryggande utvecklingsprojekt som finns i regionen kan sdrskilt lyftas fram.

Norra Sverige hamnar i topp i mdnga
rankingar och belénas, sdsom Umed
som Lighthouse City inom EU:s smart
cities och att Norrbotten prisades
som referenssite for e-hdlsa (6/12).

Agneta Granstrém, Landstinget
Norrbotten, tog emot utmdrkelsen i
Bryssel fér regionens arbete med
distanséverbryggande hdlsovdrd. Det dr
exempel pad att norra Sverige i EU blir
uppmdrksammat. NS har givetvis inte
del i allt, det beror av duktiga aktérer
pd hemmaplan i arbetet med att skapa
en attraktiv region, men NS finns ofta
med pd ndgot eller flera hérn i att géra
regionen uppmdrksammad av EU, dven
inom det som inte dr NS huvudfokus.

VERKSAMHETSPLAN:

¢ Klimatsmart hilsobeframjande regional tillvixt genom 6kat EU-engagemang
o Malsattningar:

» Regional EU-kunskap inom hilsoomradet och miljoskydd, sisom vatten,
skogar, avfall och biodiversitet samt EU:s handlingsplan for klimat och
energi inklusive cirkular ekonomi.

» Skapa samlad kunskap om regionens e-hdlsoinsatser att kunna
presentera som Europeisk forebild.
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» Skapa kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa EU-niva kring grona
l6sningar som finns i Norra Sverige.

= Regionens aktorer ska vara inforstddda med mojligheter inom EU:s
fonder och program samt 6vriga instrument inom miljo och klimat.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har medverkat i miljonatverk i Bryssel for nordiska aktorer for att
skapa en plattform for kunskapsinhamtning, skapa dialog och belysa gemensamma
fragor gentemot EU och medverkan av relevanta foretradare, sdsom;

- Pierre Schellekens, kabinettschef hos Miguel Arias Cafiete, EU:s
energikommissionar (23/6).

- Europaparlamentariker Jytte Guteland som sitter i ENVI-utskottet (26/4).

- Joakim Bogdanoff, Svensk Energi, och Truls Borgstrom, energirad pa Svenska
representationen i EU (17/3).

» NS har tillsamman med EFNS medverkat aktivt for att ta fram ett positionspapper
om EU:s cirkuldara ekonomi och bioenergi.

» NS har under en heldag ordnat studiebesoksprogram for tjdnstepersoner och
rapportorer i arbetsgruppen for miljé/klimat/energi i Stockholm inom Europaforum
Norra Sveriges i syfte traffa relevanta aktorer som jobbar inom omradet och lyfta
norra Sveriges synpunkter inom klimatarbetet och positionspapper, sdsom Johan
Waullt, chef for press- och kommunikationsavdelningen pa EU-kommissionen i
Stockholm, representanter fran EFNS i Riksdagens Trafikutskott, Miljé och
jordbruksutskott och Energikommissionen samt Svenska Bioenergiféreningen
(12/5).

» NS har deltagit i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp samt som tillfallig
samordnare i klimat/energi/miljo med tva fysiska arbetsmdten i Stockholm (20/1)
ochiUmea (5/12).

» NS har vid flertal tillfallen traffat aktérer som jobbar med klimat, energi och miljo
samt deltagit pa konferenser och seminarium i temat bade i Bryssel och i regionen i
syfte att etablera kontakter och natverk.

» NS har engagerat sig i ett hidlsonatverk tillsammans med andra svenska regionkontor
och har under aret traffat hdlsoradet Sara Johansson, svenska representationen
(7/3) och Katarzyna Glowacka-Rochebonne, DG Sante (8/4).

» North Sweden har via hemsidan informerat om relevanta utlysningar och
forandringar inom klimat och miljoomradet rorande klimat och energipaketet,
klimatférhandlingarna i Paris, Cirkuldr ekonomi, Life-programmet, 7:e
miljohandlingsprogrammet och aktuella konferenser kring milj6, klimat och
alternativa energikallor.

» NS har bevakat halsorelaterade fragor och informerat om EU:s olika program och
utlysningar.

» NS har ocksa stottat Norrbottens Landsting med information i deras deltagande i EIP
for aktivt och halsosamt aldrande for vilket de ocksa blev tilldelade pris av EU-
kommissionen med North Sweden med vid prisceremonin i Bryssel da Agneta
Granstrom fran Norrbottens Lans Landsting mottog priset for Norrbottens ledande
arbete med distanséverbryggande teknik i varden till inspiration fér andra (6/12).

» NS dialoggrupp for klimat/energi/miljoé har vid flertalet tillfillen informerats via
riktade informationsinsatser.
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» North Sweden informerar via nyhetsbrev och direkt informationsférmedling om
landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och utveckling
kring inte minst kompetensfoérsorjning.

» For att hoja regionens synlighet inom det grona omradet har utifran skogen som en
viktig resurs for regionen och pagdende lagstiftningsarbete inom klimat- och
energiomradet samt cirkuldar ekonomi i EU, fokus for 2015 och 2016 legat i mycket
pa bioekonomi och biomassa for att fran North Swedens sida bidra till att aktivera
hemmaaktorerna pa ocksa EU-arenan och visa de mojligheter som norra Sverige kan
erbjuda ovriga Europa och varlden for gron omstallning (se under skogsdelen i
“Ravaror” ovan).

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har under aret borjat etablera arbetsomréadet inom Attraktiv Livsmiljo
och aktivt deltagit miljonatverk pa Brysselarenan och i det sammanhanget arbetat
nara Europaforums arbetsgrupp for miljo, klimat och energi och kanaler for
informationsférmedling av det som hander i EU.

v NS har kunnat bistd hemmaaktorerna vid forfragningar inom olika relaterade fragor
kring halsa och miljo samt ocksa tillsammans med hemmaaktorerna gjort insatser i
samband med Green Week och klimatkonferenser som nagra aktiviteter for att hoja
aktiviteten pa omradet hos regionens aktorer gentemot EU.

Kreativ kompetensutveckling med lockande upplevelser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida dels ge underlag fér hur EU:s strategier
samt fonder och program kan stédja behovet av kompetensutvecklingsinsatser, inte minst i
glesbygd, och till EU:s féretrddare kunna kommunicera det och de regionala goda exempel
genom nyttjande av ny teknik som finns, dels i dialog med regionens turismndring se hur
en mdojlig samlad utveckling av regionens turism- och upplevelsendringar kan samspela
med EU:s strategier. Den samiska kulturen dr ett specifikt perspektiv att inom ramen for
EU:s arktiska dialog dven frdn North Sweden medverka till, for att i EU fora in Ovre
Norrlands samlade regionala perspektiv. North Sweden ska ocksd fortsatt anvdnda
"varumdrket” Umed2014 som ett verktyg fér en ldngsiktig ambition att gentemot EU
kunna lyfta fram, att Ovre Norrlands framvixande kreativa néiringar och kluster och
innovationsférmdga har relevans fér hela EU och EU:s tillvixtstrategier, inte minst inom
exempelvis designomrddet.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ovre Norrland ses som en i EU relevant partner for kreativa niringar
o Malsattningar:

= P3 Brysselarenan kunna dra fortsatt nytta av Umea2014 som en symbol
for en region med kreativa naringar och kulturdriven tillvaxt.

* Inom EU etablera insikt om den innovationsformaga och kreativa
potential som med ratt stod finns i de nordliga delarna av EU.

= (Okad kunskap och intresse fér samverkan med norra Sverige inom olika
framtidsomraden sdsom design fran EU och aktorer i Europa.

» Okat nyttjande hos regionens aktorer av EU:s stod for kulturell
verksamhet och internationellt utbyte.
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GENOMFORANDE:

» NS har vid ett flertal tillfallen traffat aktorer pa hemmaplan och i EU som jobbar med
kultur och kreativa naringar inom regional utveckling samt deltagit pa konferenser
och seminarium pa temat bade i Bryssel och i regionen i syfte att etablera kontakter
och natverk, sasom:

- NS har vid flertalet méten i regionen och genom riktade insatser rapporterat om
den politiska utvecklingen och om viktiga lagstiftningsprocesser och fran
relevanta seminarier och moten inom kulturomradet.

- NS har deltagit i plattformar for utbyte kring tillvaxt genom kultur och kreativa
ndringar for innovation gentemot EU-kommissionen, sdsom inom det regionala
forskningsnatverket ERRIN.

- NS var ocksa under 2016 med i arbetet med det arliga Design Days som
arrangeras av ERRIN:s arbetsgrupp for kreativa naringar och ar en motesplats for
designforetradare fran hela Europa med de ledande designregioner i framforallt
Frankrike, Italien, Danmark och Finland i ledningen (20/9).

- NS anordnade ett mote mellan foretradare fran Cornwall som avser att séka om
kulturhuvudstad med foretradare fran Umea for att berdtta om Umed2014
(10/10).

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden medverkar vid aktiviteter kopplat till kultur och framforallt kreativa
ndringar i Bryssel och for dialog med aktérer pa hemmaplan i syfte att hitta formerna
for arbetet med detta med ratt aktorer att arbeta med pa hemmaplan.

v’ Det fortsatta engagemanget i Design Days och ERRIN:s arbetsgrupp for kreativa
naringar och design ar ett led i att uppratthalla och folja upp Umea2014 med
mojligheter till direkt dialog med EU-kommissionen i samverkan med andra ledande
designregioner, inte minst utifran Designhdgskolan pa Umea Universitet med sin
hoga globala ranking,.

VERKSAMHETSPLAN:
e Inlands-, urfolks- och landsbygdsutveckling kopplas till EU:s processer
o Malsattningar:

» Etablera kontakter och natverk for regional EU-kunskap om
kompetensutveckling, landsbygdsutveckling och turism.

* De samiska perspektiven och forutsattningarna for utveckling av
samiska naringar ska vara en integrerad del av NS arbete.

» EU se och vilja stodja regionens utvecklingsmojligheter som en framtida
smart glesbygdsregion.

= Regionens aktorer vara inforstidda med mojligheter inom EU:s fonder
och program for kompetensutveckling och upplevelsenaringar.

GENOMFORANDE:

» NS medverkar tillsammans med 6vriga NSPA vid EU-kommissionens arktiska
urfolksdialog i Bryssel som de arligen anordnar med medverkan av bland annat
samiska foretradare (22/1).

» NS har vid ett flertal tillfillen traffat aktorer pd hemmaplan och i EU som jobbar med
kultur och turism inom regional utveckling samt deltagit pa konferenser och
seminarium pa temat bade pa hemmaplan och i Bryssel.
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- Genom arbetet i ndatverket for NSPA och Europaforum Norra Sverige har Norra
Sveriges potential och sarskilda behov av kompetensutvecklingsinsatser for att
kunna mota den demografiska utmaningen synliggjorts i EU.

- NS har fortsatt att etablerat flera nya kontakter framférallt mot relevanta
personer i EU:s organisationer och aktoérer i EU inom framférallt
landsbygdsutveckling, kompetensutveckling och turism.

- North Sweden informerar via nyhetsbrev och direkt informationsférmedling om
landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och utveckling
kring inte minst kompetensforsorjning och det var ocksa en stor del av NS EU-
forum under slutet av 2014 att visa pa vikten av att titta pa aven de
finansieringsmojligheterna fran regionens aktorer utover regionalfonden som
foljs upp i det 16pande arbetet fran NS i den fortsatta dialogen med
hemmaaktorerna.

» Glesbygdsfragorna utifran arbete pa EU-nivan har i huvudsak kopplats till arbetet
med OECD-studien och den arktiska processen samt det 6vergripande arbete NS gor
inom ramen for den position om "Smart Region” som NS arbetade fram for beslut i
EFNS for att utmana radande urbana fokus i EU, som framgar av insatser under
tidigare fokusomraden.

MALUPPFYLLELSE:

v" North Sweden medverkar i 6kande grad strategiskt vid aktiviteter kopplat till turism
i Bryssel och att vid besok av relevanta aktorer ha med turismfragorna som en
vasentlig tillvaxtindustri, i syfte att hitta formerna for arbetet med detta
arbetsomrade samt ratt aktorer att arbeta vidare med.

v Att OECD och i sin tur EU lyfter det regionala "ekosystemet” bortanfor
storstadsfragorna med mer fokus pa samspelet stad-land och olika typer av
landsbygd inklusive utmaningar och mdjligheter for tillvaxt i glesbygd ar givetvis
inte ett resultat av enbart North Swedens arbete, men de aktiviteter som under en
rad ar kopplat till OECD-studien, Arktis och "Smart Regions” skett med NS som
initiativtagare och motor har utan tvekan varit en del bidragande del for det.

Frukostméte i Europaparlamentet
med NSPA om EU:s arktiska policy
infor parlamentets beslut, med fér
NSPA fokus pd regional utveckling i
de glesbefolkade nordligaste
omrddena i Europa (19/10).

Regionkontoren fér NSPA med bland
andra Mikael Janson frdn NS i dialog
med relevanta parlamentsrapportorer
frdn olika berdrda utskott och norska
Stortingets pd besék infor parlamentets
arktiska position. Det dr ett exempel pa
sammanhang ddr NSPA:s unika gleshet
men ocksd potential som en innovativ
"testbddd” for hela Europa, att tas in i
EU:s policys och regionalstéd, lyfts fram
och ocksad ger resultat for besluten i EU.
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Kommunikation

WEBB:

North Sweden har via sin hemsida, http://www.northsweden.eu, l16pande féormedlat nyheter
med EU-perspektiv i syfte att informera och uppdatera regionala intressenter om det som
sker i EU och regionen med EU-perspektiv. Trenden visar att fler besokare tar del av North
Swedens information genom sociala media, framst Facebook, dar bade nyhetsbrev och
andra aktuella handelser aviseras. Totala antal besokare till hemsidan har under aret
minskat ndgot liksom antalet unika besékare medan andelen nya besokare okat.

Antal besok kan innehalla flera besok fran samma person. Nya besok dr personer som aldrig
tidigare besokt webbplatsen. Ett hogt antal nya besdkare tyder pd att man ar bra pa att leda
trafik till webbplatsen, medan ett hogt antal aterkommande besdkare ar ett tecken pa att
webbplatsens innehall ar tillrackligt lockande for att besokarna ska komma tillbaka.
Hemsidan hade totalt 19 879 (21 936) besok under 2016 med ett snitt pa 55 besok varje
dag.

Nyckeltal fér 2016 (med jamférelsesiffror for 2015 inom parentes):
1jan - 31 dec 2016 (2015)

Antal besok per dag 55 (61)

Antal unika besékare 11 486 (12 580)
Genomsnittlig tid pa webbplatsen 2 min 27 sek (2 min 34 sek)
Genomsnittligt antal sidor per besok 2,51 sidor (2,55 sidor)
Andel nya besok 55,71 (54, 34 %)

Direkt trafik 23 % (22,5 %)

Hanvisning fran Nyhetsbrevet 3,6 % (4,64 %)

Hanvisning fran Facebook 9,2 % (4,35 %)

Det gdr att se att den totala trafiken fran Vasterbotten och Norrbotten har 6kat, men att
trafik fran andra europeiska ldnder har minskat. Fler trafikanter mot tidigare har kommit till
NS hemsida fran olika soksiter, saisom Google, med framst sokord som "North Sweden” eller
"North Sweden EU”. Mest populdra innehallet ar Startsidan, Om oss, Kontakta oss,
fokusomradessidorna f6ljt av partnersok.

De tio mest populdra nyheterna var:

Regionen toppar EU:s index

Stort tack till Aida och Michele!

"SoP": BRexit har paborjats!

Vialkommen hostens praktikanter Aida och Michele!
Gymnasielever fran Skellefted tar tempen pa EU-samarbetet
Umea blir Smart City

Ny EU-politik for Arktis

Ovre Norrland topprankad inom innovation i EU
Pat Cox-hognivamote i Lulea och Kiruna

EU miljoner till Luled hamn

OECD-studien godkand

POOONU AW

_

Besoken pa ar hemsidan ar jamnt fordelade 6ver aret med undantag for juli och augusti
samt under julledigheten nar besoken blir betydligt farre bade pa hemsidan och pa
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Facebook. Utifrdn statistiken 6kar antalet besokare pa sidan de dagar som nyhetsbrevet

publiceras.

Flest unika besokare under en dag (22 mars) hade North Swedens hemsida med 250
personer som kan jamforas med 264 forra aret. Validerat.se ar en tjanst som testar
webbplatser for tillganglighet och var webb har haft 99-100% passerade tester under hela
aret. North Sweden har sedan februari 2010 en Facebook-sida som i slutet av 2016 hade 632
foljare (d v s "gilla-markeringar”) vilket ar 115 fler personer dn forra aret. Vid varje
statusuppdatering nas i snitt c:a 300 personer. Rackvidden varierar dock och flera av
inldggen nar narmare 500 personer och som flest nddes 6.200 personer.

NYHETSBREV:

Under aret har North Sweden skickar ut 21 nyhetsbrev och haft ca 1 000 prenumeranter
som varannan vecka far det. Darutover har 450 last nyhetsbrevet via webben under aret.

Totalt skickades 21 nyhetsbrev ut 2016

2016-01-21

2016-02-04

2016-02-18

2016-03-03

2016-03-17

2016-03-31

2016-04-14

2016-04-28

2016-05-12

2016-05-26

2016-06-09

2016-06-23

2016-07-07

2016-09-08

2016-09-22

2016-10-06

EU:s framtida regionalpolitik, R&varor i Norr - Kritiska rdvaror och fluoritfyndigheter i
Storuman, Stort tack till vara praktikanter Alexandra och Oskar!, OECD-besok i regionen
med seminarium 25/2

Flygplatser i norr far fortsatt statsstdod, Tredje Arktiska dialogmétet i EU, Vi valkomnar
vara nya praktikanter till kontoret

Midway Alignment ett steg ndrmare malet, Pengar till foretag i Norra Sverige via EU-fond
och North Sweden med pa Norrbottens logistikrad

OECD pa studieresa genom norra Sverige, EU-kommissionen pa besék, Europaforum i
Pited och NSPA-seminarium med OECD

Mé&te med EU-kommissionen om OECD-studien, EU:s energiunion - ett &r senare och
North Sweden sbéker praktikanter ht 2016

En sorglig dag i Bryssel, Regeringens prioriteringar for EU-arbetet 2016, Ta chansen och
sok praktik hos oss pd North Sweden

200 miljoner euro till gransdverskridande energinat, State of play, Sista chansen att sdka
praktik pa North Sweden

Regional kraftsamling i Bryssel infoér ndsta programperiod, Ny arktisk strategi och
Ungdomsgrupp fr&n Boden pa besok

Umed kommun p& besdk i Bryssel, Anmal dig till NSPA- forum i Mikkeli och Ume3 i final
om att bli Europas miljéhuvudstad 2018

Norra Sverige ges méjlighet att paverka EU:s klimatpolitik, North Swedens inriktning
beslutad och Ledarna inom offentlig sektor pd besék i Bryssel

Pat Cox besék i norra Sverige, Arktiskt seminarium i Bryssel, North Sweden och
Skellefted kommun pa plats vid EIP konferens fér Smart Cities

NSPA forum i Mikkeli antog position om EU:s regionalpolitik, Europas framtida
infrastruktur p& TEN-T dagar i Rotterdam och Ovre Norrland far 142 miljoner i EU-stod till
utvecklingsprojekt

Flyktingfrdgan, regionerna och EU p3 agendan, State of Play: BRexit har pabdrjats och
Skon sommar énskar vi pd North Sweden!

Anmal dig till NSPA event under europeiska veckan fér regioner och stider, Ovre
Norrland ar innovationsledare i EU och Héstens nya praktikanter

EU-kommissionens ordférande héll “State of the Union” tal, Norrbotten far EU-utmarkelse
i aktivt och halsosamt aldrande och EU-budgetens halvtidséversyn pverkar EU:s
regionala fonder

Regionerna i EU manifesterar for en fortsatt stark regionalpolitik, North Sweden med i
Nationell dialog om EU:s Regionalpolitik, Ta chansen att praktisera hos oss p& North
Sweden!
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2016-10-20 Norra Europas erbjuder unika utvecklingsmdéjligheter, Arktiskt frukostmoéte i
Europaparlamentet och Norra Europas smarta stader gor studiebesdk i Spanien
016-11-06  North Sweden medverkade pd rdvarudagar i Spanien, Ovre Norrland toppar EU:s index
for regional social utveckling
2016-11-17 OECD-studien fér NSPA godkand, Framtidens digitala I6sningar finns i Ostersjéregionen,

Forbattrad infrastruktur for 6kad handel och tillvaxt i EU

Europaforum Norra Sverige tar plats i Europahuset i Stockholm, Gymnasielever fran
2016-12-01  Skellefted tar tempen p& EU-samarbetet och Skellefted i framkant inom
tillganglighetsarbetet i EU

Arctic Futures om héllbara regioner, EU:s strategi for hur Agenda 2030 ska genomforas,
2016-12-15  EU-pris till Norrbotten inom aktivt och hilsosamt dldrande och North Sweden 6nskar God
Jul

En tredjedel av mottagarna 6ppnade nyhetsbrevet och av dessa klickade 35 %1 pa minst en
lank i nyhetsbrevet. Detta innebar att andelen aktiva prenumeranter (de som klickade av
alla som fick e-post) ar 12 % (c:a 125 personer). Bade i 6ppningsfrekvens och aktiva
prenumeranter ligger North Sweden 6ver medel for organisationer enligt
branschstatistiken.

NSPA KOMMUNIKATION OCH HEMSIDA:

North Sweden har under det senaste aret tagit 6ver samordningen av NSPA-natverkets
kommunikation. Kommunikationen sker fraimst genom NSPA:s hemsida och genom
nyhetsutskick.

BESOKSVERKSAMHET:

Besoksverksamheten ar en viktig del av North Sweden da den 6kar informationsspridning
och delaktighet. Nar det ar mojligt skriver vi nyhetsartiklar om beséksgruppernas program
och intryck av Bryssel. Dessa artiklar ar ofta populdra i nyhetsbrevet och bidrar
forhoppningsvis till att uppmuntra till fler besok.

Under 2016 har beséksgrupperna varit fler dn tidigare ar. Dartill har en delegation fran
Norrbotten och Vasterbotten deltagit i konferenser sisom European Week for Regions and
Cities (f d Open Days) och en Sveregkonferens tillsammans med andra svenska regioner. Det
ar aktiviteter som tar mycket tid i ansprak att arrangera da de ocksa innebar kopplade
aktiviteter for de nedresande och dverlag tar forberedelser och genomférande av
studiebesdk mycket resurser i ansprak, men ar samtidigt en oerhort vardefull och viktig del
av NS arbete for regionens aktorer. North Swedens fokus ligger i att bistd med
expertkompetens som efterfragas av besoksgrupper fran regionen snarare dn allmanna EU-
upplysningsresor, sarskilt nar det galler aktorer som inte raknas till
huvudmannaorganisationerna.

NS har vid olika tillfille anordnat studiebesoksprogram som ofta stracker sig under tva
dagar, dar grupperna vanligtvis far traffa representanter fran EU-kommissionen, Sveriges
standiga representation till EU och Europaparlamentet samt andra relevanta aktorer i
Bryssel. NS har ocksa fatt manga andra mer eller mindre formella besok samt praktiskt
assisterat regionens foretrddare nar de besokt Bryssel. Pa grund av det hojda sdakerhetslaget
i Bryssel efter terrorattacken i mars var det tva besok som var tvungna att boka om sina
resor till ett senare tillfille respektive besoksgrupper fran Landstinget i Vasterbotten och

1 Oppningsfrekvensen ir ofta fem procent hogre dn vad statistiken siger. Ett nyhetsbrev riknas niamligen
bara som dppnat om mottagaren har laddat bilderna som finns i brevet, vilket manga inte gor.
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fran Sveriges Byggindustrier i samverkan med Norrbottens Byggmastareférening som valde
att tyvarr stalla in sina besok helt.

Organiserade besok for North Sweden i Bryssel fran regionala aktérer under 2016:
» Arrangera fullt besoksprogram for en grupp fran ungdomsfullmaktige fran Bodens

kommun och beratta om NS arbete for dem (7-9/5) samt medverkat vid Bodens
ungdomsfullméaktige for att berdtta om NS (17/11).

» Arrangerat besoksprogram for EFNS arbetsgrupp for miljo, klimat och energi i
Stockholm (12/5).

» Planerat besoksprogram for Sveriges Byggindustrier i samverkan med
Norrbottens Byggmastareforening (instdllt pd grund av terrorattack).

» Planerat besoksprogram for Landstinget Vasterbotten (instdllt pd grund av
terrorattack).

» Arrangerat besoksprogram for Umea kommun inom arbetsratt samt pratat om NS
(10-11/5).

» Arrangerat besoksprogram for Styrelsen for branschforeningen Ledarna inom
offentlig sektor som besokte Bryssel under tva dagar och presentation av NS (12-
13/5)

» Arrangerat fullt bes6ksprogram for larare i Vasterbotten och Norrbotten
tillsammans med Europa Direkt (6-8/9).

» Arrangerat fullt besoksprogram for kommunledningskontorets HR-strateger

Skelleftea kommun (8-9/9).

Beratta om NS for Luled kommun pa besok (15/9).

Arrangerat fullt besoksprogram for gymnasielever fran Skellefted kommun (27-

29/9).

Besoksprogram for Studieférbundet Vuxenskolan i Vasterbotten (5-6/10).

Arrangerat fullt besoksprogram for ggmnasielever fran Pajala kommun (12-14/10).

Arrangerat fullt besoksprogram for tvd gymnasieelever fran Skellefted som en del av

projektet "EU pa riktigt” (21-25/11).

Arrangerat fullt besoksprogram for kommunalrdd fran Skellefted och Kiruna (29-

30/11).

Y VYV

Y VVV

I
| "EU pa riktigt” dr en samverkan
i mellan Skellefted, Europa Direkt och
I NS for att géra EU mer relevant fér
elever vid Anderstorpsgymnasiet och
i under en vecka "skuggade” Isabell
|l Sdderstrém och Rickard Smed
} verksamheten pd NS.

-

Det dr ett exempel pd engagemang som
ligger lite utanfér North Swedens
egentliga uppdrag, men NS ndr sd dr
mdjligt forséker bidra till 6kad kunskap
om hur regionens och EU hdnger ihop.
Oftast i form av att ta emot studiebesok,
men som i detta fall i samverkan med
hemmaplan ldgga upp besék i Bryssel
inom ramen fér ett projekt att engagera
Skellefteds gymnasieelever fér EU.
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Projektet "EU pa riktigt”

Pilotprojektet "EU pa riktigt” initierades av Skellefted Kommun tillsammans med
Anderstorpsgymnasiet, Europaforum Norra Sverige och North Sweden European Office.
Detta mot bakgrund av SOU-utredningen "EU pa hemmaplan” som visar pa att aktorer i
Sverige har en lag EU-kunskap och darfor efterlyste mer konkreta kopplingar mellan EU-
nivan och den lokala nivan. Projektet syfte ar att 6ka intresset och kunskapen om EU-
samarbetet genom att involvera Anderstorpsgymnasiet.

Under en vecka hade North Sweden besok av tva ggymnasieelever fran
Anderstorpgymnasium i Bryssel. De var utvalda att "jobbskugga” oss pa kontoret for att lara
sig mer om hur vi jobbar med att paverka och bevaka viktiga fragor for norra Sveriges pa
plats i Bryssel. De fick bland annat traffa flera olika aktorer som arbetar i Bryssel och delta
pa Europaforum Norra Sveriges utokade rapportdrsmotet i Stockholm. Hela klassen fick
sedan mojlighet att delta pa Europaforum i Skellefted februari 2017.

Utvarderingen visar att bade larare och elever som deltagit i projektet har 6kat bade sitt
intresse och kunskap i EU-fragor.
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