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Inledning

En stor del av ekonomin i norra Sverige ar baserad pa ravaror i form av skog och
mineraler som forutom att skapa mojligheter till ren ekonomisk tillvaxt, aven skapar
utmaningar for samhaéllet. Exempelvis gar vinster genererade av ravarutillgangarna i
regionen i manga fall till externa aktorer och det ar svart att skapa hallbara och
attraktiva samhallen vid sidan om ravarorna. Dessutom utgor glesbygden och de
geografiska forhallandena, som langa avstand och ett kallt klimat, andra utmaningar som
gor det an mer viktigt att skapa hallbar utveckling i regionen. Det ar nagot North Sweden
ocksa tagit fasta pa i ett PM framtaget under varen 2012, tillsammans med 6vriga

medlemmar i NSPA-natverket.

Ekonomins starka band till rdvaror i Sveriges nordligaste lan vacker darfor fragan om
vilka andra spannande och innovativa tillvaxtnaringar det finns utdver ravarorna. Finns

det andra naringar att bygga en hallbar tillvaxt pa?

Syftet med sammanstallningen ar att lyfta fram tillvaxtnaringar i kommunerna i
Vasterbotten och Norrbotten, utan koppling till rdvaror som viktiga faktorer, for att

skapa hallbar tillvaxt i ldnen och visa de mojligheter som finns for hallbar tillvaxt.

Tillvagagangssatt

Samtliga kommuner i Vasterbotten och Norrbotten har blivit tillfragade, vilket till
storsta del skett genom mailkontakter med ansvariga tjdnsteman i respektive kommuns
naringslivsavdelning eller motsvarande. Det har inte skett ndgot urval av de kommuner
som presenteras i sammanstallningen, utan samtliga kommuner som svarat presenteras.
Information har dven hdmtats fran personer i organisationer som blivit
rekommenderade av kommunerna och som ansetts bidra med intressant information
och gagnar sammanstallningens syfte. [ 6vrigt har sammanstallningen kompletterats
med information fran kommunala hemsidor, hemsidor pa rekommendation av
tjdanstemadn, kommunala rapporter och rapporter utférda av offentliga myndigheter pa
lokal och regional niva i de tva lanen. I ndgot fall har 4ven nyhetsartiklar fran lokala

tidningar anvants.
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Vasterbotten

Bjurholms kommun

Bjurholm som ar Sveriges minsta kommun med ungefar 2600 invanare har ett brett
naringsliv, men dar livsmedelsindustrin och turism- och aktivitetsfoéretagen ar de
ndringar som ligger pa framkant utan koppling till ravarusektorn. Inom
livsmedelsindustrin tillverkas falafel, libanesiskt pitabrod och bldbarspulver. For

tillfallet ar aven ett bageri for pepparkakor under uppbyggnad.!

Norsjo kommun

Néaringslivet i Norsjo kommun dar till stor del praglat av ravaror och speciellt foretag
inom trabranschen. Tillgdngen pa vildvdxande bar och svamp i kommunen ar en tillgang
som an inte blivit utnyttjad men dar kommunen ser att det finns stort tillvaxtpotential.
Turismen ar ocksa en naring dar det finns stor potential till utveckling med goda

vandrings- och fiskemdjligheter.ii

Mala kommun

Aven om det ir de rdvarubaserade niringarna som gruv- och mineralniring, skogs- och
traindustrin, rennaring, samt handel och transporter, som utgor kdarnan i Malas
ndringsliv, finns det ocksa en rad andra tillvaxtndringar som inte ar kopplade till
ravaror. Kommunen framhaller har framst biltestverksamheten, turism och
teknikutvecklande féretag. Inom biltestverksamheten ser kommunen att det ar mojligt
att utveckla bade testverksamheten, men dven verksamhet riktad mot olika typer av
arrangemang. [ den teknikutvecklande sektorn finns bland andra Mala Geoscience som
tillverkar och utvecklar markradarutrustning, Persson Bat AB som tillverkar
skoterpulkor och batar, samt Hultdin System AB som tillverkar kranspetsutrustning for

skogsmaskiner.iii
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Storumans kommun

Storumans kommun identifierar i huvudsak turismen, testverksamheten inom flygplats
och flygplansbranschen och dven Glesbygdsmedicin som de naringarna med storst

framtida tillvaxtpotential i kommunen om ravarusektorn utesluts.

Nar det géller turistndringen star Hemavan/Tarnaby infor stora investeringar de
kommande aren och siktar pa att fordubbla turismen och darmed 6ka sin andel av
Sveriges totala skidmarknad, fran 2,2 procent till tre procent till ar 2020. Det kommer
att innebdra att antalet baddar kan komma att dubbleras och att antalet anstéllda i
besoksnaringen okar fran 250 till 500 6ver en tiodrsperiod. Foretaget Fjallkedjan
Hemavan AB investerar sjdlva drygt en miljard kronor i nya anldggningar. For att
stimulera och gora den fortsatta utvecklingen inom besdksnaringen mojlig ska
kommunen darfor bilda ett destinationsbolag tillsammans med naringslivet. Syftet ar att
skapa en gemensam plattform for kommunen och néaringslivet for att frimja samarbete

och utveckling inom turistnaringen.v

Storumans flygplats, en tidigare militar anlaggning, star sedan 2010 utan reguljarflyg
och kommunen arbetar nu med att ta fram nya anvandningsomraden for anldggningen. v
En idé som kommunen anser ha stort tillvaxtpotential ar att anvdnda anlaggningen for
testverksamhet inom bil-, flygplats- och flygplansbranschen vad galler friktionstest och
halkbekdmpning. Kommunen anser ocksa att det finns potential for att utveckla en

utbildningsverksamhet for sno- och halkbekdampning.vi

Befolkningsstrukturen som idag praglas av en hog medeldlder och innebar pafrestningar
pa samhallet, har kommunen valt att se som en mojlighet till utveckling. Kommunen
arbetar aktivt med utmaningen att vanda befolkningsstrukturen till en fordel, bland
annat genom att satsa pa ett glesbygdsmedicinskt centrum."ii [dén bakom det
glesbygdsmedicinska centrat dr utnyttja det demografiska forsprang Storuman har
jamte resten av varlden. Ett stort problem for varden i Storuman har tidigare varit att
locka kompetenta lakare till kommunen, men genom att profilera sig mot glesbygd och

marknadsfora glesbygdsmedicin, samt bidra till en ldngre och tuffare utbildning fér
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lakare med inriktning mot glesbygd, har antalet ldkare 6kat fran tre stycken till tio de tva

senaste aren.vii

Potentialen att skapa en arena for provning av ny medicinsk utrustning och
organisationer, liknande biltestverksamheten men med koppling till
befolkningsstrukturens sammansattning, betraktas ocksa som en framtida

tillvaxtnaring.

Sorsele kommun

En av de stora framtidsbranscherna i Sorsele kommun ar beséksnaringen, dar det frimst
ar den rika naturen som lockar. Det finns dven mycket goda fiskemaojligheter i den
oreglerade Vindelalven som rinner genom Sorsele och jaktmarkerna ar fina med alg,
bjorn, hare och skogsfagel. Vindelfjallen, ett av Europas storsta naturreservat, ligger
ocksa i Sorsele med stora omraden av orord natur. Flera entreprendrer fran andra
europeiska lander har ocksa etablerat sig i kommunen vilket har breddat malgrupperna

for besoksnaringen.ix

Naringarna inom tjanste- och IT-sektorn dr ocksa omraden som vantas vaxa de
kommande aren, tack vare det val utbyggda bredbandsnétet. Biltestindustrin ar ocksa en

naring som ar under uppbyggnad i kommunen och dar det finns mojligheter till tillvaxt.x

Umea kommun

Umed kommun har med sin narhet till Umea universitet, Designhdgskolan och Umea
universitetssjukhus, manga tillvaxtnaringar inom IKT (information och
kommunikation), bioteknik och design. Utéver dessa ar bank och forsakring,
miljosektorn, besoksnaringen samt logistik och transportsektorn naringar med framtida

tillvaxtpotential.xi

For att stodja utvecklingen inom IKT- och biotekniksektorn och ta till vara pa det
intellektuella kapital som finns i Ume3, har Uminova Innovation AB startat tva
plattformar, infoTech Umea och Biotech Umea, som arbetar for att skapa 6kad tillvaxt i

sektorerna. Detta genom att ge stod till foretag och organisationer som vill utveckla
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idéer, hjalpa till med affarsutveckling och lyfta fram foretagen i regionen mot partners

och investerare samt i media.xii

Lycksele kommun

[ Lycksele ar GIS (geografiska informationssystem) ett av de stora tillvixtomradena.xiii
Marknaden for GIS utvecklas otroligt snabbt, bland annat pa grund av utvecklingen inom
IKT (informations- och kommunikationsteknik). Frdn att ha varit en marknad
dominerad av kommunal och offentlig sektor, har efterfragan pa GIS-16sningar vaxt
kraftigt dven i den privata sektorn. Idag utgor den privata sektor nastan en lika stor
andel av marknaden for GIS-16sningar som kommunal och offentlig sektor.
Anvandningen av program som Googles karttjanster, GPS-enheter till bil och fritid, samt
smarta telefoner och surfplattor, ar en av forklaringarna till den 6kade efterfragan fran

privat sektor.xiv

Lyckseles sex GIS-foretag har sammanlagt ett 60-tal personer anstalla och ar
lokaliserade i samma byggnad, vilket har gjort att det fallit sig naturligt fér dem att
samarbeta och idag utgor de ett av varldens starkaste GIS-kluster. Samarbetet handlar
framst om att utveckla och arbeta med olika produkter och 16sningar som ar svara eller
omoijliga att genomfora for ett enskilt foretag. Det sker pa informell basis dven om det

finns fardiga samarbetsavtal vad géller utbyte av tjanster foretagen emellan.xv

Det finns ocksa ett innovationssystem och en ekonomisk forening, kallad IGIS, i Lycksele,
dar medlemsforetag och organisationer arbetar tillsammans i Triple Helixanda med
akademi, samhalle och naringsliv. Syftet ar att IGIS ska fungera som en nod fér GIS-
verksamheten i Sverige och bidra med spetskompetens, finansiering av
utvecklingskostnader, testning av produkter och 16sningar, samt hjalp vid
nyetableringar av foretag inom GIS-omradet. IGIS driver ocksa ett EU-projekt kallat
GISTECH, vilket ar ett tredrigt projekt med syfte att hjalpa till att forverkliga GIS-foretags
projektidéer. Genom att ansoka till GISTECH kan foretag fa medfinansiering for att ta
fram exempelvis visningsexempel av en ny produkt. GISTECH arbetar dven med att

sprida kunskapen om GIS och vad det kan anvandas till.xvi
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GIS-sektorn ar fortfarande relativt ny och det finns en stor potential for utveckling av
nya produkter och tjdnster. I dagslaget ar det framst brist pa personal med ratt
kompetens som utgor det storsta hindret for vidareutveckling, inte marknadens

efterfragan.xvi

Skelleftea kommun

Skellefted kommun ar tekniktatt och kdnnetecknas av en teknikdriven affarsutveckling
med manga sma och medelstora foretag som utvecklar produkter for den globala
marknaden och driver tillvaxten i kommunen. Det finns en stor bredd och produkter

utvecklas inom saval media och data som mekanik.xviii

Inom IKT-sektorn finns projektet Sense Smart City, vilket drivs av Centre for Distance-
Spanning Technology (CDT) vid Lulea tekniska universitet och finansieras av bland
andra Skellefted kommun, Region Vasterbotten och den Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Projektet arbetar for att gora stader och stadsomrdaden smartare
genom att generera nya och forbattrade IKT l6sningar som utnyttjar och kombinerar

olika typer av information som vader, trafik och energi.xix

Andra naringar som ocksa ligger i framkant i Skelleftea ar digitala medier kopplat till
marknadsforing; den audiovisuella naringen med film, spel och webb; miljoteknik; data-,
tele-, elektronik- och instrumentindustrin; optronik och matteknik; samt turist och

motesindustrin.x

Norrbotten

Arvidsjaurs kommun

[ Arvidsjaur ser kommunen besdksnaringen och test- och 6vningsverksamheten som
starka tillvixtnaringar med framtida utvecklingspotential. De ar ocksa de

verksamheterna som tillsammans utgor den nast storsta arbetsgivaren i kommunen.xi

Fran att for snart 30 ar sedan borjat i blygsam skala, har bil- och
komponenttestverksamheten i Arvidsjaur och Arjeplog, utvecklats till en viktig naring i

regionen med ett allt storre inslag av hogteknologi och tillvaxt. Verksamheten handlar

s ' www.northsweden.eu



A N N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

till storsta del om att testa komponenter och andra system i bilar i kallt klimat vintertid
och stora komponent- och bilféretag fran hela varlden finns representerade i regionen. |
dag testas forutom bilar och komponenter, dven tag, bussar, lastbilar, dack, skidvalla och

forsvarsutrustning i kommunen.xxii

Utover testverksamheten forlaggs dven olika kris- och beredskapsovningar till
kommunen och arligen deltar omkring 20 nationer i militdrévningar i Arvidsjaur for att
trana i subarktisk miljo. Totalt har férsvarsmakten 10 000 gastnatter under

vintersasongen. xxiii

Under det senaste decenniet har besoksnaringen i Arvidsjaur utvecklats starkt i
internationell inriktning, dar Arvidsjaurs flygplats under vintertid spelar en viktig roll.
Flygtrafiken dr i sin tur beroende av biltestverksamheten i regionen och har under
vintertid direktlinjer till flera tyska stader. Vintersdsongen ar den viktigaste arstiden for
besoksnaringen, men dven sommartid har den internationella andelen turister 6kat.
Besokare kommer fran bland andra Norge, Tyskland, Schweiz och Holland. Sommartid
ar inlandsbanan viktig for kommunens beséksnaring och Arvidsjaur ar under

sommartid en av de storsta avstigningsstationerna langs inlandsbanan.xiv

Arjeplogs kommun

De framsta tillvaxtnaringarna i Arjeplog ar biltestverksamheten och turistverksamheten,
som aven inkluderar olika typer av events.**V Redan under sjuttiotalet inleddes den
forsta biltestverksamheten i Arjeplog, men det var forst i slutet av attio- och borjan pa
nittiotalet som verksamheten verkligen tog fart. [ dagslaget ar fler an tusen personer i
regionen direkt eller indirekt sysselsatta inom biltestverksamheten och under
vintersdasongen finns det i regel 2000 testare med en rad olika nationaliteter i Arjeplog.
Kommunens folkméangd, pa i vanliga fall 3100 personer, 6kar da markant och Arjeplog

blir per capita raknat Sveriges mest internationella ort vintertid.xvi

Biltestverksamheten har aven bidragit till att utveckla besoksnaringen, genom att skapa
forutsattningar for investeringar i hotell, stugor i aktivitetsverksamheter.xvii Den

traditionella besoksnaringen baserad pa den storslagna naturen och de goda
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fiskemojligheterna finns fortfarande kvar i Arjeplog, men manga events och aktiviteter
anordnas i koppling till testverksamheten.xviii Exempel ar isracing och kérévningar, dar
personer och foretag kan prova att kora bil pa is. Arjeplogs kommun och Arvidsjaurs
kommun arbetar tillsammans med besoksnaringsfragor och driver det gemensamma
projektet Polcirkeln for destination Arjeplog och Arvidsjaur, som framst handlar om att

marknadsféra kommunerna och skapa tillvaxt och nyforetagande.xxix

Overkalix kommun

De néringar utan koppling till rdvaror som Overkalix kommun ser storst tillvixtpotential
i ar framst produktion av fornyelsebar energi, transport, livsmedelsproduktion och

besoksnaringen.xx

Overtorned kommun

I Overtorned ir de kreativa och kulturella niringarna, inklusive beséksnéring och
design, de naringar som kommunen ser kommer att vdxa i framtiden och att en
kombination av dessa naringar tillsammans utgor en bra exportprodukt. Ett exempel
som lyfts fram ar Nice - Network In Culture, ett konsultféretag som arbetar med allt fran

utbildningar, utredningar, seminarier och arrangemang inom kultur.xxi

Pajala kommun

Pajala kommun har omkring 6300 invanare och Sveriges nast hogsta medelalderxxi,
men har som mal att fram till 2020, efter manga ar av negativ befolkningsutvecklingxxiii
oka befolkningsmangden till 10 000 invanare.**v Orsaken ar Northland Resources
gruvetablering i Kaunisvaara, som en stor del av naringslivet cirkulerar kring i
dagslaget. Utover gruvindustrin ser kommunen aven tillverkningsindustrin som en
sektor med god tillvaxtpotential de kommande aren. Dar ar Polarfonster ett exempel.
Foretaget grundades redan 1939 och har i mer dn 20 ar varit fonsterleverantor till
Alvsbyhus, Sveriges stérsta smahustillverkare. Ett annat exempel inom
tillverkningsindustrin ar Kero leather AB och Kero AB som garvar och tillverkar
laderprodukter. Besoksnéringen ar ocksa en tillvixtnaring, dar ett nytt omrade under

senare tid har blivit den tekniska besoksnaringen riktad mot gruvindustrin.x»xv

10
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Alvsbyns kommun

I Alvsbyns kommun ar det frimst inom fyra sektorer utan koppling till r&varor, som
kommunen ser att det finns tillvaxtmojligheter. Det ar den kunskapsintensiva

tjanstesektorn, besdksnadringen, test och 6vning och kulturella naringar.xxvi

I den kunskapsintensiva tjdanstesektorn ar det it, verksamhetsutveckling och
biltestverksamhet som utmarker sig mest. Inom biltestverksamheten finns det bade
foretag som arbetar och genomfor biltester i Alvsbyns kommun och enskilda
entreprenorer och konsulter som arbetar med vintertest av fordon.*xvii Besgksnaringen,
dar det storsta resemalen ar Storforsen, Europas storsta obundna fors, har ocksa goda
framtidsutsikter.xxviii Varje ar beséker omkring 150 000 manniskor Storforsen, vilket
aven ger goda forutsattningar for andra turismnaringar. Pa Forsvarsmaktens och
Forsvarsmaktens materialverks Vidselsbas, utfors varje ar omfattande testning- och
ovningsverksamhet, bade nationella som internationella, vilka skapar en rad

arbetstillfallen i kommunen.xxix

De vackra och unika miljoerna i Alvsbyn gor dven att kulturniringen ir en bidragande
kalla till tillvaxt i kommunen, da en rad filmer spelats in¥ dar ”Jagarna” ar en av de mest
valkdnda. Kommunen ser ljust pa framtida satsningar inom filmindustrin. Andra filmer
som ocksa delvis spelats in i kommunen ar "Hotet”, "Grabben i graven bredvid”, "En
enkel till Antibes", "Isdraken” och under varen 2012 har delar av filmen "Hypnotiséren”

ocksa spelats in i Alvsbyn.xli

Lulea kommun

Besoksnaringen tillsammans med centrum- och externhandeln ar ett av de stora
tillvixtomradena i Luled, bortsett fran ravarusektorn. For att starka utvecklingen tog
kommunen i februari 2012 beslut om att bilda bolaget Visit Luled AB.ii Visit Lulea AB
ar en sammanslutning mellan kommunen, beséksnaringen och handeln, med framsta

syfte att utveckla Luleds handel och turism och skapa ett attraktivt centrum.xli

11
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Den tjanstetunga processindustrin dr ocksa en tillvaxtfaktor som kommunen aktivt
arbetar med genom att koppla de kunskapsintesiva servicenaringarna mot basindustrin.
Ett av de mest framgangsrika initiativen har dar varit ProcessIT Innovations. Det ar ett
samverkanscentrum som knyter samman IT-féretagen och universitetet med industrin.
Syftet ar att tillsammans arbeta for att ta fram nya innovativa tekniska l6sningar med
utgangspunkt i industrins behov, som kan utvecklas till kommersiella produkter.
ProcessIT Innovations ska bidra till att starka industrins konkurrenskraft och
effektivitet genom tekniska losningar inom IKT och samtidigt etablera regionen som

Europas framsta inom forskning pa ProcessIT Innovations huvudomraden.xiv

Kommunen ser ocksa att det finns tillvixtmojligheter inom andra kunskapsintensiva
ndringar, varav manga ar knutna till Lulea tekniska universitets centrumbildningar.
Universitet, naringsliv och offentlig sektor samverkar dar for att utveckla nya omraden.
Goda exempel har ar Centrum for distansoverbyggande teknik och Centrum for

innovation och e-Halsa.xlv

Pited kommun

Pitea kommun ar tillsammans med Lulea och Haparanda, en av tre kommuner i
Norrbotten som sedan 1986 inte har minskat sin befolkning. Istéllet har invanarantalet
okat med 5,8 procent.xVi [ Pited kommuns tillvaxtprogram fér 2011-2015 identifieras en
aldrande befolkning och 6kad konkurrens pa varldsmarknaden som nagra av de storsta
utmaningar kommunen star infor. Utifran dessa har en rad mal satts upp, bland andra
att antalet medborgare i arbetsfor dlder ar 2015 ska halla samma niva som 2010 och att
antalet nystartade foretag ska oka till 300 per ar. For att uppna malen har kommunen
urskilt tva omrdden som ar speciellt viktiga, de naringar som har skogen som bas och de

kulturella och kreativa naringarna. xlvii

Kommunen ser de kulturella och kreativa ndringarna som ett sitt att gora Pitea till en
mer attraktiv plats att leva och bo i*Viii, samt genom att bredda naringslivet och minska
beroendet av ravaruintensiva ndringar géra kommunen mer motstandskraftig mot
internationella kriser. I tillvaxtprogrammet framhaller kommunen ocksa det hoga

intellektuella kapital som finns pa orten genom de kulturella och kreativa naringarna.xlix
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[ det ingar besoksnaring, musik och media, samt Acusticum, en kreativ foretagsby med
over 50 foretag, dar dven Luled tekniska universitet har forlagt institutionen for konst,
kommunikation och larande.! Ett experimentellt mediaforskningsinstitut, Interactive
Institute, dar design, ny teknik och konst, kombineras i spinnande forskningsprojekt, ar
ocksa placerat har.li For att skapa en storre ekonomisk utvaxling av det intellektuella
kapital som finns samlat, har Pited kommun tillsammans med Norrbottens ldans
landsting, Lansstyrelsen Norrbotten och Pited Naringsfastigheter AB, skapat en
inkubator, kallat Go Business, som hjalper till med uppstarten av nya kulturella och
kreativa foretag.lii Enligt Greta Wimander, verksamhetsledare pa Go Business, vaxer den
kulturella och kreativa sektorn snabbt i Pitea med manga innovativa idéer och
nystartade foretag. Sedan hon borjade pa Go Business har mer dn 50 entreprendrer och
foretagare fatt hjalp att driva sina foretag, varav en stor del av dem ar unga kvinnor.
Wimander sager att det ar intressant att en stor del av de nystartade foretagen drivs av
unga kvinnor och att det ar viktigt, speciellt for Norrbotten, att unga kvinnor erbjuds en
lika stor plats i samhallet som man, for att det ska bli méjligt att uppna en hallbar

tillvaxt.lii

Haparanda

Den framsta tillvaxtnaringen i Haparanda ar handeln som kommunen vantar ska 6ka
aven i framtiden. Sedan IKEAs etablering 2006 i Haparanda har 1000 nya arbetstillfallen
skapats och 150 000 m? handelsyta har tillkommit i HaparandaTornio. v

Haparanda och Torino har lange samarbetat 6ver riksgransen med kommunal service
och infrastruktur. Nu har dven ett steg mot gemensamma naringslivstjanster tagits da
projektansokan "Naringslivstjdnster HaparandaTornio” till Interreg IV A Nord nyligen
blivit godkand.lv Syftet med projektet ar att minska riksgransens betydelse och
organisera naringslivsutvecklingen tillsammans for att 6ka konkurrenskraften hos

foretag och bidra till granséverskridande natverk mellan foretag och organisationer.V!
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Kiruna kommun

Kiruna ar ett utpraglat gruvsamhalle men det finns dven en rad tillvaxtnaringar som inte
har kopplingar till mineralutvinningen. Av dessa lyfter kommunen framst fram

rymdverksamheten och turismen.!vii

Rymdverksamheten i Kiruna har en historia som stracker sig fran 1957 da IRF
(Institutet for rymdfysik) etablerades pa orten!iii och sedan 1960-talet har ballonger
och raketer sdnts upp fran raketbasen Esrange, for att utfora olika vetenskapliga
experiment och méatningar till forskare 6ver hela jorden.lix En annan inriktning av
Kirunas rymdverksamhet och som blivit aktuell pa senare ar ar rymdturismen, som

Bolaget Spaceport Sweden arbetar for att utveckla.lx

Besoksnaringen vaxer starkt i kommunen, inte minst tack vare Ishotellet i Jukkasjarvi
som ar ett starkt varumarke internationellt och det framsta turistmalet i Kiruna.xt Med
konceptet ICEBAR starker Ishotellet sin internationella fokus med barer i stider som
Tokyo, London, K6penhamn, Oslo och Stockholm.xii [shotellets framgang har ocksa lett
till att verksamheter som produktion och forsaljning av is startat. Efter Ishotellet ar
gruvan det storsta besoksmalet, men dven Kirunas utmarkta forhallanden for att se
norrsken har under den senaste tiden vaxt fram som en allt populédrare
besoksanledning. I Abisko, dar mojligheterna att fa se norrsken ar bland de basta i
varlden, har en sarskild anlaggning for att se norrsken byggts upp, Aurora-skystation.Ixiii
Stationen som ar en del av Abisko turiststation, ar belagen pa fjallet Nuolja och drivs av

IRF och Svenska turistforeningen.!xiv

Sammanfattning

Sammanstallningen tacker inte in samtliga kommuner i Vasterbotten och Norrbotten,
men bilden den ger 6ver 6vriga kommuner ar att det finns ett varierat utbud av

tillvaxtnaringar som inte ar kopplade till ravaror.

Den unika naturen i lanen skapar goda forutsattningar for turism, vilket ar en viktig
naring som standigt utvecklas vidare. Ett av de mest lyckade exemplen inom
turismndaringen ar Ishotellet i Jukkasjarvi, som pa ett innovativt och nyskapande satt
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lyckats ta tillvara pa manga av de forutsattningar som praglar lanen och férpacka de i ett
attraktivt paket som mott framgangar nationellt som internationellt. Skidturismen i
Hemavan/Tarnaby ar ett annat exempel som visar vilka mojligheter det finns att
utveckla besoksnaringen. Fram till 2020 ar siktet installt pa att fordubbla turismen och

oka antalet anstdllda inom sektorn till 500 personer fran dagens 250.

Det finns dven en bredd pa tillvixtnaringarna i lanen som stracker sig bortom
turismnaringen, den kunskapsintensiva naringen ar en av dem. Har finns
biltestverksamheten i inlandskommunerna som verkligen utnyttjar de foérutsattningar
lanen har till fullo och IT-sektorn, som med narheten till universiteten bland annat
utvecklar innovativa IKT-l6sningar tillsammans med basindustrin och l6sningar for
eHalsa. GIS ar ett annat omrade inom den kunskapsintensiva IT-sektorn med starkt
tillvaxtpotential och dar ett av varldens starkaste GIS-Kkluster finns i Lycksele. Ytterligare
ett tillvixtomrade som ar unikt for ldnen ar rymdverksamheten som till stor del ar

lokaliserad till Kiruna och Esrange.

Kulturen ses ocksa som en viktig tillvaxtnaring i flera kommuner, inte minst for att den

bidrar till att bredda naringslivet och ger kvinnor mer plats i samhallet.
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