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Agarnas maél och syfte

North Sweden European Office, North Sweden (NS), ar Norrbottens och Vasterbottens
gemensamma organisation med uppdrag att strategiskt ta del av och paverka viktiga
policyomraden i EU av betydelse for ekonomisk och hallbar tillvaxt i hela regionen, som
sammantaget utgoér EU:s programomrade Ovre Norrland.

Bakgrund

North Sweden startade den 1 september 1997. Huvudman var Lansstyrelserna,
Landstingen och Kommunférbunden i Norrbotten respektive Vasterbotten samt
Norrlandsfonden. Den 1 september 2000 tillkom Handelskamrarna och Féretagarnas
organisationer samt Umea Universitet och Lulead Tekniska Universitet. Vid uppstarten av
projektperioden 2009 upphorde Norrlandsfonden att vara huvudman och Region
Vasterbotten ersatte Kommunférbundet Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten.
Lansstyrelsen Vasterbotten har dven efter det genom avsiktsforklaringar givit fortsatta
arliga bidrag till North Swedens verksamhet.

North Sweden har sedan starten drivits i projektform med aterkommande utvarderingar
och utredningar. Infor projektperioden fran och med 2014 gjordes en genomlysning av
verksamheten, dar fragan om en dndrad organisation och placering av verksamheten
samt ambitionsnivan for den utreddes och diskuterades. Verksamheten koncentrerades
till kontoret i Bryssel och dven om projektformen kvarstod uttalades en ambition och
malsattning om ett langsiktigt dtagande for North Sweden fran huvudmannens sida. For
att komma mer i fas med EU:s programperiodcykler valdes en tredrig projektperiod.

Infor innevarande projektperiod med start 2017 togs det fram, utifran beslut och
inriktningen for perioden 2014—2016, ett fornyat avtal mellan huvudmannen. Ett
sjudrigt samarbetsavtal for North Sweden European Office undertecknades av samtliga
huvudman varvid det nybildade Region Norrbotten ersatte tidigare Norrbottens Lans
Landstinget och Kommunférbundet Norrbotten dndrades till Norrbottens Kommuner.

Organisation

Huvudman fér North Sweden under projektperioden 2017—2023 ar enligt avtalet
Region Vasterbotten, Region Norrbotten, Lansstyrelsen Norrbotten, Vasterbottens Lans
Landsting, Norrbottens Kommuner, Umead Universitet, Luled Tekniska Universitet,
Norrbottens Handelskammare respektive Vasterbottens Handelskammare samt
Foretagarna i Vasterbotten respektive Norrbotten. Det inbordes forhallandet mellan
huvudmannen regleras i ett samarbetsavtal och verksamheten leds av en styrelse med
elva ledamoéter som representerar respektive huvudman.

Vid ett &rligt Agarrad, foretradesvis férlagt till fore halvarsskiftet respektive &r, med
samtliga huvudman och till vilket ocksa Lansstyrelsen Vasterbotten utifran sitt arliga
bidrag adjungerats, valjs styrelseordférande samt behandlas verksamhetsdirektiv och
styrelsens verksamhetsberattelse. Styrelsen utser ansvarig direktor och faststaller
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utifran dgarradets maldokument en verksamhetsplan och budget samt foljer darutéver
den l6pande verksamheten.

North Sweden har sitt huvudsate och kontor i Bryssel. Projektet ligger formellt inordnat
under Region Vasterbotten med Region Vasterbottens organisationsnummer som ocksa
North Swedens. Region Vasterbotten skoter administrativt stdd till North Sweden och
ombesorjer tillsammans med Lansstyrelsen Norrbotten att vara anstallande
myndigheter for personalen och de erhaller i utbyte for det arlig ersattning fran North
Sweden.

I och med att Regionférbundet Vasterbotten fran och med 2019 ar en del av Landstinget
Viasterbotten i det nya Region Vasterbotten, foretrader det samlade Region Vasterbotten
de tidigare tva organisationerna. Det innebar ocksa att North Sweden organisatoriskt
gar in under den nya regionbildningen. I samband med detta har ocksa Lansstyrelsen
Visterbotten aviserat att de upph6r med sitt bidrag i och med att de projektmedel som
tillhandahallits fran och med 2019 ocksa flyttas over till Region Vasterbotten som
ansvarig myndighet for de regionala utvecklingsfragorna. Under 2019 kommer darfor
att ske processer for att sortera ut de justeringar och forhallanden som foljer av dessa
forandringar. Det lankar ocksa till under 2018 dterupptagna diskussioner for en utokad
samverkan med regionerna for Mid Sweden och férutsiattningarna for ett eventuellt
samlat kontor inom ramen fér verksamhetsoptimering.

Verksamhetens huvudprocesser

North Swedens mervarde for sina huvudman ar att med god hemmaférankring vara
regionens foretradare pa plats i Bryssel. North Sweden ska vara en bidragande
strategisk resurs for uppdragsgivarna i Norrbotten och Vasterbotten gentemot EU, for i
sin tur huvudmannens mojligheter till egen och samlad styrd regional utveckling med
relevanta kopplingar till EU:s processer, plattformar och stédmekanismer.

North Sweden ska inom av huvudmannen givna uppdrag och ekonomiska ramar
uppfattas som en professionell och kompetent kraft for regionens aktorer och gentemot
andra parter i EU. Verksamhetens prioriteringar styrs darvid av anslagna ramar utifran
fastslagen verksamhetsinriktning.

For att na de uppdrag som faststéllts av huvudméannen arbetar North Sweden med fyra
huvudverksamhetsprocesser:
e Bevakning,

e Information,
e Paverkan,
e Radgivning.

Fokus for att méta huvudmannens ambitioner med North Sweden ar och ska vara
policyarbetet. Programkompetens ska finnas for att fran North Swedens sida vara
uppdaterad i de for det huvudsakliga policypdaverkansuppdraget vasentliga delar som
beror fragor kring EU:s stod- och finansieringsinstrument. Genom det kan North Sweden
ocksa for sin del bidra till det behov som finns av den kunskapen fran aktérer runtom i
regionen.
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VERKSAMHETSDIREKTIV 2019/2020

Verksamhetsprocesser

Allminna utgangspunkter

Norra Sverige ar en viktig och aktiv del av EU och bidrar till det europeiska mervardet.
Regionen ska vara informerad om EU, dess politik och processer samt den finansiering
som &r av intresse for Ovre Norrland. Genom att lyfta fram regionens mervirde och
forutsattningar kan EU:s beslutsfattare fa 6kad forstaelse for norra Sverige och vardet av
att fora en politik som gagnar utvecklingen i regionen. North Sweden ska vara en 6ppen
och tillgdnglig organisation som bevakar, informerar, pdverkar och ger rddgivning i
fragor som har betydelse for regionen utifran huvudméannens prioriteringar och bidrar
till att uppmuntra regionens aktorer att aktivt delta i EU-samarbetet och ta del av EU:s
finansieringsmojligheter for att utveckla den egna verksamheten.

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy-
och insatsomrdden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktorer,
dels for regionen relevanta aktdérer i EU nédviindig kunskap om Ovre Norrland. Det ska
finnas ett tydligt jdmstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North Sweden ska vara
transparent och tillgdngligt inom ramen for gdllande offentlighetsregler. Kommunikation
dr av avgérande betydelse for huvudmdnnens méjligheter att sdvdl se nyttan med som
kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfor genomsyra verksamheten.

Intressebevakning

Intressebevakning ar av strategisk betydelse for att regionens aktorer tidigt ska kunna
uppmarksamma och paverka EU:s beslutsprocesser inom omraden av betydelse for
regionens tillvaxt och hallbara utveckling. Policybevakning och paverkan inom av
huvudmannen utpekade intresseomraden ar darfér en huvuduppgift for North Sweden.

North Sweden ar en resurs for att synliggora regionen pa EU-arenan och starka
regionens samarbete med EU:s olika institutioner och natverk. Intressebevakning och
paverkan forutsatter god insikt om sdval EU:s beslutsprocesser och var en fraga ligger,
som sakfragan som sadan. Det kravs ocksa goda kunskaper om regionen, dess aktorer
och deras prioriteringar samt hur forslag inom EU kan komma att paverka den egna
regionen. North Sweden ska utifran det arbeta med de fragor som ar av intresse for
niringsliv, universitet och offentlig sektor i Ovre Norrland. North Sweden har en viktig
roll som barare av strategisk information i EU-fragor bade fran Bryssel till regionen och
vice versa. North Sweden ska kunna erbjuda anpassad information och relevanta
kontakter samt aktiviteter sdisom seminarier och studiebesok for hemmaaktorerna.
Mojligheterna att paverka ar storst om regionens aktorer agerar samfallt och North
Sweden kan fungera som en plattform for sdidan samhandling och processer.

Stod till regionens aktorer vid utformning av strategier och positionspapper inom
viktiga policyomraden ar en integrerad del av North Sweden verksamhet.
Samarbetsorganen Europaforum Norra Sverige, EFNS, for de fyra svenska nordligaste
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lanen samt Northern Sparsely Populated Areas, NSPA, for norra Sverige, norra och dstra
Finland samt Nordnorge ar darvid viktiga organ. Dels avseende verksamhetsinriktning
utifran de beslut som fattas i dessa natverk, dels for I6pande samverkan i Bryssel.

Under 2019 och 2020 agerar North Sweden sekretariat for Brysselkontoren inom NSPA
enligt den arbetsordning som arbetades fram under 2018 och kopplat till det innehar
ocksd North Sweden det politiska ordférandeskapet i styrgruppen for NSPA. Det staller
ytterligare krav pa North Sweden att utdver att vara fortsatt drivande i natverket ocksa
halla ihop arbetet och se till att NSPA uppratthaller sitt goda renommé i EU och kan
spela en fortsatt avgorande roll i manga viktiga processer sdsom féorhandlingarna om
kommande programperiod och EU:s arktiska politik med mera. Det ar darfér av stor vikt
och ett tydligt fokus for arbetet under de kommande dren att styra upp och halla i NSPA.

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och den egna regionen. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev
och Facebooksida samt vid behov egna kunskaps- och dialogméten hdlla huvudmdn och
intressenter uppdaterade om det arbete som gérs och det som sker i EU av intresse for
regionen. North Sweden ska dven ha kommunikationskanaler mot Brysselarenen for att nd
ut med information som strategiskt gynnar regionen. North Sweden dr en plattform for
regionens ndrvaro i Bryssel, sdvdl genom specifika arrangemang inklusive studiebesék,
som genom kontinuerlig lopande bevakning och intressepdverkan och att kunna ge
strategiskt stdd for regionens aktérer gentemot EU i det som har betydelse for regionens
ldngsiktiga utveckling. Fokus dr den strategiska intressebevakningen. Det dr genom
samverkan som framgdng nds och Europaforum Norra Sverige, EFNS, samt Northern
Sparsely Populated Areas, NSPA, dr visentliga for sidan samhandling i EU, ddr rollen fér
North Sweden som sekretariat f6r NSPA 2019-2020 dr sdrskilt prioriterat att hdlla i.

Programbevakning

Programbevakning handlar om EU:s finansieringsinstrument. Paverkan pa
programmens utformning och innehall sker inom ramen for intressebevakning och
paverkan. North Sweden ska vara ett stod for att regionens aktorer ska kunna dra nytta
av EU:s fonder och program utifran de regionala strategierna och EU:s intentioner, dven
om fokus for North Sweden ar att bereda marken infér nasta programperiod for att
tillférsakra ett fortsatt motsvarande stéd fran EU gentemot Ovre Norrland.

North Sweden ska utifran kunskap inom utpekade policyomraden ha kompetens och
mojligheter att ge radgivning till regionala aktorer sa att de kan dra nytta av EU:s stod i
sitt utvecklingsarbete. Det ar av vikt att regionens aktorer anvander sig av det
"erbjudande” EU tillhandahdller i form av de olika program och fonder med flera
instrument. De regionala och nationella struktur- och investeringsfonderna ar ett forsta
steg for regional kapacitetsuppbyggnad, men mer fokus kravs pa att via EU:s sa kallade
sektorsprogram och forskningsfonder kunna vaxla upp de samlade insatserna. Det finns
ocksa ett uttalat sddant 6nskemal fran EU:s sida.

Utgangspunkten ar de egna lokala och regionala utvecklingsstrategierna och att utifran
dem gora investeringsprioriteringar for vad som ska stodjas och med det som bas se
vilken extern finansiering som finns att soka. North Sweden ska nar det efterfragas
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kunna bista aktorerna for 6kad kunskap om och forstaelse for fonderna och
programmen och hur det hdanger ihop kopplat till de EU:s strategier. Grunden ar
kommunikation direkt till de regionala aktorernas experter samt via North Sweden
hemsida och informationstillfiallen gentemot utvalda malgrupper, sdsom smaforetagare,
forskare och kommuner. Pa forfragan kan daven introducerande radgivning ges med
hanvisning till ratt instanser for projektgenomférande, framférallt i samarbete med och
pa inbjudan av huvudmannen, kommuner, naringslivets organisationer och andra.

North Sweden ska l6pande synliggora nyheter och ansékningsomgdngar avseende
program och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt méjligheter
och kontakter for regionala aktérer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med
andra aktérer i EU. Det renodlade ansékningsarbetet och programgenomférandet utfors
av regionens aktorer. North Sweden medverkar med sina kunskaper for insatser som
stodjer hemmaaktiorernas majligheter till EU-finansiering och ska till regionens aktérer
kunna visa pd hur EU:s instrument hénger ihop i samklang med intentionerna frdn EU.
North Sweden ska ocksd arbeta fér att regionens aktorer fdr attraktiva och relevanta
forfragningar att ingd in konsortier och projekt genom att marknadsféra regionen mot
Brysselarenan som en attraktiv projektpartner inom dess prioriterade omrdden.

Verksamhetsoptimering

North Swedens innevarande projektperiod loper fran 2017 till 2023. Efter ett antal ar
med oférandrade och nagot minskande ramar sker fran och med 2018 en viss
upprakning utifran l6neindex. Det dr dock fortsatt krav pa aterhdllsamhet for en
ekonomi i balans och darmed ett fortsatt fokus pa att med tillstdllda medel tillhandahalla
en maximalt effektiv verksamhet och flexibilitet for forandringar inom ramen fér
nuvarande samverkansavtal. Det ska ocksa ses i ljuset av ombildningar pa
huvudmannasidan och finansidrer som kan paverka verksamheten.

Aven om verksamheten har sin bas i Bryssel, ir det av vikt att North Sweden upplevs
som tillgdnglig och nara till for huvudmannen och regionens aktdrer och finns med som
en sjalvklar del i de regionala processerna och aktiviteterna i det som har koppling till
EU. North Sweden ska utifran sitt uppdrag uppfattas som en konstruktiv partner som
levererar mervarden for aktdrerna i hemmaregionerna i deras arbete for regional
utveckling. North Sweden kan och ska for den skull inte vara 6verallt alltid och maste for
balans i sina tillgangliga resurser ha ett tydligt fokus pa de uppdrag och malsattningar
som stéllts upp inom av dgarna utpekade policy- och insatsomraden, med i sin tur
koppling till de regionala strategier som huvudmannen beslutar om respektive
plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA.

Mot den bakgrunden ska North Sweden se till att inom givna ramar finnas dar
verksamheten behover finnas for att ytterst leverera de resultat och malsattningar som
stallts upp. Det forutsatter ocksa att huvudmaénnen ar tydliga bestallare gentemot North
Sweden och kan ta emot och omhénderta det North Sweden i sin tur levererar utifran
processerna i EU. Verksamhetens styrdokument i form av Agarradets
verksamhetsdirektiv, styrelsens verksamhetsplan och uppféljningen i form av
verksamhetsberattelsen ar redskap for verksamhetsprioriteringar och huvudmannens
styrning och uppfoljning. I och med att verksamheten fran och med 2019 inordnas i det

] 7 (23)
gy ' www.northsweden.eu



D O s N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

nya samlade Region Vasterbotten ar det av vikt att fa de forandrade administrativa
rutiner och stodfunktioner som foljer av det pa plats sa smidigt som mojligt for att
kunna fokusera pa det egentliga verksamhetsuppdraget.

Inom ramen fér efterstravad samhandling inom hela EFNS, till gagn for Ovre Norrland,
kan ocksa de samlade resurserna maximeras genom samverkan med Mid Sweden. Det
har under 2018 pa olika satt kunnat etableras mer av samhandling mellan kontoren att
bygga vidare pa. Till det kommer den diskussion som ater initierades under 2018 om ett
samgdende genom en upplyft forfragan om mojligheterna for Jamtland Harjedalen och
Vasternorrland att kunna trada in som nya parter i North Sweden. Inom och mellan
agarna i North Sweden har denna fraga diskuterats parallellt med motsvarande
diskussion i regionerna for Mid Sweden. Det ar en process som under 2019 far en
fortsattning for eventuella slutgiltiga stallningstaganden. Det ar en fraga pa dgarniva att
l6sa ut, men med beredskap for kontoret att kunna bista och agera utifran de
inriktningsbeslut som kan bli, utéver en fortsatt utvecklad samverkan med Mid Sweden-
kontoret inom ramen for framférallt Europaforum Norra Sverige och NSPA.

[ och med det etablerade gemensamma Stockholmskontoret mellan Region Vasterbotten
och Region Norrbotten finns ocksa en ytterligare 6kad gemensam yta att framat utveckla
for de policyfrdgor som for Ovre Norrland dr gemensamma gentemot nationell niva
respektive EU, dven om fokus for North Sweden European Office ar och ska vara den
europeiska nivan och det som sker i EU.

Utover att utifrdn Ovre Norrlands intressen bereda mark fér den nya programperioden
fran 2021 och framat i EU, "post 2020”, har de gangna aren ocksa inneburit ett
omfattande arbete med att successivt uppgradera kontoret. Under det kommande aret
ska pagdende uppgradering av IT-plattformarna for bland annat effektivare
kommunikation via hemsida, nyhetsbrev med mera slutgiltigt vara pa plats.

North Sweden ska fokusera pd att scdkerstdlla en Brysselbaserad verksamhet, som
gentemot huvudmdnnen och regionens aktérer upplevs som en ndra, tillgdnglig, relevant
och konstruktiv partner i det som kopplar till regional utveckling med bdring pd EU inom
ramen fér av huvudmdnnen utpekade prioriteringar. Under dret ska insatser slutféras for
att utveckla North Swedens IT-verktyg och verksamhetsprocesser, inklusive att fd rutiner
och administrativa processer pd plats kopplat till att kontoret inordnas under det nya
Region Visterbotten, for att kunna leverera det som efterfrdgas av huvudmdn, finansidrer
och regionala aktérer. Utifrdn samverkan inom EFNS ges ocksd méjligheter for
arbetsfordelning med Mid Sweden-kontoret att bygga vidare pd, med dven beredskap for
fordndringar pa dgarsidan vid en fortsatt diskussion om utékad geografi for North
Sweden, och inom ramen foér samverkan mellan Norrbotten och Visterbotten kan
samverkan med Stockholmskontoret kring gemensamma policyomrdden ddrtill ytterligare
utvecklas for en tydlig arbetsfordelning i de fragor som samspelar mellan nationell nivd
och North Sweden European Office fokus pd EU.
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Huvuduppdragsprocesser

Horisontella policyomraden

North Sweden har utifran sitt uppdrag ett antal fokusomraden (vertikala policyomrdden)
att bevaka och paverka. Dessa inordnas inom North Sweden i fyra tematiska
huvudarbetsomraden: Regional Utveckling, Innovationsunionen, Inre Marknad samt
Attraktiv Livsmiljé. De har i sin tur kopplingar till 6vergripande langsiktiga policyfragor
(horisontella policvomrdden), som stracker sig over flera policyfalt. Dessa langsiktiga
policyfragor gar in i och ska integreras i arbetet med alla North Swedens fokusomraden.
De utgor samtidigt en samlad grund for sarskilt arbetsomradet Regional Utveckling.

EU:s kommande budget- och programperiod ge stdd till norra Sverige
Forberedelserna for nasta programperiod fran 2021 och framat pagar inom EU och de
under 2018 av EU-kommissionen framlagda forslagen forhandlas under 2019 i
Europaparlamentet och Ministerradet, &ven med de osdkerheter som under 2019 ar
runt Storbritanniens uttrdade ur EU, valet till Europaparlament och en ny EU-kommission
att tilltrada. Den 6vergripande langtidsbudgeten, the Multiannual Financial Framework,
MFF, och de konkreta regleringarna for de olika budgetomradena inklusive de fonder
och program som direkt berdr norra Sverige, som nu ar foremal for dessa forhandlingar,
gar i huvudsak i norra Sveriges odnskade riktning och huvudfokus for North Sweden ar
darfor att tillse att det ocksa blir utfallet i de beslut som ar aviserade mot slutet av 2019
eller en bit in pa 2020 infér implementering och programuppstart 2021 och framat.

North Sweden ska kunna ge fortsatt stod i genomfoérandet 2014—2020 inom utpekade
insatsomraden, men framférallt medverka till att Ovre Norrland 4r med i processerna
avseende kommande beslut utifran pagaende forhandlingar for nasta programperiod,
for att sakerstalla att utfallet blir det 6nskade inom de prioriterade omradena. Det gors
inte av sig sjalvt och dr pa manga plan av vikt att positionera sig i en varld med manga
andra aktorer och intressen pa Brysselarenan infér det som blir inom manga delar
ytterligare krympta budgetramar for EU, utéver neddragningar redan i lagda forslag.

Genom de verktyg som finns fran EU:s sida, sdsom exempelvis det som kallas Smart
Specialisering, S3, European Partnerships (sa som Europeiska Innovationspartnerskap,
EIP) och Knowledge and Innovation Communities, KIC) kan regioner ta en starkare roll
pa EU-arenan kopplad till den egna regionala utvecklingen i direkt dialog med EU-nivan.
Till det kommer det 6kande fokus i EU pa investeringar och laneinstrument 6ppna for
alla att ta del av, sdsom fonden for strategiska investeringar, EFSI, att for nasta
programperiod kallas InvestEU, framfor den regionalt fondbaserade
sammanhallningspolitik som varit radande. North Sweden ska i det delvis nya EU-
landskapet vara en strategisk resurs for Ovre Norrlands intressen.

North Sweden maste kunna fora fram det som gor att EU ser vikten av att fortsatt lyfta
fram Ovre Norrland som ett for hela EU intressant omrade att arbeta sérskilt med och pa
olika satt se vardet av att stddja och uppmarksamma. For att gora det giller det att
bygga allianser och gentemot EU etablera plattformar som ger styrka och trovardighet
till den egna argumentationen och intresse fran EU att samverka med och bidra till norra
Sverige och de intressen och prioriteringar som regionens aktorer onskar fa stod for.
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Malsdttningen dr att North Sweden ska vara en strategisk resurs for regionens aktérer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, for relevant
informationsformedling till hemmaaktdorerna och pdverkan gentemot EU:s institutioner,
for att infér kommande programperiod, fran EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som
en konstruktiv och relevant partner som levererar mervdrden till Europa och ddrmed
intressant frdn EU:s sida att ge ett fortsatt utvecklingsstdd i linje med de regleringar for de
nordliga glesbefolkade omrddena som beslutats om fér 2014—2020 och som ocksa dr
foreslaget frdn EU-kommissionen i det som férhandlas om i EU fér ndsta programperiod
2021—2027 att sld vakt om gentemot Europaparlamentet och Ministerradet.

OECD ge fortsatt stéd for Ovre Norrland att utvecklas utifrdn Europa 2020

Over hela EU-budgeten och dess konkretiseringar vilar EU:s tillvixtstrategi, den s&
kallade Europa 2020-strategin. Den bygger pa pelarna smart, hdllbar och inkluderande
tillvéixt, for att skapa ett konkurrenskraftigt och hallbart Europa till ar 2020. North
Sweden ska kunna redovisa denna strategi och nyttan med den for att stodja
utvecklingsarbetet i regionen och uppmuntra att det ligger i samklang med EU:s och den
nationella nivans arbete och det som kallas smart specialisering for regional
konkurrenskraft, som EU trycker 4an mer pa féor kommande programperiod.

Europa 2020-strategin ar dnnu en plattform for det regionala utvecklingsarbetet. Det ar
av vikt for North Sweden att gentemot EU patala regionens stravan till att fortsatt vilja
koppla upp sig mot 6vergripande policys och malsattningar i EU dven om en
motsvarande ny uppdaterad strategi inte presenterats fran EU:s sida. Norra Sverige har
ett intresse av att genom North Sweden bidra till att i EU inom ramen fér gemensamma
overordnade strategier vidmakthalla en partnerskapsprincip for dialog mellan EU,
nationell och regional nivd om dem och genomférandet av dem.

Utover kdnda aspekter som gleshet, kargt klimat och perifert/langa avstand, har delar av
regionen en negativ befolkningsutveckling med demografisk obalans. Det dr en
demografisk utmaning dar norra Europa ligger fore framtida utveckling inom stora delar
av EU. Huvudmannen ansvarar for arbetet med detta, men North Sweden kan vara en
aktor pa huvudmannens uppdrag for att lyfta problematiken pa Europaniva.
Utmaningen ligger i att for Norra Sverige i sin helhet skapa attraktivitet som ger
inflyttning och kompetensforsorjning och gentemot EU visa pa vagar for att na dit och
darmed i gengald fortsatt intresse fran EU att bidra till det genom relevanta fonder och
program och andra plattformar for stéd och utbyten.

Infér nuvarande programperiod genomfordes ett arbete for att etablera natverket
Northern Sparsely Populated Areas genom att ta fram rapporter och underlag fér den
egna argumentationen gentemot EU. For att folja upp och férdjupa det infor kommande
programperiod tog North Sweden initiativ till att géra en studie for hela NSPA i regi av
OECD, som ar ett respekterat analysorgan med en etablerad metod for att ta fram sa
kallade "territorial reviews”. Det ar en viktig investering som stod for regionernas eget
utvecklingsarbete och som ocksa bidrar till fordjupade mojligheter att etablera ett
synligt strategiskt arbete 6ver granserna inom NSPA, som befaster regionen som en
palitlig partner som levererar i enlighet med det EU:s aktorer 6nskar.
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OECD ger en trovardighet och diskussionsytor och underlag i dialogen med EU i de
forhandlingar som nu pagar infér kommande programperiod som 6verlag underlattar
att fora fram regionens samlade utmaningar inom de enskilda regionerna, for NSPA
samt gentemot EU:s aktorer men ocksa nationell nivd, inte minst behovet av
infrastruktur och innovationssatsningar med fokus pa smart specialisering.

OECD lanserade parallellt med sin studie 6ver NSPA ocksa under 2016 en Regional
Outlook med fokus pa hallbar tillvaxt i landsbygdsomraden, som i samspel med NSPA-
rapporten ger underlag for en bredare diskussion om stdd for tillvaxt utanfér
storstdderna. Det kan ocksa kopplas till North Swedens initiativinom EFNS om att
etablera ett Smart Sparsely Populated and Rural Regions, "Smart Region”, som ocksa en
del av en strategi att fran Norra Sverige och med hela NSPA-omradet som bas visa pa
potentialen for innovation och utveckling till gagn fér EU vid sidan av befintliga
storstadssatsningar. North Sweden ska fortsatt utveckla det arbetet, som burit frukti att
vanda pa perspektiven till att ocksa uppmarksamma innovationspotentialen i dven icke-
urbana omraden. | det sammanhanget kan plattformar som EU:s EIP Smart Cities och
motsvarande vara verktyg for att fa in bredare perspektiv till gagn for regionens aktorer.

EU:s 6verordnade strategier och stod bor 6verlag tydligare avspegla olika regioners
olika behov. Det ar av vikt att North Sweden medverkar till att Ovre Norrlands aktérer
och perspektiv ges plats, for att EU fortsatt ska kunna bidra till att starka Norrbottens
och Vasterbottens utvecklingsarbete i samklang med EU.

Malsdttningen for North Sweden dr att vara en strategisk resurs for att utifrdn den OECD-
studie for NSPA som tagits fram, kunna bidra till att den fdr en betydelse fér det regionala
utvecklingsarbetet, bdde hemdt och gentemot EU, och ett redskap for att underldtta
mojligheterna att komma i dialog med EU om regionens méjligheter och utmaningar i de
pdgdende férhandlingarna. Sdrskilt fokus dr att kunna anvdnda studien som underlag fér
EU:s fortsatta stdd till norra Sverige for att nd mdlen inom EU:s tillvdxtstrategi Europa
2020 och dess mdjliga efterfoljare med kraven pd smart specialisering som OECD-studien
ocksa lyfter fram och att EU:s framtida strategier ska vara anpassade till norra Europas
specifika forutsdttningar, inte minst for att méta den demografiska utmaning stora delar
av Ovre Norrland stdr med. Overlag ska North Sweden bidra till att bredda nuvarande
storstadsfokus i EU till att bdttre passa for regionens forutsdttningar.

Territoriell samverkan utifran det Europeiska Arktis

North Sweden ska skapa madjligheter och arenor for regionens aktorer att paverka och
medverka i det gransoverskridande EU-samarbetet, sdval samarbete pa makroregional
niva som over granserna i regionen. EU bygger pa samverkan over granserna och fran
EU:s sida ar det ocksd en grund for viljan att ge stod till regionala satsningar.

Pa det dvergripande planet finns i EU ett tydligt arktiskt intresse och i det
sammanhanget dr Ovre Norrland en del av det som tillsammans med norra Finland
politiskt raknas till EU:s arktiska omraden. Det ar det som gor att EU ocksa kan gora
ansprak pad egna arktiska intressen. Det ar av vikt for North Sweden att se till att vara en
fortsatt relevant diskussionspartner i EU:s arktiska arbete och att de regionala
intressena ocksa tas hansyn till i den storpolitik som annars i mycket praglar de arktiska
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fragorna. Genom det arbete som North Sweden genom framforallt NSPA gjort, redovisar
den fran 2016 nya integrerade Arktiska politiken for EU ett tydligt regionalt
utvecklingsperspektiv med norra Sverige och Europa i blickfanget.

North Sweden har genom NSPA f6ljt upp detta och utgor idag en tydlig
samarbetspartner for EU-kommissionen i utvecklingen av policyn och det ”Arctic
Stakeholder Forum” som genomforts med NSPA i mycket fokus for att fran EU ta fram de
mer konkreta investeringsprioriteringarna i Arktis for EU att framat fokusera pa genom
bland annat en arlig EU-arktisk konferens, Arctic Forum, i den europeiska arktiska
regionen som North Sweden agerat for att den forsta sddan konferens gar av stapeln i
Ovre Norrland under 2019. Det kopplar i sin tur direkt till diskussionen om framtidens
regionalpolitik och vilket stéd Ovre Norrland kan fa fran EU, inklusive andra
insatsomraden sdsom transport- och infrastrukturpolitik, forsknings- och
innovationspolitik med mera riktat till norra Sverige. Det ar viktiga perspektiv att sla
vakt om i den 6versyn som under 2019 gors inom EU av den gallande arktiska policyn.

I det sammanhanget spelar dven den av North Sweden inom NSPA initierade sa kallade
Arktiska Investeringsplattformen, som nu arbetas med, en roll for att synliggora
regionen och dess sarskilda behov och forutsattningar. Det visar pa regionens intresse
av att anvanda EU:s investeringsmedel i den stravan EU-kommissionen har om att 6ka
investeringstakten genom den Europeiska Investeringsbanken och darmed aven vara av
intresse for EU och andra att i sin tur 6verlag bistd och stotta via olika instrument.

North Sweden ska ocksa med den arktiska dimensionen fér handen fortsatt stotta
regionens intressen i Barents-Arktiska samarbetet utifran det som har koppling till och
gor regionen intressant for EU. Det sarskilt som Sverige innehar ordférandeskapet i
Barentssamarbetet och Ovre Norrland som Sveriges Barentsregioner medverkar i det
och EU Arctic Forum ocksa laggs i samklang med Barents Ministermote i Umea. Det kan
ocksa knytas till EU:s sa kallade Nordliga Dimension med sitt fokus pa EU:s nara
omgivning, sdsom for nordligaste Europa Norge, Gronland och inte minst Nordvastra
Ryssland, med Ovre Norrland mitt i de intressena fran EU, dven med de svarigheter som
just nu finns i det utbytet. Det finns inom EU en insikt om vikten av langsiktigt lokalt
utbyte for att skapa 6msesidigt fortroende. De mojligheter som finns for att fran EU gora
forberedande investeringar i vara regioner for framtida utbyte 6ver granserna i hela det
nordliga Europa ska darfor fortsatt stottas fran North Swedens sida.

Till det kommer EU:s Ostersjostrategi som ocksé har en central roll fér EU:s nordliga
omraden och dar North Sweden genom bland annat det informella Baltic Sea Group,
iBSG, kan bidra till att regionen tar del i Ostersjoarbetet pd Brysselarenan, utéver att
regionens aktérer medverkar i olika fora. Region Norrbotten och Region Vasterbotten
héller i sekretariatet for Ostersjokommissionen inom CPMR (Conference of Peripheral
Maritime Regions) med placering pa North Sweden i Bryssel, som forstas ar en fortsatt
nara samverkansmojlighet for North Sweden for maximal 6msesidig nytta, dels for ett
okat fokus i EU pa de norra delarna av Ostersjon inklusive kopplingen till den arktiska
regionen, dels som gemensam plattform for det regionala utvecklingsarbetet pa
hemmaplan i samspel med dvriga Ostersjoregioner och andra.
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Malsdttningen dr att Norra Sverige genom North Sweden pa Brysselarenan ska vara en
samarbetspartner som fortsatt for in de regionala perspektiven i EU:s Arktiska
policyarbete utifrdn EU:s integrerade politik for Arktis och den genomférda
samrddsprocessen om EU:s investeringsprioriteringar i de egna arktiska omrddena till
vilka Ovre Norrland hor och att EU fortsatt ser norra Sverige som en relevant partner for
arktiska aktiviteter och investeringar samt fortsatt i EU:s fokus ocksd i den 6versyn som
under 2019 gérs av policyn. Overlag kan i det sammanhanget det regionala utbytet inom
Barents och Nordkalotten men framforallt NSPA bidra till att i EU bibehdlla ett ldngsiktigt
engagemang fér den Nordliga dimensionen med att frdn North Sweden upprdtthdlla det
fokuset och ge stéd fé6r hemmaaktérerna gentemot EU med tillgdng till investeringsmedel i
form av bland annat en av EU stédd Arktisk Investeringsplattform. North Sweden ska
ocksd kunna visa pa Norra Sveriges strdvan till regionalt inflytande och regional
utveckling tillsammans med évriga nordliga regioner inom ramen fir Ostersjésamarbetet.

] 13 (23)
gy ' www.northsweden.eu



D O s N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

Vertikala policyomraden: Fokusomraden

North Swedens fokusomraden kan beskrivas inom fyra tematiska huvudarbetsomraden,
Regional Utveckling, Innovationsunionen, Inre Marknad samt Attraktiv Livsmiljé, som i sin
tur ar lankade till EU:s olika policyomraden, med fokus pa det som ar av sarskild vikt for
Ovre Norrland.

REGIONAL UTVECKLING

Sammanhdllningspolitik fér regional kapacitetsuppbyggnad

For 2014—2020 har mycket av det som North Sweden arbetat for kunnat befastas
avseende EU:s sammanhallningspolitik med sina struktur- och investeringsfonder, ESIF,
utifr&n hur de kan bidra till stod fér Ovre Norrland och bidra till investeringar i regional
kapacitetsuppbyggnad och innovationsformaga med ocksa deltagande i europeiska
utvecklings- och samarbetsprojekt inom de territoriella programmen.

North Sweden ska vara ett tillgangligt stod for huvudméannen och regionens och de
regionala aktorernas mojligheter att dra nytta av ESIF. North Sweden ska aktivt verka
for att se till att regionen ar en fortsatt god dialogpartner gentemot EU-kommissionen
och Europaparlamentet med flera i EU och fér det anvanda de samarbeten som
etablerats inom ramen for EFNS och NSPA for dialogen. Det kan och ska givetvis aven
ske genom kontakter med andra regioner och aktérer med gemensamma intressen for
att pa Brysselarenan fa samlad kraft.

De anstrangningar som gjorts fran North Sweden i samspel med andra har burit frukt
och forslagen for de kommande regionalfonderna for 2021 och framat ligger i hog grad i
enlighet med det som framforts fran norra Sverige med en fortsatt regionalpolitik
omfattande alla EU:s regioner samt en extra gleshetsallokering till regionerna i NSPA
som utdver sedvanlig regionalfond for kapacitetsuppbyggnad ocksa innehaller en del
socialfond for dartill n6dvandig kompetensuppbyggnad. Utformningen av EU:s fonder
och program ar viktigt for norra Sveriges maojligheter att arbeta med utvecklingsprojekt
och North Sweden ska fortsatt verka for att de ger stod for de nordliga regionernas
utvecklingsbehov. For norra Sveriges del ar det viktigt att de extra medlen verkligen kan
anvandas till regionens specifika behov inom inte minst informationsteknologi och
transportinfrastruktur, inklusive regionens glesbygdsflygplatser, att agera for.

For norra Sverige genom North Sweden giller det sammantaget att fortsatt, saval i EU
som nationellt, kunna visa pa de mervarden ESIF ger for regionens utveckling och hur
fran EU relativt sma insatser ger oerhort stor utvaxling i regioner som ligger i framkant
inom manga omraden men samtidigt ar ekonomiskt och socialt sdrbara utan sadana
extra tillskott, for att varna det stod regionen kan fa fran EU.

Malsdttningen for North Sweden dr att medverka till att regionens aktérer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur- och investeringsfonder. Ddrtill ska North Sweden utifrdn EU-
kommissionens lagda forslag som gdr i regionens riktning med en fortsatt sdrskild extra
gleshetsallokering att fortsatt kunna anvdndas utifrdn regionens specifika behov och
forutsdttningar inom inte minst informationsteknologi, transportinfrastruktur inklusive
flygplatser samt kompetensutveckling.
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INNOVATIONSUNIONEN

Forskning och Innovation fér Europeisk Excellens

Innovationspolitiken ar en grundpelare i EU:s langsiktiga och 6vergripande strategier
med starka kopplingar till 6vriga policyomrdden. Darmed ska North Sweden bevaka och
paverka utvecklingen inom EU:s forsknings- och innovationspolitik. Avsikten ar att
starka det langsiktiga strategiska arbetet med att fa fler hemmaaktorer att vaxla upp de
egna insatserna och i hogre grad ta del av EU:s forsknings- och innovationsplattformar
med tillhérande ekonomiska medel. Detta arbete sker i ndra samspel med regionens
aktorer for att nyttja befintliga natverk och varumarken for att tillga sd manga ytor for
paverkan som mojligt och dirmed maximera nyttan for regionen.

Synergieffekter som uppstar nar projektagare lyckas kombinera finansiering fran
strukturfonder och sektorsprogram, inklusive det kommande EU forsknings- och
innovationsprogrammet Horizon Europe, under enhetliga projekt och mal, kommer att
fa ett annu starkare fokus i kommande programperiod. Regionens formaga att skapa
synergier forvantas bli en fordel i fordelningen av de konkurrensutsatta medlen.
Samspelet mellan ldrosatena och regionens aktorer i form av naringsliv, det offentliga
samt den ideella sektorn har en avgorande betydelse for ett sddant framgangsrikt
regionalt innovationsarbete med sikte mot ocksa forskningsmassig excellence och
darmed full tillgang till och nyttjande av EU:s stdd for verklig langsiktig regional
utveckling. North Sweden kan, bland annat genom radgivning till regionens aktorer, visa
pa de mojligheter som finns och, vara en aktiv lank for regionens aktorer, att kunna ta
steg mot 6kad EU-narvaro och deltagande och dven kunna ta hem sddana satsningar.

EU:s arbete med nasta ramprogram, Horizon Europe, dr igdng och North Sweden kan via
olika kanaler agera for regionens intressen, savél i det arbetsprogram som styr teman
for utlysningar av forskningsprojekt, som i forberedelserna fér 6vergripande kommande
forsknings- och innovationsprogram. I de paverkansmajligheter som star dppna for
forskare och andra experter kan North Sweden bereda vag for regionens aktorer. North
Sweden agerar utifran de regionala starka forsknings- och innovationsomraden och
kopplade regionala prioriteringar, exempelvis de som lyfts fram i positionspapper
antagna av EFNS. North Sweden ska informera och samverka med universitet, foretag
och offentliga sektor och visa pa hur samverkan mellan aktorerna ar en forutsattning for
att 6ka deltagandet pa EU-arenan. Det inbegriper ocksa att i dialog med nationella
aktorer agera for att i EU fa in forskningsomraden som ar av relevans for regionen.

EU betonar vikten av internationell samverkan inom forskning och innovation. North
Sweden kan vara en aktor pa Brysselarenan for att knyta band till andra parter for
regionens forsknings- och innovationscentra och vid intresse vara en konkret lank in i
de organisationer sdsom tematiska natverk, det regionala forskningsnatverket ERRIN
och andra som i Bryssel samlar aktérer inom utbildning och forskning. North Swedens
medlemskap i ERRIN, som samlar regioner i arbetsgrupper kring gemensamma
forskningsintressen, ska fortsatt utvecklas och vaxlas upp for att hitta de mest lampliga
arbetsgrupper inom natverket som kan ge nytta for regionens forskningsaktorer att vilja
och kunna medverka i, med North Sweden som en aktiv lank gentemot EU. Darigenom
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kan North Sweden genom ERRIN, som en idag stark partner till EU-kommissionens
utveckling av forskningspolitiken, bidra till att skjuta in Ovre Norrlands intressen.

North Sweden ska ocksa fortsatta bidra till samverkan i NSPA-omradet och hela
Barents/Arktis, som en mojlighet att etablera en kritisk massa och forskningsvolymer
samt partnerskap som kan ge ytterligare utvaxling pa EU-finansierat stod till forskning
och innovation i regionen och dar spelar den etablerade samverkan mellan universiteten
i norra Sverige, Finland och Norge, Arctic Five, en viktig roll att kunna samspela med.

Malsdttningen dr att frdn North Sweden bidra till att stdrka universitetens och
ndringslivets - med flera regionala aktérers — mdjligheter att pdverka kommande
utlysningar i det kommande forsknings- och innovationsprogrammet Horizon Europe,
genom att peka pad de for hela EU relevanta framtidsomrdden som ocksd dr styrkeomrdden
for regionens aktorer. Syftet dr att medverka till ett 6kat aktivt regionalt deltagande i EU:s
forsknings- och innovationsprogram och en ékad medvetenhet om behovet av regional
samverkan pd olika plan inom och utom regionen fér att fa del av EU:s forsknings- och
innovationsmedel, inklusive de mdjligheter den plattform North Sweden medlemskap i det
regionala forskningsndtverket ERRIN medfér. Genom det kan regionen ocksd pdverka
ndsta generations ramprogram for forskning och innovation i EU.

Smart specialisering genom kreativa kluster och digitala agendan

De kluster som finns i regionen och de forutsattningar till smart specialisering som de
ger ska sarskilt lyftas fram, som goda exempel pa den utvecklingskraft som finns i norra
Sverige. Det finns mojligheter till gransoverskridande utbyten 6ver saval nationsgranser
i hela NSPA-omrddet som mellan olika aktoérer inom samhalle, naringsliv och akademi
och mellan olika verksamhetssektorer och distanséverbryggande kluster med
tillvaxtpotential, som i sig ger mojligheter till en unik innovationsféormaga och en kritisk
massa nog for innovationskapacitet aven i glesbefolkade omraden. De goda exempel som
finns pa smart specialisering, genom att vanda nackdelar till fordelar sdsom att dra nytta
av det kalla klimatet for specifika verksamhetsetableringar, uppmarksammas inom EU
och lyfts fram i OECD-studien for NSPA. North Sweden kan bidra till att visa pa vinsterna
i att stotta sddana utvecklingsprocesser, som skapar mervarden for hela EU.

Genom att visa upp regionens befintliga innovationskluster, ytterligare FoU/High-Tech-
utvecklingspotential och formdga att husera EU-gemensamma forskningssatsningar,
sasom rymdverksamheten pa Esrange, eller projekt inom framtidssektorer som
Processindustriell Automation, och biomassa/bioenergi, likavdl som den
spetskompetens som finns i regionens befintliga basnaringar och férutsattningar att
vara ledande inom informationsteknologi, ICT, 6kar regionens attraktivitet for
omvarlden och pa motsvarande satt EU:s intresse for regionen. Det kan ge utrymme for
innovationssatsningar fran EU:s sida som inte bara koncentreras till mer urbana
omraden inom bland annat partnerskap som Smart Cities, utan ocksa for demografiska
utmaningar och tillganglighetsproblem i glesbefolkade omraden. De nordliga
glesbefolkade omrdadena av Europa kan rentav vara foregangare med mojligheter att for
hela EU prova och husera innovativa l6sningar som en "testbddd” inom inte minst ICT.
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Medverkan i det Europeiska Innovationspartnerskapet, EIP, Smart Cities som North
Sweden dr med igenom NSPA utifran att ha medverkat till att i den plattformen ta bort
granser om att det endast skulle berdra stader 6ver 250.000 invanare, ger mdjlighet att
starka utbytet mellan stader och forskningsaktorer inom NSPA men ocksa dver hela
Europa. Det ger forutsattningar for att fran NSPA finnas med i for EU centrala
innovationsutmaningar som annars varit forbehallet de storre stdderna. For North
Sweden ar det vasentliga att EIP:n kan utgora en plattform och katalysator for att fa med
hemmaaktorerna i samverkan kring olika initiativ som ger mervarden for det egna
utvecklingsarbetet, oavsett det ar en direkt del av EIP:n som sddan eller inte. Det ger
okade mojligheter for att ocksa fa anpassad finansiering fran EU.

North Sweden ska arbeta for att hitta kopplingar mellan utvecklingen inom EU:s digitala
inre marknad och Norra Sveriges styrkeomraden samt lyfta upp dessa pa EU-arenan.
Norra Sverige kan utgoéra en part i EU:s genomférande av strategin genom den befintliga
verksamheten inom energieffektiv datalagring i serverhallar, IT-stddda processer i
glesbygdsomradden och digitalisering av industrin. Det giller dven andra potentiella
verksamheter med behov av stora ytor, mycket energi och kylning. Kopplingar kan dven
ske till EU:s arbete med klimatmalen och Energiunionen. Big Data och Open Science
utgor ocksa prioriterade omraden dar Norra Sverige kan ta ett utrymme genom den
datamangdsgenerande verksamheten, sa som satellitovervakning och medicinsk
forskningsdata vid Umea Universitetssjukhus, som skulle kunna offentliggéras som ett
foregangsexempel och distribueras via regionens serverinfrastruktur.

[ detta sammanhang ar ocksd Region Norrbottens roll som Reference Site European
Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing (EIP on AHA) ett redskap for att
lyfta fram regionens potential inom e-hélsa/telemedicin och distanséverbryggande
teknik pa europeisk niva, som ocksa kan sammanfdéras med motsvarande arbete i
Vasterbotten inom distansoverbryggande halsa och kompetensférsorjning med sikte pa
framtida aviserade 6kade forskningsmedel i EU pa omradet.

Madlsdttningen dr att North Sweden genom att lyfta fram de ledande innovationskluster
och forskningsmiljéer av excellence som finns i regionen, ska verka fér en forstdelse i EU
om att regional innovationsformdga genom smart specialisering i konkurrenskraftiga
kluster med spetskompetens dr giltigt och av vikt att stédja frdn EU:s sida dven for
regioner som Ovre Norrland. Rentav att Ovre Norrland och NSPA i sin helhet kan vara
foregdngare och testbddd for innovationer fér hela EU, inte minst genom det NSPA-
baserade konsortiet inom EIP:n Smart Cities, samt kopplat till EU:s digitala agenda och
nya ICT-16sningar, sdsom regionens satsningar pd distanséverbryggande teknik sGsom e-
hdlsa/telemedicin i framkant och hemvist fér exempelvis datacenteretableringar och
overlag energi- och klimatsmarta lésningar att kunna fG EU:s intresse och stéd for.

INRE MARKNAD

Transport och infrastruktur for regionalt sammanliankat Europa

North Sweden har varit aktiv i arbetet for att den Botniska Korridoren ska fa status som
en del av det sa kallade Core Network inom EU:s transportnat, TEN-T. Det arbetet
fortsatter for att gentemot framférallt EU-kommissionen agera for att den Botniska
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Korridoren forblir berattigat till stod fran EU:s fond for infrastruktur, Connecting
Europe Facility, CEF, och att den dartill kan bli en fullvardig stomnéatskorridor genom att
jackas in i den befintliga EU-korridor som gar fran Skandinavien till Medelhavet,
ScanMed. North Sweden arbete har burit frukt i form av att dven de delar av Core
Network som inte ar formella EU-korridorer far EU:s fortsatta uppmarksamhet med
fokus p& Ovre Norrlands stomnit. Det férstirks av att sdvil EU-kommissionen som den
svenska regeringen under 2018, utifran regionens och North Swedens arbete, nu
foreslar en forlangning av ScanMed till norra Sverige och vidare mot Norge och Finland.

Norra Sveriges behov av fungerande infrastruktur, sdsom Botniska Korridoren,
Northern Axis, d v s Malmbanan och vidare mot Transsibiriska jarnvagen, for europeisk
tillvaxt ska fortsatt patalas gentemot EU under féorhandlingarna som sker 2019 om EU:s
langtidsbudget. I det sammanhanget kan det av North Sweden initierade ”"Arctic
Triangle” bidra till att visa pa Ovre Norrlands betydelse for EU:s nordliga forbindelse
med den arktiska regionen mot Norge och Finland och vidare norrut, vasterut och
osterut inklusive gransévergangen mellan Haparanda-Tornio. Overlag ska North
Sweden ge strategisk radgivning och argument samt samordna regionens intressen infor
kommande 6versyn och revidering av TEN-T-féorordningen som inleds 2019 och infor
det bidra till att etablera en samlad regional berattelse for att starka EU:s intresse att
verkligen vilja investera i norra Sverige.

North Sweden ska vara en samarbetspartner for de aktorer som aktivt foretrader
regionens intressen inom EU:s transportpolitik, sdsom stravan till att fa till stand en
fungerande framtida forbindelse 6ver Kvarken, Luled hamn och Malmbanan och pa olika
satt medverka till 6kad medvetenhet i EU om vikten av att knyta samman Europas
nordliga omradden mot varlden i 6vrigt, men ocksa inom regionen med fler tvarstrak. Det
inkluderar en ny jarnvag, Barentskorridoren, mellan Kolari i Finland till Pajala/
Kaunisvaara och vidare till Svappavaara dar den ansluter till Malmbanan. North Sweden
kan dven gentemot EU patala vikten av att sarskilda medel avsatts for EU:s egna arktiska
omraden for att mojliggéra medfinansiering fran CEF av dven objekt utanfor stomnétet.
North Sweden ska ocksa fortsatta att genom kontakterna med EU och
stallningstaganden i EU ge stod at de regionala aktorerna gentemot nationell niva.

Barents Euro-Arctic Pan-European Transport Area, BEATA, ar en plattform att samverka
med for fokus pa samlade kommunikationslosningar i det nordliga Europa och inom
Northern Dimension Transport Logistics, NDPTL, finns méjligheter till stod.
Malsittningen om bittre kommunikationsldsningar i EU:s Ostersjostrategi ger ocksa
grund for att satta fokus pa regionens behov. EU:s koncept med sa kallade grona
korridorer genom Europa har dartill fortsatt relevans for att sammanlidnkas med Ovre
Norrland. Behovet av och utveckling/forsok med nya innovativa regionala
transportlosningar kan ocksa samspela med EIP:n for Smart Cities som North Sweden ar
engagerat i genom NSPA. Dartill kan mojligheterna for att erhdlla finansiering genom det
foreslagna nya investeringspaketet for hela EU i form av bland annat den Europeiska
Fonden for Strategiska Investeringar, EFSI, under denna budgetperiod provas. North
Sweden kommer ocksa att bevaka EU-kommissionens foreslagna InvestEU, som ar tankt
att ersatta EFSI och samla alla dagens olika finansiella instrument under en hatt, med
syfte att dven dra till sig mer privat kapital i for Europa nédvandiga investeringar.
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North Sweden ska fortsatt kunna bista regionens aktorer i arbetet med genomforandet
av direktivet om infrastruktur for férnybart bransle och mojlig finansiering fran EU for
exempelvis biogasutbyggnad. North Sweden ska sarskilt synliggora behovet av
avancerade branslen/fornybar energi fran biomassa till flyget och de satsningar som
gors i regionen pa detta. North Sweden ska 6verlag uppmarksamma och aktivera
regionens foretradare att ta del av de utlysningar som sker inom ramen for EU:s TEN-
T/CEF och gentemot EU agera till gagn for dessa ansékningar.

Malsdttningen dr att North Sweden aktivt ska medverka till att Botniska korridoren med
Luled hamn tillsammans med Northern Axis forblir del av CEF, finansieringsmekanismen
for TEN-T, och for det medverka till att Botniska Korridoren och de Ost-vdstliga strdken
Malmbanan och Haparandbanan samt évriga stomndtsobjekt i alla transportslag kan bli
en fullvdrdig stomndtskorridor i ScanMed. North Sweden ska gentemot EU kunna visa pd
vikten av att knyta ihop Europas nordliga delar, exempelvis genom att inom ramen for
EU:s TEN-T och arktiska politik introducera begreppet den "Arktiska Triangeln” och visa
pd behovet av Barentskorridoren for jdrnvdg 6ver Pajala/Kaunisvaara och utifrdn
Ostersjstrategins mdlsdttningar etablerandet av en Idngsiktigt hédllbar firjetrafik éver
Kvarken. North Sweden ska verka for att ést-vdstliga férbindelser, dven multimodala
tvdrstrdk, och motsvarande objekt kan kvala in i TEN-T. BEATA dr en plattform for
samlade infrastruktursatsningar i det nordliga Europa. North Sweden ska arbeta for att
regionen tar del av och anséker om finansiering nom TEN-T/CEF och andra EU-
finansieringsinstrument samt i EU synliggéra dessa ansékningar och etablerandet av
sammanlinkade hdllbara transporter och gréna korridorer inkluderande Ovre Norrland.
North Sweden ska ddrtill i EU synliggéra behovet av biobrdnslen for flyget.

Ravarutillgdngar och utveckling: Mineraler, metaller, skog & energiproduktion
EU-kommissionens ravaruinitiativ med fokus pa metaller och mineraler och som
konkretiserats i en strategi, utgor en grund for North Swedens mdojligheter att vara en
aktiv dialogpartner gentemot EU i dessa fragor utifran ravarornas betydelse for Europa
och didrmed Norra Sveriges betydelse for EU. Ovre Norrland har specifik kompetens och
kluster med en hog spetskompetens inom ravaror och radvaruhantering som ger Europa
unika innovationsmojligheter i de olika initiativ som lanseras for 6kad tillgang till
ravaror och mer resurseffektiva och innovativa ravarufléden fran prospektering och
utvinning till fairdig produkt, ocksa i en arktisk kontext.

Sarskilt aktuella ar innovationspartnerskap, EIP, for ravaror samt den stora satsningen
pa Knowledge and Innovation Community, KIC, pa rdvaruomradet som Lulead Tekniska
Universitet ar en av noderna for. North Sweden kan ge stdd pa Brysselarenan for att ge
de bredare perspektiv som EU-kommissionen efterfragar och dar Norrbottens och
Viasterbottens gemensamma mineralstrategi som North Sweden medverkat i arbetet for
ar en bra grund att sta pa. Till det kommer det pagaende arbetet for koldioxidneutral
stalframstallning som ger regionen en unik stallning globalt av intresse for hela EU att
sakerstalla forutsattningarna for. Ravarufragorna en plattform foér dialog med EU-
kommissionen - och den nationella nivan - om langsiktig hallbar regional utveckling,
inklusive jamstalldhetsperspektiv och atgarder for klimatomstallning, for en positiv
regional samhallsutveckling i samspel med den rena ravaruekonomin.
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EU:s ravarustrategi fokuserar pa mineraler, men ofta kopplas dven energi - olja, gas,
biomassa - till strategin. Fér North Sweden del ar det viktigt att gentemot EU peka pa
behoven av fungerande energiforsorjning och dartill skogsindustrins betydelse och
mojligheter for hela EU, inte minst mot bakgrund av EU:s skogsstrategi samt Energi- och
klimatpaketet till 2030, den uppdaterade strategin for bioekonomi, 2050 klimatstrategin
och dartill arbetet for att i EU skapa en Energiunion, som alla beror férnyelsebara
branslen fran skoglig biomassa. Under 2019 kommer EU-kommissionen att presentera
atgarder for genomférande av de uppdaterade strategierna for bioekonomi respektive
skog som tillsammans med det pagdende arbetet for Energiunionen ar av sarskild vikt
att bevaka hur genomférandet av dem kan stddja regionens arbete med energifragorna
och regionens biomassa- och bioenergikluster.

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktérer ska etablera
budskapet om regionens betydelse for hela EU och aktiva deltagande i EU:s olika initiativ
for att stdrka innovationsférmdgan i ravaruindustrin och en hdllbar tillgdng pd rdvaror
for EU utifrdn ocksd klimatsmarta framtidslésningar inom denna sektor. Ddrtill att dven
skogsbrukets betydelse uppmdrksammas i EU:s policyarbete vid sidan om befintliga
strategier for mineraler och energi inom rdavaruomrddet, med fokus pd norra Sveriges
gentemot EU potentiella ledande position inom skoglig bioenergi och biomassa. De i
sammanhanget regionala relevanta kopplingarna till EU:s skogsstrategi och
bioekonomistrategi samt Energiunion och EU:s klimat och energipaket 2030 plus 2050
strategin om klimatneutralitet, ska ocksa utvecklas. North Sweden ska ddrtill kunna bistd
avseende de plattformar som regionens aktérer arbetar med avseende EIP respektive KIC
ravaror gentemot EU och samtidigt agera fér att behovet av och mdjligheterna till hdllbar
regional utveckling férs in som en integrerad del av EU:s arbete med rdvaru- och
energifrdgorna i EU:s nordliga, arktiska, omrdden.

Marknads- och naringslivsutveckling fér konkurrenskraftiga smaféretag

North Sweden ska ha kunskap om arbetet med en fungerande inre marknad inom EU for
att kunna bistd de delar av regionen som upplever problem med granshinder, dar Norra
Sverige med de integrerade gransekonomier som finns ar ett exempel for Europa. North
Sweden ska kunna hanvisa till aktérer som kan hjalpa i de konkreta fallen och i 6vrigt pa
EU-niva fora fram existerande problem.

North Sweden ska dartill bevaka EU:s statsstodsregler med relaterade skattedirektiv
infor framtida 6versyner for sa rimliga forutsattningar som moijligt for det lokala
naringslivet med de konkurrensnackdelar som finns i avstdnden inom regionen och till
marknaderna. North Sweden kan ocksa vid patalan fran regionens aktdrer medverka till
att i EU uppmarksamma de fall av snedvridande konkurrensvillkor till nackdel for
regionens foretagande, som kan finnas mellan lander och regioner inom EU.

For aktorerna i norra Sverige och Europa ar tillgang till bredband en nyckel for att
kunna bedriva verksamhet och erbjuda och erbjudas olika ICT-baserade tjanster och
l6sningar, inte minst for naringslivsaktorer, sdsom turismverksamheter i inlandet, men
ocksa for helt nya potentiella ICT-baserad affarsverksamhet och e-l6sningar i regioner
med langa avstand. Utbyggt bredbandsnat med fortsatt stod av EU samt global
uppkoppling med hogkapacitetskabel ar forutsattningar for det.
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North Sweden ska ocksa kunna ge allman information om offentlig upphandling och sa
kallad innovationsupphandling for att bidra till att fler foretag kan komma att lagga
anbud och att offentliga aktorer upphandlar nya tjanster. North Sweden ska dartill
kunna ge information om de mojligheter som EU:s olika fonder och program erbjuder
for att stodja ny- och smaforetagandetillvaxt samt utbyggt bredband med mera for 6kad
regional innovationsférmaga och nya affairsmojligheter, inklusive det fokus som finns pa
smaforetagandedeltagande och innovationsutveckling inom EU:s forskningsprogram
samt Europeiska Investeringsbankens, EIB, stdd till foretagsinvesteringar.

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna bidra till béttre ny- och
smdféretagandetillvixt i Ovre Norrland genom att kunna informera om de méjliga stid
och upphandlingsregler som finns i EU samt bevaka EU:s statsstédsregler till gagn for
regionens ndringsliv och vid behov uppmdrksamma EU pd de grédnshinder och ojdmlika
konkurrensvillkor som finns i strid mot intentionerna med EU:s inre marknad. Det
inkluderar ocksa behovet av stad till fortsatt bredbandsutbyggnad i de nordligaste
glesbefolkade omrddena for fullt marknadstilltrdde och potentialer for ICT-16sningar i
global framkant.

ATTRAKTIV LIVSMILJO

Miljoriktig, hdlsosam och klimatsmart tillvaxt

Miljopolitik ar en prioriterad fraga pa EU-agendan med EU:s uppstallda klimatmal och
presenterade paket for en cirkuldr ekonomi. North Sweden ska bevaka och genom de
omraden som huvudméannen genom exempelvis Europaforum Norra Sverige pekar ut,
ocksd paverka utvecklingen inom EU:s klimat- och miljopolitik. North Sweden ska
sarskilt bevaka EU:s padgaende arbete med hallbarhetsmalen kopplat till klimatavtalet i
Paris, COP21 och COP24, med klimat- och energimal for 2030 och snart dven for 2050,
som Overlag kan forvantas att komma fa ett stort genomslag i EU:s kommande olika
policyomraden och diarmed av vikt att f6lja. Till det kommer arbetet med den samlade
Energiunionen i EU, som ocksa knyter an till klimatpolitiken avseende
koldioxidminskande atgarder med intresse for norra Sverige samt fortsatta etablera
natverk till relevanta aktorer inom miljé och klimat.

Inom klimatomradets olika delar finns det potential for norra Sverige att vara en i EU
ledande aktor och ar av vikt att EU:s fokus ligger i linje med regionens behov och
mojligheter. Sarskilt kan de hallbara klimatsmarta verksamheternas och féretagens
mojligheter kopplat till kluster inom energi, miljoteknik, clean-tech och bioekonomi
ytterligare lyftas fram for att ocksa pa EU-niva bidra till kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring grona lésningar och pa regional niva 6kad kunskap om EU:s
pagaende processer och mdjligheter att ge stod. [ EU:s agenda mot en mer hallbar
plastanvandning med plaststrategin finns exempelvis potential fér norra Sverige att ta
fram alternativa material vilket efterfragas av EU-kommissionen. Till det hor ocksd EU:s
arbete med ett ramverk for en samlad cirkular ekonomi, som innebar saval mojligheter
som utmaningar for norra Sverige beroende av hur regleringarna formuleras.

North Sweden ska kunna ge information om hur regionens aktorer kan ta del av EU:s
olika fonder och program, som en del av det regionala utvecklingsarbetet inom
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klimatsmart tillvaxt och dartill uppmarksamma de initiativ och samarbeten som finns
inom EU for att pa EU-niva gora regionen synlig i arbetet med EU:s mal om minskade
vaxthusgaser. Dartill klimatstrategins mal for 2030 och 2050 varvid norra Sverige har
mojlighet att vidta atgarder och bidra till att reducera koldioxidutslappen i EU och ta del
av EU:s olika utlysningar for gron omstallning.

North Sweden ska ocksa folja EU:s arbete inom hédlsoomradet och hur det kan foras
samman med de regionala aktérerna, inte minst utifran den demografiska utmaningen
och saval stod for ett hdlsosamt dldrande som nya tekniska l6sningar inom exempelvis
e-hdlsa for att mota utmaningarna med saval en dldre befolkning som behovet av
kompetensforsorjning i glesbefolkade omraden och dartill minskad miljobelastning
genom minskat transportarbete. | det sammanhanget ar Region Norrbottens roll som
Reference Site i EIP on AHA ett exempel for att i olika sammanhang lyfta fram regionens
potential i utvecklingen av l6sningar pa geografiska hialsoutmaningar och en 6kande
kompetens- och personalbrist inom varden.

Overlag kan hilsoutmaningarna kopplas till det i EU 6kade fokuset pa ett socialt héllbart
EU genom den inradttade sociala pelaren med i sin tur manga punkter som beror
halsofragor och folkhilsa samt de globala hallbarhetsmalen for norra Sverige att
uppmadrksamma och medverka till.

Madlsdttningen dr att fran North Swedens sida fortsatt utveckla ett arbetsfilt inom klimat,
miljé och hélsa och uppmdrksamma Norra Sveriges utvecklingskraft pd dessa omrdden i
EU samt upplysa i regionen om de mojligheter som EU erbjuder for utveckling, samarbeten
och stéd. EU:s pdgdende arbete med plaststrategin, klimatstrategin, en cirkuldr ekonomi
och etablerandet av en bioekonomi och insatser inom clean-tech i regionen ger méjligheter
att bidra till att i EU stdlla om till en allt mer koldioxidneutral ekonomi. North Sweden ska
i samverkan med regionens aktérer verka for ett aktivt deltagande i EU:s olika initiativ fér
CO2z-minskande dtgdrder och EU:s arbete med COP21 och COP24 och hdllbarhetsmadlen till
2030. Avseende de hdlsofrdmjande utmaningar som den demografiska utmaningen med
allt fler dldre och ldnga avstdnd i glesbefolkade omrdden medfér ska North Sweden arbeta
for att hitta samverkan med andra med liknande utmaningar och behov av kapacitet for
jdmlik sjukvdrd i glesbefolkade omrdden och grdnsregioner. Till det kommer att lyfta fram
EU:s ékande engagemang i de hdlsorelaterade frdgorna inom den sociala pelaren i EU.

Kreativ kompetensutveckling med lockande upplevelser

Den demografiska utvecklingen i stora delar av regionen stéller krav pa effektiva
l6sningar for integration, jamstalldhet, valfard, kompetensforsorjning och tillgang pa
service och tjanster och ar naturligtvis en viktig fraga. North Sweden ska kunna fora en
diskussion med EU om detta och behovet av stod for sarskilt kompetensutveckling for
att saval bibehalla som kunna locka madnniskor och foretag for langsiktigt hallbar
regional samhallsutveckling fér unga och gamla, kvinnor och man, infédda och
invandrade, men ocksa kunna visa pa de exempel som finns, sarskilt IT-relaterade
applikationer sasom distansundervisning, for att 6verbrygga avstand, som pilotprojekt
och affarsmojligheter i hela EU. Det lyfts dven fram i OECD-studien 6ver NSPA, som
overlag ger underlag for mycket av det som kopplar till de demografiska utmaningarna
och behov av plattformar for kompetensforsorjning med mera med ocksa stod fran EU.
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Turism och upplevelser dr inom EU utpekade omraden med stora forutsattningar att
utvecklas och bidra till 6kad regional attraktivitet, konkurrenskraft och sysselsattning,
aven for mer perifera regioner, och North Sweden ska kommunicera pa EU-nivd om
potentialen for Ovre Norrland inom detta tillvixtomrade. North Sweden ska dartill lyfta
fram de mojligheter som finns genom EU:s fonder och program for att i regionen samlat
stodja turism- och upplevelseindustrin, inte minst i landsbygdsomradena, inklusive en
utveckling av samisk turismnaring med utgangspunkt fran den samiska befolkningens
forutsattningar och behov.

Den samiska kulturens sdrart och betydelse som dartill erkdnd ursprungsbefolkning, ar
perspektiv som allmant kan ges 6kad kunskap om pa den europeiska arenan. Det har
ocksa direkt baring pa EU:s arktiska stravanden genom den dialog med
urbefolkningarna som etablerats fran EU:s sida, dar det ar viktigt att de regionala
perspektiven i sin helhet finns med, genom nara dialog fran North Sweden gentemot de
ansvariga inom EU-kommissionen och medverkan av regionens samiska foretradare.

Till det kommer Kkulturens och de kreativa naringarnas roll for att bidra till ocksa
ekonomisk och social utveckling. Kulturhuvudstadsaret Umed2014 kan dnnu leva vidare
som en regional investering och "varumarke” att dra nytta av. Dels for att bredda
omvarldens bild av Ovre Norrland i sin helhet, dels for att etablera samverkan med
aktorer i Europa och EU som ger stdd for insatser fran EU som kan bista arbetet med att
ocksd i Ovre Norrland stirka vaxtkraft och utvecklingspotential inom kulturella och
kreativa sektorer vid sidan om de mer traditionella naringarna och dartill mojligheter
till korsbefruktning dem emellan. Ofta kopplas kreativa naringari EU till begreppet
design i en mycket vid mening dér det finns mycket att bygga pa i regionen. Det finns
regionala kluster i Ovre Norrland att lyfta fram i det sammanhanget for att understryka
regionens innovationspotential som en region i framkant och visa pa unik kulturell och
kreativ innovationsformaga till gagn for hela EU ocksa i Europas nordligaste omraden.

Inom ovanstaende omraden blir det viktigt att infor kommande programperiod
uppmuntra till samhandling mellan olika instrument, sdsom ERUF, ESF+, Erasmus+,
Landsbygdsutvecklingsfonden med flera, som finns i forslagen kring sa kallade
integrerade territoriella investeringsstrategier och lokalt ledd utveckling.

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida, dels ge underlag fér hur EU:s strategier
samt fonder och program kan stédja behovet av kompetensutvecklingsinsatser, inte minst i
glesbygd - inklusive hur EU:s instrument for samlad integrerad territoriell utveckling
overlag kan bidra till glesbygdsomrdden - och till EU:s féretrddare kunna kommunicera de
behov och de regionala goda exempel genom nyttjande av ny teknik som finns, dels i dialog
med regionens turismndring se hur en mdjlig samlad utveckling av regionens turism- och
upplevelsendringar kan samspela med EU:s strategier. Den samiska kulturen dr ett
specifikt perspektiv att inom ramen for EU:s arktiska dialog dven frdn North Sweden
medverka till, for att i EU féra in Ovre Norrlands samlade regionala perspektiv. North
Sweden kan ocksa fortsatt anvdnda "varumdrket” Umed2014 som ett verktyg fér en
Idngsiktig ambition att gentemot EU kunna lyfta fram att Ovre Norrlands framvixande
kreativa ndringar och kluster och innovationsférmdga har relevans for hela EU och EU:s
tillvixtstrategier.
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