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En verksamhetsberittelse handlar om vara gemensamma insatser. Det dr ett
fantastiskt lag, litet men naggande gott, som formar North Sweden. 2018 var ett ar av
foriandringar pa manga olika plan. Saval att ga fran att forbereda for kommande
forslag i EU for nasta programperiod till att borja agera i forhandlingarna med de
forslagen pa bordet, som personalmissigt med att tva medarbetare slutade och tva
nya tog vid. Med forestaende forandringar dven kommande ar ar det pa sin plats att i
ett forord 6ver det gangna aret ocksa gora lite av ett bokslut.

Jag vill da tacka alla som gjort och gor det mojligt att leverera efterstravade mervarden
hemat till gagn for, faktiskt, och utan att ta till for stora ord; hela EU. Forst och framst
medarbetarna forstas. Dartill alla samverkansparter och kollegor. Framgang, sarskilt i EU,
nas bara genom samverkan. Norra Sverige ar darvid sarskilt unikt. Det ma vara fa
manniskor dver en stor geografi, men sa mycket kompetens och slagfardighet i samspel, inte
alltid friktionsfritt men alltid med insikten om att ensam &r inte stark, finns inte att finna
annorstades, sarskilt sett per capita. Det gor skillnad, dven for vart samspel med EU.

For den som har ett intresse for att verka i granslandet mellan dar det hander, den lokala
och regionala myllan, och de globala skeendena dar policys for att hantera gemensamma
utmaningar pa var Kontinent skapas, det vill siga EU, sa ar ett regionalt kontor i Bryssel
platsen att befinna sig pa. Att dartill fa foretrdda och samspela med Europas mest unika och
engagerade regioner av verklig relevans for hela EU, ar en ynnest. Tack for det.

Det finns mycket att vara nojd, rentav stolt, 6ver. Det finns ocksa mycket ogjort och sadant
som fatt avstds dven fast ambitionen funnits dar. North Sweden ar ett litet kontor som 6ver
aren haft sina olika utmaningar, utéver att prioriteringar alltid maste goras. Det har da kants
tryggt med dgare, genom Agarrad och styrelse, som haft en samsyn om tagen och visat s3
stort fortroende for verksamheten. Till det kommer den fantastiska politiska samverkan
runt EU-fragor som ar mellan regionerna inom Europaforum Norra Sverige som i sin tur tas
vidare in i Northern Sparsely Populated Areas, NSPA. Aven det helt unikt.

Det finns forstds mycket att lyfta fram for arbetet under 2018, som i sin tur lutar mot det
gjorts fore det. Far jag personligen lyfta fram ett par saker, sa ar det initiativet med att for
hela NSPA gora en OECD-studie, som var en spannande process i sig, men framforallt burit
med sig sa mycket annat positivt att bygga pa. Det andra ar att ta steget in pa den arktiska
arenan och med NSPA faktiskt sitta oss i centrum for EU:s arktiska politik upp pa hogsta
niva. Aven det en spinnande process att driva och odla med s& manga olika positiva spin-
offs som bara ir i borjan. Ovre Norrland &r idag en given del mitt i EU:s globala dimension.

Det har i sin tur varit helt centralt for att Botniska Korridoren nu foreslas bli en del av EU:s
stomnatskorridorer, utifran North Swedens idoga strategiska arbete, som gav grund for att
Norrbotniabanan med anslutning mot Norge och Finland far EU:s stod och darmed ett
nationellt intresse att bygga, som fran borjan var egentligen omoijligt enligt de kriterier som
stéllts upp. Det ar forstas en fantastisk framgang genom inte minst Mona Mansour pa North
Sweden. Till det kommer andra olika EU-st6d som tillgangliggjorts av North Sweden, fran
satsning pd Kvarkenstraket, Luled Hamn, hallbarhetscentrum i Kiruna till norrlandsinriktat
smaforetagarkapital, digitalisering, turismpaket och att fa ihop larosatena i NSPA med mera.
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Till det kan ndmnas, i samspel med allt annat, att ha kunnat bidra till att vrida runt EU:s
tillvaxtfokus bort fran de ensidiga perspektiven av "stader och resten”. Jag vagar pasta att
North Sweden med initiativet smart glesbygdsregion, “Smart Region”, fér att utmana annars
radande fokus pa storstdder, spelat en absolut roll. Rentav ar EU:s aktorer allt mer
intresserade av vad vara regioner kan bidra med, som i sin tur ger stéd for vara argument
om behov av fortsatt anpassat stod fran EU. Det visar sig i att vi kan ta del av och utmarks i
EU:s smart cities-plattform. Norra Sverige har stader som kan bidra, rentav ar unika
testbaddar for Europa, men som fran bdrjan inte var tdnkta att fa vara med som allt fér sm3,
men genom North Sweden och NSPA 6ppnades nya mojligheter for ocksa vara stader.

Vi ar regioner i framkant med stora potentialer, men samtidigt sdrbara regioner dar sma
bidrag kan gora stor skillnad for att inte minst skapa kritiska massa genom strategisk
samverkan over granserna. Det dr ungefar sd OECD-studien kan sammanfattas. Det ar
perspektiv som ocksa fatt genomslag i de forslag EU-kommissionen lagt fram som nu
forhandlas. Att NSPA-regionerna i EU far en extra gleshetsallokering som star for drygt
halften av regionalstddet och spelar en roll for den regionala utvecklingen som inte kan
overskattas, ar ingen sjalvklarhet. Tvartom. Likasa ar det undantag féor NSPA som genom
snabbt fotarbete satte stopp for EU:s tankta forbud for stod till flygplatser, livsviktigt for
regionens glesbygd. Det ar inget som gors av sig sjalvt. Det ar darfor det ar sa viktigt att
finnas pa plats mitti EU.

Min devis for North Sweden har varit; "Pa toppen av Europa och mitti EU!”. Norra Sverige
ligger geografiskt i toppen, men ar ocksa i topp inom manga omraden till gagn for hela EU
och ska finnas mitt i EU:s policyutveckling. Inte inom alla omraden, men vél det som har
betydelse for regionens mojligheter till hallbar utveckling. Norra Sverige sitter pa sa mycket
fran ren och siker energi, biomassa och viktiga ravaror som vi kunnat fa upp 6gonen for i
EU, inklusive att ha kunnat férhindra beslut som hade satt hinder for att anvdanda skog for
biobransle, till att nu borja exempelvis fa ihop de regionala rymdperspektiven in i EU:s
strategier. Det finns ett unikt innovationssystem just pa grund av fa manniskor med stora
avstand men ndra till varandra. Den kritiska massan for innovation skapas 6ver alla granser
i brist pa att varje enskild del har den och for det utgor EU:s olika stod viktiga smorjmedel.

Jag vill havda att North Sweden har kunnat fylla rollen av att vara en strategisk lank mellan
hemmaplan och EU. I mangt och mycket foll bitarna pa plats under 2018. Det finns somt
kvar att jobba vidare for, men i huvudsak landade det ratt i de i EU nu lagda forslagen, som
darmed ar en god grund att kunna bygga pa infor programperioden 2021 och framat. Det ar
vad vi arbetat for allt sedan denna programperiod inleddes 2014, med de davarande lyckade
forhandlingarna for norra Sveriges del i en budget som for manga andra innebar stora
neddragningar och begransningar. Inte minst har de undantag i att kunna anvanda EU:s
regionalfond till ocksa fortsatt utbyggt bredband och infrastruktur, som vi kunde fa in under
forhandlingarna, haft en stor betydelse for det moéjliga utvecklingsarbetet.

Det handlar om mangder av aktiviteter utifran de direktiv och mal som stallts upp och med
ibland tydliga resultat, men som sa ofta for langsiktiga processer med manga aktorer,
mindre tydliga men dnda utlasbara effekter. Det hoppas jag denna verksamhetsberéttelse
kan visa pa, utan att fér den skull fanga allt, &ven med ambitionen att ge en fullédig bild.

—

/Mikael Janson
Direktér
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Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NS) ar Norrbottens och Vasterbottens
gemensamma organisation. Syftet dr att strategiskt ta del av och féora hem kunskap om,
respektive bidra till, att paverka viktiga policyomraden i EU som har betydelse for regionens
ekonomiska och hallbara tillvéxt.

Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan
medverkande regionala aktdrer som ocksd anger verksamhetsbidraget per huvudman.
Nuvarande samverkansavtal ar for projektperioden 2017—2023. Region Vasterbotten star
som formell projektdgare. Utover verksamhetsbidraget fran huvudménnen erholl NS dven
ekonomiskt stod fran Lansstyrelsen Vasterbotten under 2018 liksom tidigare ar.

North Sweden har under aret i liket med tidigare ar arbetat utifran utpekad
verksamhetsinriktning i av Agarradet antaget verksamhetsdirektiv och verksamheten har
rent konkret arbetet med bevakning och genomfort aktiviteter inom ramen for av styrelsen
beslutad verksamhetsplan.

Den lopande ledningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman enligt
sammanstillning nedan, samt ett arligt Agarrad med en foéretridare per huvudman som
antar verksamhetsdirektiv och foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberattelse
som harmed presenteras avseende verksamhetsdret 2018.

Styrelseledamoéter representerande huvudmaénnen:

e Thomas Hartman, ordférande, Region Vasterbotten

Anna Lindberg, Norrbottens Lans Landsting

Lena Anttila (¢t o m april) och Andreas Lind (fr o m maj), Lansstyrelsen Norrbotten
Orjan Norberg, Visterbottens Lians Landsting

Anita Lindfors, Norrbottens Kommuner

Gry Holmgren Hafskjold, Luled Tekniska Universitet

Hans-Olov Byquist, Umea Universitet

Robert Forsberg, Norrbottens Handelskammare

Bengt-Olov Lindgren (t o m mars) och Anders Hjalmarsson (fr om april), Vasterbottens
Handelskammare

Helena Lundgren, Foretagarna Vasterbotten

e Kjell Hjelm, Foretagarna Norrbotten

Styrelsen har under 2018 traffats (i Skellefted ddr inte annat anges): 1/2,12/4, 18/6 (per
telefon), 6/9,9/10 (Bryssel) samt 12 /11 (per telefon). ] samband med motet i oktober i
Bryssel presenterade sig de nya medarbetarna Julia Hanson och Niklas Johansson och
styrelsen kunde dven medverka vid det seminarium som anordnades av North Sweden
under den sa kallade European Week of Regions and Cities.

Agarradet har haft ordinarie mote i Skellefted den 28/5 samt dartill ett extra méte per
telefon den 7/9 for diskussion om utokad samverkan med Mid Sweden-kontoret.
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Ett samlat Agarrad skickar en
hdlsning frdn det ordinarie métet i
Skellefted (28/5).

Frdn vdnster i bild; Linda Nilsson,
Norrbottens Handelskammare, Erik
Bergkvist, Region Vdsterbotten, Anders
Hjalmarsson, Visterbottens
Handelskammare, Peter Olofsson,
Landstinget Vdsterbotten, Maria
Stenberg, Region Norrbotten, Kjell
Hjelm, Foretagarna Norrbotten, Kajsa
Myrberg, Norrbottens Kommuner,
Dieter Miiller, Umed Universitet,
Katarina Ljunggren, Léinsstyrelsen
Norrbotten, Viktoria Mattsson, Luled
Tekniska Universitet, Thomas Hartman,
ordférande

Personal och verksamhet

North Sweden dr bemannat med fyra medarbetare. Under andra halvan av 2017 och in pa
2018 stod dock verksamheten med en sjukskrivning. For att kompensera det bortfallet
anlitades under hosten 2017 en tidigare medarbetare som en extra kraft pa konsultbasis for
att pd motsvarande c:a 20% inom nagra utpekade delar uppratthdlla fokusomradet
“Innovationsunionen” i nara dialog med hemmaaktorerna och det bar dven 6ver i 2018 fram
till Europaforum Norra Sverige i Sollefted i slutet av februari.

[ samband med aterintrade erbjods Tony Scully arbete pa annat hall och valde att anta det
erbjudandet och slutade darfor sin anstéllning pa North Sweden for att under sommaren
flytta till universitetsarbete i Sverige. I slutet av 2017 rekryterades dartill Martha Bahta till
en tjanst i Region Vasterbotten och hon avslutade darfor sin anstillning pa NS under mars
for att 0vergad i den nya rollen.

Det innebar att under andra halvan av varen var verksamheten i realiteten halv arbetsstyrka
och savil innovationsfragorna som arbetsomradet attraktiv livsmiljo och internstodet kring
administration, kontorsuppgifter, aktivitetsstod och studiebesok samt inte minst
kommunikation och hemsida/nyhetsbrev stod utan dedikerad arbetskraft. Det paverkade
givetvis forutsattningarna for North Swedens arbete och att fran ledningsansvarig ga in och
tacka upp i det Iopande arbetet samt I6sa personalfragorna framat, samtidigt med slutfasen
av att tillforsakra att North Swedens insatser bar frukt i de férslag som EU-kommissionen
arbetade med in i det sista, for att under maj och juni presentera EU:s budget och
regleringar for nastkommande programperiod. Det finns anledning att sarskilt omnamna de
duktiga praktikanter som under andra halvan av varen fick trada in och for internstédet och
kommunikationsinsatserna ta en dn storre och tyngre roll an brukligt.

[ samband med beskedet om Marthas avslut pa North Sweden paborjades en
rekryteringsprocess for tjdnsten avseende kommunikation och attraktiv livsmiljo i samspel
med Lansstyrelsen Norrbotten. I och med dven Tonys 6vergang till annat arbete fick den
rekryteringsprocessen i sin tur utokas till att ocksa innefatta innovationstjansten. I
slutdndan kunde tva nya medarbetare rekryteras inom ramen for en viss omstuvning av
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ansvarsomrdadet kommunikation. I borjan av juni tilltrddde Niklas Johansson fran narmast
Research Institute of Sweden, RISE, som 6vergripande ansvarig for kommunikation samt
policyomrddet Innovationsunionen och i slutet av juni 6vergick Julia Hanson fran
praktiktjanstgoring pa North Sweden till en tidsbegransad tjanst som kontorskoordinator
och ansvarig for policyomradet Attraktiv Livsmiljo.

Personal och ansvarsomrdaden:

Mikael Janson, Direktér (Regional Utveckling)

Anthony Scully, Senior Adviser (Innovationsunionen) - till juli

Niklas Johansson, Communication & Senior Adviser (Innovationsunionen) - frdn juni
Mona Mansour, Senior Adviser (Inre Marknad)

Martha Bahta, Communicator & Adviser (Attraktiv Livsmiljé) - till mars

Julia Hanson, Office Coordinator & Adviser (Attraktiv Livsmiljé) - frdn juli

Lars Wikman, konsultuppdrag pd c:a 20% till februari (Innovationsunionen)

Dartill har under aret, liksom tidigare ar, tva praktikanter per termin arbetat med
nyhetsbevakning, besoksgrupper och det internadministrativa bland mycket annat. [ hog
grad bygger kontorets lopande vardagliga verksamhet pa praktikanternas insatser och det
har varit an mer fallet under 2018 enligt redovisning ovan. Under varterminen praktiserade
Julia Hanson och Andreas Andersson Kurdve respektive under hésten Michaela Wikdahl och
Stina Skoglof.

North Sweden star dartill mot en mindre ersdttning i 6verenskommelse med Region
Norrbotten och Region Vasterbotten for en ytterligare arbetsplats for sekretariatet for
CPMR Ostersjokommission som de finansierar.

Verksamhetsberittelsen

Denna verksamhetsrittelse foljer strukturen for de av North Swedens Agarrad utpekade
verksamhets- och huvuduppdragsprocesser med styrelsens beslutade malsattningar och
aktiviteter inom dessa for att underlatta mojligheterna for uppféljning av verksamheten och
uppnaddda resultat avseende saval genomférande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darfor de inriktningar och insatsomraden for bevakning och paverkan
som slagits fast i verksamhetsplanen med tillh6rande aktiviteter inom ramen for
verksamhetsdirektivets utpekade huvudsakliga verksamhets- och policyprocesser/
fokusomraden.

Under respektive processomrade dterges inom markerad ruta den huvudinriktning som
slagits fast i verksamhetsdirektivet for 2018/2019 samt den inriktning och malsdttningar som
i sin tur stdllts upp i verksamhetsplanen for 2018/2019. I verksamhetsplanen prioriterade
sddana insatsomradden dr i det f6ljande markerade med understrykning. Redovisningen utgdr
ifrdn de uppstidllda mdlen/huvudpunkterna under respektive rubrik i verksamhetsplanen och
det dr utifrdn det genomférandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnddda mdl
relateras.
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Verksamhetsprocesser

Allméinna utgangspunkter

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy-
och insatsomrdden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktorer,
dels for regionen relevanta aktérer i EU nédviindig kunskap om Ovre Norrland. Det ska
finnas ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North Sweden ska vara
transparent och tillgdngligt inom ramen fér gdllande offentlighetsregler. Kommunikation
dr av avgérande betydelse for huvudmdnnens mdéjligheter att sdvdl se nyttan med som
kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfér genomsyra verksamheten.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende information, dialog och samverkan ska North Sweden:
e Samverka med relevanta dialoggrupper inom NS fokusomraden gentemot
huvudmannen och deras utsedda foretradare.
e Fortsatt utveckla informationskanaler och dialog med regionens aktorer, utéver
huvudmannen, inom kommuner, foretag och akademi.
e Bidra med EU-dimensionen i det regionala integrations- och jamstalldhetsarbetet
och pa dessa omraden, internt och externt, vara ett gott foredome pa Brysselarenan.
e Vara en given nyckelspelare och informationskalla fér hela Ovre Norrland néir det
galler EU-fragor och bidra med EU-dimensionen i det regionala policyarbetet.
e Under verksamhetsaret genomfora ett antal North Sweden EU-forum runtom pa
hemmaplan for att bidra till 6kad kunskap om North Sweden och de fragor inom EU
som 4r pa ging av vikt fér Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

» NS har under aret uppratthallit dialoggrupperna for att félja de arbetsomraden som
NS arbetar utifran och grupper finns inom omradena Regional Utveckling,
Innovationsunionen/Fol samt Naringsliv och Transport.

» North Sweden medverkar i huvudmannens olika arrangemang med koppling till
regional utveckling samt EU i enlighet med redovisning under de olika verksamhets-
och fokusomrddena och medverkar i drliga aktiviteter i regionernas arrangemang.

» NS medverkade genom direktoéren Mikael Janson pa den stora Business Arena Lulea
2018 med EU-perspektiven i en panel pa "Alla vagar bar till Norrbotten?” (29/5).

» North Sweden for in fragan om battre konsbalans vid olika aktiviteter och
evenemang for att bidra med jamstalldhetsperspektivet ocksa pa Brysselarenan.

» North Sweden har l6pande gett strategisk information via nyhetsbrev, direkt dialog
med berorda aktorer samt till dialoggrupperna om processerna i EU och EU:s olika
forslag och forberedelser infor kommande programperiod.

» NS har under aret fortsatt skriva bredare analyser,”State of Play”, om skeendena i EU
inom olika omraden med fokus pa framlagda forslagen och forhandlingarna om
framtidens EU-budget for att ge hemmaaktorerna mojlighet att ta del av hur
diskussionen gar runt regionens intressen.

» NS agerar for att i insatsomradena synliggora regionen och dess foretradare i EU.
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Viktiga méten genom North Swedens
forsorg, saisom med samordnaren for
EU:s stomndtskorridor till
Skandinavien, under EU:s stora
drliga samling av transportaktérer,
TEN-T Days, 2018 i Ljubljana (26/4).

Genom North Sweden har norra Sverige
etablerat goda kontakter med EU:s
aktérer. Vil sd viktigt som de stora
arrangemangen ddr NS ger regionen
mdjlighet att fd talartid, dr den direkta
dialogen. Hdr Mona Mansour, NS, med
Erik Bergkvist, Region Visterbotten, och
Pat Cox, EU:s korridorsamordnare fér
Sverige med en nyckelroll fér férslaget
om att férldnga EU:s stomndtskorridor
ldngs hela Norrlandskusten.

MALUPPFYLLELSE:

v Dialogen med huvudminnen genom dialoggrupperna har fortsatt och det ar kanaler
och grupperingar som bidrar till att saval forankra NS arbete hemat som arbetet pa
Brysselarenan, aven om forutsattningarna for att halla liv i sddana grupper ar olika
for olika omrdaden och personalomsattningen under 2018 paverkat kontinuiteten.

v" Att North Sweden blir inbjuden till de regionala aktorernas olika arrangemang och
far direkta fragor fran aktorer for att ge strategisk kunskap om det som pagar i EU
samt att andra 4n huvudmaéannen ocksa vill ta del av dialoggrupper och annan
information, tyder pa att NS ar en relevant och strategisk part for regionen.

v’ Stravan till jamnare konsbalans ar en utmaning, men det gor skillnad mot den géngse
bilden for manga evenemang i Bryssel nar NS kan styra upplagg och medverkande,
aven om det i slutdndan ar det avhangigt vilka representanter olika organisationer
och aktorer skickar, ocksd med aktivt arbete for att bredda sammansattningen.

v Pa grund av fokus p3 att hantera prioriterade processer samt att verksamheten
under en stor del av dret var inne i en period av personalomséttning med nya
medarbetare for hosten, 1ag inriktningen fran dret fore fast om att skjuta pa att
anordna ett antal "North Sweden EU Forum” runtom i regionen till senarer.

Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och den egna regionen. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev
och Facebooksida samt vid behov egna kunskaps- och dialogméten hdlla huvudmdn och
intressenter uppdaterade om det arbete som gérs och det som sker i EU och i regionen med
kopplingar till EU. North Sweden dr en plattform fér regionens nédrvaro i Bryssel, sdvdl
genom specifika arrangemang inklusive studiebesdk, som genom kontinuerlig l6pande
bevakning och intressepdverkan och att kunna ge strategiskt stéd for regionens aktorer
gentemot EU i det som har betydelse fér regionens langsiktiga utveckling. Fokus fér North
Sweden dr denna strategiska intressebevakning. Det dr genom samverkan som framgdng
nds och Europaforum Norra Sverige, EFNS, samt Northern Sparsely Populated Areas,
NSPA, dr sdrskilt visentliga for sidan samhandling pd Brysselarenan.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens
aktorer.

e Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU och dels om EU i regionen.

e Paverkan: North Sweden hjélper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjdlp av ett antal verktyg.

e Radgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-radgivning.

GENOMFORANDE:

» Utover det som redovisas ovan under de allmadnna utgangspunkterna for NS
informationsformedling respektive under de olika fokusomradena for NS
bevaknings- och paverkansarbete, sker en allmén bevakning av det som pagar i EU
med intresse for regionen, som dterkopplas direkt till relevanta aktérer som arbetar
med fragorna alternativt att aktorer i regionen kontaktat NS om det, vilket sker
lopande o6ver aret.

» Den huvudsakliga allmédnna I6pande informationsférmedlingen sker i 6vrigt via
nyhetsuppdateringar pa hemsidan och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut
varannan vecka respektive statusuppdateringar pa North Swedens Facebook-sida
och Twitter-konto men ocksa av och till inbjudan att medverka i huvudmannens
olika interna informationskanaler sisom Norrbottens Handelskammares nyhetsbrev
med videomeddelanden om pagaende processer inklusive med Sverige EU-
kommissionar Cecilia Malmstréom (13/6, 14/11).

» Dartill sker 16pande olika moéten och traffar och dialog med aktorerna i
hemmaregionen om North Sweden och det som ar pad gang i EU som exempelvis;

- Frukostmote med Skellefteds kommunledning (1/2).
- Beratta om pagaende forberedelser for kommande EU-budget for kommunledning
och namndordféranden i Lulea (13/3).

» North Sweden medverkar ocksa liksom tidigare ar givetvis i Europaforum Norra
Sveriges tjanstemanna- och rapportorsgrupper och medverkar till att arrangera med
seminarier och talare vid EFNS moten och delge information fran Brysselarenan och
bista i och i manga fall vara den som i samspel med 6vriga tjansteman tar fram
underlaget for de positioner EFNS antagit vid forumet i Sollefted (22/2) avseende
fyra stycken inom forskningsomradet plus darutéver transportinfrastruktur och
EU:s regionalpolitik och dartill EFNS synpunkter pd EU-kommissionens forslag for
regionalpolitik i maj respektive september 2018.

» NS ar ocksa en aktiv aktor och samordnare av NSPA-natverkets aktiviteter pa
Brysselarenan och tar fram underlag for positioner, under 2018 dels en foér
samradsprocessen om sammanhallningspolitiken, dels om EU-kommissionens
budgetforslag, samt informationsmaterial om NSPA och bidrar till programupplagg
och talare med mera vid det drliga forumet som 2018 hélls i Storhogna (2-3/5).

» North Sweden uppmarksammas daven medialt av och till sasom:

- Intervju av radio P4 Norrbotten om North Swedens arbete for regionen (16/4).

- I'samverkan med Region Vasterbotten medverkan i Tidningen Inrikes om EU:s
betydelse for regionen (Nr. 5 2018).

- North Swedens arbete med Norbotniabanan uppmarksammades i Norran vid
forsta spadtaget for forsta delstrackan norrut (23/8).

- Mote med journalist fran Dagens Samhalle for uppdatering om de lagda forslagen
avseende regionalpolitiken och betydelsen for norra Sverige (11/10).
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- Besok av journalister fran Sveriges Radio Norrbotten fér bakgrundsinformation
om norra Sverige i EU infor Europaparlamentsvalet (5/11).

- Intervju i Folkbladet om North Sweden och Vasterbotten i EU (5/12).

North Sweden blir aterkommande inbjuden till och far besok for att for andra beratta

om det egna paverkansarbetet, sdsom;

- Beratta om North Swedens arbete for forskare fran Karlstad Universitet for en
studie om regional paverkan i EU (24/1).

- Medverka vid natverkslunch for att prata om North Sweden vid Skdnekontorets
dag for Region Skanes Ledningsforum (12/9).

- Prata for SKL:s avdelning for tillvaxt och samhallsbyggnad om North Sweden som
ett exempel pa regionalpolitiskt paverkansarbete i Bryssel (8/10).

- Beratta om hur NS arbetar och samverkan med aktdrerna i regionerna for att
paverka EU for ledningsgruppen Region Kalmar (12/10).

- Prata om NS och hur regioner arbetar gentemot EU for grupp fran IOGT-NTO
Sverige och deras Brysselkontor (3/12).

MALUPPFYLLELSE:

v

Ovre Norrland och nitverket for Northern Sparsely Populated Areas med flera
plattformar dar NS ar med lyfts i olika sammanhang som ett gott exempel pa aktiva
och samverkande regioner fran EU:s institutioner och det gar ofta att se att det ar det
arbete och de initiativ North Sweden tagit, inklusive arbetet med OECD-studien
respektive framtagande av viktiga politiska positioner for hemmaregionerna genom
EFNS och NSPA, som genererar den positiva uppmarksamheten.

Dartill lyfts North Sweden aterkommande fram av saval foretradare fran EU som
andra, som ett kontor som generellt sett ar aktivt for sina regioner och bidrar till
EU:s processer och uppfattas som en konstruktiv partner for EU.

Likasa forsoker NS bidra med EU-dimensionen i ett redare perspektiv nar sa ar
mojligt, som en del av att starka den allmdnna insikten om vikten av att regionalt
arbeta med EU-fragor, 4ven om det inte ar en del av kirnverksamheten och gors i
man av mojlighet, sdisom medverkan pa mer utatriktade aktiviteter och i media eller
att ta emot skolungdomar, som framgdr under "Kommunikation” sist.

Hos de regionala aktorerna inklusive inom ramen for Europaforum Norra Sverige
finns en jamforelsevis god kunskap om vikten av att utga fran EU:s policys, som dven
om de utgdr fran huvudmannens egna EU-relaterade processer, kan antas ocksa bero
av att NS bidrar till det via &ven hemsida med mera, som ofta far uppskattning och
berdm for att hemmaaktdrerna ar kunniga och insatta i vad som sker i EU.
Nyhetsbrevet spelar en roll for denna kunskapsspridning och dven om det inte finns
nagon formell utvardering, sa ar det tydligt att det far en spridning och réner stor
uppskattning och ses som en professionell produkt som bidrar till North Swedens
renommeé, pa hemmaplan i regionerna men dven hos andra aktorer och regionala
foretradare som tar del av det och darmed far del av norra Sveriges perspektiv i EU,
vilket ar en bieffekt som 6kar intresse och ger vardefull kunskap om regionen.
Sistiverksamhetsberattelsen finns under "Kommunikation” en sammanstallning
med analys Over statistik for hemsida och nyhetsbrev samt besdksverksamhet hos
North Sweden i Bryssel, som ger en bild av hur den allmédnna information som North
Sweden formedlar nar ut via dessa kanaler, vilket kan sammanfattas med att den
digitala nyhetsformedlingen nar allt fler samtidigt som ocksa besoksgrupperna till
Bryssel varit fortsatt relativt manga.
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Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska l6pande synliggdra nyheter och ansékningsomgdngar avseende
program och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt mdéjligheter
och kontakter for regionala aktérer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med
andra aktorer i EU. Det renodlade ansékningsarbetet och programgenomférandet utfors
av regionens aktérer. North Sweden medverkar med sina kunskaper fér insatser som
stédjer hemmaaktérernas mdéjligheter till EU-finansiering och ska till regionens aktérer
kunna visa pd hur EU:s instrument hdnger ihop i samklang med intentionerna frdn EU.

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka vigar och
mojligheter som star till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:
e kommunicera allmdn information om programmen via hemsidan och ldankar till
relevanta externa hemsidor, med l6pande uppdaterad information om programmen.
e erbjuda sammanfattande information om de for regionens aktérer mest relevanta
fonderna och programmen och var mer information om dem finns att soka.
e Dbevaka nya ansokningsomgangar som gors och informera om det via nyhetsbrevet
och/eller nar det ar relevant fora information direkt till berérda regionala aktorer.
e geradgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om
matchning av ldmpliga program och vilka vagar och stodfunktioner som finns.
e Dbistd med partnersok via for NS och aktuellt program relevanta egna brysselnatverk
och EU-kommissionens tillgdngliga kanaler med flera.

GENOMFORANDE:

» North Sweden tog infér uppstarten av nuvarande programperiod fram kortfattade
och lattillgangliga informationsblad 6ver de flesta relevanta EU-fonderna och
programmen som finns upplagda pa hemsidan med information om programmen
och var mer information kan sokas, att kunna hanvisa till lite mer generellt vid
forfragningar om olika finansieringsmojligheter.

» North Sweden har kontinuerligt publicerat information om pagdende programarbete
och utlysningar samt partnersok via hemsida och nyhetsbrev och om de
informations- och uppféljningsaktiviteter som varit i Bryssel kring programmen.

» Informationen har dven fortsatt att spridas via direkt kommunikation till tinkbara
intressenter i regionen genom riktade mail och telefonkontakter, exempelvis TEN-T-
utlysningar avseende infrastruktur, forskningsfonden Horizon 2020, H2020, och
inom utbildning och miljé med mera.

MALUPPFYLLELSE:

v" NS har via nyhetsbrev och hemsida samt traffar med regionala aktorer bidragit till
uppdaterad information om utlysningar och diskussionerna om framtidens
utformning av fonder och program av intresse for regionens aktorer inom for
regionen relevanta fonder och program.

v" Det framgér ocksa av de uppfoljning som gors av besok pa hemsidan att partnersok
ar en del som relativt manga soker sig till, och det ar frdn manga en uttalat
uppskattad service dven om det inte dr en huvuduppgift for North Sweden, samtidigt
som aktorer tar en aktiv kontakt med kontoret for hjalp kring detta.
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v" Overlag har North Sweden inom inte minst forskningsomradet under 2018 kunnat
borja arbeta mer malinriktat for att for kommande programperiod béattre skraddarsy
insatser for okat deltagande i dessa fonder och program, att fordjupa framat.

v Regionen har ocksa kunnat ta del av resurser inom inte minst infrastrukturomradet
genom att North Sweden kunnat 6ppna dorrar, visa pa vagar och inte minst fort en
dialog med ansvariga i EU som mojliggjort det.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Regionala programsynergier for maximal utvaxling av EU:s fonder
o Malsattningar:

» NS férmedla kunskap och skapa forstdelse hos de regionala aktérerna
for EU:s programerbjudande och hur det hanger ihop fran EU:s sida.

» NS bidra till 6kat intresse for och mojligheter for regionens aktorer att
ta 6kad del av EU:s olika andra program utéver regionalfondsmedlen.

* NS medverka till kunskapsuppbyggnad kring programsynergier och
hinder for full utvaxling av EU:s program infér framtida revideringar.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har under dret i olika grupper sasom dialoggrupperna for regional
utveckling och forskning och innovation tagit in synpunkter fran regionens aktérer
om vad som fungerar och inte fonder och program och samverkan kring dem for att
se vad som finns anledning att skjuta in i olika sammanhang pa EU-arenan.

» Isamband med olika hearings och diskussioner i olika natverk samt med EU-
kommissionen har NS pekat pa svarigheter som finns i sarskilt regioner med liten
egen administrativ kapacitet att hantera krangliga regelverk samt fa till samverkan
mellan aktorer med stod av olika finansieringsinstrument fran EU utan stod fran EU
eller nationell niva for det och de mojligheter men ocksa utmaningar som finns med
olika forslag pa forenklingar som diskuterats i EU.

» NS har sarskilt lyft fram avsaknaden av samspel mellan regionalfonden och
socialfonden for att bygga kapacitet respektive anpassad kompetens for regional
utveckling och att Sverige som helhet inte agerat for att implementera de instrument
som finns for samhandling mellan olika fonder utover det sa kallade LEADER inom
landsbygdsutvecklingsfonden.

» Arbetet med att etablera en Arktisk Investeringsplattform i NSPA-regionerna har
ocksa haft ett fokus kring hur sddana finansiella instrument battre kan samspel med
och vaxla upp regionens 6vriga EU-st6d sdsom regionalfond och Interreg inte minst
men aven Horizon 2020.

» NS lyfter i alla sammanhang dar verksamheten presenteras och diskussion om
struktur- och investeringsfonderna vikten av att se hur regionalfonden kan leda éver
i andra EU-stod, att regionen behdver "ta nésta steg” for att fa fortsatt stod fran EU
med sarskilt fokus pa att kunna bygga ett unikt innovationssystem i norra Sverige, en
"testbadd for Europa”, genom battre sddan samhandling och fokus i EU-stodet.

» NS satsning pa EIP:n Smart Cities and Communities ar ett led i att stotta
hemmaaktorernas mojligheter att komma in i olika plattformar dar de egna medlen
kan vaxlas over i stod fran inte minst H2020, se under Innovationsunionen.
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Médten, méten och méten men ocksd
resultat, sdsom fortsatt extra
regionalstdd till NSPA-regionerna,
utifrdan konstruktiv samverkan med
aktérerna och hdr direkt dialog med
“arkitekterna” bakom lagda férslag
for ndsta EU programperiod (26/9).

Genom ndtverket for Northern Sparsely
Populated Areas, har norra Sverige,
Finland och dven Norge etablerat en
samlad dialog med EU som lyfts fram i
mdnga sammanhang och éppnar
mdnga dérrar i EU, som med Eric von
Breska och hans team, ansvarigt for
forslagen och férdelningen av EU:s
regionalstéd, om vad férslagen innebdr

MALUPPFYLLELSE:

v Den arktiska samradsrapport som EU-kommissionen presenterade i bérjan av 2018
har ett fokus pa ocksa hur fonder och program i norra Europa kan férenklas och ge
stod for battre synergier mellan de olika programmen och instrumenten utifran
regionens sarskilda forutsattningar och ar ett av underlagen for de forslag som foljde
infor ndsta programperiod, utifran det arbete North Sweden genom NSPA var
engagerat i under samradsprocessen, se under Arktis.

v Iforslagen for kommande programperiod i EU, som lades fram under senvaren, finns
manga forslag pa forenklingar och mindre detaljstyrning helt i linje med det som
North Sweden argumenterat for tillsammans med andra och genom natverken for
EFNS och NSPA inklusive att for lander och regioner dar det fungerat val sa kan
ytterligare mindre kontroll och styrning implementeras dar norra Sverige lyfts fram
specifikt som goda exempel i diskussioner dar NS narvarat.

v Det kan ocksa noteras sarskilt att EU-kommissionen foreslar att en del av den extra
gleshetsallokeringen till norra Sverige ska vara socialfond och inte bara regionalfond,
i enlighet med de budskap NS skickat om vikten av att for norra Sverige ha tillgang
till bada de fonderna mer samlat och dartill 6ppnas for mer av administrativt stod for
att battre kunna arbeta med samverkan mellan olika fonder och program som
foreslas ges en 6kad roll for nasta programperiod.

v Enligt sammanstillningar frdn Vinnova ligger regionens universitet i topp jamfort
med Ovriga svenska universitet och hogskolor vad galler finansiering fran H2020,
bortraknat de stora "traditionella universitetsdrakarna” och rentav finns en ansats
om att inte forlita sig pa stod fran ERUF fran universiteten, som tyder pa en mognad
mot bara nagra ar bak i tiden och dven om orsaken ar att ERUF anses for komplicerat
och inte fullt ut ticka kostnaderna jamfort med H2020, sa ar det en positiv
forandring och det giller dven andra aktorers 6kande intresse for andra stod inom
ramen for exempelvis Umeds Smart Cities-engagemang.

v Det kan noteras att sirskilt budskapet om att universiteten inte far full
kostnadstiackning med nuvarande modell fatt ett genomslag, i sd matto att for nasta
programperiod kan olika berdkningsmodeller inklusive faktiska kostnader anvandas
i regionalfondens mojligheter att ge stod for mer innovation driven av akademin.
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v Nagra av de riktade insatser North Sweden gjort under tidigare ar genom bland
annat positioner kring for EFNS-regionerna relevanta forsknings- och
innovationsomraden har burit frukt med idag forskningsstod fran EU, dven om den
EIP inom Smart Cities som NS under 2015 var med om att starta upp, bland annat till
foljd av personalomsattning, inte fatt bredare spridning i regionen som en plattform
for att mer samlat vaxla upp EU-stdd, att kunna bygga vidare pa framat.

v T och med att nuvarande programperiod gar mot slutfasen och siktet ar instillt pa att
bereda mark for ndsta med anpassade fonder och program for norra Sverige, har
aktiviteten hemat avseende att informera om och belysa hur nuvarande fonder och
program ser ut och kan anvandas legat pa sparldga annat an pa direkta fragor.

Verksamhetsoptimering

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska fokusera pd att sckerstdlla en Brysselbaserad verksamhet, som
gentemot huvudmdnnen och regionens aktérer upplevs som en ndra, tillgdnglig, relevant
och konstruktiv partner i det som kopplar till regional utveckling med bdring pd EU inom
ramen fér av huvudmdnnen utpekade prioriteringar. Under dret ska insatser slutforas fér
att utveckla North Swedens IT-verktyg och verksamhetsprocesser for att kunna leverera
det som efterfrdgas av huvudmdn, finansidrer och regionala aktorer. Utifrdn samverkan
inom EFNS ges ocksd méjligheter for arbetsférdelning med Mid Sweden-kontoret och inom
ramen for samverkan mellan Norrbotten och Visterbotten kan samverkan med
Stockholmskontoret kring gemensamma policyomrdden utvecklas.

VERKSAMHETSPLAN:
For en mer optimerad verksamhet ska bland annat féljande atgéirder vidtas:
e Tydliggora NS policyprocesser
o Effektivare verksamhet
e Erbjuda North Sweden som en strategisk part for regionens aktorer
e Kvalitetssidkra verksamhetsprocesserna

GENOMFORANDE:

» North Sweden har under aret byggt vidare pa de nu etablerade formerna for
verksamhetsstyrning och uppf6ljning via verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och
verksamhetsberattelse som grund for dialogen med respektive medarbetare utifran
tydligare kopplade ansvarsomraden avseende Regional Utveckling,
Innovationsunionen, Inre Marknad och Attraktiv Livsmiljo, och till det den under
tidigare ar framtagna "Personalhandboken” som ger vigledning i hur kontoret skots
och fungerar och vars och ens ansvar for det.

» Genom den styrmodellen har medarbetarna ett sjdlvstindigt arbete inom sina
respektive ansvarsomraden for att tydligare och smidigare kunna interagera och
integrera med huvudmannaorganisationernas ansvariga inom de olika
politikomradena som stod och policyprocessledare inom det som beror EU.

» Under aret har ocksa fran dgarhorisont genom styrelsen en diskussion ater vackts
om ett samlat kontor for de fyra regionerna inom Europaforum Norra Sverige i syfte
att starka det samlade arbetet, utifran att fran North Sweden erbjuda Mid Swedens
huvudman att trdda in i North Sweden pa samma villkor som nuvarande huvudman,
och dven om det i slutindan ar en ren dgarfraga har det for verksamhetsledningen
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inneburit att agera stdd och bidra med underlag for det tankta erbjudandet till Mid
Sweden utifran styrelsens diskussioner och ett sammankallat extra dgarrad.

» Arbetet med att uppgradera hemsidan till dels en modernare plattform for enklare
och mer effektivt samt flexibelt handhavande, dels en mer modern design, har
fortsatt men lades lite pa is fran mitten av varen till slutet av hosten pa grund av
personalférandringar och ny ansvarig for arbetet samt dven i lite avvaktan pa
diskussionen om en utokad geografi att kunna tas med, med sikte pa att under bérjan
av 2019 kunna lansera den nya sidan.

» Utover de egna interna forandringsprocesserna arbetar NS tillsammans med andra
regionkontor for att maximera den egna arbetsinsatsen pa Brysselarenan, sdsom
informal Baltic Sea Group, iBSG, avseende Ostersjorelaterade frgor, nitverket for de
svenska regionkontoren i Bryssel, Svereg, som ocksa inbegriper SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting, samt Botniska Korridorensamverkan, BK, det starka
lobbynatverket for perifera och maritima regioner, CPMR, och framforallt
regionkontoren inom natverket for Northern Sparsely Populated Areas, NSPA, och
Europaforum Norra Sverige, EFNS.

MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens arbetsmetod med styrning och uppféljning genom formerna for
verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse och koppling till
intern ansvarsfordelning, har satt sig som ett redskap for verksamheten genom att
for varje medarbetare ha arbetats igenom sa att det som star ar relevant och har en
konkret betydelse for verksamhetsinriktning och fokus for arbetet och darmed
forutsattningar for ett effektivt genomférande i det I16pande arbetet, vilket dven ar ett
bra redskap for dialog och underlattar introduktion och integrering av nya
medarbetare.

v Det ger en tydlighet dven gentemot huvudmaén och finansiarer som, 4ven om det ar
omfattande dokument, ger sin uppskattning for tydligheten i mandaten och
processerna och uppféljningen samtidigt som det ger en bredare grund for
forstaelsen for hur North Swedens arbete och fokus i sin tur kopplar till de mer
overgripande politikomrdadena i EU och pa hemmaplan, sa dven om det alltid finns
anledning att omprdéva saker och ting finns det i grunden en bred samsyn i det som
det uttrycks i styrelse och Agarrad vilket ger en trygghet for kontorets arbete.

v Framtagandet av en samlad "Personalhandbok” under tidigare ar och som lépande
utvecklas ar ocksa en del i att skapa en tydlighet for en val fungerande verksamhet i
ett stundtals snarigt landskap med manga intressenter involverade samtidigt som
verksamheten har att pa lika villkor tillhandahalla en relevant verksamhet for
samtliga parter och regionen som helhet, som uppskattats av medarbetarna fér en
gemensam bild av hur kontoret fungerar av varde att ha med sig for nya
medarbetare.

v Det ska samtidigt sdgas att formerna och griansdragningar ar en stiandigt levande
process sarskilt i omstallningstider och med nya medarbetare for att hitta
balanserna och avgransningarna framat och under 2018 har verksamheten satts pa
extra prov genom att under en tid av dret i realiteten vara halv arbetsstyrka med
behov av ledningen att ga in och tdcka upp med samtidigt fokus pa rekrytering samt
en dartill pagaende diskussion vid sidan om Kring en eventuell forandrad dgarbild,
som pa olika satt paverkar siktet framat aven om fokus varit och ar NS som det ar,
tills annat beslutas, men dven i ljuset av det har formerna for verksamhetsstyrningen
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varit ett stod for verksamhetens arbete och att nyttja samverkansaktorer strategiskt
for att komplettera North Swedens egna mdjligheter att hdlla i utpekade processer.
Personalférandringar och diskussionen om en eventuellt utékad geografi for North
Sweden satte ocksa arbetet med hemsidan lite i sta, men under hosten har det
kunnat stagas upp och intensifierats med mer press fran NS sida pa leverantoren att
nu verkligen leverera det som efterfragats.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende samverkan med Mid Sweden och Stockholmskontoret ska North Sweden:

Medverka till basta mojliga verksamhetsoptimering mellan kontoren i det som ar till
gagn for Ovre Norrlands och Europaforum Norra Sveriges gemensamma intressen.
Fora dialog med Stockholmskontoret for att utveckla samverkansytorna kring de
policyfragor i arbetet gentemot EU som har ocksa en direkt nationell koppling.

GENOMFORANDE:

>

>

NS har l6pande haft samverkan med Mid Sweden inom ramen foér EFNS och daven
suttit ned for avstimning mellan kontoren vid ett antal tillfallen under aret.

NS och Mid har gemensamt anordnat moten med olika foretradare kring kommande
och presenterade forslag till regionalpolitik i EU, som framgar av redovisning under
de olika insatsomradena.

Darutdver har sarskilda avstimningar gjorts kopplat till de pagdende diskussionerna
om en eventuell utékad geografi for North Sweden inom och mellan berérda
styrelser, for att ha beredskap for en forandring och oaktat det etablera en smidigare
samordning av arbetet for att 6ka den samlade effekten utan onédigt dubbelarbete.
North Sweden har medverkat i aktiviteter och dialog med Stockholmskontoret och
de ansvariga dar under dret som dven framgar av redovisning under de olika
insatsomradena dar det kopplat till den nationella dialogen.

[ 6vrigt sker en Iopande samverkan via de gemensamma plattformarna EFNS, NSPA
samt dven Botniska Korridorengruppen och i de fragor och aktiviteter som ar
gemensamma inom ramen for North Swedens insatsomraden.

MALUPPFYLLELSE:
v’ Samverkan bygger pa ett émsesidigt intresse och ett givande och tagande for balans

och det sker framforallt med samtliga kontor och aktoérer inom olika natverk dar det
finns gemensamt intresse i att driva processerna, och under 2018 har NS fortsatt att
"bjuda pa” och halla i manga initiativ, arbetsinsats och kontakter med mera dar det
ger gemensamma mervarden for den samverkan som ar for hela norra Sverige.
Utbytet med Mid Sweden har 6verlag under aret kunnat intensifieras, i nagon del
kopplat till diskussionen om ett samlat kontor, men mer i att i vardagen kunna
vaxelspela mer aktivt och battre inom de omraden dar bada kontoren har ett fokus
och det har upplevts som positivt.

Nar det galler Stockholmskontoret finns ett utrymme for att framat strukturera det
mer allteftersom det i en samlad struktur for Norr- och Vasterbotten ocksa far en
okad roll och tydlighet i sina fokusomraden och paverkansarbete i det som ligger i
granslandet mellan EU och nationell niva.
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Horisontella policyomraden

EU:s kommande budget- och programperiod ge stdd till norra Sverige

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska vara en strategisk resurs fér regionens aktérer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, for relevant
informationsférmedling till hemmaaktérerna och pdverkan gentemot EU:s institutioner,
for att infér kommande programperiod, frdn EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som
en konstruktiv och relevant partner som levererar mervdrden till Europa och ddrmed
intressant frdn EU:s sida att ge ett fortsatt utvecklingsstdd i linje med de regleringar fér de
nordliga glesbefolkade omrddena som beslutats om fér 2014—2020.

VERKSAMHETSPLAN:
e EU:s budget post 2020 bidra till norra Sveriges utveckling
o Malsattningar:

= NS agera for att Ovre Norrland synliggérs i underlagen for EU:s arbete
med utformning av kommande budgetperiod.

» NS féormedla kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete, forslag och
forhandlingar for att uppmarksamma behov av regional aktivitet.

* NS bistd Europaforum Norra Sverige och NSPA i strategier och
aktiviteter som satter fokus pa norra Europa fran EU:s sida.

» NS medverka till att diskussionen inom EU slar vakt om norra Sveriges
specifika behov av utvecklingsstdd inom olika delar

Framgdng bygger pa ihdrdighet och
att pdminna om norra Sveriges stora
potentialer och specifika behov in i
det sista, ddir NSPA infor forestdende
forslag i EU bland annat trdffade EU-
kommissionsordférande Jean-Claude
Junckers finansiella rdadgivare,
Paulina Deimek-Hack (28/3).

Under en heldag kunde foretrddare frdn
NSPA, i regi av North Sweden, pa EU-
kommissionens hégsdte trdffa
regionalkommissiondrens kabinettschef,
den finansiella rddgivaren till EU-
kommissionens ordférande samt
socialfondansvarig, fér att skjuta in
vikten av sdrskild regionalfond och
socialfond till norra Sverige och Finland.

GENOMFORANDE:
» North Sweden medverkade till Europaforum Norra Sverige i Solleftea med
medverkan av bland annat Lena Andersson Pench fran EU-kommissionens regionala
enhet samt EU-kommisionar Cecilia Malmstrom att medverka i programmet och
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dartill halla i det seminarium som var pa temat "Behéver Norra Sverige
regionalpolitik?” (21-22/2).

> North Sweden har 6verlag genom EFNS bistatt hemat och medverkat i arbetet kring
sammanhallningspolitiken och de positioner som tagits fram och att i samspel med
hemmaregionerna svara pa den konsultation EU-kommissionen hade ute infor
kommande forslag om EU:s regionalpolitik (6/3).

» P4 Brysselarenan kunnat spela in regionens, EFNS och NSPA:s olika positioner infor
kommande forslag fran EU-kommissionen, saval till EU-kommissionen som till
Regionkommitténs opinionsarbete och Europaparlamentet gentemot enskilda
ledamoter och andra foretradare i EU och, till det, de olika forfragningsunderlag som
kommit ut fran EU:s olika aktorer under processen.

» Dartill har anordnats sarskilda traffar med foretradare fran EU-kommissionen och
NSPA:s styrgrupp inféor kommande EU budgetforslag, sdsom en heldag med moten i
samband med ett styrgruppsmote i Bryssel (28/3), med;

- Kabinettschefen Nicola de Michelis hos Regionalkommissiondren Corina Cretu.

- Paulina Deimek-Hack, finanspolitisk radgivare i EU-kommissionens ordférande
Jean-Claude Junckers kabinett.

- Loris Di Pietratonio, Policy officer pA DG EMPL med ansvar for socialfonden.
» North Sweden har tillsammans med Mid Sweden tréffat foretradare for
Europaparlamentet och vid olika tillfallen under aret sarskilt Aleksander Gabelic och
hans medarbetare som ersatte Jens Nilsson efter dennes plotsliga och bortgang, som
enda svensk i det regionala utskottet, for att uppdatera om NSPA och behovet av
anpassade regionalfondsmedel till norra Sverige.
» Under aret har ocksa traffar anordnats med foretradare fran det nyinrattade
Southern Sparsely Populated Areas, SSPA, som velat traffa NSPA for utbyte om mojlig
samverkan utifrdn gemensamma intressen (28/6)
» North Sweden arrangerade tillsammans med NSPA ett seminarium i
Europaparlamentet for parlamentariker och nedresta fran regionen for att lyfta de av
EU-kommissionen precis framlagda regionalfondernas betydelse och mdjligheter for
norra Sverige och fran regionen och North Sweden skjuta in de specifika behov av
anpassade fonder och program som behdover till for att lyfta tillvaxtmaojligheterna i
NSPA (19/6), med medverkan av;
- parlamentarikerna Elsi Katainen fran Finland och Aleksander Gabelic fran Sverige
som vardar,

- Erik Bergkvist, Region Vasterbotten och Chris McDonald, OECD, om NSPA-
regionerna, samt

- Nicola de Michelis, kabinettschef hos regionalkommissionaren Corina Cretu, och
Constanze Krehl, Europaparlamentariker och huvudrapportor for de samlade
sammanhallningspolitikregleringar, for EU:s perspektiv.

» North Sweden deltog och bidrog med norra Sveriges syn pa de framlagda forslagen i
samband med en konsultation i Regionkommittén om dels langtidsbudgeten, dels
regionalfonden, med medverkan av rapportorerna for Regionkommitténs
kommande yttranden (11/7).

» North Sweden medverkade ocksa i en hearing i Europaparlamentet med de
ansvariga rapportorerna for regionalfond med flera och dven Regionkommitténs
rapportor med mojlighet att skjuta in norra Sveriges synpunkter pa de framlagda
forslagen fran EU-kommissionen (26/9).

» North Sweden medverkade genom en under aret l6pande dialog med EU:s
forskningsorgan for regionala fragor, ESPON, under European Week of Regions and
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Cities i Bryssel som foretradare for NSPA och glesbefolkade regioner i den av EU-
kommissionen pa The Square anordnade paneldiskussionen om regioner med
specifika forutsattningar sdsom oar, bergsomraden och glesbefolkade omradden med
foretradare fran dessa geografier samt ESPON och EU-kommissionen (10/10).

» North Sweden medverkade ocksa som arrangorspartner och paneldeltagare i en
efterfoljande workshop i regi av EU:s forskningsorgan for regionala
utvecklingsfragor, ESPON, for att fordjupa diskussionen mellan olika regionala
foretradare fran regioner med sarskilda utmaningar och det pagdende
forskningsprojektet i EU-kommissionen for att bidra till EU:s policys och stod for
bland annat regionerna i NSPA (10/10).

» North Sweden var aktiv del av planeringsgruppen for den nationella dialogkonferens
SKL holl i tillsammans med deras paraplyorganisation i EU, CEMR, EU-kommissionen
och Europaforum Norra Sverige pa Folkets Hus i Stockholm, for att lyfta upp
sammanhallningspolitikens betydelse dven i Sverige och hur socialfonden och
regionalfonden borde samspela battre, med medverkan fran SKL, EU-kommissionen i
Sverige och Bryssel, saval DG EMPL som DG REGIO, samt nationell niva i form av
ordférandena for arbetsmarknadsutskottet respektive naringsutskottet och ESF-
radet och berérda myndigheter samt fran regional niva bland annat Erik Bergkvist,
Region Vasterbotten, med flera (14/11).

» North Sweden har ocksa hemat bidragit med kunskapsuppbyggnad kring de forslag
EU-kommissionen arbetat med och lagt fram for kommande programperioden och
vad de betyder for regionen och hur forhandlingarna framat ter sig, bland annat
genom;

- Aterkommande s3 kallade "State of Play” i nyhetsbrevet och genom dialoggruppen
for Regional Utveckling med flera.

- Medverkan vid Region Vasterbottens och Norrbottens konferens i Skelleftea
tillsammans med SKL och deras EU-paraply CEMR inom ramen fér "EU in my
Region” om hur norra Sverige star sig infor kommande budgetforslag i EU (24/4).

- Beratta om forslagen och sarskilt de gransdverskridande programmen for Pajala
och Kolari arliga fullmaktigegruppstraff for aret i Pajala (30/8).

- Vialank bidra med laget i forhandlingarna for uppstart av Region Vasterbottens
planeringsgrupp for smart specialisering och fondprogrammering (13/12).

Under European Week of Regions and
Cities bjéds Mikael Janson, NS, in fér
att i EU-kommissionens seminarium
om regioner med sdrskilda
utmaningar ge Northern Sparsely
Populated Areas perspektiv (10/10).

Northern sparsely popul

) On top of Europe

i . withsome specific challenges delivering 0 OVerIag harfokus I'EUﬁ')'r ndista

programperiod med sina olika fonder
e s och program forskjutits fran ett ensidigt
storstadsperspektiv till att ocksd mer
omfatta glesbefolkade regioner och
regioner med sdrskilda utmaningar. I de
sammanhangen lyfts samverkan i NSPA
ofta fram sdrskilt. NS arbete med OECD,
Arktis och tillse att dven norra Sveriges
stdder kan vara med i EU:s Smart Cities
med mera har i det absolut spelat roll.
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MALUPPFYLLELSE:

v 1EU-kommissionens forslag for sammanhallningspolitiken i kommande
programperiod 2021—2027 finns en extra gleshetsallokering motsvarande
innevarande programperiod med och det ar ett bevis for att NS arbete tillsammans
med NSPA och EFNS givit resultat i och med att det inte dr ndgot som ar givet och
infor denna programperiod var forsta gdngen som EU-kommissionen i sitt forslag
lade in detta extra stod, men pa en da langre niva dn det som efter forhandlingarna
blev, den enda post att i realiteten 6ka i en budget dar allt annat drogs ned, och nu
later ligga kvar pa den nivan i en budget som ytterligare krymper.

v OECD-studien har spelat en roll for diskussionen infor forslagen fran EU-
kommissionen och levererat argumentation for att denna gang ocksa redan i
forslaget ge utrymme for satsningar pa infrastruktur och bredband som inte var
fallet infor forra forhandlingen, &ven om det dr den del som kraver fortsatt arbete for
att gora det utrymmet dnnu lite stérre med tanke pa vilken betydelse det har
specifikt for norra Sverige och det ar tydligt att OECD ger intresse fran EU-
kommissionen men dven Europaparlamentet och de aktiviteter som varit med
ledamoterna dar infor de stundande forberedelserna for kommande férhandlingar.

v Det faktum att den extra gleshetsallokeringen foreslas ocksa till c:a 25% vara
socialfond, vid sidan om regionalfondsmedel, visar att EU-kommissionen tagit till sig
budskapet om vikten for norra Sverige och hela NSPA att kunna kombinera regionalt
kapacitetsbyggande med ocksa nddvandiga kompetenssatsningar, dar det aterstar
att tillforsakra att de medlen samlat verkligen tillfaller regionen i férhandlingarna
mellan nationell niva och EU.

v" Overlag innehéller EU-kommissionens férslag manga av de aspekter som NS for
EFNS och NSPA lyft in i diskussionen i samspel med andra samverkansparter, sdsom
CPMR och ERRIN med flera, som North Sweden och dess hemmaaktorer ocksa ar
aktiva i och fran NS i Bryssel och hemat strategisk samverkan for aktiviteter med
ovriga svenska regionkontor och olika aktorer och enheter dven inom EU-
kommissionen pa olika nivaer.

v Overlag har den press NS bidragit till genom att mobilisera svenska regionala aktorer
under tidigare ar och samspela med olika initiativ pa EU-arenan och tillférsakra
norra Sveriges engagemang i dessa for att satta press pa en regionalpolitik
omfattande alla EU:s regioner burit frukt i att det ocksa landade s3, vilket enligt
utsagor inifran EU-kommissionen var ndrmare dn nagonsin att inte ha blivit med de
budgetrestriktioner som fanns, men dar det samlade trycket gav stéd for DG REGIO
att kunna ga fram med sddana forslag i slutdndan och darmed ocksa det extra stodet
till NSPA-regionerna kopplat till det.

v" Hemmaaktorerna har kunnat hallas uppdaterade kring processerna, diskussionerna
och forslagen i EU och det patalas aterkommande fran EU:s aktorer att norra
Sveriges foretradare ar palasta och kunniga om regionalpolitiken och dess betydelse
jamfort med manga andra, vilket ses som positivt for en fortsatt konstruktiv dialog,
och dven om det handlar om en mindre del av politiken och hemmaaktorerna som
nas av all information, uppdateringar och dialog med och i EU, sa har NS spelat en
absolut roll for det av betydelse for EU:s intresse for norra Sverige som en region i
framkant i EU.
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OECD-rapporten ge stod for Ovre Norrland att utvecklas utifrin Europa 2020

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen for North Sweden dr att vara en strategisk resurs for att utifrdn den OECD-
studie for NSPA som tagits fram, kunna bidra till att den fdar en betydelse fér det regionala
utvecklingsarbetet, bdde hemdt och gentemot EU, och ett redskap for att underldtta
mojligheterna att komma i dialog med EU om regionens méjligheter och utmaningar.
Sdrskilt fokus dr att kunna anvdnda studien som underlag fér EU:s fortsatta stad till norra
Sverige fér att nd mdlen inom EU:s tillvixtstrategi Europa 2020 och dess efterfoljare med
kraven pd smart specialisering som OECD-studien ocksa lyfter fram och att EU:s framtida
strategier ska vara anpassade till norra Europas specifika forutsdttningar, inte minst for
att méta den demografiska utmaning stora delar av Ovre Norrland stdr med. Overlag ska
North Sweden bidra till att bredda nuvarande storstadsfokus i EU till att bdttre passa for
regionens forutsdttningar.

VERKSAMHETSPLAN:
e OECD-studien for NSPA implementeras till gagn for Ovre Norrland i EU
o Malsattningar:

» Utifran OECD-studien fortsatt kunna fora dialog med EU:s aktorer om
studien och norra Europas unika potential, for strategiskt regionalt
paverkansarbete gentemot EU infér ndsta programperiod.

= QECD-studien bidra till det regionala utvecklingsarbetet och ny
strategisk samverkan mellan regionala aktérer och i hela NSPA till gagn
for EU:s fortsatta intresse for regionen.

= Med OECD-studien och kopplade studier sdsom 2016 ars OECD Regional
Outlook bredda EU:s utvecklingspolicys till att ta med och anpassas till
hela regionala kontexter sdsom glesbefolkade omraden.

GENOMFORANDE:

» North Sweden medverkade i Foretagarna i Vasterbottens- och Norrbottens
seminarium om regionens nytta for Sverige for riksdagsledamoter i riksdagshuset
med bland annat Carl Bennet, Holmen AB, och Karin Bodin, Polarbrod, samt Mikael
Janson, North Sweden, for att beratta om norra Sverige i EU utifran OECD-studien
(31/1).

» NS har f6ljt upp arbetet med OECD genom att lanka till Nordiska Ministerradets
forskningsinstitut Nordregio som en mojlig aktor att bista det fortsatta arbetet med
bland annat en heldag i Bryssel mellan NSPA-kontoren och Nordregio kring OECD-
studien, smart specialisering och Nordregios anknutna projekt samt en gemensam
traff med ansvarig for smart specialisering pa EU-kommissionen, Peter Berkowitz
och Regionkommitténs ansvariga for sammanhallningspolitiken, Thomas Wobben
(14/3).

» Utifran OECD-studiens rekommendationer om 6kad strategisk samverkan kring
smart specialisering i NSPA har North Sweden tagit fram underlag for den
diskussionen i NSPA och fort ihop det med en diskussion om en Arktisk
investeringsplattform i NSPA som lankar till den arktisk processen och NS har under
2018 aktivt bistatt hemmaaktorerna i att engagera sig i det arbetet med finska
Lapland som projektsamordnare och kopplat till det, se under Arktis.

» Dartill har OECD-studien kunnat lyftas in i olika sammanhang som ett relevant
underlag for argument runt utmaningar och potentialer for NSPA i EU:s framtida
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regionalpolitik for att underbygga argumentationen i diskussioner om EU:s
kommande och lanserade forslag for kommande programperiod.

» I samband med NSPA styrgruppsmote i Bryssel vid ett seminarium om NSPA i
Europaparlamentet, anordnades ocksa ett mote med Chris McDonald fran OECD om
holl i NSPA-studien for att félja upp arbetet med den och hur kunna ta det vidare
med bland annat ett mojligt uppféljningsseminarium i Paris under 2019 (19/6).

ﬁ North Sweden har fortsatt ta med
OECD i olika sammanhang med det
intresse och den kvalitetsstdmpel det
ger, som att Chris McDonald, som
ledde OECD-studien éver NSPA,
medverkade vid NSPA:s seminarium i
Europaparlamentet om EU:s
regionalpolitik (19/6).

Den av NS initierade OECD-studien ger
intresse och pd seminariet medverkade
forutom Chris, hdr omgiven av NS
praktikanter Andreas och Julia, ocksd pd
injudan av North Sweden sdvil Nichola
de Michelis, kabinettschef hos ansvarig
EU-kommissiondr, som EU-parlamentets
ansvariga rapportor for regionalpolitik,
Constanze Krehl, samt frdn NSPA.

MALUPPFYLLELSE:

v" OECD-studien, som initierades av North Sweden inom EFNS och sedermera NSPA,
har haft den betydelse som var avsikten, rentav éver férvantan, for dialogen med EU
under arbetets gang men ocksa i budskapen framat i och med att den landat i
slutsatser som i hogsta grad ar relevanta for regionens argumentation gentemot EU
om att vara framstaende regioner med stora potentialer, men for den skull allt for
ekonomiskt beroende av ravaror och sarbara samhallen med behov av stéd och
samverkan for att na kritisk massa for att gora utmaningar till majligheter och att for
det krdvs investeringar i inte minst infrastruktur och bredband, som pa inget satt
varit sjalvklart for omvarlden och dar det faktum att det ar OECD som séger det ger
en dignitet at budskapet.

v Trovardigheten ligger ocksé i att regionerna sammantaget visar sitt engagemang for
att ta med OECD:s analyser och rekommendationer for det egna utvecklingsarbetet
och framforallt ta det vidare i gemensamma plattformar dar NS aktivt understott
igdngsattandet av en diskussion om gemensamma ingangar kring smart
specialisering och en arktisk investeringsplattform som dels utgangspunkt for ett av
syftena med studien; att ocksa starka det strategiska gemensamma arbetet i NSPA,
dels forverkligande av EU-kommissionens uttalade 6nskan om mer
gransoverskridande samverkan pa det viset for kommande regionalfonder i EU, se
under Smart Specialisering samt Arktis.

v Det ar ocksa ett starkt paket som NSPA fatt i den egna studien, men dartill 4ven att
OECD valde att for sin Regional Outlook 2016 fokusera pa olika landsbygdsregioner
med olika behov av stdd for tillvaxt, som i sig bidrar till att ge underlag for att bredda
bilden fran det storstadsfokus som annars varit och det ar en idag levande
diskussion i EU pa ett helt annat satt an tidigare och OECD:s roll for det, kopplat till
arbetet med NSPA, ska inte underskattas i hur forslagen for kommande
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regionalpolitik i EU i betydligt hogre grad lyfter in de mindre urbana regionernas
forutsattningar och dar debatten i Europaparlamentet trycker ytterligare mer pa det
med hanvisning till OECD:s studier.

v Att North Sweden blir inbjudet till olika sammanhang for att ge de nordliga
glesbefolkade omradenas perspektiv i utformningen av framtidens regionalpolitik i
EU, ar i sig en utlopare fran att arbetet med OECD satt NSPA i fokus pa ett annat satt
an for manga andra annars starkare regioner, ocksa bland de som har specifika
utmaningar sdsom o6ar och bergsomrdden med flera, liksom att samverkan inom
Southern Sparsely Populated Areas sker med NSPA som forebild samtidigt som den
extra allokeringen ar fortsatt specifik for NSPA och det i grunden ar positivt for NSPA
med ett bredare intresse for regioner med olika specifika utmaningar i 6vrigt.

VERKSAMHETSPLAN:
e Europa 2020 bidra till strategiska arbetet med den demografiska utmaningen
o Malsattningar:

» Europa 2020 genomsyra regionala strategier och aktiviteter med insikt
om hur smart specialisering genom innovativt klusterbyggande i
regionen samspelar med EU:s vilja att ge stod.

= Agera for att i EU vidmakthalla grunderna i Europa 2020-strategin for
att starka det langsiktiga regionala arbetet i linje med EU:s policys.

» Uppmadrksamma pa och se till att regionens perspektiv kommer in i en
uppdaterad utvecklingsstrategi i EU och for det bidra till den
framtidsdebatt om EU som EU-kommissionen initierat.

* Den demografiska utmaningen integreras i dialogen med EU om
regionens behov och hur regionens forsknings- och innovationsarbete i
gengald kan bidra till att méta Europas demografiska utmaning.

GENOMFORANDE:

» North Sweden blev under European Week of Regions and Cities i Bryssel inbjudet att
i ett seminarium i regi av Nordiska Ministerradet om deras rapport "the State of the
Nordic Region” foretrada de regionala perspektiven i NSPA tillsammans med
forskningsledaren fran Nordregio och en representant fran makroregionen for
Alperna diskutera hur en sadan rapport och den OECD-studie som genomforts for
NSPA kan anvandas for att bidra till battre kunskap om regional utveckling for
glesbefolkade regioner (11/10).

» North Sweden har i diskussionerna gentemot EU och i framtagandet av positioner for
regionen papekat dnskemalet om en gemensam évergripande strategi for regionerna
att koppla upp sig mot i sitt utvecklingsarbete baserat pa Europa 2020-strategins
huvudteman om en smart, hallbar och inkluderande tillvaxt.

» 1 och med att EU-kommissionen inte kommit med nagot underlag for en uppdatering
av Europa 2020 i forberedelsearbetet for ndsta programperiod, har arbetet med att
bidra med regionens specifika utmaningar kopplat till den demografiska
utvecklingen och EU:s regionala tillvaxtarbete skett inom ramen for framforallt
OECD-studien som ar ett verktyg for att lyfta in de fragorna kring
kompetensforsorjning, distanséverbryggande teknik och attraktiva regioner genom
smart specialisering upp i virdekedjorna for att hantera och vanda negativa trender i
sarskilt glesbefolkade regioner inom dvriga olika fokusomraden.
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MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens ihadrdiga inspel i olika samlingar har genererat att de skrivelser som
gjorts i EFNS, NSPA, CPMR, den regionala samling som ett hundratal regioner gick
samman om under ledning av Nieder-Osterreich, och inte minst mellan de svenska
regionerna for att fa igdng det nationella arbetet infér nasta programperiod som togs
vidare av SKL, har kommit att lyfta behovet av en ny gemensam Europa 2020-
strategi, "Europa 2030”, som argument for EU:s utvecklingsarbete for att inte tappa
det engagemang Europa 2020 kunnat bidra med for regional utveckling och att
koppla regionerna till EU:s arbete och det finns en insikt om detta upp pa hogsta niva
i EU med ansatser om att utifran hallbarhetsmalen f6r 2030 bygga vidare pa det,
dock att fokus under 2018 har varit forberedelserna for nasta programperiod.

v Forslagen fran EU-kommissionen om en fortsatt partnerskapsprincip mellan EU,
nationell niva och regionerna i utformningen av kommande program, som manga
lander varit tveksamma till, ar inte en direkt del av ett nytt Europa 2020, men vél en
vag for att uppratthalla en samhandling mellan de olika nivderna i EU som kopplar
till regionernas 6nskan om att vara delaktiga parter i EU och inte bara via respektive
land och darmed gemensamma strategier pa EU-niva i regional dialog.

v NS har darigenom 6verlag bidragit med att det fokuset pa regionernas roll som
"barare” av EU:s legitimitet mot medborgarna och vikten av EU att koppla upp sig
mot regionerna dr ett grundtema i manga av inspelen, for argument for en fortsatt
regionalpolitik i EU som stod for olika regioners utmaningar, inte minst de
demografiska som ar nagot stora delar av Europa idag brottas med och i forslagen till
sammanhallningspolitiken finns mer fokus an tidigare pa den utmaningen och i
forslagen som diskuteras i Europaparlamentet ser det ut att fa &n mer tyngd med
krav pa specifika program som tar tag i detta for bland annat norra Sveriges del och
det bor naturligtvis kopplas tydligare till den extra gleshetsallokeringen till regionen.

Territoriell samverkan inom Europeiska Arktis

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Madlsdttningen dr att Norra Sverige genom North Sweden pd Brysselarenan ska vara en
samarbetspartner som fortsatt for in de regionala perspektiven i EU:s Arktiska
policyarbete utifrdn EU:s integrerade politik for Arktis och den genomférda
samrddsprocessen om EU:s investeringsprioriteringar i de egna arktiska omrddena till
vilka Ovre Norrland hér och att EU fortsatt ser norra Sverige som en relevant partner for
arktiska aktiviteter och investeringar. Overlag kan i det sammanhanget det regionala
utbytet inom Barents och Nordkalotten men framférallt NSPA bidra till att i EU bibehdlla
ett ldngsiktigt engagemang fér den Nordliga dimensionen med att fran North Sweden
uppridtthdlla det fokuset och ge stod for hemmaaktorerna gentemot EU. North Sweden ska
ocksd kunna visa pa Norra Sveriges strdvan till regionalt inflytande och regional
utveckling tillsammans med évriga nordliga regioner inom ramen for Ostersjésamarbetet.

VERKSAMHETSPLAN:
e EU engagerati de regionala perspektiven for det Europeiska Arktis
o Malsattningar:
» EU:s strategier for Arktis fortsatt utvecklas med fokus pa tydliga
regionala perspektiv och stdd for regional utveckling i Ovre Norrland
kopplat till fonder och program fér kommande EU programperiod.
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» Vidareutveckla arbetet med att med EU:s intresse for Arktis och den
Norra hemisfiren 6verlag lyfta in Ovre Norrlands betydelse fér EU.

» Bidra till att uppratthalla det regionala perspektivet inom EU:s Arktiska
politik med NSPA som EU:s regionala centrum, med fran EU utpekade
investeringsprioriteringar till gagn foér Ovre Norrland.

= Bista UD avseende det svenska ordférandeskapet i Barents samt agera
for att det forsta Arktiska EU-forumet forlaggs till Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden, genom direktdren Mikael Janson, inbjods att moderera lanseringen av
Norges nya arktiska strategi pa den norska beskickningen till EU med foretradare
fran den norska regeringen och NSPA for att beskriva och kommentera den norska
strategin kopplat till EU:s policyarbete(18/1).

Under aret har en I6pande dialog forts med den svenska Arktiska Ambassadoren och
arktiskt ansvariga Rad pa den svenska representationen till EU om den arktiska
policyn och regionens intressen i samspel med nationell niv4, inklusive att fa det
forsta riktiga EU-arktiska forumet att férliggas till Ovre Norrland samt kopplingen
till det svenska ordférandeskapet i Barents.

North Sweden medverkade vid lanseringen av den ”Arctic Stakeholder Report” som
tagits fram av EU-kommissionen utifran den samradsprocess NSPA i stora delar hade
ledningen i under 2017, med ansvarig EU-kommissionar Karmenu Vella samt
foretradare fran NSPA i programmet, Nicola de Michelis hos ansvarig
regionalkommissiondr Corina Cretu samt samisk representation och med mojlighet
for Mikael Janson fran North Sweden att ge kommentarer och Sveriges Arktiska
ambassador Bjorn Lyrvall att fylla pa med ett erbjudande om att halla det forsta EU
Arctic Forum i norra Sverige (19/1).

North Sweden medverkade tillsammans med Sveriges arktiska ambassador och
foretradare fran regionen och universitetet vid det seminarium om regionen i Arktis
som det Virtuella EU-kontoret i Vasterbotten anordnade under Vasterbotten pa
Grand i Stockholm (6/2).

North Sweden tillsammans med North Norway medarrangerade och lade upp
programmet for det av svenska och norska utrikesdepartementen tillsammans med
Barentssekretariatet anordnade seminariet med efterféljande mottagning pa den
svenska representationen i Bryssel, for att uppmarksamma Barentssamarbetet 25 ar
och med medverkan av ldndernas arktiska ambassadorer, ordférandeskapen i
Barents Euro-Arctic Cooperation, olika exempel pa projektsamverkan, samt
Europaparlamentariker och en "Talking Barents”-panel med regionala och nationella
foretradare samt EU:s arktiska ambassador Mari-Anne Coninsx och for svensk del
Vasterbottens Landshévding Magdalena Andersson (5/6).

Utifran den arktiska samradsprocessen och det som sagts i EU:s arktiska policy,
anordnade EU-kommissionen en forsta Arctic Stakeholder Conference i Bryssel med
deltagare fran nationell och regional niva inklusive urfolksforetradare samt EU, dar
North Sweden medverkade i forberedelseméten med DG MARE infor konferensen
och kunde se till att Erik Bergkvist, Region Vasterbotten, och Niklas Nordstrom,
Luled, medverkade i paneldiskussioner pa scen under dagen med ansvarig EU-
kommissionar Karmenu Vella samt EU:s arktiska ambassador, Marie-Ann Coninsy,
som inledare och avslutare (17/9).

Under EU-kommissionens och Europeiska Regionskommitténs European Week of
Regions and Cities i Bryssel kunde North Sweden med Region Vasterbotten som Lead
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Partner med sitt Virtuella EU-kontor, VEUPO, for NSPA och medverkan av skotska
Highlands and Islands samt danska Arctic Connect i ett fullsatt Scotland House
arrangera ett seminarium, "Sustainable development of the Arctic region to the
benefit of all of Europe”, med fokus pa hallbar utveckling for den arktiska regionen
kopplat till EU:s s6d for regional utveckling (9/10);

- Alessia Clocchiatti fran DG MARE och den som holl i samradsprocessen "Arctic
stakeholder conference” for EU-kommissionen som North Sweden och NSPA
bidrog till under 2017, var moderator fér seminariet som 6ppnades av Anna
Petersson, direktor Region Vasterbotten, och inleddes med en presentation av
Jukka Teras fran Nordregio om utvecklingsforutsattningar i det nordligaste
Europa och hur EU kan bidra.

- Det f6ljdes av en panel med Peter Skold fran Arcum vid Umead Universitet, Lise-
Lott Terp fran Arctic Consensus i Norddamark/Gronland, Paivi Ekdahl,
utvecklingsdirektor i finska Lappland samt Magnus Davidsson fran University of
Highland and Islands, som utvecklade resonemangen i dialog med publiken.

- Seminariet avslutades med att Arctic Cooperation, samverkan mellan EU:s olika
Interregprogram for den arktiska regionen, anordnade en mottagning och delade
ut sitt drliga Arctic Award till de basta samverkansprojekten i regionen.

» North Sweden medarrangerade for tredje gangen det stora Arctic Futures
Symposium i Bryssel med International Polar Foundation och kunde spela in saval
tema som flera talare i det digra programmet under heldagen om "A view to the
future” i Europeiska Radets konferenslokal Concilium;

- Bland talarna via North Sweden fanns Sveriges arktiska ambassador, Bjorn
Lyrvall, vice rektor pa UmU Dieter Miiller for ett pass om kultur och
entreprenorskap for att utveckla regionen samt Marten Edberg,
infrastrukturstarteg pa Region Vasterbotten, om infrastruktur i regionen.

- Liksom foregaende ar avslutade Christian Leffler, vice generalsekreterare pa EU:s
utrikestjanst, EEAS, dagen och Mikael Janson fran North Sweden agerade
moderator for hela eventet (28/11).

- Nytt for aret var att kvéllen fore anordnades en arktisk kortfilmsfestival med
ocksa nordsvenska inslag, se under Attraktiv Livsmiljo.

» Dagen efter Arctic Futures anordnade EU:s utrikestjanst, EEAS, liksom foregaende ar,
en heldags arktisk workshop som NS bidragit med inspel till och att foretradare fran
regionen fanns pa plats med andra inbjudna medverkande fran hela den arktiska
regionen for att i olika diskussionsgrupper félja upp EU:s arktiska arbete och bidra
med hur det kan utvecklas med fokus pa bland annat klimatatgarder och digital
uppkoppling (29/11).

» North Sweden har utifran OECD-studien och den arktiska samradsprocessen med
fokus pa investeringsbehov i NSPA medverkat till etablerandet av en diskussion och
arbete kring en arktisk investeringsplattform i NSPA med stod fran Europeiska
Investeringsbanken och i det;

- medverkat vid diskussion mellan NSPA och finska utrikesministeriet med
flera om foretagsutveckling och finansieringsbehov i den nordligaste
europeiska arktiska regionen (6/4).

- dDeltagiti och f6ljt de moten och inhdmtning av underlag som varit under
den forstudie finska Lapland drivit for att lagga en grund for arbetet med en
sadan fond i samspel med ocksa EIB-kontoret i Stockholm.

- som en uppfoljning till den arktiska EU-konferensen i Bryssel med ansvarig
EU-kommissionar med flera (17/9) och medverkan fran norra Sverige, se
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Arktis, blev North Sweden kontaktat av danska UD som holl pa med en studie
om finansiering i Arktis for att kunna berdtta om det i NSPA pagdende arbetet
md en Arktisk Investeringsplattfrom och ge namn pa regionala foretradare
att intervjua for den danska nationella rapport som presenterades i slutet av
aret med bl a férslag om att inratta en sddan Arktisk Investeringsplattform.

- Medverkat till ett méte med NSPA styrgrupp och Jyrki Katainen, vice
ordféranden i EU-kommissionen med ansvar for EU:s tillvaxt- och
investeringspolitik inklusive den sa kallade Junckerfonden, for en
uppdatering av arbetet, med bland annat Nils-Olov Lindfors, Region
Norrbotten, och Erik Bergkvist, Region Vasterbotten (10/12).

» North Sweden medverkade i en panel om kompetensférsorjning i ett arktiskt EU-
perspektiv vid den av det Arktiska Centret pa Umea Universitet for andra gadngen
anordnade heldagskonferensen Umea Arctic Forum, som ocksa var ett sa kallat lokalt
event till det av North Sweden anordnade seminariet under European Week of
Regions and Cities i Bryssel med Region Vasterbotten som Lead partner (12/12).

» North Sweden kunde pa EU-kommissionens hogsate Berlaymont for Erik Bergkvist,
ordférande Region Vasterbotten och Europaforum Norra Sverige, med flera anordna
ett mote med den av EU-kommissionens ordférande Jean-Claude Juncker utndmnda
sarskilda radgivaren for arktiska fragor, Jari Vilén, som fatt i uppdrag att till varen
2019 ta fram en rapport om EU:s arktiska arbete och hur det kan utvecklas och for
det behover fa inspel fran berorda aktorer och regioner (18/12).

> Likasa har NS vid olika tillfallen suttit ned med foretradare fran EU-kommissionens
DG MARE med ansvar for samordningen av den arktiska policyn respektive
utrikestjansten, EEAS, som haller i det Arktiska Radet och sakerhetspolitiken i Arktis
for EU men ocksa varit engagerat genom hela processen i de regionala
utvecklingsfragorna och NSPA:s roll for EU i Arktis, for lo6pande avstamningar.

» Pa motsvarande satt har under aret forts en 16pande dialog med traffar och
avstamningar med ansvariga for Arktis pa DG MARE, EU-kommissionen, respektive
EU:s utrikestjanst, EEAS om den arktiska policyn och specifikt att forbereda ett
kommande EU-arktiskt forum i regionen i samverkan med det svenska UD.

North Sweden arrangerade dven
drets vilbesékta NSPA-seminarium
pd Scotland House under European
Week of Region and Cities, med det
Virtuella EU-kontoret i Region
Visterbotten som Lead Partner och
for dret fokus pd hdllbar utveckling i
det europeiska Arktis (9/10).

Bland de medverkande fanns Peter
Skold, Umed universitet, Jukka Terds,
Nordregio, samt frdn skotska Highland
& Islands, finska Lapland och Arctic
Consensus Norddanmark/Grénland.
Moderator var Alessia Clocchiatti, EU-
kommissionen, som under 2017 - med
NSPA - héll i EU:s arktiska samrdd vars
slutrapport lades fram i bérjan av 2018.
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MALUPPFYLLELSE

v Att EU-kommissionen och utrikestjansten forskjutit sitt fokus till att bidra till
regional utveckling i den arktiska regionen, med direkt sikte pd norra Sverige och
Finland, ar ett resultat av det arbete North Sweden tillsammans med NSPA bedrivit
och som i borjan av 2018 landade i den arktiska samradsrapport med fokus pa
investeringar for regional utveckling och anpassade program for det ”i helt ratt tid
for att paverka kommande forslag for nasta EU programperiod” som ansvarig EU-
kommissiondr for Arktis, Karmenu Vella, uttryckte det vid lanseringen av rapporten.

v Detar svart att ange hur stor roll den arktiska processen spelat for de konkreta
forslagen fran EU-kommissionen, men att den extra gleshetsallokeringen finns kvar
till EU:s specifika arktiska regioner kopplar dven till de d&taganden som finns i de
arktiska skrivningarna och dartill var EU-kommissionens mdojlighet att till den
arktiska samradsrapporten nominera den Botniska Korridoren, som en del av EU:s
stravan att koppla Europa till Arktis, nyckeln for att fran EU ocksa kunna driva pa
detta mot nationell svensk niva att nominera vilka strackor i EU som skulle forlangas
i TEN-T Core Corridor Network och det var ocksa ett konkret arbete fran North
Sweden gentemot ansvariga for korridorsystemet i EU att fa gehor for detta, se under
Transport.

v" NS och NSPA har under aret kunnat uppratthélla EU:s intresse for Arktis, savil i
kommissionen som utrikestjansten, med utgangspunkt i de egna regionerna dven om
det finns krafter som vill fokusera annorlunda fran inte minst olika lander och mitt i
det, kan det faktum att North Sweden fick dran att moderera Norges nya nationella
arktiska strategi i Bryssel ses som ett betyg pa den roll och status North Sweden och
NSPA etablerat for sig i diskussionerna med ocksa baring rakt in i EU:s stod for att
utveckla det nordligaste Europa.

v' Likasa har det etablerade samarbetet med svenska UD burit frukt genom aktiv
samverkan for att starka Sveriges och norra Sveriges gemensamma position till gagn
for regionen, utifran samverkan kring aktiviteter samt dartill att papassligt gentemot
ansvarig EU-kommissiondr kunna bjuda in till det EU Arctic Forum i norra Sverige,
som blir det forsta riktiga arliga EU-arktiska forumet i den arktiska regionen, som
stipuleras i EU:s arktiska policy och under aret kunnat beredas mark for att verkligen
bli med hégnivamedverkan fran EU.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ovre Norrland och NSPA som visentliga delar av EU:s Ostersjostrategi
o Malsattningar:

= Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjon och EU:s
Ostersjostrategi till gagn for ocksa Ostersjons nordliga, arktiska, delar.

* Stddja samverkan inom ramen for Ostersjdstrategin som en del av
tillvixtarbetet i det regionala och interregionala EU-arbetet i Ovre
Norrland och fér hela EU.

GENOMFORANDE
» North Sweden ar fortsatt engagerat i informal Baltic Sea-natverket, iBSG, och for att
vara en strategisk partner i det regionala utbytet haller NS ocksa i iBSG:s kassa for
det arliga stora seminariet och vid det arliga arsmotet for iBSG valdes North Swedens
direktor Mikael Janson dartill ocksa till vice ordférande for iBSG (24/10).
> Arets stora iBSG-seminarium med 150 deltagare i Europaparlamentet fokuserade pa
”Save the Baltic Sea for Real” om Ostersjostrategins betydelse fér Ostersjons hilsa
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och var en samverkan med CPMR Ostersjosekretariat och Europaparlamentets
intergroup for Ostersjon (5/9).

> North Sweden har ocksa via CPMR Ostersjosekretariatet foljt arbetet i
Ostersjofragorna och kunnat s&vil spela in norra Sveriges perspektiv som bidra med
kunskap om EU:s policyarbete inom olika relevanta omraden den vagen.

MALUPPFYLLELSE

v 1 och med att Norrbotten och Visterbotten samfinansierar sekretariatet for CPMR
Ostersjokommission med placering p& North Sweden sker en samverkan som gér att
NS haller sig a-jour och kan spela in Ovre Norrlands perspektiv och kunskap inom
inte minst sammanhallningspolitiken och infrastrukturomradet till gagn fér bada
parter och regionens intressen, med beaktande av att det ar tva olika organisationer,
och darmed battre utnyttjande av de gemensamma resurserna i enlighet med NS
ambition for att maximera ett effektivt arbetssatt.

v North Sweden 4r genom aktiv medverkan i iBSG inklusive att under &ret bli vice
ordforande i nitverket, en partner inom Ostersjofragorna pa Brysselarenan via bland
annat det rliga Ostersjéseminariet i regi av iBSG med North Swedens forslag till titel
”Save the Sea for Real” som tema med stort intresse i Europaparlamentet dar det
holls.

v" 106vrigt har fokus i fragor som ror gransoverskridande arbete inom ramen for ocksa
Ostersjodimensionen legat pé de framtida Interregprogrammens utformning i
avvaktan pd kommande éversyn av dven Ostersjostrategin och att folja Region
Visterbottens med fleras arbete kring Clean Tech i Ostersjoregionen samt den
Arktiska dimensionen for att ocksa sitta in den nordliga arktiska delen av Ostersjén i
ett sammanhang som dven kan forskjuta fokus norrut i Ostersjésamverkan.

Niklas Nordstrém, Luled, foretrddde
norra Sverige och NSPA vid EU-
kommissionens arktiska forum i
Bryssel, dir dven Erik Bergkvist,
Visterbotten, medverkade (17/9).

North Sweden har satt norra Sverige
mitt i EU:s globala arktiska fokus och
kan ddrmed ocksd nominera regionens
foretrddare att ges utrymme. Det har
dven skapat en nationell samverkan ddr
NS medarrangerade Sveriges och
Norges 25-drsjubileum i Bryssel av
Barentssamarbetet och Mikael Janson,
NS, inbjéds att hdlla i EU-lanseringen av
Norges nya arktiska policy. Det stirker
regionen i EU och ger att EU Arctic
Forum 2019 férldggs till norra Sverige.
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Vertikala policyomraden: Fokusomraden

REGIONAL UTVECKLING

Sammanhallningspolitik fér regional kapacitetsuppbyggnad

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsdttningen for North Sweden dr att medverka till att regionens aktérer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur- och investeringsfonder. Ddrtill ska North Sweden forbereda for
kommande revideringar och férberedelser for ndsta programperiod, i syfte att dter
tillférsdkra en sammanhdllningspolitik for alla EU:s regioner med en sdrskild allokering
for glesbefolkade nordliga omrdden, att fullt ut kunna anvéndas fér att méta regionens
specifika utmaningar, inklusive att till EU kunna dterféra de svdrigheter och brister som
regionens aktorer upplever med hur fonderna och programmen dr utformade.

VERKSAMHETSPLAN
e Framtida sammanhallningsfonderna stétta regionens utvecklin
o Malsattningar:

» De regionala fonderna inom Struktur- och Investeringsfonderna, ESIF,
sasom Regionala Utvecklingsfonden, ERUF, med flera stodja de
regionala prioriteringarna, inklusive infrastruktur och ICT.

» Struktur- och investeringsfonderna samspela med andra fonder och
program och territoriella instrument fér mer samlat stdd till regionen.

» Extra strukturfondsmedel till EU:s nordliga glesbefolkade omraden vara
en integrerad del infor beslut om kommande programperiod.

GENOMFORANDE
» loch med att NSPA Forum i Storhogna, Jamtland Harjedalen, forlagts till samma dag
som EU-kommissionen presenterade budgetforslaget for 2021—2027 bistod North

Sweden i att fa Johan Wullt fran EU-kommissionen med flera att medverka for en

initial dagsfarsk uppdatering for foretradarna fran NSPA om bland annat
inriktningen for regionalpolitiken och den extra gleshetsallokeringen till NSPA (3/5).
» North Sweden medverkade genom Svereg-natverket, samverkan mellan de svenska
regionkontoren samt SKL i Bryssel, till konferensen “"Regional och lokal utveckling
efter 2020” i Recidence Palace i Rddsbyggnaden i Bryssel for att ge
forstahandsinformation till nedresta svenska regionala foretradare och mobilisera
infor de stundande férhandlingarna om kommande EU-budget och
sammanhallningspolitik med medverkan fran olika aktorer (27/6), sdsom;

- Paulina Dejmek-Hack i EU-kommissionsordféranden Junckers kabinett, och Nicola
de Michelis, kabinettschef hos Regionalkommisisondren Corina Cretu, samt
foretradare fran den regionala enheten, forskningsenheten samt
utbildningsenheten inom EU-kommissionen,

- nationella svenska foretradare med ansvar for budget och forhandlingar i EU och
dartill ett huvudanférande av statssekreteraren Elisabeth Backteman,

- samt paneldebatt med Europaparlamentariker fran olika partigrupper och lander
modererad av den tidigare ledamoten Géran Farm.

» North Sweden har fortsatt vara aktiva i det regionala natverket Conference for

Peripheral and Maritime Regions, CPMR, som Norrbotten och Vasterbotten ar

medlemmar i, for att tillforsakra norra Sveriges intressen i dels fokus for natverkets
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aktiviteter pa EU-arenan och kunna delge dem vid olika moéten och aktiviteter
kopplat till EU:s sammanhallningspolitik, sdsom:

- Mote med den sa kallade "core group” inom CPMR med den regionala enhetens
Generaldirektor Marc Lemaiter om de lagda forslagen kring framtidens
regionalfonder och de framlagda forslagen (25/1, 2/7).

- Mote med en av huvudrapportoérerna i Europaparlamentet for EU:s budget, Jan
Olbrycht, om budgeten och regionalpolitiken (4/12).

» For att skjuta in NSPA-regionernas synpunkter pa EU-kommissionens forslag och fa
forstahandskunskap om vad det betyder for norra Sverige och 6vriga regioner i
NSPA med vilka utmaningar for de fortsatta forhandlingarna, anordnade North
Sweden ett mote med Eric Von Breska, en av "huvudarkitekterna” for
regionalfonden, och hans team pa DG REGIO fér NSPA-kontoren (26/9).

» Utifrdn att EU-kommissionen lagt sina forslag for kommande programperiod och
diskussionerna och férhandlingarna inletts i Ministerradet och Europaparlamentet
har North Sweden under aret haft méten med olika relevanta aktorer for att
tillférsakra norra Sveriges intressen och ofta i samspel med Mid Sweden, sdsom;

- Aleksander Gabelic, som ersatte Jens Nilsson som enda svensk i det regionala
utskottet i Europaparlamentet, och med hans medarbetare om inspel kring
mojligheten for norra Sverige att anvanda de extra gleshetsmedlen till egna
prioriteringar sdsom bredband och infrastruktur (5/6,22/10,30/11).

- Sveriges Regionalrad till EU, Jeanette Lund, med ansvar for forhandlingarna om
EU:s regionalpolitik (30/11).

- Anders Sellstrom fran Vasterbotten som efter riksdagsvalet gick in som
Europaparlamentariker for Lars Adaktusson som lamnade for riksdagen (27/11).

» North Sweden har fortsatt medverka i det regionala natverket for de svenska
regionkontoren, Svereg, kring olika aktiviteter i syfte att skapa samsyn och tryck pa
att fran svensk sida sta upp for en sammanhallningspolitik omfattande ocksa Sverige
som North Sweden medverkade till under 2016 och 2017 for att under 2018 i
dialogen ocksa lyfta in norra Sveriges perspektiv mer specifikt vid moten sdsom;

- Gemensam sa kallad "spaningslunch” respektive "spaningsfrukost” med Sveriges
ambassadérer till EU, Lars Danielsson och Asa Webber, for diskussion om bland
annat budgetférhandlingarna och sammanhallningspolitiken (12/6, 22/11).

- Frukostmote med Elisabeth Backteman, statssekretaren pa Naringsdepartementet
med ansvar for sammanhallningspolitiken, infor Ministerradsmote om
sammanhallningspolitiken (30/11).

» NS har haft méten med dialoggruppen for Regional Utveckling med representanter
fran huvudmannen for att uppdatera om vad som sker med fokus pa forberedelserna
for och darefter de konkreta férslag som lagts fram (1/2, 13/9).

» Dialoggruppens medlemmar far darutover ocksa information via mail kring
relevanta fragor pa EU-arenan inom framforallt ssmmanhallningspolitiken, att ocksa
kunna formedla vidare inom respektive organisation for eventuell vidare hantering
och dterkoppling och dartill de "State of Play” inom regionalpolitiken som NS
aterkommande skriver for att uppdatera laget.

» Inom ramen for EFNS och NSPA har North Sweden ocksa tagit fram underlag och
bidragit till positioner som underlag for arbetet gentemot EU for NS del i form av tre
positioner kring kommande och féreslagen sammanhallningspolitik samt
langtidsbudgeten fran EFNS och tva motsvarande fran NSPA dven kopplade till det
samrad som var ute pa remiss av EU-kommissionen i bérjan av 2018 infor
kommande regionalpolitiska forslag.
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Utéver att North Sweden anordnar
egna aktiviteter sd gdller det ocksd
att finnas med i andra sammanhang
iations on 2021-2027 EU budget och ndtverk med utrymme att skjuta

update and exchange of views with Jan in norra Sveriges perspektiv, sdsom
Olbrycht MEP

Negot

méten i CPMR med centrala personer
i forhandlingarna, som hdr Jan
Olbrycht, rapportér for EU:s budget i
Europaparlamentet (4/12).

Ndtverket for perifera och maritima
regioner, CPMR, dr en stark aktor pd
Brysselarenan genom aktiva
medlemmar ddr bdde Norr- och
Visterbotten dr med politiskt. NS deltar
i sin tur pd Brysselarenan, inte minst
med aktiv medverkan under s k Core
Group-méten med centrala aktérer i EU.

MALUPPFYLLELSE

v Fokus har varit att bygga vidare pa de investeringar som gjorts under tidigare ar for
att infor forslagen om kommande programperiod i EU fa med norra Sveriges
perspektiv och det faktum att de forslagen nar de lades dels riktade sig till alla EU:s
regioner, vilket inte alls varit givet med trycket pa att dra ned pa fonderna och rikta
dem enbart till de fattigaste regionerna, samt att den extra gleshetsallokeringen finns
kvar pa motsvarande samma niva som nuvarande programperiod, vilket ar en
forhandling varje gang med manga andra aktorer som dnskar motsvarande sadana
sarskilda medel, far ses som tydliga framgangar.

v Det ar ocksa positivt att forslagen nu, till skillnad mot infor forhandlingarna for
nuvarande programperiod, som ocksa var forsta gangen EU-kommissionen lade in
den extra gleshetsallokeringen redan i sitt férslag, 6ppnar for att aven kunna
anvandas till infrastruktur och bredband i enlighet med budskapen fran NSPA, dock
att den sa kallade tematiska koncentrationen med fokus pa innovation och bredband
innebar ett begransat utrymme for det, som det finns anledning att agera gentemot
fore det att de slutgiltiga besluten fattas under kommande ar.

v' Dartill kan det noteras att i forslagen, s ar den extra gleshetsallokeringen ocksa till
en del socialfond och inte som tidigare enkom regionalfond och det ar ocksa ett svar
fran EU:s sida, pa regionens budskap om att i sarskilt Sverige saknas de verkliga
synergierna mellan att bygga regional tillvaxtkapacitet genom ERUF pa ena sidan och
fylla pd med n6dvandiga kompetenssatsningar genom ESF pa den andra for att fa till
ett samlat utvecklingspaket for sarskilt regionerna i norra Sverige.

v Att Landsbygdsutvecklingsfonden lite grand lyfts ut fran EU:s
sammanhallningspolitik i forslaget ar ett resultat av internt kattrakande i EU-
kommissionen och forstas av vikt att for glesbefolkade regioner som NSPA kunna
samhandla mer mellan de olika utvecklingsverktygen pa regional niva och det ar
ocksa budskap som tydligt har faste i Europaparlamentet hantering av fragan utifran
de besok ansvarig rapportor gjort i bland annat Vasterbotten under tidigare ar, sa
det ar annu inte avgjort och dartill gar det att se hur glesbefolkade regioners behov
av stod utover den extra gleshetsallokeringen 6verlag lyfts fram i de forslag som
under andra halvan av aret diskuterats infor slutférhandlingarna.
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v" NS har ocksa kunnat fortsatta bidra till att regionens foretradare har en hog
kunskapsniva och insikt samt medverkar i arbetet med framtidens regionalpolitik i
EU och dar spelar forstas natverken for EFNS och NSPA en viktig roll, som ocksa
uppmarksammas i omvarlden, bade pa hemmaplan i andra regioner och nationellt
samt EU, att norra Sverige med North Sweden ar insatta, relevanta och konstruktiva
partners for diskussionerna.

VERKSAMHETSPLAN
¢ Gransoverskridande regionalt utvecklingsarbete genom uppvixling av EU-stod
o Malsattningar:

= NS féormedla kunskap och skapa forstdelse hos de regionala aktérerna
for EU:s programerbjudande och hur det hanger ihop fran EU:s sida.

= NS bidra till att regionens aktorer drar nytta av ESIF som sprangbrada
for utveckling genom EU:s 6vriga fonder, program och plattformar.

* Regionens aktorer i 6kad samverkan over granserna inom NSPA och
med 6vriga Europa delta i av EU stodda projekt och plattformar.

» EU uppmarksamma regionens aktiva samverkan med andra parter for
gemensam utveckling i nairomradet och all-europeiskt utbyte.

» NS medverka till kunskapsuppbyggnad kring programsynergier och
hinder for full utvaxling av EU:s program infor framtida revideringar.

GENOMFORANDE

» loch med att programperioden 2014—2020 ar i drift och forberedelserna for nasta
programperiod under 2018 varit i fullt fokus for NS varit att bidra till relevanta
forandringar framat avseende EU:s fonder och program och mdojligheterna att
anvanda sig avdem och samhandla mellan dem, se under Programbevakning.

» Efter de framlagda férslagen om kommande programperiod, har under andra halvan
av 2018 mycket arbete skett i att analysera och forsta vad de forslagen innebar for
norra Sverige och inte minst for samverkansdelarna i férslagen avseende en sa kallad
"Komponent 5” inom den territoriella samverkan, Interreg, som handlar om att ge
stod for samverkan over granserna kring gemensam smart specialisering for att ta
steget fran att bara se sin egen region till att se en Europeisk vardekedja globalt;

- Varvid North Sweden har kunnat medverka till att mejsla ut en samsyn kring att
vara positiv till idén inom EFNS men se faran i att det ar de regioner som redan
idag ar langt gdngna i en sddan samverkan som i slutdndan bara far del av de
medlen istallet for att exempelvis inom NSPA kunna bygga vidare pa OECD-
studiens slutsats om vikten av strategisk samverkan mellan NSPA-regionerna i
gemensamma investeringsprioriteringar utifran varje regions smart
specialiseringsstrategi, att kunna foéra in i féorhandlingarna om detta i EU.

- North Sweden medverkade i detta bland annat med att skjuta in norra Sveriges
forutsattningar i utbyte med omgivande regioner for smart specialisering i
samspel mellan stader och landsbygd avseende forslagen om det nya instrumentet
vid det regionala forskningsnatverket ERRIN:s med fleras i dialog med EU-
kommissionens och Europaparlamentets ansvariga for smart specialisering
(18/10).

» Den andra stora fragan inom forslagen till granséverskridande program har varit att
gransprogram dver havsomraden foreslogs att forsvinna och dar har NS dels kunnat
forklara hemat tankarna bakom det fran EU-kommissionens sida, dels fanga upp de
farhagor som det givit for berorda program och aktérer om detta forsvinner med den
ndra samverkan som idag ar etablerad for stod 6ver exempelvis Kvarken och
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Bottenviken, att ta med in i diskussionerna i EU respektive formedla kunskap om hur
berorda aktorer bast kan agera, inklusive inom ramen for EFNS och NSPA och
positionerna dar som skickats till EU:s forhandlingsparter.

Arbetet med att etablera en Arktisk Investeringsplattform i NSPA som NS agerat for
och tagit del i for att engagera hemmaaktorerna ar en utlopare fran saval OCED-
studien som den arktiska samradsprocessen i EU, kopplat till insikten om EU-
kommissionens intresse for att vaxla upp olika stédinstrument med andra finansiella
lanebaserade l6sningar inom ramen for den sa kallade "Junckerfonden”, fonden for
strategiska investeringar, EFSI, och fa fortsatt stod fran EU for regionens sarskild
behov genom att visa engagemang for att bidra till att I16sa en av EU:s utmaningar
som ar att fa spridning pa EFSI-satsningen for 6kade investeringar dven utanfor
storstadsregionerna i samverkan dver granserna, se under OECD och Arktis.

Nils-Olov Lindfors, Norrbotten, med
EU-kommissionens vice ordférande
och tillvixtkommissiondr Jyrkki
Katainen, vid mote med NSPA och
frdn regionen dven Erik Bergkvist,
Visterbotten, om en Arktisk
Investeringsplattform (10/12).

North Sweden tog 2017 upp OECD:s idé
om mer samverkan i NSPA kring smart
specialisering. Under 2018 férdes det in
i det arktiska samrddet om EU:s
arktiska investeringsprioriteringar och
att med Europeiska Investeringsbanken
skapa en Arktisk investeringsplattform,
for att vixla upp EU:s stéd i regioner
med stora behov men egna smd
resurser, vilket rént stort intresse i EU.

MALUPPFYLLELSE

v

v

Samverkan inom NSPA och den OECD-studie som NS initierade med lansering i
Bryssel under 2017 har fortsatt varit tydliga manifest for EU:s aktorer om den unika
samverkan som sker och i norra Europa och att det ger underlag for en féordjupad
dialog och initiativ for att skapa utveckling som ar av intresse for EU att stodja och
det ar tydligt i de aktiviteter som NS gor tillsammans med NSPA att det
uppmarksammas, sasom rundabordssamtal i Europaparlamentet och aktiviteter
under European Week of Regions and Cities som framgar under andra omraden.
Vad galler forslagen om kommande Interreg sa har under aret diskussionen om den
sa kallade "Komponent 5” breddats genom medverkan fran inte minst NS i olika
sammanhang, fran att egentligen bara sikta mot redan engagerade regioner i kring
specifika klusterbyggande satsningar 6éver granserna, som ar starka i diskussionen,
till att fran EU-kommissionen komplettera med att ocksa inbegripa en sarskild
satsning for andra regioner som anses ligga efter i detta, men det ar ett fortsatt
arbete gentemot Europaparlamentet och nationell niva att tillforsiakra att norra
Sverige och NSPA, som i manga delar ligger i framkant med ledande Kluster och
samtidigt inte fullt ut 4r med i olika plattformar kring detta, verkligen ocksa kommer
att kunna fa del av de medlen.

Det har ocksa funnits ett brett motstand mot idéerna om att ta bort
gransoverskridande program 6ver havsgranser fran manga olika hall och inte minst
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exempelvis CPMR dar North Sweden finns med, som gor att de forslag som nu
diskuteras ater har med den komponenten dven om det aterstar att se exakt hur det
utformas i slutférhandlingarna.

v Arbetet med den Arktiska investeringsplattformen har tagit sin tid for att fa till
former och finansiering genom for regionalfondsmedel och darefter ett gemensamt
Interregprojekt mellan ett antal NSPA-regioner, men det har renderat stor
uppmarksamhet i EU och fran Europeiska Investeringsbanken, EIB, som en
foregdngare i att i regioner som kan ha svart att fa riskvilligt kapital hitta regionala
l6sningar genom samverkan och dven om de konkreta resultaten drdjer, sa har det
givit en plattform for dialog med EU om regionens specifika utmaningar éverlag med
nya aktorer sdsom EIB, dven om NS tidigare kunnat medverka till att EIB ger
sarskilda smaforetagarlan via Norrlandsfonden och dven samlat inom EFNS etablera
intresse for sddan finansiering.

INNOVATIONSUNIONEN

Forskning och Innovation for Europeisk Excellens

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Sweden bidra till att stdrka universitetens och
ndringslivets - med flera regionala aktérers - mdjligheter att pdverka kommande
utlysningar i ndsta forsknings- och innovationsprogram efter Horizon 2020 genom att
peka pa de for hela EU relevanta framtidsomrdden som ocksd dr styrkeomrdden for
regionens aktorer. Syftet dr att medverka till ett 6kat aktivt regionalt deltagande i EU:s
forsknings- och innovationsprogram och en ékad medvetenhet om behovet av regional
samverkan pd olika plan inom och utom regionen fér att fa del av EU:s forsknings- och
innovationsmedel, inklusive de mdjligheter den plattform North Sweden medlemskap i det
regionala forskningsndtverket ERRIN medfér. Genom det kan regionen ocksd pdverka
ndsta generations ramprogram for forskning och innovation i EU.

VERKSAMHETSPLAN:

e Kommande program fér forskning och innovation (Fol) i EU

o Malsattningar:

* Prioriterade forsknings- och innovationsomraden vid regionens
universitet, forskningsinstitut, foretag och offentliga aktorer vara val
synliggjorda for 6kat regionalt deltagande i EU:s forskningsprogram.

* Innovationer inom offentlig verksamhet vara val tillgodosedda och
mojliggora deltagande i EU-plattformar for regionens aktorer.

» SME-programmet inom EU:s forsknings- och innovationsprogram goras
tillgangligt for alla SME:s inklusive regionens mikroforetag.

» Bereda mark for att i framtida forsknings- och innovationsprogram i EU
fa in regionens starka forskningsomraden.

GENOMFORANDE:

» Under aret har stort fokus inom NS bevakningsomrade Innovationsunionen legat pa
att bevaka och rapportera om de pagdende forhandlingarna om det flerariga
budgetramverket MFF for kommande programperiod 2021—2027 i EU samt
tillhérande regleringar.
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» Ramprogrammet for forskning och innovation Horisont 2020 och for ndsta
programperiod foreslaget att heta Horisont Europa utgor en betydande del av EU:s
budget och trots att Kommissionen annonserat att de endast avser sma forandringar,
finns det flera komponenter som kommer att paverka regionens aktorers tillgang till
forskningsmedel och fran NS har genomforts en analys av lagda forslag utifran
information via event och direktkontakt med aktoérer i forhandlingarna.

» Regionens aktorer har informerats om de pagdende forhandlingarna genom
ordinarie dialoggruppsmoten samt i direktkontakt med de aktérer som berdrs av
specifika fragor.

» NS har dartill for ren informationsspridning genom hemsidan och i direktkontakt
med olika aktorer informerat om program, utlysningar, policy och strategier infor
den sista arbetsprogramperioden 2018—2020 for H2020 samt dven pa forfragan
guidat regionala aktorer till finansieringsmojligheter for specifika behov.

» NS har bistatt regionala aktorer i formuleringen av remissvar till svenska regeringen
avseende EU-kommissionens forslag till forordning for sammanhallningspolitiken
for perioden 2021—2027 for stycken med baring pa forskning och innovation.

» NS har fortsatt och intensifierat den l16pande dialogen med regionens aktorer med
intresse i EU:s program for forsknings och innovation, framfoérallt med larosatena
men dven med offentliga och privata aktorer inom och utanfér NS dgarstruktur som
kan tillgodogora sig forskningsmedlen till nytta for regionens utveckling.

» NS har utforskat vagar att mer effektivt for framtiden kommunicera med regionens
SME for att 6ka deras mojligheter att konkurrera om forskningsmedel fran EU:S
fonder for forskning och innovation.

» NS har samarbetat med regionens aktorer for att med ett strategiskt och langsiktigt
sikte positionera regionen pa Brysselarenan och for att 6ka mojligheterna att
paverka forskningsagendan inom bland annat Rymd, Visualisering/Spel och
Testbadd for Europa.

» NS har fortsatt att vid olika tillfallen spelat in de positioner som tagits fram inom
EFNS och som antogs vid forumet i februari kring for regionen relevanta
forskningsomradden mot EU-kommissionen infor deras férslag om framtidens
forskningsprogram, dér positionerna NS tog fram till forumet i Sollefted var:

- En allmén position kring FP9 dar EFNS i huvudsak delar Sveriges nationella
synpunkter.

- Uppdateringar i form av en samlad position om de tidigare positioner NS tog fram
infor Horisont 2020, med relevans dven for kommande forskningsprogrammet
FP9/Horisont Europa, om Big Data, biobanker, processindustriell automation,
skogen och bioekonomi/energi, smart cities/smart regions, vindkraft och
urfolksforskning.

- Nya positioner kring aktivt och hdlsosam aldrande i Europas glesbygdsregioner,
livsmedelsproduktion i och export fran Europas glesbygdsregioner samt
internationell samverkan inom ramen for prioriteringar i den arktiska regionen.

- Inspel till position kring sammahallningspolitiken dér delar har fokus pad hur
sammahallningspolitiken kan/bor bidra till regionens kapacitetsbyggande for att
Oka deltagandet pa EU-arenan for forskning och innovation.

MALUPPFYLLELSE:
v Innovationstjansten stod utan medarbetare under en del av aret pa grund av
sjukdom och rekrytering och det har givetvis paverkat arbetet, men pa det hela taget
har bevakning och dialog med aktérerna kunnat uppratthallas i avvaktan pa att
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under hosten dter kunna intensifiera arbetet och dteretablera kontakter och ett
strategiskt arbete med sikte pa paverkan och stod avseende EU:s forskningsstod for
nasta programperiod.

v North Sweden har kunnat skriva fram ett antal relevanta forskningspositioner for
EFNS av vikt for regionens stallning och mojlighet att fa del av EU:s framtida
forskningsmedel, som ocksa kunnat spelas in pa EU-arenan och gentemot svensk
nationell niva och fatt uppmarksamhet fran berérda aktorer inklusive VINNOVA.

v Det paborjade arbetet med att formalisera arbetet med att underlatta for regionens
aktorer att paverka EU:s forskningsagenda pa relevanta omraden har kunnat tas
vidare for att i slutet av 2018 leda in i en aktiv samhandling pa Brysselarenan inom
nagra utvalda omraden att borja med.

v North Sweden har kunnat informera hemat kring de férslag som lagts fram av
sarskild vikt for regionens olika aktdrer att forhalla sig till, sdval inom
forskningsvarlden som inte minst 6vriga andra regionala aktorer som ar allt
viktigare att kunna engagera for att fa del av EU:s forskningsmedel med sikte pa att
skapa utveckling och innovation.

Smart specialisering genom Kreativa kluster och digitala agendan

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden genom att lyfta fram de ledande innovationskluster
och forskningsmiljéer av excellence som finns i regionen, ska verka fér en forstdelse i EU
om att regional innovationsférmdga genom smart specialisering i konkurrenskraftiga
kluster med spetskompetens dr giltigt och av vikt att stédja fran EU:s sida dven for
regioner som Ovre Norrland. Rentav att NSPA i sin helhet kan vara féregdngare och
testbddd for innovationer fér hela EU, inte minst genom det NSPA-baserade konsortiet
inom EIP:n Smart Cities, samt kopplat till EU:s digitala agenda och nya ICT-16sningar och
hemvist for exempelvis datacenteretableringar inom ramen fér EU:s molnstrategi for IT
och overlag behov av energi- och klimatsmarta l6sningar pd mdnga olika omrdden.

VERKSAMHETSPLAN:
e European Innovation Partnership (EIP) inom Smart Cities for en Smart Region
o Malsattningar:

* Fdregionens aktorer inom forskning och innovation att se mervarde
och potential i Europeisk samverkan i en EIP och ta aktiv del i det.

» Kunna visa pa regionala testbaddar for utveckling av nya I6sningar
inom energi, ICT och transport till gagn for hela Europa.

» Etablera norra Sverige som en smart region i framkant och ett exempel
for Europa ocksa for smart stadsutveckling.

» EIP:n anvdndas som en plattform for utvidgad samverkan mellan
regionens innovationscentra och Europeiska aktorer.

GENOMFORANDE:

» Efter personalforandringarna pa NS kontor har kontakterna med ERRINS
arbetsbetsgrupper och ledning férnyats, bland annat inom Smart Cities
Arbetsgruppen, for fortsatt starka relationer infor inte minst uppstart och
genomforande av kommande innovations- och forskningsprogram och plattformar
for nasta EU budgetperiod.
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» NS har initierat en diskussion inom kontoret och med aktérer i regionen inom olika
kluster och omraden, sasom foretradare som arbetar med spelindustrin,
distansoverbryggande teknik pa LTU med flera, for att pa EU-arenan kunna lyfta
fram regionens unika mojliga testbaddar utifran att finnas i en extrem miljé med
samtidigt stora tillgangar att kunna skapa intresse for i EU och for det under
kommande ar gora aktiviteter kring detta pa Brysselarenan.

» North Sweden blev, utifran medverkan i olika EU-diskussioner om smarta regioner
och innovation i glesbefolkade miljoer, inbjuden att medverka vid en stor konferens i
Frankfurt anordnad av forskningsinstitutet Fraunhofer for att berdtta om norra
Sveriges relativt framgangsrika innovationsarbete i dialog med andra EU-regioner
med olika specifika utmaningar sdsom frén forna Osteuropa, som sedermera dven
publicerades i bokform med perspektiv for framgangsrikt arbete (28/3).

» Under aret har ocksa personalférandringarna pa Innovationstjansten gjort att EIP:ns
smart cities som NSPA dr med i for NS del inte prioriterats, men for hosten
ateruppstartat en dialog kring det for att ocksa bredda deltagandet fran regionens
sida, utover att Umea i ett EIP ar en sa kallade Light House smart city, med samtal
med stdder som bland annat Skelleftea och Kiruna for att se mojligheter och intresse.

» North Sweden f6ljde och var med vid Umeas presentation i Bryssel under European
Week of Regions and Cities av sin ansékan om att bli EU:s innovationshuvudstad,
iCapital 2019, for vilket man kom till final som en av sex stader och enda svensk
foretradare, endast slagen av Aten i slutdndan (10/10).

Anna Olofsson presenterar Umeds
kandidatur som finalist till europeisk
innovationshuvudstad, iCapital, fér
urvaljuryn i Bryssel, i slutindan
endast slaget av Aten (10/10).

Att Umed dr utsedd till en ledarstad i
EU:s innovationspartnerskap Smart
Cities och tog sig till final i iCapital dr
exempel pd de kvaliteter som finns i
regionen av intresse for EU. Det dr ett
eget arbete, men mdjliggjort av att NS
genom NSPA kunnat éppna fér mindre
stdders medverkan. Pd samma sdtt dr
NSPA grunden for initiativ som "Arctic
Five”, ddr regionens universitet stdrker
sin konkurrenskraft genom samverkan
over grinserna i NSPA-omraddet.

MALUPPFYLLELSE:

v' Regionens har uppdaterats om mojligheterna till projektfinansiering och
engagemang inom EIP Smart Cities l16pande via NS hemsida och ordinarie
nyhetsformedling och fler stader och aktorer har kommit in i dialogen om Smart
Cities och stdllningstaganden om mdjligheter och intresse av att se mojligheterna i
den plattformen for sitt eget utvecklingsarbete utifran att NS tidigare bland annat
initierat det som idag ar Kiruna Sustainability Center for deras stadsomvandling.

v" Umed Kommun kan utnyttja det faktum att de utsetts till en Lighthouse city inom
Smart Cities, tillika finalist till Innovationshuvudstad (iCapital), som ar ett arbete de
driver men North Sweden kunnat bidra till medverkan pa EU-arenan att bygga
vidare pa, mojliggjort av tidigare arbete fran NS vid etablerandet av smart cities-
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konceptet i EU och fortsatt arbete for att lyfta fram regionens unika potential som
"Testbadd for Europa” som slagit an tonen for EU:s 6kande fokus pa
tesbaddsperspektiven i hela innovationsarbetet.

v Detkan 6verlag noteras att EU-kommissionen aktivt idag soker samverkansparter i
mindre och medelstora stader och riktar utlysningar inom dven Smart Cities at det
hallet, utifran en insikt om de storre mojligheter som finns att kunna anvianda stader
i den storleken som testbaddar for nya 16sningar, vilket dr ett tecken pa det arbete
som bland annat NS bidragit med for att ta bort granserna om att det bara fran
borjan var tankt for stader 6ver 250 000 invanare och efter det en fortsatt aktiv och
aven direkt dialog med EU-kommissionen fran NS sida for att starka de perspektiven.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ ICT-baserade léosningar och plattformar inom Digitala Agendan
o Malsattningar:

= Regionen kunna visa pa évergripande strategier som ett ledande
omrade avseende ICT och den digitala agendan inom EU.

» Utifran intresset i EU for molnstrategier och energismarta ldsningar
bidra till 6kad medvetenhet i EU om potentialen for datacenter och
motsvarande i Ovre Norrland.

» Norra Sverige och NSPA kunna etablera sig som en testbddd och
foregdngare inom e-l6sningar for hela EU.

GENOMFORANDE:

» Som ett led i arbetet att fora fram regionens unika mojligheter till smart
innovationssystem och en "testbadd for hela Europa” har NS inlett ett arbete med att
mobilisera regionens aktorer och att kartlagga befintlig infrastruktur och potential
med tyngdpunkten pa att definiera de projekt/miljoer/infrastrukturer som utnyttjar
de arktiska och glesbefolkade egenskaper i verksamheten, vilket utgér en unik
plattform gentemot arbetet pa Brysselarenan.

» NS har fortsatt f6lja arbetet med serverhallsetableringar i regionen for att finnas till
hands for EU-kopplingen och haft I6pande dialog med CDT med flera pa LTU bade i
Bryssel och pa hemmaplan, for att hitta former for att gentemot EU kunna starka det
arbetet.

» NS har under aret bevakat och rapporterat om de prioriteringar och
finansieringsmojligheter som kommer att finnas i European Digital Program som
introduceras med den nya flerariga budgetperioden for att bereda mark for sddana
regionala investeringar.

MALUPPFYLLELSE:

v Regionens resurser inom testbidddar har nu kartlagts och utgor grund for att
formulera regionens styrkor som attraktiv for finansiering och utveckling av
regionen som en testbadd for Europa att kunna ta vidare gentemot EU.

v North Sweden har i olika sammanhang kunnat bidra till att gentemot relevanta
aktorer i EU fora fram vikten av att i EU kopplat till den befintliga molnstrategin
ocksa ha en datacenterstrategi for den fysiska infrastruktur som kravs och pa
motsvarande satt avseende klimatstrategierna kopplat till elbilsinvesteringar, sa att
det byggs ut pa ett hallbart satt i Europa, och darigenom kunna bereda mark for ett
mer strategiskt sidant arbete och redan det att kommissiondaren med ansvar for
Energiunionen efter besék i regionen lanserat sddana tankar kring batteriproduktion
genom en "Batteriallians” i EU fran EU-kommissionens sida ar steg i den riktningen.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Programsynergier och Smart Specialiseringsstrategier (S3)

o Malsattningar:
* Regionen etablera strategi for satsningar inom excellenta Fol-miljoer
med stod fran EU:s olika instrument och kombinationer av dem.
* Regionen tillampa S3 for att med stod av EU stdrka tillvaxtomraden och
strategiska kluster i samverkan med akademi, industri och SME:s.
» Utokat innovationsutbyte dver granserna och utifran OECD-studien i
dialog med EU etablera smart specialisering i samspel med hela NSPA.

GENOMFORANDE:

>

>

NS deltog i den av Tillvaxtverket och Region Norrbotten anordnade nationella
konferensen om smart specialisering S3-konferens i Lulea (31/1).

NS har f6ljt och informerat om planeringen av H2020 programperioden for 2018-
2020 inom bland annat NS dialoggrupp inom Fol och strategiska diskussioner med
fokus pa synergier mellan strukturfonderna och H2020 for regional
kapacitetsuppbyggnad med sikte pa nasta programperiod, som kommer att lagga ett
okat fokus pa regionernas prestationer inom Smarta specialiseringsstrategier.
Under aret har NS samarbetat med 6vriga svenska regionkontor inom Svereg for
informationsutbyte och effektiv bevakning av policyutvecklingen inom smart
specialisering, vilket har mojliggjort for regionens aktorer att nyttja erfarenheter
fran de svenska regioner som kommit langre i utvecklingen av sina S3 strategier och
som ar mer engagerade i de tematiska S3-plattformarna som ser ut att fa storre
betydelse for tillgdngen till finansiering av regionala innovationsprojekt.

Det under 2017 paborjade arbetet med en S3-plattform inom NSPA, som North
Sweden initierade, har under 2018 statt tillbaka for arbetet med den Arktiska
Investeringsplattform som lyftes fram utifran den arktiska processen i EU och for
NSPA ocksa kopplar till smart specialisering utifran de investeringsprioriteringar
som saval OECD-studien som den arktiska samradsrapporten och arbetet med
investeringsplattformen lyfter fram i enlighet med North Swedens framtagna
underlag for diskussionen i NSPA-natverket, se under OECD och Arktis.

Under aret har samverkan mellan de larosatena inom EFNS-geografin understotts
fran North Sweden genom att under Europaforum i Skellefted anordna ett
gemensamt seminarium om samverkan mellan universiteten och EFNS for att starka
arbetet gentemot EU, till det kommer det nu etablerade samarbetet mellan de fem
nordligaste larosatena inom NSPA, "Arctic Five”, som kopplar till NS och NSPA:s
arbete inom ramen for EU:s arktiska policy och dven OECD-studien med sin betoning
pa 6kad innovationssamverkan i NSPA for att bygga kritisk massa att matcha
aktorerna i 6vriga Europa och globalt, i en process som NS understott och bidragit till
att via NSPA lyfta fram vikten av att ta vidare.

MALUPPFYLLELSE:
v" OECD-studien har givit underlag for vidgade diskussioner om Smart Specialisering i

regionerna och lite av ett fornyat engagemang for det i linje med de tydliga
budskapen fran EU om att det kommer att vara en grundsten for kommande
regionalpolitiska program i EU, inklusive en stravan om gransoverskridande
samverkan runt det som ligger i linje med NS framtagande av underlag for att starta
en sadan process i NSPA med stod fran EU for det.
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v Regionens aktorer har via NS fatt tidig information om S3 under kommande
programperiod vilket mojliggor for dem att inta basta mojliga position i
forberedelserna infor kommande programperiod.

v" Genom positionerna i EFNS och tréiffar med regionens olika aktorer inklusive de
offentliga foretradarna, diskuterar de regionala politiska aktérerna
forskningsfragorna i relation till EU mer konkret och det bidrar dven pa hemmaplan
till en mer strukturerad gransoverskridande samverkan mellan Regioner, Landsting
och Universitet i linje med kraven i H2020.

v" Den 6kande strategiska samverkan mellan politiken i Europaforum Norra Sverige for
mer kraft och samhandling saval regionalt som gentemot EU:s prioriteringar samt
samverkan i Arctic Five mellan Universiteten i norra Sverige, Finland och Norge, ar
tydliga avstamp fran det arbete North Sweden bedrivit inom EFNS respektive NSPA
for att starka regionens samlade formaga och kapacitet inklusive pa forskningssidan
och det har under 2018 kunnat tas vidare och starkas av berdérda aktorer.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ledande regionala innovationsmiljéer och kluster sammanlinkade pa EU-niva
o Malsattningar:

» (Okande medverkan fran regionens aktorer i EU:s olika plattformar for
kunskapsutbyte och gemensam innovationskraft, sisom olika EIP.

= Starka Fol-miljoer i regionen som pa EU-niva ocksa ar delaktiga inom
relevanta Knowledge and Innovation Communities (KIC).

» Regionens Biokluster delaktiga i EU:s innovationsprocesser inom
bioekonomin.

» Starkt rymdkluster i Kiruna med synergier till andra Fol-omraden och
uppmadrksammad som strategisk resurs for EU.

= Ovre Norrlands potential som testbadd for fullskalig vindkraft i kallt
klimat kunna utvecklas med stdd fran EU.

GENOMFORANDE:

» NS har under perioden stottat foretradare for regionens befintliga
innovationsmiljoer och klusterbildningarna med policybevakning fran Brysselarenan
med tyngdpunkt pa forhandlingarna om langtidsbudgeten utifran att flera av
regionens initiativ idag drivs med EU-finansiering och darmed ar utgangen av
budgetforhandlingen av vikt for mojligheterna till fortsatt finansiering, sdsom for t ex
KIC Raw materials som koordineras fran regionen.

» NS har under aret stottat en grupp kommuner fran regionen och deras foretradare i
deras arbete att positionera Norra Sveriges spelindustri pa Brysselarenan dar NS
bistod genom att kartlagga nyckelaktorer i form av bland annat konkurrerande
regioner, beslutsfattare och finansieringsmojligheter.

» Rymden har under 2018 vuxit av intresse for NS dgare genom 6kad ambition fran
hemmaaktdrerna sa val som 6kat engagemang och finansieringsmdojligheter och NS
har tidigare lyft fram rymdfragorna som en mojlighet for norra Sverige i EU med
besok pa Esrange och under 2017, pa initiativ av LTU, dialog om 6kad samverkan
som under 2018 f6ljts upp med;

- att NS stottar genom l6pande policybevakning och rapportering hemat med
information som kan bli avgérande for tillgangen till EU- finansiering under
kommande programperiod.

- att det dartill under aret inleddes ett mer systematiskt paverkansarbete och
samverkan med regionens aktorer pa omradet.

W "
gy ' www.northsweden.eu :



T N N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

- ettledidetvar att det arrangerades en besoksresa for en delegation fran Luled
Tekniska Universitets (LTU) ledningsgrupp pa temat rymd dér NS deltog sa val i
planeringen som under besoket.

- NS har lett arbetet att for EFNS rakning utveckla en position angdende regionens
Rymdverksamhet som kommer att antas i bérjan av 2019.

» Dartill har NS gett stod och foljt arbetet och fort dialog med regionens olika
engagemang i European Innovation Partnership sdsom EIP Smart Cities och EIP
Aktivt och halsosamt dldrande samt EIP Ravaror, se under Smart Cities, Hdlsa och
Ravaror.

» North Sweden har ocksa arbetat med regionens biokluster inom ramen for
fornyelsebara branslen och skogsravara for biomassa inom ramen for EU:s klimat-
och energistrategier, se under Skog.

North Sweden har pdaborjat en
strategisk dialog med universiteten
for att etablera "piloter” inom starka
forskningsfilt sGsom rymdomrddet,
ddr ledningen for Luled Tekniska
Universitet besokte Bryssel for att
trdffa relevanta aktérer (12-13/6)

Gruppen, med rektor i spetsen, trdffade
olika forskningsaktérer i EU i syfte att
bygga sina strategier pd rymdomrddet
och éverlag nd mer EU-finansiering. For
att nd langsiktig framgdng i EU:s
forskningsprogram krdvs samhandling
mellan vad universitetet vill, vad
forskarna kan och gér samt att det dr en
regional prioritering. Rymdomradet dr
en sddan “pilot” framdt for NS del.

MALUPPFYLLELSE:

v NS aktorer ar uppdaterade och har tillgang till information om mojligheten till
deltagande och finansiering for innovationsmiljéer och kluster under kommande
programperiod.

v North Sweden har etablerat kontakter med regionens rymdkluster med tyngdpunkt i
Kiruna men som aven omfattar fler delar av regionen sasom LTU i samspel med
nationella rymdaktorer med flera, for att kunna ge stéd och bygga samhandling
gentemot EU som en "pilot” for att etablera synlighet och stod till regionens starka
kluster i EU genom tydliga samlade malbilder hos den regionala politiken,
forskningsaktorerna och rymdverksamheten som saddan pa Esrange infor kommande
uppvaxling i EU av rymdfokus och bearbetning av Brysselaktorer for det.

v" Kommande forskningsprogram aviserar utveckling av vindkraft i ocks4 kallt klimat
enligt de besked NS kunde fa under 2017 utifran den position som togs fram i EFNS
om detta.

v" Spelindustrin dr exempel pa nya regionala klusterbildningar kopplat till kreativa
nadringar som behover starkas och under 2018 har NS kunnat boérja samla kunskap
och kraft for relevant samverkan kopplat till potentialerna pa EU-niva.
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Transport och infrastruktur for regionalt sammanlankat Europa

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden aktivt ska medverka till att Botniska korridoren med
Luled hamn tillsammans med Northern Axis forblir del av CEF, finansieringsmekanismen
for TEN-T, och for det medverka till att Botniska Korridoren och de ést-vdstliga strdken
Malmbanan och Haparandbanans samt évriga stomndtsobjekt i alla transportslag kan bli
en fullvdrdig stomndtskorridor i ScanMed. North Sweden ska gentemot EU kunna visa pd
vikten av att knyta ihop Europas nordliga delar, exempelvis genom att inom ramen féor
EU:s TEN-T och arktiska politik introducera begreppet den "Arktiska Triangeln” och
utifrdn Ostersjdstrategins mdlsdttningar visa pd behovet av en fungerande firjetrafik éver
Kvarken och andra tvirférbindelser. North Sweden ska arbeta for att regionen tar del av
och ansoker om finansiering nom TEN-T/CEF och andra EU-finansieringsinstrument samt i
EU synliggdra dessa ansokningar och etablerandet av sammanldnkade sd kallade gréna
korridorer inkluderande Ovre Norrland.

VERKSAMHETSPLAN:

o Botniska korridoren (BK) med Norrbotniabanan (NBB) och Northern Axis (NA)

o Malsattningar:

GENOMFORANDE:

Ovre Norrlands intressen sikerstillas inom stomnitet for TEN-T for
tillgdngligt stod fran EU till norra Sveriges infrastruktur.

Botniska Korridoren - Botniabanan, Norrbotniabanan, Malmbanan,
Haparandabanan - med Lulea hamn forblir del av CEF och TEN-T Core
Network och vara fortsatt tydliga objekt berattigade till stod fran EU:s
fond for infrastruktursatsningar, Connecting Europe Facility (CEF).
BK ska i kommande programperiod post-2020 kunna bli en fullvardig
EU stomnatskorridor genom att integreras som en forlangning av den
befintliga stomnatskorridoren Skandinavien-Medelhavet (ScanMed).
BK i sin tur etableras som en prioriterad integrerad del i ScanMed
genom att etablera en "Arktisk Triangel” i Ovre Norrland frdn Europa
mot Norge respektive Finland.

» North Sweden har agerat for att EU:s institutioner, framfor allt EU-kommissionen
och Europaparlamentet, uppmirksammat Ovre Norrlands behov av tillforlitlig
transportinfrastruktur genom stomnatet samt vikten av att knyta samman Europas
nordliga omraden mot varlden:

- NS bedrev under forsta halvaret en kraftsamling och paverkansarbete for att
gentemot EU och i regionen uppmarksamma vikten av en férldngning av EU:s
stomnatskorridor Skandinavien-Medelhavet, ScanMed, norrut, vilket mojliggors
inom ramen for pdgaende revidering av forordningen for EU:s
finansieringsinstrument for infrastruktur, Connecting Europe Facility, CEF.

- NS forde en fortsatt dialog med samordnaren fér ScanMed-korridoren, Pat Cox,
som pa ett mycket tidigt stadium insag behovet, fordelar och mojligheter av
forbattrade och narmare kopplingar av TEN-T-systemet till det europeiska Arktis.

- NS forde l6pande dialog med EU-kommissionens DG MOVE och dven
transportraden pa Sveriges stindiga representation for att sdkerstalla att
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regionens intressen tillvaratas, fraimst i utformande av den nya CEF-férordningen
for budgetperioden 2021—2027, i revideringsprocessen for uppdatering av
forordningen fér TEN-T, samt i forhandlingarna om EU:s budget.

- NS forde sarskilt i dialogen med EU-kommissionen fram ravarutransporternas
vikt, som ar grunden for EU:s intresse att investera i transportkapacitet i norr.

- NS har gentemot hemmaplan fortsatt samla aktorerna for vikten av att i
diskussionerna med den nationella nivan lagga en grund for att dstadkomma en
forlangning av ScanMed, avseende behovet av att fran regeringen gentemot EU fa
stallningstaganden till stod for det, dar NS kontakter med och stallningstaganden
fran EU:s sida, gav stod at de regionala aktorerna gentemot nationell niva.

» NS har patalat samt uppmarksammat EU:s institutioner, framforallt EU-
kommissionen och dven Europaparlamentet, p& Ovre Norrlands behov, utmaningar
och mojligheter av tillforlitlig transportinfrastruktur till gagn fér hela Europa sdsom
forsett dem med underlag i form av politiska positionspapper, analyser, scenarier
och trender, behov och utmaningar samt méjligheter i Ovre Norrlands infrastruktur.

» NS tog for det initiativ till underlag for sddana stallningstaganden i EFNS att kunna
delge EU:s institutioner och andra aktorer i EU inklusive de svenska féorhandlarna:

- Dels en position om EU:s transportpolitik i TEN-T och CEF dar argument fordes
fram for en forlangning av stomndatskorridoren ScanMed till Narvik i Norge och till
granspassagen Haparanda-Tornio for att sdkerstélla stomndatsstatus for redan
definierade objekt i CEF, och ddrmed fortsatt EU-finansiering.

- Dels en position avseende kommande TEN-T revidering for att fordjupa EFNS syn
pa hur TEN-T-systemet bor utvecklas utifran de behov och férutsattningar som
finns inom EFNS och att TEN-T bor generellt utvecklas till att omfatta viktiga delar
av vart transportsystem vilka idag inte uppfyller kriterierna for att vara del i
systemet och maojligheter att ge stdd till detta dven i EU:s strukturfonder.

» I positionerna och inom EFNS och till transportaktorerna i regionen har NS ocksa lyft
behovet av att formulera en regional "berattelse” om vikten av att investera i norra
Europa for utvecklingen av TEN-T systemet for kommande positioner, forslag och
revideringar och férhandlingar pa EU-arenan men dven nationellt.

» NS och Handelskammaren Norrbotten triffade foretradare for Arktis och EU:s
externa relationer pa EU-kommissionens DG MOVE med diskussion om EU:s
transportpolitik kopplat till utmaningarna i unionen daribland relationer och
sammankopplingar till Ryssland och Kina, samt langtidsbudgeten, och
Handelskammaren belyste sina olika medlemsforetags situation och behov (22/1).

» NS forde dialog med regionen samt deltog pa inbjudan av Lansstyrelsen
Vasterbotten, pd moten i Skellefted for Barents Euro-Arctic Pan-European Transport
Area, BEATA, som halls av Naringsdepartementet inom ramen for det svenska
ordférandeskapet for Barents 2018—2019, om pagadende arbete for det svenska
ordférandeskapet daribland uppdatering av Joint Transport Barents Plan (13/3).

» NS medverkade genom Mona Mansour pa seminariet “Finskt-svenskt samarbete i
Norr” anordnat av Luled kommun i samarbete med Uledborg och Finlands ambassad
i Stockholm, dar eventet holls med medverkan fran olika aktorer och Niklas
Nordstrom, Kommunstyrelsens ordforande i Luled, som moderator (16/4):

- Mikael Antell, Chargé d affaires, Finlands Ambassad, Anders Ahnlid, Sveriges
ambassador i Helsingfors m fl nyckelpersoner fran politik och akademi i samtal
om vad ar gjort, vad som pagar och vilka forbattringar kan goras.

- Mona Mansour gav en statusuppdatering om pagaende forhandling om EU:s
langtidsbudget och revidering av CEF och TEN-T, samt om EU:s transportpolitik
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med betoning pa betydelsen av samarbete inom och mellan regionerna och i
Bryssel for politikutveckling pd EU-nivan utifran de nordliga omrddena.

» NS deltog pa TEN-T Days i Ljubljana, Slovenien, EU-kommissionens DG MOVE stora
arliga sammankomst for diskussioner om utveckling av EU:s transportpolitik i TEN-T
systemet med fler dn 2300 transportexperter och beslutsfattare (25-27/4):

- daribland fyra EU-kommissiondrer och 26 ministrar, fran Sverige Mattias
Landgren, statssekreterare hos infrastrukturminister Tomas Eneroth, med fokus
pa smart, hdllbar och sdker rorlighet i transeuropeiska transportnatet TEN-T,

- moten iregi av TEN-T:s nio stomnatskorridorer under ledning av respektive
europeisk samordnare dar Erik Bergkvist, Regionrad Region Vasterbotten,
medverkade genom NS forsorg pa motet for ScanMed, den korridor som nar
Sverige men stannar i Stockholm och Erik lyfte vikten av CEF for att sammanbinda
Europa genom en ScanMed-foérlangning for transportsystemet i norra Sverige.

- unika mojligheter att traffa branschfolk fran hela EU for natverkande och
konstruktiva samtal med nyckelpersoner fran EU och nationell niva om utveckling
av transportsystemet i norr utifran ett TEN-T/CEF perspektiv.

» NS tillsammans med EU-kommissionens DG MOVE medverkade pa mote med
Vasterbottens regionledning under dess besok i Bryssel, med presentation och
diskussion om NS aktiviteter, EU:s transportpolitik och aktuella fragor som ligger pa
bordet och da fraimst EU-kommissionens forslag fran den 6 juni om att forlanga
ScanMed-korridoren till norra Sverige, dess innebord, implikationer och positiva
nytta for norra Sverige och var region (22/6).

» NS tog initiativ, mot bakgrund av EU-kommissionens forslag den 6 juni om att
forlanga ScanMed-korridoren, till framtagande av ett positionspapper som
sedermera forbereddes i ndra samarbete med EFNS tjansteman i Infragruppen dar
EU-kommissionens besked om férlangning av ScanMed till norra Sverige
valkomnades som sedan kommunicerades till aktérerna i EU men dven nationellt.

» NS deltog pa invigningsceremonin och forsta spadtaget for Norrbotniabanan som
togs av statsminister Stefan Lofven med medverkan av infrastrukturminister Tomas
Eneroth och Trafikverkets GD Lena Erixon, samt politiska foretradare for regionen
med stor medial uppmarksamhet inklusive NS arbete som lyftes fram (23/8).

Nir framgdngsbeskedet frdn EU kom
om att foresld en forlingning av
stomndtkorridoren ScanMed norrut,
satte arbetet igdng direkt for att
sdkra beslut om det genom bl a ett
rundabordssamtal i Bryssel (11/10).

Pd métet tillsammans med North
Norway och East & North Finland
modererat av Mona Mansour, NS, deltog
fran EU korridorsamordnaren Pat Cox
rddgivare Martin Zeitler samt EU-
parlamentets transportrapportér
Marian Jean Marinescu. Med fanns dven
ldndernas transportrdd till EU. Anders
Oberg, Norrbotten, Anna Kostet, Pajala,
och Henrik Vuorinen, Luled Hamn, gav
norra Sveriges perspektiv.
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» NS arbete under andra halvaret, efter att EU-kommissionen lagt fram sina fér norra
Sverige positiva forslag, inriktades fortsatt pa att synliggéra regionens intressen i
CEF och TEN-T processerna vilket bedrevs i nara samarbete med
infrastrukturtjinsteméan och andra regionala foretradare samt andra olika parter.

» NSinledde under 2018 arbetet med att bygga allianser langs ScanMed-korridoren
och tog for initiativ till att, tillsammans med tjansteman fran NS dialoggrupp
Transportpolitik inklusive NBB, genomfora studiebesok langs ScanMeds sddra del, i
syfte att bekanta sig med aktorerna langs ScanMed-korridoren, utbyta erfarenheter
och bygga allianser infor det forestaende arbetet kring forhandlingarna om CEF, och
aven utveckling av samarbeten med regioner med likartade forutsattningar i att ligga
avlagset med langa avstand i de sodra delarna av ScanMed, med besok (29/9-4/10):

- Brenner Base-tunneln i Fortezza samt hamn och flygplats pa Sicilien i Italien.

- Transportministeriet, hamn, flygplats och motorvagsprojekt i Valetta pa, Malta.

» NS har genomfort och medverkat pa en rad olika aktiviteter (rundabordssamtal,
seminarier, traffar mm i Bryssel och pa andra héll EU) och d4 tillsett att Ovre
Norrland genom daven NBB, Barentsregionen/BEATA, NA samt BK ar representerade
och gora EU uppmarksammat pa norra Sveriges och 6vriga norra Skandinaviens
prioriterade strak och dven andra strak och flaskhalsar i transportsystemet i
regionen, exempelvis behovet av jarnvag mellan Kolari i Finland och Svappavaara i
Sverige via en sa kallad Barentskorridor.

» NS deltog pa Transportradets lunchmoten pa Sveriges EU-representation, som halls
for svenskar i Bryssel infor transportministrarnas radsmoten for information om
Sveriges standpunkter samt utbyte om aktuella fragor.

» NS anordnade, i samarbete med North Norway European Office och East & North
Finland EU Office, ett "Rundabordssamtal om CEF och TEN-T fran ett Arktiskt
perspektiv” for diskussioner med EU:s institutioner om prioriterade
infrastrukturinvesteringar i den europeiska Arktis pa kort- och lang sikt, CEF:s roll
for genomforande av natverket samt utveckling av TEN-T systemet (11/10):

- Dialogen samlade nyckelpersoner fran EU och fran lokal, regional och nationell
niva samt industrin i norra delarna av Sverige, Norge och Finland, daribland
Martin Zeitler, EU-kommissionen DG MOVE, Marian Jean Marinescu, ledamot och
CEF-rapportor i Transportutskottet i Europaparlamentet.

- Fran regionen deltog Anders Oberg, Regionrad Region Norrbotten, som lyfte fram
behoven av fungerande och robusta transportlésningar och industrins beroende
av snabba och tillforlitliga anslutningar och Anna Kostet, Kommunalrad Pajala
kommun, som lyfte fram behovet av Barentskorridoren en ny jarnvagskorridor
mellan Kaunisvaara och Svappavaara dar den ansluter till Malmbanan.

- Medverkade gjorde ocksa Henrik Vuorinen, Vd Luled hamn, och Ragnar Krogstad,
Marknadsdirektor Narviks hamn, som lyfte fram hamnarnas perspektiv.

- Ovriga medverkande och deltagare var transportraden pé Sveriges stindiga
representation EU och Finlands stindiga representation i EU, ledamot i
Finansutskottet Stortinget, Region Vasterbotten, Region Norrbotten,
Lansstyrelsen Norrbotten, Norrbottens Handelskammare med flera och North
Sweden genom Mona Mansour som modererade rundabordssamtalet.

» North Sweden bjod in Frederic Versini, Vice enhetschef pa TEN-T enheten pa EU-
kommissionens DG MOVE, till Luled i samband med Logistikdag Norr 2018 (7-8/11):
- Versini medverkade med en intervention pa temat "Towards 2030: delivering the

Trans-European Network. What perspective for the Arctic Region?" pa
formiddagspasset av Logistikdag Norr 2018.
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- NS anordnade darefter, i samarbete med infrastrukturtjdnsteméan i Norrbotten tva
separata moten mellan Versini for dels foretradare for Region Norrbotten,
Norrbottens Kommuner, Lansstyrelsen i Norrbotten och Luled hamn, dels
foretradare for den tunga ravarubaserade industrin vid Norrbottens Logistikrad
samt Norrbottens Handelskammare.

- NS anordnade tillsammans med Region Norrbotten dven ett middagsmote och
mojlighet for langre utlaggningar med Versini samt foretradare for Region
Norrbotten, Norrbottens kommuner, Logistikradet, Handelskammaren, Narviks
hamn och Kouvola terminal med strategiska diskussioner om EU:s politik inom
CEF och TEN-T kopplat till behov i regionens transportsystem.

- NS anordnade dartill i samarbete med Luled hamn ett studiebesok i hamnen och
en tur ombord isbrytaren Viscaria 6ver hamnomradet och pdgaende forberedelser
for projektet Malmporten som bl a innebar muddring av farleden i Luled hamn,
samt samtal om finansieringslosningar fran EU.

» NS har lyft fram Northern Axis, och vidare mot Transsibiriska jarnvagen, gentemot
EU, som en del av en "Arktisk Triangel” som binder samman det nordligaste Europa
mot Norge och Finland via Ovre Norrland, samt samverkat med Barents Euro-Arctic
Pan-European Transport Area, BEATA, och med Northern Dimension Transport
Logistics, NDPTL som ar plattformar med méjligheter att ge finansiellt stod.

» NS har fort in EU:s arktiska strategi i diskussionen, for att visa pa forandrade
handelsvagar och i EU skapa beredskap for framtida forandringar med fokus pa
norra Europa, inklusive OECD-studiens fokus pa behovet av infrastruktur i NSPA.

» NS blev, utifrdn engagemanget for Arktis och dialogen med EU om det, inbjudet att i
Bryssel tala pa den inom jarnvagsfragor inflytelserika organisationen FERRMED:s
konferens "Second Eurasian Connectivity and Industrial Cooperation forum - Making
today’s freight transport system work for business” (21-22/11);

- dar NS genom Mona Mansour lyfte fram inneboérden och nyttan av EU-
kommissionens forslag om en forlangning av ScanMed till de transeuropeiska
handelsrutterna och transportkorridorerna till Kina,

- samt pd inbjudan av NS ocksa Mikael Blomster, som samverkar nédra regionen i
fragor rorande Northern Axis och den kinesiska Belt and Road Initiative, nya
"Sidenvagen”, som lyfte fram den nordliga handelsrutten for diskussion om den
omdebatterade kinesiska infrastrukturprojektet fran Kina till bland annat Kouvola
i Finland och mdjligheterna att koppla Northern Axis och transportsystemet i
Norrbotten och Vasterbotten till det i ett globalt och europeiskt perspektiv.

» NS ingar i olika samverkanskonstellationer och for 16pande dialog och strategiska
diskussioner med olika parter for att tillse att kunskap finns om EU:s inriktning och
processer samtidigt som Ovre Norrlands perspektiv kommer in i dessa och att
regionens intressen synliggors i diskussionerna om EU:s politik for
transportinfrastruktur i Bryssel, i hemmaplan och i EU i 6vrigt:

- NS har samspelat med EFNS infrastrukturgrupp, NBB, BK och med regionala
ndringslivsintressen sdsom gruv- och skogsindustrin samt besoksnaringen m fl.

- NS ingar i Norrbotniabanans (NBB) styrgrupp samt arbetsutskott dar NS deltog pa
moten och strategiska diskussioner, avstimning och planering av aktiviteter, samt
medverkade med presentationer om status i Bryssel.

- NS ar en aktiv part i EFNS infrastrukturgrupp och deltog i arbetet for strategiska
diskussioner, planering och genomfdrande av aktiviteter sdsom framtagande av
tva positionspapper samt planering av EFNS Forum som hélls i Solleftea i februari.
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- NS ar en aktiv part i projektet Botniska Korridoren i Sverige samt i Bryssel med
svenska, finska och norska regionkontor dar NS deltog i arbetet for strategiska
diskussioner kring BK samt planering och genomférande av aktiviteter.

- NS har samverkat med relevanta aktorer och natverk i Bryssel sasom NSPA, CPMR
och CPMR Ostersjokommission, BSC, m fl for att patala regionens om intressen i
EU:s transportpolitik inklusive Arktis och Barents.

- NS &r en aktiv part i CPMR Ostersjokommission, BSC, transportarbetsgrupp och
deltog pa moten samt samspelade kring strategiska diskussioner for att och tillse
att regionens intressen kommer in i gruppens arbete, samt férde dialog med
CPMR Ostersjosekretariat om regionens infrastrukturprioriteringar.

- NS deltog likasa pa CPMR:s transportarbetsgruppsmaten dar alla CPMR:s
geografiska kommissioner ar representerade.

» NS har informerat om finansieringsmojligheter fran relevanta program och fonder,
samt mojligheten att med stdd fran fonden for strategiska investeringar, EFSI:

- NSinformerade, genom nyheter om utlysningar via hemsida och via avstimning
med relevanta aktorer pa hemmaplan, om utlysningar i EU:s TEN-T/CEF samt
mojligheten att med stod fran EIB skraddarsy finansieringslosningar for att
attrahera kapital fran externa offentliga och privata investerare.

- NS har etablerat kontakt med ledningen for Europeiska investeringsbankens (EIB)
kontor i Sverige som underlattar dialog om finansieringslosningar fran EFSI och
EIB for dven infrastruktursatsningar i norr.

- NS informerade om InvestEU, den nya investeringsfonden som foreslas i EU.

» NS har l6pande synliggjort, gentemot EU-kommissionen, genomférande av pagaende
CEF-projekt i Ovre Norrland, pagdende arbete i regionen och nationellt for att
utveckla EU:s politik och mot hemmaplan pagdende arbete i EU for att genomfora
CEF och TEN-T:

- NS synliggjorde genomfoérande av CEF-projekt som ett led i nyttan som EU-medlen
ar for att utveckla transportsystemet i regionen.

- NS forsag EU-kommissionen med uppdateringar om innehall i den nationella
transportplanen, NTP, och om arbetet fran regionen gentemot nationell niva
avseende revidering av CEF och en forlangning av ScanMed och forde 16pande
dialog med regionala aktorer for tvavags statusuppdateringar.

For att visa behov och potentialer for
norra Sverige med utbyggd
infrastruktur bjéd North Sweden i
samband med Logistikdag Norr i
Luled in vice enhetschefen for EU:s
transportsystem, TEN-T, Frederic
Versini (7-8/11).

Utover att medverka vid Logistikdag
Norr och ge EU:s syn pd att koppla upp
mot den arktiska regionen via
Norrbotniabanan, fick han ocksa trdffa
regionens olika aktérer vid olika méten
inklusive besok i Luled hamn med en tur
med isbrytaren Viscaria. Pd bilden;
Mona Mansour, NS, Anders Josefsson,
Luled, Norrbotten, Henrik Vuorinen,
Luled hamn, samt Frederic Versini.
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MALUPPFYLLELSE:

v" Imars 2018 lamnade den svenska regeringen forfragan till EU-kommissionen om en
forlangning av TEN-T:s stomnatskorridor Skandinavien-Medelhavet, ScanMed,
omfattande den sa kallade Botniska Korridoren fran Stockholm och norrut och i juni
2018 offentliggjorde EU-kommissionen sitt férslag om féorordning for perioden 2021-
2027 vilket omfattade en forlangning av ScanMed och med det ar samtliga
malsattningar uppnadda i det som har varit en prioriterad fraga under hela
programperioden som NS arbetat med pa uppdrag av huvudméannen.

v Det ar givetvis en stor framgang och milstolpe for regionen att EU i sina forslag for
ndsta programperiod foreslar en forlangning av ScanMed i linje med det arbete som
bedrivits av North Sweden i ndra samarbete med aktérerna i Norrbotten och
Vasterbotten utifran att NS, efter framgangen att 6verhuvudtaget fa med Botniska
Korridoren i EU:s TEN-T stomnat, under 2014 identifierade behovet av att infor
ndstkommande programperiod 2021 och framat etablera den som en fullvardig del
av EU:s stomnéatskorridorer for att garantera ett forverkligande av inte minst
Norrbotniabanan med kopplingar mot Norge och Finland genom stéd fran EU.

v' EU-Kommissionen forslag om en forlangning av korridornitet motsvarar upp till
15% av befintligt nat kopplat till storleken pa budgeten och pa basis av detta har EU-
kommissionen inte kunnat tillgodose alla férfragningar om foérlangning och det ar en
bedrift for norra Sverige att EU-kommissionen valt att inkludera en forlangning av
sarskilt korridornatet till norra Sverige, som uppmarksammas i 6vriga EU och lyfts
fram av EU-kommissionen som ett exempel for andra pa regionalt engagemang.

v NS har kunnat samspelat nara med North Swedens transportpolitiska dialoggrupp
och regionala foretradare, samt bistatt med strategisk radgivning och argumentation
i EU-Transportpolitiska fragor och kunnat sdkerstalla att regionen ar representerad i
diskussioner om EU:s politik for transportinfrastruktur och att i sin tur kunskap om
EU:s processer och behov av engagemang fatt genomslag i regionernas dialog med
svensk nationell niva, dar aven North Sweden kunnat bidra i olika moéten.

v North Swedens nira dialog med EU-kommissionen och korridorsamordnaren for
ScanMed, som initierades i ett tidigt skede, samt kopplingen till den Arktiska
samradsprocessen dar NS genom NSPA spelade en central roll, gav argument och
mojlighet for DG MOVE att spela in sin 6nskan om att fa med Botniska Korridoren i
EU:s korridorsystem for att knyta EU till Arktis, utan att Sveriges regering annu givit
nagra besked samtidigt som det var akut med sadana besked, for det tryck som
kunde sattas i fradgan pa sluttampen under 2018 och dar regeringen efter skarpa
moten med EU lamnade in begdran som foljdes upp i den nationella transportplanen
att inkludera de forsta etapperna av Norrbotniabanan for vilken medfinansiering
fran EU utgor en central grund for svenskt vidkommande.

v North Sweden har efter de positiva beskeden som féljde pa en intensiv dialog utifrén
ett antal strategiska aktiviteter aren fore kunnat bista regionens aktérer med att
informera och tolka EU-kommissionens forslag och félja diskussionerna i
Europaparlamentet och Radet for att tillférsdkra att forslagen ligger fast inklusive att
fora in kompletteringar av relevans for regionen kring anslutande delar av TEN-T-
natet samt forbereda kommande dversyner av sjalva TEN-T-metodologin.

v" Regionens arbete for att undersoka maojligheterna att utvidga Northern-Axis dsterut
har dartill fatt ett 6kat intresse och ny skjuts utifran dels NS arbete med den arktiska
agendan i EU och engagemang fran finsk och norsk sida och dven att North Sweden
kunna saval medverka i och genom den nara dialogen med EU:s aktdrer bli direkt
inbjudet till diskussioner i EU om nya lankar till den europeiska arktiska regionen,
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som hemadt peka pa de globala nya handelsrutter som kan kopplas till 6vriga
infrastrukturen i regionen, inklusive den nya "Sidenvagen” dar diskussioner nu pagar
med finska och norska regioner for att ta fram forstudier.

v NS har genom sina goda kontakter pd bdde hemmaplan och i EU kunnat féra en aktiv
och konkret dialog om utmaningar och majligheter i Northern Axis, inklusive
finansiering av olika projekt, som ger fordelar och genvagar for dialogen som i
samspel med hemmaaktorerna i Ovre Norrland visar pa North Swedens relevans
som dorroppnare och processledare med fokus pa de relevanta delarna i en process
som latt fangas av rykten och kontraproduktivt arbete utan ratt fakta och kunskap.

v Detar en tydlig dterkoppling av NS arbete, nir ansvariga i EU-kommissionen i olika
sammanhang uppmarksammar vart budskap om den nordliga delen av Skandinavien
som den saknade lanken i ScanMed och att vice enhetschef for TEN-T pa DG MOVE
valjer att vilja medverka i Logistikdag Norr i Luled pa inbjudan av NS.

—_—
!& Utbyte mellan infrastrukturstrateger
, _/ frdn norr och foretrddare for sédra
N . delen av ScanMed-korridoren pd
———_?3{—"4 I Catanias flygplats vid en studieresa
! = ! for att forbereda genomférandet av
bl a Norrbotniabanan (1-4/10).

Direkt med férslagen om en forldngning
av ScanMed till norra Sverige, inledde
NS en dialog om kommande steg fér att
fa EU:s finansieringsstad for de olika
infrastruktursatsningarna. For att
regionalt bereda mark fér det gjordes
en studieresa till regioner som dr en del
av korridorens sydliga periferi fér att se
hur de arbetar. Det dr viktigt att tidigt
etablera allianser och dr ett exempel pd
NS strategiska och proaktiva roll i EU.

VERKSAMHETSPLAN:

¢ Blue Growth i norra Ostersjon genom Motorways of the Seas (MoS
o Malsittning:

= Mer av Sjomotorvagar/Motorways of the Sea (MoS) for tillvaxt i
Ostersjoregionen med en samlande ost-vistlig link Midway-Alignment
over Kvarken.

» Utveckling av TEN-T i norra Ostersjon med fortsatt stod fran EU till
Lulea hamn for att bibehalla status som del av Core Network.

» Bittre forutsattningar for regionens 6vriga hamnar att ta del av EU:s
stod genom fler hamnar kunna kvala in till Comprehensive Network.

GENOMFORANDE:

» NS har fort dialog med EU:s institutioner, bevakat och deltagit i diskussioner i
Bryssel for att sdkerstélla och tillvarata Norrbottens och Vasterbottens positioner for
uppgradering och forbattring av sjomotorvagarna:

- NS synliggjorde i sitt arbete for en forlangning av CEF-korridoren dven hamnarna
i regionen med sarskilt stomhamnen Lulea och dess betydelse for att knyta
samman stomnatet samt lyfte fram vikten av férbindelse 6ver Kvarken.
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- NS forde fortsatt dialog med den europeiska samordnaren for korridoren
Motorways of the Sea, Brian Simpson, som pa ett mycket tidigt stadium insag
behovet, fordelar och mojligheter av forbattrade och narmare kopplingar av TEN-
T-systemet till hamninfrastrukturen i det Europeiska Arktis och darmed
foresprakar, i arbetsplanen for MoS, ett nairmande och dndring av kriterier i
metodologin for att mojliggora battre forbindelser i hamninfrastrukturen i vara
arktiska regioner.

- NS tillsdg i ndra samverkan med regionala infratjansteman och féretradare, att
regionens intressen tillvaratas vid revidering och férhandlingar av CEF-
forordningen samt kommunicerade positionspapper till EU:s institutioner och
andra relevanta aktorer utifran att i EFNS CEF-positionspapper framfora
argument for oversyn av stodberattigande kriterierna for MoS i syfte att
mojliggora battre forbindelser mellan stomnatet och nordliga perifera omraden.

» NS bjod Frederic Versini, vice enhetschef pa TEN-T enheten pa EU-kommissionen DG
MOVE till Lulea i samband med Logistikdag Norr 2018 och anordnade i samband
med det dven separata moten med foretradare for NS huvudmén samt Luled hamn
inklusive en tur ombord isbrytaren Viscaria 6ver hamnomradet och pagaende
forberedelser for projektet Malmporten och diskussioner om mojligheter for
finansieringslosningar fran CEF (7-8/11).

» NS har samspelat med North Swedens transportpolitiska dialoggrupp och politiska
foretradare samt bistatt med strategisk radgivning och argumentation i EU-
Transportpolitiska fragor och genomfort och medverkat i relaterade aktiviteter i
Bryssel och bidra med Brysselperspektiv hemat:

- NS forde nara och aktiv dialog med NS transportpolitiska dialoggrupp och andra
regionala foretradare om aktuellt i Bryssel och i regionen kring MoS.

- NS forde dialog med Luled hamn och regionala foretradare for statusuppdatering
om Malmporten och det pagaende forberedelse for muddring av infarten och
andra kring investeringar for nasta fas for att stirka hamnens kapacitet.

- Pa motsvarande satt forde NS en dialog med Region Vasterbotten om
Kvarkenfoérbindelsen Umead och Vasa for en uppgraderad farjeférbindelse mellan
Visterbotten och Osterbotten och den fortsatta processen for det avslutade
TENT /MoS-projektet "Midway Alignment” kring mojligheter for medfinansiering
fran CEF och andra finansiella instrument fran Europeiska investeringsbanken.

- Enrad aktiviteter genomfordes bade i Bryssel och pa regionen for strategiska
diskussioner och for att belysa hamnarna och de maritima sjomotorvagarna, med
EU:s institutioner, framst EU-kommissionen, transportradet pa Sveriges standiga
representation i Bryssel och dven Europaparlamentet, kopplat till aktiviteter for
Botniska Korridoren med mera, se under BK ovan.

» NS har samspelat med olika samarbetspartner for de aktérer som aktivt foretrader
regionens intressen inom EU:s transportpolitik pa EU-arenan och med andra
plattformar och natverk saisom CPMR m fl:

- NS deltog i CPMRS transportarbetsgrupp for att patala regionens intressen vad
giller sjofartsfragor inklusive hamnar.

- NS medverkade till olika aktiviteter for battre sjofartsforbindelser, sdsom stod till
hemmaregionen via samverkan med regionkontor i Bryssel med lampliga
Ostersjohamnar for kontinuerliga batforbindelser samt stdd till hamnféretradare
med radgivning om EU:s vagar for att uppgradera hamnar inom TEN-T.

» NS har informerat om majligheten till skraddarsydda finansieringslosningar
avseende hamnuppgradering och MoS, inklusive Kvarkenférbindelsen;
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- Genom att informera om och féra dialog med hemmaaktoérerna om stéd fran
fonden for strategiska investeringar, EFSI, och via EIB skraddarsy samfinansiering
av olika instrument samt Europeiska centrumet for investeringsradgivning, EIAH,
for infrastrukturprojekt som bidrar till COP21-malen.

- NS informerade, via hemsidan och nyhetsbrev, om utlysningar i CEF och dven om
uppdateringar kring EFSI och om InvestEU som ar den nya investeringsfonden
som foreslas for 2021—2027.

MALUPPFYLLELSE:

v

EU-kommissionens forslag om att férlanga ScanMed innebéar en hogre
prioriteringsordning for stomnatet i alla transportslag i regionen och mojligheter att
ta del av EU:s stod och att kvala in i Comprehensive Network som i forslagen som
lagts av EU-kommissionen far 6kad tyngd i linje med regionens stravan att koppla
Botniska Korridoren till 6vriga transportsystemet.

Dartill foreslds Motorways of the Seas att bli kvar for satsningar pa Blue Growth,
utifran den samverkan NS haft med olika aktorer, for att visa betydelsen av denna
sarskilda satsning, som varit ifragasatt fran olika hall i EU, med narmare koppling till
ovriga TEN-T och diarmed for tillvixt i Ostersjoregionen mojlighet till fortsatt stod
for bl a samlande 6st-vastlig lank Midway-Alignment 6ver Kvarken.

NS har genom idogt arbete fér utveckling av TEN-T i norra Ostersjon sikerstillt
fortsatt stod fran EU till Luled hamn f6r att bibehalla status som del av Core Network.
Den nationella transportplanen fran den 4 juni inneh6ll omfattande satsningar i
norra Sverige lankat till EU:s prioriteringar utifran North Swedens arbete, bl a
satsning pa sjofarten i Norrbotten och Vasterbotten samt flera namngivna sasom
projektet Malmporten for att bidra till 6kad kapacitet i Luleda hamn.

NS har kunnat bredda dialogen med fler hamnar i regionen fér mojliga investeringar
fran EU och uppfdljning av hamnprojekt som NS varit med om att under tidigare ar
ge forutsattningar for finansiering till i Luled och Umea framforallt.

VERKSAMHETSPLAN:
e Comprehensive network, grona korridorer och évriga delar inom TEN-T

o Malsattningar:

» E10 och E12 samt 6vriga delar av det 6vergripande natet, TEN-T
Comprehensive Network, i Ovre Norrland ska kunna dra nytta av EU:s
infrastrukturfinansiering.

* Fler terminaler kunna kvala in till Comprehensive Network.

= Ovre Norrlands huvudstrak samt satsningar pa intermodalitet mellan
olika trafikslag kunna fa stod lankat till EU:s koncept grona korridorer.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden har fort strategiska diskussioner och dialog med EU-kommissionen

och stéllningstaganden fran EU:s sida gett stod at de regionala aktorerna gentemot

nationell niva.

North Sweden har férberett underlag for skrivningar i CEF-positioner for att

sakerstalla regionens intressen tillvaratas vid revidering och férhandlingar av CEF-

forordningen samt kommunicerat positionspapper till EU:s institutioner och andra

relevanta aktorer:

- NS tog initiativ for samt forberedde, i samarbete med EFNS tjansteman i
infragruppen, CEF-positioner for att sakerstalla att regionens intressen tillvaratas
vid revidering CEF-férordningen med argument samt pladerades for utveckling av
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TEN-T systemet utifrdn forutsattningar och behov i de norra regionerna med
fokus pa en forlangning av stomnatskorridorerna och dven inspel for att
sdkerstalla att regionens intressen tillvaratas dven pa det 6vergripande natet.

- NS tillsag att positionen omfattade daven reflektioner om att formulera en regional
"berattelse” for vikten av att investera i norra Europa for utveckling av TEN-T
systemet, men aven nationellt, for att i TEN-T synliggora de avlagsna arktiska
regioners specifika behov och férutsattningar med behov av revidering av
metodologin i TEN-T for att kvala in for stod fran EU.

- NS kommunicerade positionen till EU:s institutioner, EU-kommissionen DG MOVE,
Europaparlamentets Trafikutskott och svenska parlamentariker, transportraden
vid Sveriges standiga representation och andra lobbyorganisationer i Bryssel och
darmed patalade samt framforde argument for Ovre Norrlands behov av
tillforlitlig transportinfrastruktur till gagn for hela Europa.

» NS har genomfort och medverkat i relevanta aktiviteter i Bryssel och EU i 6vrigt for
att belysa potentialen i transportsystemet i norra Sverige daven vad géller det
overgripande natet och andra sektioner:

- NS genomforde samt medverkade pa en rad aktiviteter bade i Bryssel och i
regionen for strategiska diskussioner med EU:s institutioner fraimst EU-
kommissionen och transportradet pa Sveriges standiga representation i Bryssel,
och dven Europaparlamentet.

- NS anordnade ett rundabordssamtal om CEF och TEN-T i Arktis med medverkan
fran EU-kommissionen, Europaparlamentet, Sveriges standiga representation i
Bryssel, Finlands stdndiga representation i Bryssel, samt foretradare for regionen
genom Region Norrbotten, Region Vasterbotten, lansstyrelser, handelskammare
och Luled hamn samt fran Finland och Norge bl a Narviks hamn dar dven vagnéatet
lyftes fram av foretradare fran Region Norrbotten (11/10).

- Genom NS forsorg medverkade Marten Edberg, infrastrukturstrateg Region
Vasterbotten, pa Arctic Futures Symposium pa sessionen "Connecting the Arctic:
Transport and Logistics" dar transportsystemet i norra Sverige lyftes fram utifran
norra Sveriges arbete for att utveckla transportsystemet inom EU:s
transportpolitik for TEN-T och det goda samarbetet med EU genom NS (28/11).

- NS bevakade relevanta seminarier om transporter i den europeiska Arktis bl a av
Northern Dimension-institutet inom ramen fér samverkan inom Northern
Dimension Partnership on Transport and Logistics, NDPTL, om framvaxande
handelsvdgar mellan Europa och Asien och Kinas Belt and Road-initiativets (BRI)
paverkan pa norra Europa. BRI, den av Ryssland ledda Eurasiatiska ekonomiska
unionen samt EU:s visioner om forbindelser med Asien stravar efter att utveckla
effektiva och kompatibla handelsvagar mellan Europa och Asien (20/11).

» NS har fort diskussioner med EU-kommissionen och Naringsdepartementet samt
Trafikverket om utveckling av regionens transportsystem kopplat till EU:s politik:

- NS forde samtal med Naringsdepartementet och Trafikverket vid kontakter om
CEF och TEN-T om utveckling av transportsystemet utifran regionens intressen.

- NS férde samtal med Naringsdepartementet bland annat pa styrgruppsmoten for
BEATA som Naringsdepartementet anordnade under ramen for det svenska
ordférandeskapet for Barentssamarbetet dar Naringsdepartementet haller i
styrgruppsmotet for BEATA med 6vriga deltagare fran nationell och regional niva
i Sverige, Norge, Finland och Ryssland for diskussioner om utveckling av
transportsystemet i Barentsregionen och uppdatering av Joint Barents Transport
Plan, och till vilka North Sweden inbjudits av Lansstyrelsen Vasterbotten.
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- NS samtalade med EU-kommissionen DG MOVE NDPTL, som ar en samverkan
mellan EU och ett antal lander i norra Europa, dar NS framforde vikten av fortsatt
och férnyat samarbetsavtal for NDPTL-fonden post 2020 da NDPTL tillfor ett
mervarde for langsiktig utveckling av vart transportsystem pa omraden som idag
inte ar stodberattigade for stod fran CEF och om arbetet med Barentsfragorna
under det svenska ordférandeskapet.

- NS forde dialog med regionala foretradare om mojligheter for utveckling av
transportsystemet som ges via samarbetet inom Barents Euro-Arctic Pan-
European Transport Area, BEATA, samt Northern Dimension Transport Logistics,
NDPTL, som en plattform och dven mdjligheter till finansiellt stod dar
diskussionerna pa svensk nationell niva varit att narma Barents med NDPTL-
samverkan da Sverige daven for narvarande haller i ordférandeskapet for NDPTL.

- NS forde sarskilt i dialogen med EU-kommissionens DG MOVE, och Sveriges
stdndiga representation i Bryssel om ravarutransporternas vikt som ar grunden
for EU:s intresse att investera i transportkapacitet i norra Sverige.

» NS har samspelat med olika samarbetspartner for de aktérer som aktivt foretrader
regionens intressen inom EU:s transportpolitik pa EU-arenan och med andra
plattformar och natverk saisom CPMR med en aktiv medverkan i CPMR
Ostersjokommissions transportarbetsgrupp och hela CPMRS transportarbetsgrupp,
for att patala regionens intressen vad géller hela transportsystemet dven pa det
overgripande natet och vikten av inte mints fler tvarstrak.

» NS har informerat finansieringsmojligheten fran EU samt mdjligheten att fran
Europeiska fonden for strategiska investeringar, EFSI, och EIB skraddarsy
finansiering inklusive samfinansiering av olika instrument samt Europeiska
centrumet for investeringsradgivning, EIAH, for projekt som bidrar till COP21-malen.

» NS informerade, via hemsidan och nyhetsbrev, om utlysningar i CEF och dven om
uppdateringar kring EFSI och InvestEU som dr den kommande investeringsfonden.

North Sweden medarrangerar olika
events, sdsom det stora drliga Arctic
Futures Symposium i Bryssel, med
dven i ar Mikael Janson, NS, som
huvudmoderator, och méjlighet att fa

VI EW med egna paneldeltagare, som hdr
T() THE FUTU m Madrten Edberg, infrastrukturstrateg
Region Visterbotten (28/11).

En avgorande faktor fér att EU, utifrdn
NS arbete, kunde pressa pa for att
koppla norra Sveriges transportsystem
till EU:s, var intresset i EU for Arktis.
Genom att gora regionen synlig i sidana
sammanhang underbygger det EU:s stod
i konkurrens med andra och ger ocksd
utrymme att lyfta in annat, sdsom
behovet av dven tvdrstrdk i regionen.

MALUPPFYLLELSE:

v Forlangning av ScanMed som nu foreslas av EU-kommissionen medfor en hogre
prioritetsgrad av transportsystemet i regionen och darmed ett 6kat stod fran EU och
nationell niva till regionen for att utveckla transportsystemen, vilket gynnar
regionens intressen aven pa det dvergripande natet, vilket inbegriper E10 och E12
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samt 6vriga delar av TEN-T Comprehensive Network, i Ovre Norrland som forblir
intakt, vilket innebar att de ska fortsatt kunna dra nytta av EU:s stod.

v 1den nya CEF 6ppnas en majlighet for finansiering av nddvandiga investeringar pa
det overgripande natet med medel fran potten for stomnatet for att starka
kopplingarna och méjligheten att regionalt na stomnéatskorridorerna i linje med NS
arbete for att starka regiondelar i glesbefolkade regioner langt fran huvudstraken.

v' Forslagen om att kunna starka befintlig infrastruktur for att anpassas till sa kallad
Militar Mobilitet, en ny budgetram inom CEF-transport, for forstarkning av det
overgripande natet for militdra &ndamal, ar inte ett direkt resultat av NS arbete, men
kopplar till den Arktiska processen med sina sakerhetspolitiska delar omfattande
norra Sverige och kan dirmed gynna systemet i norra Sverige for forstarkning av
barkraft i broar och motsvarande.

v NS tillser genom sitt arbete att fler objekt i regionen som inte ar upptagna i TEN-T
systemet, daribland Barentskorridoren, en ny jarnvag mellan Kolari i Finland via
Pajala och vidare till Svappavaara i Sverige, och fler terminaler, ska kunna kvala in i
TEN-T systemet och diarmed erhalla medfinansiering fran EU, vilket ocksa finns med
i EU-kommissionens resonemang for implementeringen av nu lagda forslag.

v NS arbete och argumentation kring Northern Dimension Transport and Logistics,
NDPTL, som ett flertal gdnger varit hotat av nedlaggning i och med svarigheten att
samverka med Ryssland har kunnat radda genom NS aktiviteter, sdsom den
workshop NS anordnade med North Norway i Oslo nar forslag fanns om att lagga ned
det 2015 redan, och ar viktig for Barentsregionen och ger stod till objekt dven
utanfor TEN-T, vilket renderat viktiga investeringsmedel for nagra av de storsta
projekten inom hela NDPTL till norra Sverige for inte minst E12 och Luled hamn, och
det ar ocksa inriktningen fran EU i kommande 6versyn kopplat till EU:s 6kande
intresse for Arktis och Botniska Korridoren som en del av TEN-T core corridor.

v Det ar ocksa tydligt att den nationella transportplanen som presenterades under aret
knyter an till regionens prioriteringar i det som kopplar till arbetet pa dven EU-
arenan, med flera nya jarnvagsbyggen och upprustning och modernisering av
befintlig jarnvag, satsning pa flera vagstrackor och pa sjofarten i regionen.

v Detar for tidigt i processen att saga hur strukturen for framtida TEN-T kommer att
se ut, men NS ndra samverkan med aktorerna i EU och koppling till regionala aktorer
med goda argument, inte minst naringslivets behov, samt aktivt intresse for EU:s
olika "erbjudanden” vad géller instrument sdsom den sa kallade "Junckerfonden” och
det nya InvestEU, for att vara en konstruktiv partner for EU, har definitivt starkt EU:s
intresse for regionens investeringsbehov inom transportomradet.

v NS har varit en aktiv partner for att bidra med kunskap om mojlig finansiering for
infrastruktur fran EU inklusive laneinstrumentet EFSI for nodvandiga
infrastrukturinvesteringar och uppvaxling av 6vriga stéd och investeringskapital.

VERKSAMHETSPLAN:
e EU:s olika direktiv for overgang till mindre miljobelastande brinslen
o Malsattningar:

» EU-miljolagstiftning som kommer inte medféra
konkurrensnackdelar fér sjofarten i Norra Ostersjon.

» Svaveldirektivet genomféras s att sjofarten i Norra Ostersjon har
konkurrensneutrala féorutsattningar mot ovrig Europisk sjofart.

» Kinnedom om finansieringsmojligheter fran EU for utbyggnad av
infrastruktur for alternativa drivmedel i Ovre Norrland.
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GENOMFORANDE:

> North Sweden har bevakat EU-kommissionens initiativ om ny EU-milj6lagstiftning
och om finansiellt stod fér anpassning till strangare miljoregler och aterfora
information till hemmaregionens aktorer.

» NS har bevakat och vid behov, i samspel med infrastrukturtjdnsteméan pa
hemmaplan, férberett underlag for att sikerstilla att Ovre Norrlands intressen
tillvaratas vid EU:s genomfoérande av Energiunionen, inklusive lyfta fram utbyggnad
av infrastruktur for alternativa branslen som dven ska fokusera pa att vara fornybara
med de mdjligheter biobranslen som finns i regionen i de infrastrukturpositioner
som tagits fram.

» NS har uppmarksammat och aktiverat regionens foretradare att ta del av de
utlysningar som sker inom ramen fér EU:s TEN-T/CEF samt har informerat om
mojligheten att fran Europeiska fonden for strategiska investeringar, EFSI, och EIB
skraddarsy finansiering inklusive samfinansiering av olika instrument samt
Europeiska centrumet for investeringsradgivning, EIAH, for projekt som bidrar till
COP21-malen for ett gronare Europa inom transportomradet.

MALUPPFYLLELSE:

v NS har i positionspapper om CEF och EU:s framtida politik lyft in, i samarbete med
regionala aktorer, vikten av infrastrukturen for alternativa branslen.

v NS har kunnat bidra till att 6ka kunskapsnivan hos aktorerna i regionen om
stodmoijligheter fran EU for utbyggnad av infrastruktur for alternativa drivmedel
runt Ostersjon, utifran tidigare lyckosamma ansékningar med NS medverkan for
bland annat utbyggnad av tankstallen for biogas i regionen.

v 1och med EU-kommissionens nya fond for strategiska investeringar, EFSI, i grunden
ett riskkapitalinstrument for att vixla upp investeringstakten i EU, och att den allt
mer kopplas ocksa till struktur- och investeringsfonderna och ”"grona investeringar”
har North Sweden agerat for att uppmarksamma hemat om saval mojligheter som
nodvandigheten av att kunna dra nytta av det kapitalet och kommande foérslag om
exempelvis utbyggnad av laddningsinfrastruktur for hallbara och smarta nét.

v 1 6vrigt har fokus avseende alternativa branslen legat pa regionens unika kompetens
och utveckling av biobranslen av skoglig ravara, se under Skog.

Ravarutillgdngar och utveckling: Mineraler, metaller, skog & energiproduktion

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktérer ska etablera
budskapet om regionens betydelse for hela EU och aktiva deltagande i EU:s olika initiativ
for att stdrka innovationsférmdgan i ravaruindustrin och en hdllbar tillgdng pd rdvaror
for EU. Dartill att dven skogsbrukets betydelse uppmdrksammas i EU:s policyarbete vid
sidan om befintliga strategier for mineraler och energi inom rdvaruomradet, med fokus pd
norra Sveriges gentemot EU potentiella ledande position inom skoglig bioenergi och
biomassa. De i sammanhanget regionala relevanta kopplingarna till EU:s skogsstrategi
och bioekonomistrategi samt Energiunion ska ocksd utvecklas. North Sweden ska ddrtill
kunna bistd avseende de plattformar som regionens aktérer arbetar med avseende EIP
respektive KIC rdavaror gentemot EU och samtidigt agera for att behovet av och
méjligheterna till hdllbar regional utveckling férs in som en integrerad del av EU:s arbete
med rdvaru- och energifrdgorna i EU:s nordliga, arktiska, omrdden.
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VERKSAMHETSPLAN:
¢ Regional utveckling kombinerat med ravarutillgangar
o Malsattningar:

» EU:srdvaruinitiativ (RMI) ocksa inbegripa hallbar jamstalld lokal och
regional utveckling.

* Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt goras
kdnt inklusive den regionala kompetens som finns, manifesterat i
pagaende KIC RawMatters.

» Skapa kunskap om best practice pa EU-niva avseende hallbar
ravaruproduktion och féradling fran regionens ravarutillgdngar.

GENOMFORANDE:

» North Sweden forde dialog med aktérerna pa hemmaplan fér uppdatering om
aktiviteter i regionen fran tidigare ars arbete for att fran Region Vasterbotten bli
partner i MIRIEU-atagandet for gruv- och metallurgiska regioner i EU dar dven Lulea
Tekniska Universitet ar partner i atagandet, vilket totalt samlar 25 partners fran elva
EU-medlemsstater, for synergier med EIP:s strategiska genomférandeplan och
mojliga gemensamma projekt for finansiering fran EU:s program och fonder dar
atagandets aktiviteter kom igang for Region Vasterbottens del under 2018 sdsom for
NS del deltagande i traffar for atagandet for avstamning om projektets
genomforande och planering for kommande ansékningar.

» North Swedens arbete i 6vrigt kring gruvnaringen har under 2018, utéver att bevaka
EU:s arbete med beroring gruvnaringen, i hog grad, efter tidigare ars initiering av
olika EU-relaterade processer, som hemmaaktorerna idag ar aktiva i, inklusive LTU
som en av noderna i den stora KIC:en inom mineral, framforallt fokuserat pa vikten
av fungerande transportsystem i regionen fér den tunga basindustrin inom gruv- och
mineralndringen samt stalindustrin samt darutéver inom ramen for den arktiska
processen och OECD vad giller regioner beroende av ravarubaserad ekonomi och
foljande samhalleliga utmaningar att hantera/fa stod fran EU for, se under Arktis,
OECD och transportinfrastruktur.

» Isamband med NS inbjudan av vice enhetschefen for TEN-T vid DG MOVE, att
medverka vid Logistikdag Norr, anordnades med Handelskammaren ett mote med
den tunga industrin vid Norrbottens Logistikrad for att visa pa deras behov (8/11).

MALUPPFYLLELSE:

v" Regionens betydelse for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt ar vilkant, inte minst
efter tidigare ars aktiva arbete fran NS inom ramen for EU:s etablerade
ravaruinitiativ och strategi och konsolideras genom medverkan i atagande MIREU
som startade 2017 och syftar till att utbyta erfarenheter mellan Europas
gruvregioner om hallbar mineralutvinning i samspel med omgivande samhallet.

v" North Sweden medverkade under tidigare ar till att Region Visterbotten blivit
medlem i Europeiska Innovationspartnerskapet for ravaror EIP Raw Materials
Commitment samt i deltagande i konsortiet for EU-ansokan som atagandets
medlemmar forberett, som startade under 2017 och kommer att paga ett antal ar.

v Region Visterbotten och Region Norrbotten ar ocksa del av OECD:s projekt och
studie om "Mining Regions” kring hallbar utveckling i gruvregioner, som en direkt
foljd av den av NS initierade OECD-studien 6ver NSPA med fordjupat fokus pa att
bygga hallbara samhallen och smartare utvinning och féradling i ravarubaserade
regioner i utbyte mellan sadana regioner runtom i hela varlden, med ocksa stort
intresse for EU:s vidkommande.
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Frederic Versini, vice enhetschef for
EU:s TEN-T transportsystem vid EU-
kommissionen, fick under sitt besok
for medverkan i Logistikdag Norr, pd
inbjudan av North Sweden, ocksd
modjlighet att bland annat triffa
foretrddare for de tunga
rdvarubaserade industrierna i
Norrbottens Logistikrdd (8/11).

En viktig roll fér North Sweden dr att fa
EU:s aktorer att ldra mer om regionen
genom att trdffa aktérer pd plats i
regionen. Inte minst ndringslivet, som dr
av intresse for EU:s tillvixtarbete, ddr
infrastruktursatsningar spelar en
avgorande roll och inte minst EU:s
behov av rdvaror fér norra Sveriges del.

VERKSAMHETSPLAN:
e Norra Sveriges skogliga ravara som resurs for hela Europa
o Malsattningar:

» EU:s politik for tillgang till och foradling av ravaror pa samhalleligt
hallbara villkor ska ocksa inbegripa skog och energiutvinning.

» Tillférsakra att skoglig biomassa ar en del av EU:s omstallning till en
icke-fossilberoende ekonomi och inbegripen i EU:s Energiunion.

* Deregionala Bioenergiklustren samlas och starkas for att kunna lyftas
som exempel for Europas klimatomstallning med stod fran EU.

GENOMFORANDE:

» NS deltogi etablerande av ett Bryssel-baserat informellt skogsnatverk i EU med
aktorer for foretradare for andra regionen i Bryssel samt i samspel med industri,
offentlig forvaltning och andra relevanta spelare for skog- och energifragor, for
genomforande av gemensamma aktiviteter for samtal med EU:s institutioner.

» NS deltog pa moten som anordnats av denna gruppering for diskussioner med EU-
kommissionens DG CLIMA, DG GROW och DG RTD och ledamoter i
Europaparlamentet om malsattningarna i Energiunionen, EU:s skogsstrategi och
EU:s bioekonomistrategi och i de sammanhangen belyst skogsindustrins betydelse
for att uppna EU:s mal om en utvecklad bioekonomi utifran regionala forutsattningar
och som viktig ravarukalla for energiutvinning fran skogsravara samt for framvaxten
av biobaserade industrier och utveckling av nya produkter, t ex biobaserad plast,
textilier och flygbransle.

» NS bevakade EU-kommissionens arbete med framtagande av en vagledning for
kaskadanvandning av skogsravara samt kommunicerade information direkt till NS
naringspolitiska dialoggrupp och EFNS FoloN-gruppen samt andra berérda parter i
regionen samt via vara sociala medier.

» NS bevakade uppféljningen av LULUCF-direktivet om utslapp och upptag av
vaxthusgaser inom bland annat skogsbruk, samt revidering av
Fornybarhetsdirektivet RED II-direktivet avseende fornyelsebara branslen, som
tradde i kraft 2018, utifrdn det arbete som bedrevs av NS under framforallt 2017 i
mycket nara samspel med regionala foretradare och andra likasinnade i Bryssel for
paverkan genom positionspapper och seminarier med mera for att gentemot EU:s
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institutioner fa stod for norra Sveriges perspektiv i de forslag som 1ag pa bordet med
direkt inverkan pa skogliga fragor vad galler saval skogsbruk och anvdandning av
biomassa for energiproduktion inklusive biobransle, med risk for att ha gatt stick i
stdv med regionens intressen, se verksamhetsberdittelse for 2017.

» NS formedlade information till NS dialoggrupp Néaringsliv samt i 6vrigt via hemsidan
och sociala medier om den uppdaterade bioekonomistrategi, samt avseende
skogsperspektiv nya EU-initiativ, sdsom 2050-klimatstrategin som syftar till att
utveckla samt paskynda utbyggnaden av en hallbar och cirkuldr europeisk
bioekonomi med baring pa regionens arbete att for kommande ar folja for att
tillvarata regionens intressen.

MALUPPFYLLELSE:

v NS har genom sitt arbete under aret, baserat pa tidigare ars insatser for att nd beslut
till gagn for regionens intressen i hur skog kan anvandas for biomassa och bransle,
gentemot politik och skogsaktorer pa hemmaplan, mobiliserat inom det skogs- och
energinatverk som NS var med om att etablera for att ge de svenska perspektiven en

plattform att arbeta utifran, som tidigare saknades i debatten om skog och
bioekonomi inom EU.

v NS har ocksé for egen del kunnat féra fram och ta med regionens synpunkter in i
direkt dialog med EU:s aktorer i olika sammanhang genom aktiv medverkan i olika
relevanta evenemang och natverk.

v NS har kunnat bidra till att 6ka kinnedom om EU:s bioekonomikopplade policys
samt EFSI och det kommande InvestEU som en mojlighet att med stod fran EIB
attrahera kapital fran externa offentliga och privata investerare inom
bioekonomiomradet dar det finns behov av stora satsningar aren framover inklusive
att frdn NS bidra till samhandling mellan regionens alla aktorer inklusive de
testanlaggningar som finns i Pite& och Ornskéldsvik men dven gentemot finsk sida
for att fa samlad kraft.

Marknads- och naringslivsutveckling for konkurrenskraftiga smaforetag

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna bidra till béttre ny- och
smdféretagandetillvixt i Ovre Norrland genom att kunna informera om de mdjliga stéd
och upphandlingsregler som finns i EU samt bevaka EU:s statsstédsregler till gagn for
regionens ndringsliv och vid behov uppmdrksamma EU pd de grdnshinder och ojdmlika
konkurrensvillkor som finns i strid mot intentionerna med EU:s inre marknad. Det
inkluderar ocksa behovet av stad till fortsatt bredbandsutbyggnad i de nordligaste
glesbefolkade omrddena for fullt marknadstilltrdde och potentialer for ICT-16sningar i
global framkant.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Smaforetagandetillviaxt (SME growth)
o Malsattningar:
» Fler foretag inom fler naringar kunna vaxa kopplat till EU-malen.
» Sarskilt de sma foretagen i regionen i hogre grad kunna ta del av EU:s
instrument for att viaxa och komma ut pa internationella marknader.
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GENOMFORANDE:

>

NS har inom ramen for sitt arbete med skogsravaror etablerat kontakter med EIB:s
ledning for Stockholmskontor dar diskussioner forts om bredbandsutbyggnad i
Norrbotten samt om investeringar i och for skogsbaserade industrier i regionen.

NS har inom ramen foér bevakning av EU-kommissionens forslag om EU:s
langtidsbudget for 2021—2027 kommunicerat information om InvestEU, den nya
investeringsfonden som foreslas ersatta EFSI for nasta budgetperiod for att
katalysera privat kapital till aktérer runtom i EU samt kommunicerat information
direkt till naringspolitiska dialoggruppen samt andra relevanta aktorer i regionen.
NS har deltagit i olika sammankomster som anordnats av Europeiska kommissionen
for att bevaka diskussioner om utveckling av en EU-politik for industrin, bl a via
Industry Days, samt kommunicerat information pa hemsidan och sociala medier.

NS har inom ramen for EFNS FoloN-grupp deltagit i diskussionerna om utveckling av
en riskkapitalfond for EFNS-omradena fran EFSI och det kommer att analyseras
vidare for att tas vidare under kommande 4ar.

Arbetet med EIB for att skapa mer regionalt investeringskapital kopplar ocksa till det
av NS inom NSPA initierade arbetet for att skapa forutsattningar for en samlad
motsvarande arktisk investeringsfond med stod fran EU via EIB, som under 2018
etablerade ett Interregprojekt i NSPA under ledning av finska Lapland for att géra en
forstudie med stort intresse fran EU, se under Arktis.

North Sweden har 16pande kommunicerat informerat om SME-programmen och
utlysningar med sikte pa naringslivsutveckling och smaforetag gentemot aktorer pa
hemmaplan och via hemsidan och nyhetsbrev, bland annat VentureEU, ett nytt pan-
europeiskt fondinvesteringsinstrument som syftar till att starka start-ups och sma-
samt medelstora foretag.

NS har kommunicerat information via hemsidan om EU:s arbete med bl a om nya
olika handelsavtal som EU traffat och om Brexits effekter pa SME:s med ocksa
uppdateringar via bland annat Handelskammaren Norrbotten om Brexit.

MALUPPFYLLELSE
v 1och med EU-kommissionens fond for strategiska investeringar, EFSI, som i grunden

ett riskkapitalinstrument for att vaxla upp investeringstakten i EU kopplas ocksa till
struktur- och investeringsfonderna, har NS agerat for att uppmarksamma hemat om
saval mojligheter som nodvandigheten av att kunna dra nytta av det kapitalet, dar
Norrlandsfonden tidigt hakade pa i dialogen med NS for att med EIB etablera medel
till regionens smaforetag, och ocksa inom ramen for det pagdende arbetet med en
Arktisk Investeringsplattform fa med regionens aktorer i det, som ar ndgot som
vacker stort intresse i EU.

North Sweden har bidragit till 6kad kunskap om EU-st6d till foretag hos olika
regionala aktorer och vikten av att fa med smaforetagen i de regionala och
internationella projekt regionen genomfor och det ar ett omrade att utveckla.

NS har i sin tur i métena med EU kontinuerligt aterfor kunskap om behovet av battre
anpassade regelverk till kommande programperiod fér mojligheter till mer av
strategiskt samordnat stod och byggande av plattformar for SME-insatser, sarskilt i
regioner med stor andel mikroféretag som norra Sverige, dar forslagen som nu ligger
Oppnar for stod aven till storre foretag och plattformsbyggande stodfunktioner i
syfte att stodja SME, vilket visar pd en dkad forstaelse for ekosystemet i
glesbefolkade regioner dar samhalle och storféretagen ar basen for de sma
foretagens mojligheter att vaxla upp.
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Bland drets besok anordnade av
North Sweden fanns Norrbottens
Handelskammare fér samtal med
olika aktérer i EU kring behoven féor
regionens ndringsliv (21-23/1).

De besékte bl a transportenheten for
méte med Alain Baron som varit en
nyckelaktor for regionens méjligheter
att fd del av medel fér investeringar i
Luled och Umed hamnar frdn Northern
Dimension Partnership on Transport
and Logistics, samt Bettina Mogenssen
som féljer transportfrdgorna i EU:s
arktiska politik av stor betydelse for att
Norrbotniabana under vdren féreslogs
fd core network status i EU och hon fick
med sig mdnga goda argument for det.

VERKSAMHETSPLAN:

¢ Fungerande inre marknad 6ver granserna med konkurrensneutrala EU-regler
o Malsattningar:

= Regionens foretag kunna arbeta gransoverskridande for fler affarer.

» Norra Sveriges foretag ha konkurrensneutrala foérutsattningar mot
ovriga Europa och Europisk industri inom olika transportslag.

= Regionens aktorer kunna dra nytta av saval nya upphandlingsregler
som offentlig upphandling av innovationer.

= Regionens aktorer vara inforstidda med hur EU:s statsstodsregler
fungerar och hur 6versyn av dem sker.

GENOMFORANDE:

» NS har bevakat och kommunicerat information om EU-kommissionens arbete med
offentlig upphandling sdsom den av EU-kommissionen framlagda guiden om
Innovationsupphandling for att uppmuntra offentliga upphandlare att i storre
utstrackning anvanda offentlig upphandling som verktyg for att stimulera
innovationer.

» NS traffade Norrbottens Handelskammare under dess besok i Bryssel i januari for
samtal om North Swedens arbete med Inre marknadsfragor pa EU-arenan kopplat till
aktuella fragor i regionen och tillsammans med delegationen fran Handelskammaren
traffade ansvariga for externa relationer med Kina samt for Arktiska fragor pa EU-
kommissionens DG MOVE for diskussioner om EU:s transportpolitik kopplat till
logistikkedjor 6ver granserna.

» NS har hallit sig informerad via regionala foretradare om statusuppdatering
avseende offentlig finansiering for regionala flygplatser for att kunna bista med EU-
relevant information vid behov mot bakgrund av de undantag norra Sverige fick
utifran North Swedens arbete i tidigare beslut om i 6vrigt begransade mdojligheter att
ge stod till flygplatser i EU.

» 1 ovrigt har mycket fokus under aret legat pa infrastruktur for att knyta regionen till
marknaderna i omvarlden, se under transportinfrastruktur.
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MALUPPFYLLELSE:

v

Under aret har NS {6ljt frdgorna, men EU:s statsodsregler har dock inte varit uppe
specifikt for direkta forslag och forhandlingar under aret 4ven om det aviseras nya
oversyner kommande ar.

EU-kommissionens beslut om forandrade regler for statsstod ger fortsatt mojlighet
till stod i glesbygd, utifran det aktiva arbete NS bedrev pa Brysselarenan avseende
generella undantag och dartill specifika undantag for flygplatser med stor betydelse
for regionens inland, med ocksa en grund for att fran NS i dven dialogen om
kommande programperiod for EU:s regionalstod patala vikten av att folja upp
motsvarande undantag och sarskilda stod for regionerna i NSPA.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Bredbandsinfrastruktur for digitala tjinster och nya affarsmdéjligheter

o Malsattning:
= Stod fran EU for bredbandssatsningar och IT inom CEF och andra
verktyg i Ovre Norrland.
= (Okad kunskap om finansieringsméjligheter fran EU genom bland annat
nyttjande av EFSI hos regionens aktorer.
= Ovre Norrland etableras som en global ICT-hubb fér EU via fiberbaserad
sjokabel som binder samman Europa med Asien.

GENOMFORANDE:

>

NS medverkade genom Mona Mansour pa seminariet “Finskt-svenskt samarbete i
Norr” pa finska ambassaden i Stockholm med en statusuppdatering om pagaende
forhandling om EU:s langtidsbudget och revidering av CEF och TEN-T inklusive
foreslagna satsningar pa digitalisering och uppkoppling (16/4).

NS har genomgaende gentemot EU pdtalat norra Sveriges behov av fungerande
infrastruktur sdsom val utbyggda digitala natverk i form av bredband for tillvaxt
gentemot beslutsfattarna i EU inom inte minst aktiviteterna inom ramen fér den
arktiska samradsprocessen och OECD-rapportens fokus pa behovet av sddana
investeringar i NSPA-regionerna, se under Arktis och OECD.

NS har fort dialog med IT-Norrbotten och Region Vasterbotten om utbyggnad av
bredband och det intresse som finns for en fiberbaserad sjokabel for en ny nordlig
digital motorvag samt om detta med North Norway och projektet "Arctic Connect”
som fran finsk sida verkar for fiberuppkoppling via Arktis mot Asien.

NS har samverkat med hemmaaktdrerna for att synliggéra pagdende satsningar inom
O0ppna fiberbaserade hoghastighetsnat.

NS kommunicerade ocksa specifik information till aktérerna om i EU aktuella
initiativ och fragor kopplat till bredbandsutbyggnaden i regionerna och for att
bereda mark for fortsatt mojlighet att anvanda EU:s regionalstod for det, som NS
bidrog till att gora mojligt infor denna programperiod.

NS har informerat regionens aktorer om utlysningar for IT- investeringar/
aktiviteter fran bl a CEF Digital/ICT inklusive projektobligationer och mojligheterna
via fonden for strategiska investeringar, EFSI.

NS formedlade dartill allmant pa hemsidan och i nyhetsbrevet om relevanta nyheter
samt bevakade informationsdagar om ansékningsperioder inom EU:s storre program
och andra lagstiftningsforslag inom ICT-omradet och IT-relaterade investeringar.
NS har inom ramen for bevakning av EU-kommissionens forslag om EU:s
langtidsbudget for 2021—2027 kommunicerat information om InvestEU, den nya
investeringsfonden som foreslas ersatta EFSI for nasta budgetperiod.
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MALUPPFYLLELSE:

v" NS har tillsett fortsatt kontakt med EIB for diskussioner om finansieringslosningar
och mojligheten att kombinera dessa med stdd fran andra finansieringskallor och
bidrag fran EU for bredbandsutbyggnad, inklusive uppkoppling via en ny nordlig
global fiberkabel i samspel med norra Norge och Finland

v NS har kunnat informera hemat om relevanta utlysningar, pdgéende processer samt
viktiga samrad inklusive att skicka det direkt till relevanta aktorer att bedoma vikten
av att ta del av det.

v NS har utokat dialogen med regionens IT-aktorer for att tillférsiakra framtida stod
och finansieringslosningar samt synlighet pa EU-arenan for fortsatta digitala
satsningar sdsom bredbandsutbyggnad i de nordligaste glesbefolkade omradena
med stod fran EU i kommande programperiod.

ATTRAKTIV LIVSMIL]JO

Miljoriktig, halsosam och klimatsmart tillvaxt

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida fortsatt utveckla ett arbetsfdlt inom klimat,
hélsa och miljé och uppmdrksamma Norra Sveriges utvecklingskraft pd dessa omrdden i
EU samt upplysa i regionen om de méjligheter som EU erbjuder fér utveckling, samarbeten
och stod inom klimat, hdlsa och miljé inklusive de hdlsofrdmjande utmaningar som den
demografiska utmaningen med allt fler dldre och ldnga avstdnd i glesbefolkade omrdden
medfor respektive EU:s pdgdende arbete med en cirkuldr ekonomi och etablerandet av en
bioekonomi. North Sweden ska i samverkan med regionens aktérer verka for ett aktivt
deltagande i EU:s olika initiativ for COz-minskande dtgdrder och EU:s arbete med COP21
och hdllbarhetsmdlen till 2030. De méjligheter EIP:n Smart Cities ger for att utbyte kring
utvecklingsarbete med fokus pd de testbdddar i form av stérre om- och
nybyggnationsprojekt samt satsningar pd klimatsmarta och distanséverbryggande
utvecklingsprojekt som finns i regionen kan sdrskilt lyftas fram.

VERKSAMHETSPLAN:
e Klimatsmart hilsobeframjande regional tillvaxt genom 6kat EU-engagemang
o Malsattningar:

= Regional EU-kunskap inom hilsoomradet och miljoskydd, sdsom vatten,
skogar, avfall och biodiversitet samt EU:s handlingsplan for klimat, plast
och energi inklusive cirkular ekonomi.

= Regionens aktorer vara inforstidda med pagaende arbete i EU for att
uppna hallbarhetsmalen till 2030 utifran COP21 och vad det innebar.

» Skapa kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa EU-niva kring grona
l6sningar som finns i Norra Sverige och hur det kan utvecklas.

» Regionens aktorer ska vara inforstadda med mojligheter inom EU:s
fonder och program samt dvriga instrument inom milj6 och klimat.

= Skapa samlad kunskap om regionens e-hidlsoinsatser att kunna
presentera som europeisk forebild.

GENOMFORANDE:
» NS har foreldast om Region Norrbottens roll som Reference site i European
Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing pa SKL i Bryssel (31/8).
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» NS har bistatt informal Baltic Sea Group, iBSG, med férberedelser infér seminariet
Save the Baltic Sea i EU-parlamentet, se under Ostersjén (5/9).

» NS har haft moéte med representanter fran det regionala halsondtverket EUREGHA
och informerat hilsoaktorer pa hemmaplan vad det innebar med ett eventuellt
medlemskap (23/11).

» NS har vid ett flertal tillfallen deltagit pa konferenser och seminarier pa temat halsa i
Bryssel i syfte att etablera kontakter samt lyfta fram norra Sveriges arbete pa
hélsoomradet: EU-health summit (29/11), Scirocco finalkonferens (24/10), ERRIN
partnersokkonferens (19/11), Enhancing healthcare cooperation in cross-border
regions (4/12), EUREGHAS hogniva halsokonferens (6/12).

» NS ar engagerad i ett hdlsonatverk tillsammans med andra svenska regionkontor och
har under daret traffat Halsoradet pa Sveriges standiga representation vid EU
(10/12).

» NS har vid flertal tillfallen deltagit pa konferenser och seminarier i temat energi och
klimat bade i Bryssel och i regionen i syfte att etablera kontakter och natverk samt
stottat dem vid deltagande i event i Bryssel: EU for Talanoa (13/6), Férandra varlden
i Norrbotten (6-7/11), Vattenfall (21/11), BEN-natverken (26/11), Svensk
bioekonomi (10/12).

» NS har bevakat fragor som ror integreringen av sociala fragor i EU:s agenda med de
sociala programmen och deltagit i konferensen Re-energising Europe om den sociala
pelaren och kommande EU-program (31/5).

» NS har under aret skrivit fram information om den sociala pelaren, genom bland
annat en praktikantrapport och l6pande uppdateringar for att uppmarksamma
hemat om EU:s 6kande engagemang i de sociala fragorna som ocksa kopplar till
integration, sysselsattning, utbildning, halsa och det sociala index som bereds i EU.

» North Sweden har via hemsidan informerat om relevanta utlysningar och
forandringar inom klimat och miljoomradet rorande klimat och energipaketet,
klimatavtalet COP21, Cirkular ekonomi, Life-programmet och aktuella konferenser
kring miljo, klimat och alternativa energikallor.

» NS har bevakat halsorelaterade fragor och informerat om EU:s olika program och
utlysningar.

» North Sweden informerar via nyhetsbrev och direkt informationsférmedling om
landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och utveckling
kring inte minst kompetensforsorjning.

» NS har ocksa borjat fora en dialog med hemmaaktérerna om e-halsa och
mojligheterna till en mer strategiskt samlad styrka inom det omradet for att kunna ta
en storre roll i EU och globalt och aven 6ver granserna inom NSPA i enlighet med
OECD-studiens rekommendationer.

MALUPPFYLLELSE:

v" T och med byte av personal under aret for hela omradet Attraktiv Livsmiljé med en
tid utan bemanning, har fokus legat pa att bevaka och fdlja fragorna och de forslag
som lagts fram, for att under hosten ateruppratta kontakter och natverk.

v North Sweden har under andra halvan av dret kunnat dteruppta arbetet med att
utveckla arbetsomradet inom Attraktiv Livsmiljo och deltagit i miljo- och
halsonatverk pa Brysselarenan genom det interna miljonatverket dar svenska
regionkontor ingar och pa moten med olika energiaktorer aktiva i Bryssel och
Sveriges standiga representation vid EU med informationsspridning pa NS hemsida
och direkt till berérda aktdrer pa hemmaplan.
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v North Sweden har kunnat informera om regionens arbete till aktorer i Bryssel och
fort dialog med regionens aktorer inom inte minst arbetet i Norrbotten som
referensomrade for halsosamt dldrande med fokus pa e-halsoldsningar och bistatt i
att synliggora det och ett 6kat nodvandigt strategiskt arbete i hela norra Sverige
kring detta omrade som NS tidigare ar patalat behovet av for att etablera regionen
att vara i EU:s framkant och diarmed intressant for andra att liera sig med och ocksa
OECD i sin studie dver NSPA peka pa mojligheterna med.

v" NS har ocksd kunnat informera om EU:s 6kande engagemang i sociala fragor via den
sociala pelaren genom uppdateringar och féordjupningar pa hemsida och nyhetsbrev
eftersom det ar fragor som kommer att fa 6kad tyngd och kopplat till det informera
om pagaende arbete kring ett socialt index dar norra Sverige ligger i topp och darfor
finns ett av intresse for EU och andra aktorer att knyta regionen till sig i detta.

» NS har bistatt hemmaaktorerna vid forfragningar inom olika relaterade fragor kring
halsa och miljo for att hoja aktiviteten hos regionens aktoérer gentemot EU.

North Swedens roll dr ocksd att pa
Brysselarenan kunna ge stéd for
hemmaaktérerna i olika
sammanhang ndr de medverkar i EU-
relaterade aktiviteter, sasom vid
Region Norrbottens medverkan i
slutkonferensen for projektet
Scirocco i Bryssel (24/10).

Lisa Lundgren (bilden) och Lisbeth
Lépare Johansson frdn regionen kunde
pd konferensen berdtta om Norrbottens
arbete med aktivt och hdlsosamt
dldrande. Det gav ddrtill méjlighet for
NS att sitta ned om detta och hur det
kan stdrkas genom EU i samverkan éver
hela NSPA. Dessa méten och aktiviteter
dr ocksd en viktig del av NS vardag.

Kreativ kompetensutveckling med lockande upplevelser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att fran North Swedens sida, dels ge underlag fér hur EU:s strategier
samt fonder och program kan stédja behovet av kompetensutvecklingsinsatser, inte minst i
glesbygd, och till EU:s foretrddare kunna kommunicera de behov och de regionala goda
exempel genom nyttjande av ny teknik som finns, dels i dialog med regionens turismndring
se hur en méjlig samlad utveckling av regionens turism- och upplevelsendringar kan
samspela med EU:s strategier. Den samiska kulturen dr ett specifikt perspektiv att inom
ramen fér EU:s arktiska dialog dven frdn North Sweden medverka till, for att i EU fora in
Ovre Norrlands samlade regionala perspektiv. North Sweden kan ocksd fortsatt anvinda
"varumdrket” Umed2014 som ett verktyg fér en ldngsiktig ambition att gentemot EU
kunna lyfta fram att Ovre Norrlands framvixande kreativa néringar och kluster och
innovationsférmdga har relevans for hela EU och EU:s tillvixtstrategier.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Ovre Norrland ses som en i EU relevant partner for kreativa niringar
o Malsattningar:

» Pa Brysselarenan kunna dra fortsatt nytta av Umea2014 som en symbol
for en region med kreativa naringar och kulturdriven tillvaxt.

* Inom EU etablera insikt om den innovationsférmaga och kreativa
potential som med ratt stod finns i de nordliga delarna av EU.

» Okad kunskap och intresse fér samverkan frdn EU och aktérer i Europa
med norra Sverige inom Kkreativa naringar.

= Okat nyttjande hos regionens aktorer av EU:s stéd for kulturell
verksamhet och internationellt utbyte.

GENOMFORANDE:

» NS har stottat och varit med i forberedelser av Region Vasterbottens filmvisning av
Sameblod 9/10 pa ett fullsatt Sveriges stindiga representation vid EU med
efterféljande mingel under European Week of Region and Cities 2018 (9/10).

» NS medverkade till forberedelserna och medarrangerade den kortfilmsfestival,
Arctic Shorts”, som anordnades kvallen fore Arctic Futures Symposium i Bryssel, dar
ett antal kortfilmer, inklusive den nordsvenska filmen Vulkan inspelad i Kiruna som
NS bidrog med i dialog med kulturaktorer pa hemmaplan, som visades pa ett fullsatt
Bozar, Bryssels stora kulturcenter med en efterfoéljande paneldiskussion (27/11).

» North Sweden har kunnat lagga upp nyheter om utlysningar och utvarderingar inom
kulturomradet och kreativa naringar under aret och aven i direkt dialog med
relevanta aktorer i regionen, for att borja bygga natverk for framtiden i och med
personalférandringar inom féltet for NS del, i syfte att 6ka aktiviteten pd EU-arenan
fran regionens sida inom dessa omraden.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden medverkar vid aktiviteter kopplat till kultur och kreativa niringar i
Bryssel och for dialog med aktorer pa hemmaplan i syfte att hitta formerna for
arbetet for att hitta samarbetspotentialer.

v' Samverkan med Region Vasterbotten kring filmvisningen av Sameblod pa den
svenska representationen till EU ger mojligheter att framat etablera en arlig tradition
under European Week of Regions and Cities i samspel med Sveriges representation
for att visa upp kultur och kreativa naringar fran norr och pa samma satt ger
samverkan inom Arctic Futures kring Kortfilmskvallen pa Bryssels konstcentrum
Bozar, mojligheter att etablera en motsvarande arlig tradition med nordlig kultur.

VERKSAMHETSPLAN:
e Inlands-, urfolks- och landsbygdsutveckling kopplas till EU:s processer
o Malsattningar:

» Etablera kontakter och natverk for regional EU-kunskap om
kompetensutveckling, landsbygdsutveckling och turism.

* De samiska perspektiven och férutsattningarna for utveckling av
samiska ndringar ska vara en integrerad del av NS arbete.

» EU se och vilja stodja regionens utvecklingsmojligheter som en framtida
smart glesbygdsregion.

= Regionens aktorer vara inforstdidda med mojligheter inom EU:s fonder
och program for kompetensutveckling och upplevelsenaringar.
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GENOMFORANDE:

» NS har vid ett flertal tillfallen traffat aktorer pa hemmaplan och i EU som jobbar med
kultur och turism inom regional utveckling samt deltagit pa konferenser och
seminarium pa temat bade pa hemmaplan och i Bryssel, sdsom:

- Genom arbetet i ndtverket for NSPA och Europaforum Norra Sverige har Norra
Sveriges potential och sarskilda behov av kompetensutvecklingsinsatser for att
kunna moéta den demografiska utmaningen synliggjorts i EU.

- NS har fortsatt att etablerat flera nya kontakter framférallt mot relevanta
personer i EU:s organisationer och aktorer i EU inom framforallt
landsbygdsutveckling, kompetensutveckling och turism.

- North Sweden informerar via nyhetsbrev och direkt informationsférmedling om
landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och utveckling
kring inte minst kompetensforsorjning.

» North Sweden medverkar vid aktiviteter kopplat till turism i Bryssel och att vid
besok av relevanta aktérer ha med turismfragorna som en vasentlig tillvaxtindustri
och for det haft kontakter med bland annat Swedish Lapland.

» Glesbygdsfragorna, utifran arbetet pa EU-niv4, har i huvudsak kopplats till OECD-
studien och den arktiska processen samt det évergripande arbete NS gor inom
ramen for den position om "Smart Region” som NS arbetade fram for beslut i EFNS
for att utmana radande urbana fokus i EU, som framgar av insatser under évriga
fokusomraden, se under Arktis, OECD och Innovation.

» NS har i dialog med regionens aktorer sarskilt lyft fram de instrument for lokalt ledd
utveckling som EU-kommissionen foreslar som redskap for inte minst sarskilt
inlandet att kunna bygga utvecklingsstrategier med stod fran EU, utéver dagens sa
kallade LEADER inom EU:s landsbygdsutveckling, for att samla olika stod for
gemensam utveckling i olika regiondelar samt ocksa gentemot EU:s aktorer i
Europaparlamentet patalat potentialen for norra Sverige med dessa stod, men med
utmaningen att fa med inte minst svensk nationell niva pa banan for detta.

» NS har ocksé under aret vid de arktiska tillstallningar som varit fort dialog med
samiska foretradare om framtida utbyten kopplat till EU-kommissionens intresse for
att via regionkontoren samla kontaktvagar till regionernas olika foretradare.

Det dr ett viirde fér regionen att visa
upp sina styrkor inom savidl kreativa
ndringar som den unika kultur som
finns och Region Viisterbottens
visning pd svenska representationen
till EU av den av EU-parlamentet
prisbelénta filmen Sameblod var
mycket uppskattat (9/10).

Nina Bjérby, Region Vdsterbotten, och
Oskar Njajta Ostergren, Bautafilm,
serverar renchips vid filmvisningen i en
fullsatt salong under European Week of
Regions and Cities. NS bistod i
forberedelserna och dialogen med
svenska representationen. Tanken dr att
kunna etablera ett motsvarande drligt
nordsvenskt kulturarrangemang.
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MALUPPFYLLELSE:

v" North Sweden har kunnat fd med turism och fokus p& samlade turismpaket i
diskussionerna for den arktiska rapport som EU-kommissionen arbetat med i
samspel med NSPA och andra och som ocksa ligger i linje med det som OECD lyfter
fram i sin rapport 6ver NSPA.

v" NS medverkar i planering och genomférande av olika framforallt arktiska aktiviteter
pa Brysselarenan till att ge mojlighet for medverkan fran aven samiska foretradare,
att kunna beredas plats for att bidra till regionens olika perspektiv i diskussionen.

v Detav NS etablerade konceptet "Smart Regions” parallellt med OECD-studien over
NSPA, bidrar till en vaxande diskussion i EU om bredare perspektiv pa tillvaxt med
mer fokus pa utveckling dven i glesbygd och perifera omraden och det ar synligti de
forslag som lagts fram for kommande programperiod med begrepp som ”"Smart
Regions” och "Smart Villages”, dock att den sarskilda landsbygdsutvecklingsfonden
behover battre kopplas till 6vrigt stod for att bidra till hela regionens utveckling.

v" North Sweden har kunnat borja etablera ett intresse fér EU:s olika territoriella
instrument i regionen dven om det finns stora osdkerheter men samtidigt
mojligheter for kommande programmering att adressera de olika lokala utmaningar
som finns i norra Sverige om nationell svensk niva fas att vilja stodja sddana initiativ.
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Kommunikation

North Seden har byggt upp och forvaltar kommunikationskanalerna hemsida,
nyhetsbrev och sociala medier (Facebook och Twitter) som utgor verktyg for
genomforandet av verksamhetens 6vergripande mal och processer.

Under aret har ett arbete inletts med att bredda och effektivisera
kommunikationskanalerna sa att de framéver ska utgora ett starkare komplement till
den mer personbaserade kommunikationen genom mojlighet att na ut brett med
strategiska budskap till malgrupper som tidigare inte varit i kontakt med North Sweden.
For denna process ar utvecklingen av den nya hemsidan central dar till exempel
sokmotoroptimering ska driva relevant sokmotordrafik till hemsidan och darigenom
underlatta de processer som inte kraver manuellt och personliga insatser, sa som vid
partnersok.

En 6verblick visar pa en fortsatt aktiv anvandning av NS kommunikationskanaler med
regelbundna nyhetsbrev och l6pande uppdateringar pa hemsidan och sociala medier.
Relevant information om EU:s processer gors tillgangliga for regionens aktorer - pa
multipla plattformar for att finnas dar malgrupperna finns. Bland Brysselkontoren
sticker North Sweden ut med en aktiv och generds nyhetsbevakning som ar 6ppet
tillganglig. Mottagarlistor och besoksstatistik visar att det ar en uppskattad tjanst vilket
bidragit till att 6ka rackvidd, kdnnedomen och anseende for organisationen, dven
utanfor regionen. Kanalerna ar fortsatt flitigt anvanda av NS olika malgrupper och visar
pé att trenden med stadig 6kning av anvindare fran féregdende &r fortsitter. Okningen
ar storre i sociala medier an de traditionella kanalerna.

Under aret gjordes en dversyn och anpassning av alla kanaler for att leva upp till de
strangare kraven pa dataskydd genom inférandet av GDPR.

WEBB:

North Sweden har via sin hemsida, http://www.northsweden.eu, 16pande féormedlat nyheter
med EU-perspektiv i syfte att informera och uppdatera regionala intressenter om det som
sker i EU och regionen med EU-perspektiv. Statistiken nedan ar inte helt korrekt i absoluta
tal da systemen till exempel. inte kan skilja pd besok fran egna medarbetare och externa,
trenderna over tid framgar dock av tillganglig data.

Statistiken visar pa en 6kning i antalet besokare under de tre senaste aren och som fortsatte
under 2018 med en markant 6kad takt. Under 2017 6kade antalet besdkare per ar med
drygt 100 besok till 11 601 medan 2018 sdg en 6kning med hela 1 500 besok. En bidragande
orsak till denna 6kning ar jobbannonsen for rekryteringen som skett under dret som enskilt
lockade med c:a 1 000 visningar. Det ligger i linje med tendensen att nyheter om
praktikanter och tillsatta tjanster lockar manga lasningar bade via nyhetsbrev och andra
kanaler. Daremot sjonk den genomsnittliga tiden spenderad pa sidan per besok ndgot under
2018 efter att ha stigit under de tva féregdende aren.
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Nyckeltal for 2018 med jdmférelsesiffror for 2016 och 2017

2016 2017 2018
Antal unika 11 486 11 601 12 655
besokare
Antal unika besok 31,46 31,78 34,67
per dag
Genomsnittlig tid 2 min 27 sek 2 min 34 sek 2 min 26 sek
for ett besok pa
webbplatsen

Besoken harstammar framst fran Sverige, med mest besokare fran Stockholms-,
Vasterbottens- och Norrbottens 1an, men dven trafik fran Vastra Gotaland och Skane ar hog.
Utanfor Sverige ar Belgien det land som NS har flest trafikanter fran, vilket ar naturligt med
tanke pa verksamhetens sate. Denna situation ar konstant over tid. En 6vergripande trend
ar att andelen besokare utanfor Sverige vaxer som andel av de totala besokarna. Fran
73.18% 2017 till 68.92% 2018, med de stora 6kningarna i Frankrike, USA, Norge och
Finland, vilket kan tyda pad en 6kad exponering utanfor svensk kontext dar sddant som North
Swedens arbete med de arktiska fragorna och OECD med mera kan spela in. Det gor ocksa
fragan om att uppdatera och utoka kommunikationen pa engelska for att dven na en bredare
publik i EU och 6verlag internationell publik mer angeldgen och ar en del av den pagaende
uppgraderingen av hemsidan.

Av hemsidans statiska material med langre livslangd (jamfort med nyheter och konferenser)
ar fordelningen av besokarna pa de olika sidorna stabil 6ver tid. Med "om oss” och "kontakta
0ss” som de mest visade sidorna efter startsidan. Nyheterna har en kortare livslangd och
darmed farre antal besokare som visar pa vilka rubriker som lockat till stort intresse under
aret.

De tio mest ldsta nyheterna 2018 var:

Rubrik Publiceringsdatum | Antalet ldsningar
Inblandande parter uttalar sina standpunkter 2018-03-14 408
om Brexit

EU-kommissionen foreslar forlangning av 2018-06-06 391
ScanMed till norra Sverige

Bulgarien tar 6ver ordférandeskapeti EU 2018 2017-12-11 227
Praktisera pa North Sweden 2018-03-09 216
Forbattringar pa korridoren Silvervigen 2014-11-10 187
starker regional samverkan

Varens nya praktikanter Andreas och Julia ar 2018-01-25 177
nu pa plats i Bryssel!

Forslag till EU-budget post-2020 presenterad 2018-05-03 174
Hostens nya praktikanter! 2018-09-20 145
Tack Martha Bahtal! 2018-03-14 140
Regeringen foreslar forlangning av ScanMed 2018-03-28 135

Besoken pa ar hemsidan ar jamnt fordelade 6ver aret med undantag for juli och augusti

samt under julledigheten nar besoken blir betydligt farre. Antalet besok pa hemsidan visar
tydliga toppar i samband med utskick av nyhetsbreven varannan torsdag, sa nyhetsbreven
ar en stor kalla for besoken pa hemsidan.
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® Page Views
1,000

March 2018 May 2018 July 2018 September 2018 Movember 2018

NYHETSBREV:

Over tid har North Sweden byggt upp en lojal skara féljare for nyhetsbrevet som under 2018
skickats ut 23 exemplar till c:a 850 prenumeranter. En tredjedel (31,3%) av mottagarna
oppnade nyhetsbrevet och av dessa klickade 22,4% pa minst en lank i nyhetsbrevet. Det
innebar en svag nergang i andelen 6ppnade, men en liten uppgang i klickade lankar. Andelen
aktiva prenumeranter (de som klickade av alla som fick e-post) ar 7 %. Bade i
Oppningsfrekvens och aktiva prenumeranter ligger North Sweden 6ver medel for
organisationer enligt branschstatistiken!. De mest klickade nyheterna foljer trenderna pa
hemsidan och 6ver tid.

10 mest lasta artiklar i nvhetsbrev 2018:

Rubrik Unika klick (personer)
EU-kommissionen foreslar forlangning av ScanMed till norra Sverige 59
Tack Martha Bahta! 40
Jobba hos oss 40
State of Play 2018-11-21 36
Konferens: EU:s budget post 2020 pa lokal och regional niva 35
Ansokningsomgangar 34
Alternativ for EU:s budget 33
EU-kommissionen och Sverige oense om EU:s framtida budget 32
Hostens nya praktikanter! 31
Arktisk slutrapport med NSPA presenterad i EU:s hogkvarter 31
Umed ledande pé kreativ tillvaxt i EU-jamforelse 26
FACEBOOK:

Facebook vaxer som kommunikationskanal bade i aktivitet och i f6ljarantal. Under aret steg
antalet foljare fran 685 till 763 vilket foljer den positiva utvecklingen fran tidigare ar. Under
arets gjordes 315 poster med nyhetslankar till hemsidan, lank till nyhetsbrev och
liveuppdateringar fran konferenser och moten. Anmarkningsvard ar 6kningen under
sommarmanaderna juni-juli dd aktiviteten pa de andra medierna istallet gar ner. Trenderna
kring mest last/klickat innehall foljer de trender som ocksa syns i de mest lasta nyheterna.

Totalt antal féljare for sida

Lhttps://www.getanewsletter.com/blogg/bra-oppningsfrekvens-pa-nyhetsbrev/
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TWITTER:

North Sweden har med tiden 6kat narvaron pa Twitter och under adret gjordes totalt 129
uppdateringar?. Uppdateringarna sker pa engelska och utgors framst av liveuppdateringar
fran moten och konferenser samt delning av lankar till hemsidan eller andra EU-relaterade
nyheter. Det mest delade/gillade toppas av uppdateringar om regionens foretradares
deltagande pa konferenser och nyheter om transport dar North Sweden har ny eller exklusiv
information. Antalet foljare steg under aret med 74 stycken och resulterar i ett totalt
foljarantal pa 479 st. Flodet har totalt 90 000 Twittervisningar3 vilket innebdr i genomsnitt
700 visningar per uppdatering vilket ar att betrakta som en bra spridning. Daremot ar
engagemangsfrekvensen* 1ag med i genomsnitt 1% vilket antyder att det dr en mindre grupp
som verkligen nas av budskapet dven om de sett det pa skarmen.

NSPA KOMMUNIKATION OCH HEMSIDA:

North Sweden har ocksa fortsatt vara ansvarig for samordningen av NSPA-natverkets
kommunikation. Kommunikationen sker framst genom NSPA:s hemsida och genom
nyhetsutskick kopplat till egna konferenser och aktiviteter samt antagna positioner.

Studiebesok dr en viktig del av North
Swedens arbete, dven om det tar
mycket tid att ombesérja, som hdr en
av drets storre grupper med den sd
kallade "regionresan” i Visterbotten
som 2018 gick till Bryssel (13-14/6).

Foretrddare frdn kommuner, landsting
och regionen i Visterbotten gor en gdng
om dret en studieresa och fick genom NS
trdffa olika aktérer i EU fér de just i EU
lagda budgetférslagen. Pa bilden Maja
Hégvik, SKL, och Sara Eklund, svenskt
Hdlsordd till EU. De fick dven trdffa EU-
kommissiondren Cecilia Malmstrom och
chefen hos EU:s regionalkommissiondr
m fl. Glddjande var att deltagarna
efterdt gav héga utvdrderingspodng.

BESOKSVERKSAMHET:

Besoksverksamheten ar en viktig del av North Sweden da den 6kar informationsspridning
och delaktighet. Nar det ar mojligt skrivs nyhetsartiklar om beséksgruppernas program och
intryck av Bryssel. Dessa artiklar ar ofta populdra i nyhetsbrevet och bidrar forhoppningsvis
till att uppmuntra till fler besok.

Under 2018 har ett flertal besoksgrupper besokt Bryssel och North Sweden. Dartill har
delegationer fran Norrbotten och Vasterbotten deltagit i konferenser sdsom European Week
for Regions and Cities och andra storre regionala samlingar i Bryssel dar besok pa North

z Eget innehall i form av ldnkar bilder och text, jamfort med "retweets” av andras innehall

3 Antalet ganger en uppdatering synts direkt for NS foljare eller for deras foljare i sin tur genom
delning/gilla

4 Antal engagemang (klick, retweets, svar, f6lj och gillamarkeringar) dividerat med det totala antalet
visningar.
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Sweden ofta sker kopplat till det och under EWRC brukar NS numera samla alla fran
Norrbotten och Vasterbotten som kan och vill fran regionen for en gemensam middag med
styrelsen en av kvdllarna. Det ar aktiviteter som tar mycket tid i ansprak att arrangera da de
ocksa innebar kopplade aktiviteter for de nedresande.

Overlag tar férberedelser och genomférande av studiebesék mycket resurser i ansprak, men
det ar samtidigt en oerhort vardefull och viktig del av NS arbete for regionens aktérer och en
mojlighet for NS att traffa hemmaaktdrerna och visa upp kontoret och det arbete som gors.
North Swedens fokus ligger i att bistd med expertkompetens som efterfragas av
besoksgrupper fran regionen snarare an allmanna EU-upplysningsresor, sarskilt nar det
galler aktorer som inte raknas till huvudmannaorganisationerna.

NS har vid olika tillfdlle anordnat studiebesoksprogram som ofta stracker sig under tva
dagar, dar grupperna vanligtvis far traffa representanter fran EU-kommissionen, Sveriges
standiga representation till EU och Europaparlamentet samt andra relevanta aktorer i
Bryssel. NS har ocksa fatt manga andra mer eller mindre formella besok samt praktiskt
assisterat regionens foretradare nar de besokt Bryssel.

Organiserade besok for North Sweden i Bryssel fran regionala aktérer under 2018:
» Besoksprogram for Norrbottens Handelskammare pa studieresa till Bryssel med

moten EU-kommissionen kring transportfragor, svenska representationen, North
Sweden och Europaparlamentariker (22-23/1).

» Besoksprogram for Umea Universitets Grants Office med moten med North Sweden
och ERRIN samt Vinnova och European research Council (8/2).

» Ett motsvarande besoksprogram for administrativa foretradare fran Umea
Universitet (22/3).

» Besoksprogram for Folkbildning Vasterbotten med besok North Sweden, EU-
kommissiondr Cecilia Malmstrom, den svenska representationen och
Europaparlamentet samt bildningsférbund i Bryssel (10/4).

» Prata om NS for besoksgrupp anordnad av Europa Direkt Vasterbotten pa besok i
Bryssel (13/4).

» Besoksprogram for Naringslivsenheten vid Pited Kommun for méten med North
Sweden, svenska representationen, EU-kommissionen, Europaparlamentet och
natverk kring féretagande och innovation (22-23/5).

» Besoksprogram for ledningsgruppen for Luled Tekniska Universitet med medverkan
av Sveriges forskningsrad, North Sweden, ERRIN, EU-kommissionen samt besok hos
rymdndtverket Nereus (12-13/6).

» I samverkan med Region Vasterbotten arrangerat ett fullt besoksprogram for den sa
kallade Regionresan som for aret gick till Bryssel for att uppdatera om kommande
forhandlingar om EU:s budget och betydelse for norra Sverige med 30-talet
foretradare fran kommuner, landsting och region i Vasterbotten, med moten med
North Sweden, CPMR, den svenska representationen, arktiska EU-foretradare och
ansvariga for forlangningen av Botniska Korridoren samt Nicola de Michelis hos
regionalkommissiondren Corina Cretu och Sveriges EU-kommissionar Cecilia
Malmstrom med gladjande hoga utvarderingspoang efterat om 5,3 av 6 (13-14/6).

» Arrangerat fullt bes6ksprogram for tva gymnasieelever och en larare fran Skelleftea
som en del av projektet "EU pa riktigt” under tre dagar i Bryssel (16-18/10).

» Beratta om NS for en delegation larare fran Skellefted i regi av Europa Direkt infor
kommande parlamentsvalet (30/10).
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» Beratta om NS och EU for ungdomar fran Vasterbotten och Norrbotten pa studieresa
med Europa Direktkontoren (5/11).

Projektet "EU pa riktigt”
Pilotprojektet "EU pa riktigt” initierades av Skellefted Kommun tillsammans med

Anderstorpsgymnasiet, Europaforum Norra Sverige och North Sweden European Office.
Projektet syfte ar att 6ka intresset och kunskapen om EU-samarbetet genom att involvera
Anderstorpsgymnasiet. Under tre dagar hade North Sweden for tredje aret besok av tva
gymnasieelever och en larare fran Anderstorpgymnasium i Bryssel. De fick under tre dagar
(16-18/10) lara sig om EU och triffa olika aktérer som arbetar i Bryssel. Utvarderingen
visar att bade larare och elever som deltagit i projektet har 6kat bade sitt intresse och
kunskap i EU-fragor.

Nya pad kontoret; det dr bara att
kora!

Efter en vdr ddr medarbetarna Marta
Bahta och Tony Scully gick till nya
utmaningar, kunde Julia Hanson och
Niklas Johansson tilltrdda med ansvar
for arbetsomradena Attraktiv Livsmiljé
respektive Innovation. De har ddrtill
delat ansvar fér North Swedens
kommunikation, dels for Julias del
nyhetsférmedling, besoksgrupper och
events, dels for Niklas mer strategisk
kommunikation och en ny hemsida. Med
det var kontoret dter fulltaligt med
Mona Mansour fortsatt ansvarig fér
omrddet Inre Marknad och direktéren
Mikael Janson pd Regional Utveckling.
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