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Verksamhetsberattelse 2010

North Sweden European Office (fortsatt kallat North Sweden) ar Norrbottens och
Vasterbottens gemensamma organisation. Syftet ar att strategiskt ta del av och paverka
viktiga policyomrdden i EU som har betydelse for regionens ekonomiska och hallbara
tillvaxt. North Sweden ska som neutral part med hog kompetens bidra med kunskap och
information samt analys- och processtod.

Overgripande

Aret var det andra i projektperioden, 2009-2013. Verksamheten har bestitt av
intressebevakning och programbevakning inom prioriterade fokusomraden
(regionalpolitik, granssamarbete, FoU, transportpolitik, naringsliv samt milj6, energi och
klimat) enligt det verksamhetsdirektiv som faststéllts av huvudméannen och styrelsens
verksamhetsplan.

Styrelseledamoter representerande huvudmannen: Peter Hedman, ordférande, Region
Vasterbotten, Ingrid Fingmark Umea universitet, Torbjorn Halvardsson Foretagarna
Visterbotten, Anita Lindfors Kommunférbundet Norrbotten, Staffan Borg Lansstyrelsen
Norrbotten, Maria Wiklander Luled tekniska universitet, Kjell Hjelm Foretagarna
Norrbotten, Anna Lassinantti Vasterbottens lans landsting, Kurt-Ake Hammarstedt
Norrbottens ldns landsting, Gun-Karin Karlsson Vasterbottens Handelskammare,
Andreas Lind Norrbottens Handelskammare.

Personal: Inge Andersson Direktor, Sabine Mayer Senior Adviser (tjanstledig 50% fran
september), Mona Mansour Senior Adviser, Anna Utsi Senior Adviser (fordldraledig fran
oktober), Anne Graf Communication Officer.

Mona, Anna och Sabine Anne och Inge
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Kontoret i Bryssel hade tva praktikanter som arbetade med nyhetsbevakning och
besotksgrupper bland mycket annat.
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Under varterminen praktiserade Tereza Nuaila och Niklas Hjelm-Smith pa Brysselkontoret.

Norra Sverige i EU

VERKSAMHETSPLAN:

Nyhetsbevakning - utveckla bevakningen (formalisera kallor, tidsplan, proaktivt)
samt leveransen (mer fordjupade nyheter, visa regionen EU koppling, visa vad
som hdnder i regionen).
Arrangera North Sweden Forum for att fordjupa kunskapen om bade North
Swedens verksamhet och relevanta EU-fragor.
Bidra till att regionens aktorer far en framtradande roll vid relevanta konferenser
och events.
Aktivt soka mojligheter for regionens aktorer att marknadsfora sig.
Bista regionens aktorers deltagande i Gender Network i Bryssel dar North
Sweden ar delaktig.
Delta i regionala jamstalldhetsnatverket i Vasterbotten och Norrbotten diar North
Sweden bidrar med EU dimensionen.
Bista regionen med att etablera natverk i Europa och Bryssel.
Genomfora seminarium i regionen kring nyckelfragor.
Besoksverksamhet - utveckla/uppmuntra.
Bevaka och paverka EU 2020.
Stodja regionens aktorer i internationella natverk.
Finansieringsmojligheter:

o Bevaka nya ansokningsomgangar via deltagande pa konferenser och andra

event.
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o Synliggora och kommunicera information om programmens mojligheter
via var hemsida.

o Radgivning till och i samarbete med lokala och regionala foretradare - vid
seminarier, enskilda konsultationer - for matchning av lampliga program,
inhdmtande av ansékningshandlingar, kontakter med handlaggare mm.

o Partnersok via North Swedens brysselnatverk, EU-kommissionen,
Enterprise Europe Network m fl.

GENOMFORANDE:

I maj anordnade North Sweden en konferens i Skellefted med rubriken "Mot
Lissabon och Europa 2020 via norra Sverige’ . Konferensen hade som syfte att
belysa pa vilket satt Lissabon- och Europa 2020-strategierna har haft respektive
kommer att ha betydelse for utvecklingen i Norrbotten och Vasterbotten.
Representanter for Tillvaxtverket, Europeiska kommissionen,
Naringsdepartementet, Region Vasterbotten och Lansstyrelsen i Norrbotten
talade pa eventet. Dessutom presenterade North Sweden sin verksamhet. Ett
sextiotal personer deltog. Las om konferensen och se filmen fran dagen!

Inge Andersson summerade dagen
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http://www.northsweden.eu/norra-sverige-i-eu/nyheter/mot-lissabon-europa-2020-via-norra-sverige.aspx
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Regionalpolitik

VERKSAMHETSDIREKTIV:
Under 2010 kommer halvtidsutvarderingen av EU:s sjudrsbudget och diskussionerna
om regionalpolitiken efter 2013 att intensifieras. Diskussionerna kommer till stor del att
handla om hur stor del av budgeten som ska anviandas till regionalpolitik och om vilka
regioner som ska ha del av politiken. North Sweden ska prioritera bevakningen av detta
och vara ett stod for de aktorer i regionen som aktivt foretrader regionens intressen.
Samarbetet inom NSPA, Northern Sparsely Populated Areas, ska férdjupas och nya
samarbeten, exempelvis med organisationer som representerar bergsregioner och dar,
ska etableras.

Under 2010 kommer resultatet av arbetet med programmet for strukturfonderna 2007-
2013 att bli synliga i regionen. North Sweden ska bidra till regionens mojligheter att
kommunicera detta vid konferenser och for enskilda beslutsfattare i EU:s institutioner.

VERKSAMHETSPLAN:

e Indradialog med EU:s institutioner folja deras processer och agerande.

e Folja andra regioners agerande och s6ka lierade bland dem.

e Initiera och planera mdten mellan regionens aktoérer och EU:s institutioner.

e Bidra till att regionala foretradare far en framtradande roll vid konferenser dar
den framtida regionalpolitiken diskuteras.

e Arrangera moten/seminarier dar goda exempel av strukturfondernas
anvandning i regionen presenteras for EU.

e Vara ett stod vid utformningen av positioner, uttalanden etc.

e Inom ramen for NSPA-samarbetet sprida kunskap om den gemensamma
positionen och utveckla en lobbyplan.

e Vara ett stod for Europaforum Norra Sveriges rapportorer.

GENOMFORANDE:

e North Sweden har aktivt deltagit i NSPA-natverkets samarbete under aret, bade i
regionen och i Bryssel.

e [borjan av aret lanserades den gemensamma politiska positionen for NSPA.
Positionen baserades pa den framtidsstudie som tagits fram av Nordregio pa
uppdrag av natverket.

e En politisk delegation fran @
NSPA presenterade sin
gemensamma standpunkt
om den framtida
regionalpolitiken for Dirk
Ahner vid DG Regio i
januari. Fran svensk sida
deltog Ewa-May Karlsson.
Las om motet.

Ewa-May Karlsson, Esko Lotvonen, Dirk Ahner och Pia Svensgaard

gy ' www.northsweden.eu


http://www.northsweden.eu/regionalpolitik/nyheter/gemensam-politisk-staandpunkt.aspx
http://www.northsweden.eu/regionalpolitik/nyheter/nspa-faar-gehoer-i-bryssel.aspx
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[ juli besokte Dirk Ahner Norrbotten pa inbjudan av Pajala kommun och
Lansstyrelsen i Norrbotten. Las om besoéket har.

Foto: Lef Nyberg, LTU

LTU:s delegation, Inge Andersson, Ann-Kerstin Myleus, Dirk Ahner, Christiane Brt-Ahner och Per-Ola Eriksson.

Tillsammans med natverket NSPA deltog North Sweden vid Open days i oktober.
Workshopen hade temat Northern Sparsely Populated Areas - Strong Specific

and Promising och Jens Nilsson representerade den svenska delen av samarbetet.
Las om workshopen har.

Open days-panelen och moderator Jens Nilsson

www.northsweden.eu


http://www.northsweden.eu/regionalpolitik/nyheter/norrbotten-imponerar.aspx
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Granssamarbete

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Under 2010 kommer EU-kommissionen och medlemsldanderna att paborja
implementeringen av Ostersjostrategin. Arbetet inom Nordlig dimension kommer ocksé
att fortgd. Inom ramen for den Nordliga Dimensionen har EU utarbetat ett
strategiforslag for Arktis. Sverige inledde i oktober2009 sitt tvaariga ordférandeskap i
Barents Euro Arctic Council. Fran och med 2010 kommer parter fran Ryssland att kunna
delta i Kolartic-programmet.

Under kommande ar kommer medlemsldnderna att intensifiera arbetet med en val
fungerande inre marknad. Bristerna syns extra tydligt i regioner som angransar till ett
annat medlemsland dar det finns starkt samarbete 6ver nationsgransen. Inom detta
sammanhang kommer Tjanstedirektivet pa allvar att provas i praktiken.

VERKSAMHETSPLAN:

e Bevaka implementeringen av Ostersjostrategins handlingsplan via deltagande pa
konferenser och andra event.

e Bistd regionens aktorer och EFNS att arrangera seminarium kring trafficking
kopplat mot Ostersjostrategin.

e Bevaka implementeringen av Nordlig Dimension och EU:s arbete med nord-
vastra Ryssland via deltagande pa konferenser och andra event.

e Bistd regionen att lyfta Barentsfragor pa EU-niva.

e Bevaka utvecklingen av EU Arctic Policy och regionens del i denna.

e Bistd regionens aktorers att lyfta fragan kring granshinder vid implementeringen
av Tjanstedirektivet.

e Bistd regionens aktorer att lyfta erfarenheterna fran Interreg.

e Bistd regionens aktorer att lyfta gransregionala mojligheter i norr genom battre
fungerande inre marknad och samverkan 6ver nationsgranserna.

GENOMFORANDE:

e North Sweden har aktivt bevakat implementeringen av Ostersjdstrategins
handlingsplan och revideringen som ska ske under det Polska ordférandeskapet
ar 2011.

e Seminarium kring Trafficking kopplat mot Ostersjostrategin vickte stort intresse.
EU-minister Birgitta Ohlsson var inbokad som talare. Tyvarr blev seminariet
installt med 24 h varsel pa grund av Askmoln fran Island vilket gjorde att vara
talare inte kunde ta sig med flyg till Umea.

e North Sweden har f6ljt utvecklingen av Nordlig Dimension samt kopplingen till
EU Arctic Policy och EUs relationer med Ryssland genom att delta pa seminariet
och lyfta Barentsfragorna.

e North Sweden har tagit aktiv del vid Granshindersforum arrangerat av
Nordkalottradet och genomfort ett Dialoggruppsmote med sarskilt fokus pa
granshindersfragor och Tjanstedirektivet.

gy ' www.northsweden.eu
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Transportpolitik

VERKSAMHETSDIREKTIV:

[ slutet av 2010 forvantas EU-kommissionen publicera ett forslag till reviderade
riktlinjer for TEN-T. Man kommer i borjan av 2010 leverera den metodik som skall ligga
till grund for prioriteringarna i de reviderade riktlinjerna. Arbetet med TEN-T
revideringen skall bevakas och regionens standpunkt skall kommuniceras till berérda
nationellt och inom EU.

Under 2010 kommer EU-kommissionen att arbeta fram ett forslag till reviderat direktiv
for svavel i marina branslen. Férandringen kan komma att fa stora ekonomiska
konsekvenser for basindustrin i regionen. Revideringsprocessen skall féljas och
paverkas genom allianser med Ovriga intressenter.

Under 2010 kommer EU-kommissionen att presentera en vitbok om framtidens
transporter. Arbetet med denna skall bevakas. North Sweden ska vara ett stod for de
aktorer som aktivt foretrader regionens intresse inom EU:s transportpolitik.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bevaka TEN-T revideringen och verka for att;

o Botniska Korridoren blir klassat som ett prioriterat projekt.
o Northern Axis status som transnationell axel behalls.
o E12 blir TEN-T klassad.
e Deltai Mal 2 projektet Botniska Korridoren dar North Sweden ansvarar for
EU-lobbying
Under aret skall tréffar i Bryssel med relevanta aktorer genomféras samt
konferenser och andra event bevakas. Pa strategiskt viktiga konferenser sdsom
TEN-T dagarna skall North Sweden bidra med aktivt deltagande fran BK via
utstallningar. Samarbetet med Finland skall utvecklas under aret.
e Bevaka EU-kommissionens arbete med Gréna Transportkorridorer.
e Bevaka utformningen av EU:s framtida transportpolitik via deltagande pa
konferenser och andra event.
e DeltaiNorrbotniabanegruppens arbete diar North Sweden bidrar med EU-
dimensionen.
e Bevaka och paverka revideringen av direktivet for svavel i marina branslen.
e Finansieringsmdjligheter:
o Bevaka nya ans6kningsomgangar inom EU:s program inom
transportomradet sasom TEN-T, Marco Polo m fl via EU-kommissionens
portal, deltagande pa konferenser och andra event.

o Synliggora och kommunicera information om programmens mdjligheter
via North Swedens hemsida.

gy ' www.northsweden.eu
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o Erbjuda radgivning till och i samarbete med lokala och regionala
foretradare - vid seminarier, enskilda konsultationer - fér matchning av
lampliga program, inhdmtande av ansékningshandlingar,
kontaktskapande med handlaggare mm.

o Partnersok i syfte att underlatta for regionala aktorer att etablera
samarbete med andra aktorer. Detta sker via North Swedens
brysselnatverk, EU-kommissionen, Enterprise Europe Network m fl.

GENOMFORANDE:

Allmant - Arbetet med EU:s framtida transporter har bevakats via bland annat
personliga kontakter pa EU-kommissionen och svenska departement samt
deltagande pa moten och konferenser.

Botniska korridoren — North Sweden har lett arbetet i EU-gruppen, anordnat en
rad lobbymaoten i Bryssel samt bevakat flertalet konferenser. North Sweden har
aven varit aktiva i arbetet pA hemmaplan med lobbymaterial och kontakter med
naringsliv.

TEN-T revideringen - Fragan har bevakats. North Sweden har bistdtt regionens
aktorer att delta i konsultationen om framtida TEN-T. Konsultationssvar
skickades fran Botniska korridoren, Europaforum Norra Sverige,
Handelskamrarna i Norrbotten, Vasterbotten, Mittsverige och Mellansverige,
Region Vasterbotten och E12-alliansen.

Svavel i marina branslen - Fragan har bevakats. North Sweden har bistatt
regionens aktorer med positionsdokument som distribuerats. I slutet av aret holl
EU-kommissionen en konsultation dar regionala aktorer deltog. Presentationen
om fragan har hallits i regionen.

North Sweden har deltagit i Norrbotniabanegruppens arbete.

TEN-T-dagarna i Zaragoza

Naringsliv

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Naringslivets medverkan i regionens omvarldsbevakning, moéjlighet att paverka EU:s
policys och deltagande i EU-finansierade projekt ar kontinuerligt av stor betydelse for
regionens utveckling. Naringslivsperspektivet ska generellt vara vagledande i North
Swedens verksamhet.

10
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Programbevakning bedrivs i syfte att 6ka naringslivets mdjligheter att ta del av olika
sektorsprogram. I samarbete med naringslivets organisationer ska information ges vid
konferenser, naringslivsdagar etc.

North Sweden ska aktivt f6lja de naringspolitiska diskussionerna i regionen och bevaka
de av EU:s policys, som paverkar nadringslivets forutsattningar, saval inom traditionella
som nyutvecklande naringar. Under aret skall ocksa en férdjupad dialog féras med
naringslivets organisationer och med de hos huvudmannen, som har ansvar fér
naringslivsfragor. North Sweden ska vid forfragan informera och stédja regionens
enskilda foretag i EU-fragor.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bevaka EU:s ravaruinitiativ.
e Bevaka EU-policy av intresse for naringslivet.
e Finansiering

o Bevaka nya ans6kningsomgangar inom for naringslivet relevanta EU-
sektorsporgram via EU-kommissionens portal, deltagande pa konferenser
och andra event.

o Synliggora och kommunicera information om programmens mdjligheter
via North Swedens hemsida.

o Erbjuda radgivning till och i samarbete med lokala och regionala
naringslivsforetradare - vid seminarier, enskilda konsultationer - for
matchning av lampliga program, inhamtande av ans6kningshandlingar,
kontakter med handlaggare mm.

o Partnersoki syfte att underlatta for regionala aktorer att etablera
samarbete med andra aktorer. Detta sker via North Swedens
brysselnatverk, EU-kommissionen, Enterprise Europe Network m fl.

GENOMFORANDE:

e Kalixlojrom: North Sweden har lett arbetet med att bevaka EU-kommissionens
beslutsforfarande avseende ansdkan om den s k skyddade ursprungsbeteckning
av Kalixljrom. Anordnade av moten med ansvarig handlaggare och
representanter for Kalixlojrom, exportradet och Sveriges ambassad i Bryssel.

e Aktiviteter avseende programbevakning hdnvisas till Avsnitt Programbevakning.

FoU

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Under 2010 kommer EU-kommissionen och medlemsldnderna arbete infér FP8 att
intensifieras genom halvtidsutvarderingen av FP7. Arbetet inom ERA och
forverkligandet av kunskapstriangeln kommer att fordjupas. Medlemslanderna kommer
att fortsatta processen Kring Joint Programming. ERC har paborjat sitt forsta initiativet
kring Knowledge and Innovation Communities (KICs). Medlemsldndernas gemensamma
satsningar kring forskningsinfrastruktur kommer ocksa att vara en prioriterad fraga dar
norra Sverige har ett sarskilt intresse gallande EISCAT.

11
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North Sweden ska utgora ett stod for att paverka call och deltagande inom FP 7 samt att
stimulera formagan for regionens aktorer att kombinera strukturfonderna med
sektorsprogrammen. Under 2010 ska North Sweden inleda fas Il i arbetet "FoU-
samverkan pa EU-arenan for Norrbotten och Vasterbotten” till syfte att starka regionens
narvaro inom utvalda forskningsomraden pa EU-arenan.

VERKSAMHETSPLAN:

Bevaka processen kring FP8 och verka for att regionens prioriterade
forskningsomraden uppmarksammas.
Bista EFNS i utarbeta ett positionspapper infor FP8 samt utarbeta lobbyplan.
Bista regionens aktorer att bygga allianser och delta i strategiska natverk.
[ samverkan med industrin och regionens aktérer samt strategiska europeiska
partners genomfora ravaruseminarium i Bryssel kopplad mot FP8 och
Ravaruinitiativet.
Bevaka utvecklingen av ERA genom deltagande pa seminarier och konferenser.
Bista regionens aktorers mojligheter till framtida deltagande inom ramen for
kunskapstriangeln, joint programming och KICs.
Bista regionens aktorer gallande forskningsinfrastruktur med fokus pa EISCAT
och utarbeta lobbyplan for infrastrukturinvestering.
Deltaga i Virtuella EU-projektkontoret i Vasterbotten dar North Sweden ar
adjungerad i styrgruppen.
Inleda fas Il i arbetet "FoU-samverkan pa EU-arenan for Norrbotten och
Vasterbotten” i samverkan med Dialoggruppen.
Finansiering
o Bevaka nya ansokningsomgangar inom FP7 och andra relevanta
sektorsprogram via EU-kommissionens portal, deltagande pa konferenser
och andra event.
o Synliggéra och kommunicera information om programmens mojligheter
via North Swedens hemsida.
o Erbjuda radgivning till och i samarbete med FoU-aktorer - vid seminarier,
enskilda konsultationer - for matchning av lampliga program, inhdmtande
av ansOkningshandlingar, kontakter med handlaggare mm.
o Bistd med stdd vid partnersok i syfte att underlatta for FoU-aktorer att

etablera samarbete med andra aktorer. Detta sker via North Swedens
brysselnatverk, EU-kommissionen, Enterprise Europe Network m fl.

GENOMFORANDE:

Under aret har North Sweden aktivt bevakat och paverkat utvecklingen inom
ERA och infoér FP8. I augusti genomfordes en workshop som mynnade ut i ett
gemensamt positionspapper infor FP8 for Norrbotten och Vasterbotten och
dartill féljande lobbyplan som led i fas Il i arbetet FoU-samverkan pa EU-arenan
for Norrbotten och Vasterbotten i samverkan med dialoggruppen for FoU.

12
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e North Sweden har under aret koordinerat FoU fradgorna i form av
tjdnstemannastod inom ramen for Europa Forum Norra Sverige.

e North Sweden har varit UD behjalpliga i genomférande av Rdvaruseminarium i
Bryssel genom praktiskt arrangemang och foreslagit talare fran regionen.
Seminariet kommer att genomforas vintern 2011.

e North Sweden har aktivt bevakt utvecklingen inom ERA, bland annat EITs forsta
utlysningar av KICs och informerat berérda aktorer i regionen.

e North Sweden har aktivt deltagit vid Rymdforum i Kiruna och bevakat regionens
intressen i EISFRI gillande EISCAT_3D.

e North Sweden har deltagit i styrgruppen for Virituella EU-projektkontoret.

e North Sweden har varit regionen behjalplig med programinformation inom
ramen for FoU.

Miljo, energi och klimat

VERKSAMHETSDIREKTIV:

EU:s hogst prioriterade fraga inom detta omrade ar att bekdmpa klimatférandringen och
klara energiférsorjningen pa ett hallbart siatt genom energieffektivisering och
omstéllning till férnyelsebara energislag. EU:s klimat- och energiarbete under 2010 skall
bevakas.

Utover de klimat- och energirelaterade malen prioriterar EU arbetet med biodiversitet,
anvandning av naturresurser och att minska halsoproblem orsakade av luftféroreningar.
Under 2010 férvantas EU-kommissionen arbeta fram forslag pa hur Europa ska bli en
eko-effektiv ekonomi genom att koppla Lissabonstrategin med miljo- och klimatmalen.
Detta arbete skall bevakas.

North Sweden ska vara ett stod for de aktorer som aktivt foretrader regionens intresse
inom miljo, energi och klimat.

North Sweden skall utgora ett stdd till regionens aktorer for medverkan i EU-
finansierade program inom dessa omraden. Fokus ska sarskilt laggas pa SME och
Innovationsmiljoer som ar kopplade till energi och clean-tech dar regionen har en stor
potential.

VERKSAMHETSPLAN:

e Bevaka implementeringen av EU:s Klimat- och Energipaket.

e Bevaka EU-kommissionens arbete med skydd av Europas skogar.

e Bevaka arbetet med vitboken "Anpassning till klimatférandring: en europeisk
handlingsram”.

e Bevaka EU-kommissionens arbete med framtagandet av en policy for
biodiversitet.

e Bevaka arbetet med revideringen av dricksvattendirektivet, bista regionens
aktorer med att framfora synpunkter och vidta andra relevanta atgarder.

e Bevaka EU-kommissionens arbete med framtagandet av ett direktiv for biologiskt
avfall.

13
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e Uppmuntra regionens kunskapsexport inom miljo-, energi- och klimatomradet.
e Finansiering

o Bevaka nya ansdkningsomgangar inom EU- sektorsporgram sasom LIFE+,
Intelligent Energi - Europa m fl via EU-kommissionens portal, deltagande
pa konferenser och andra event.

o Synliggéra och kommunicera information om programmens mojligheter
via North Swedens hemsida.

o Erbjuda radgivning till och i samarbete med lokala och regionala aktorer -
vid seminarier, enskilda konsultationer - for matchning av lampliga
program, inhdmtande av ans6kningshandlingar, kontakter med
handlaggare mm.

o Bistd med stod vid partnersok i syfte att underlatta for aktorer att etablera
samarbete med andra aktorer. Detta sker via North Swedens
brysselnatverk, EU-
kommissionen, Enterprise
Europe Network m fl.

GENOMFORANDE:

¢ North Sweden har bevakat
relevanta fragor och deltagit pa
konferenser inom omradet.

e North Sweden har under aret
varit aktiv inom arbetsgruppen
for klimat/miljo/energi inom
Europaforum Norra Sverige.

e [september anordnades ett
uppfoljande seminarium pa temat
'from Wood to Wheel’ tillsammans med Solander Science Park, Processum,
Bio4Energy och Sveriges Permanenta Representation till EU. Lds om seminariet.

Professor Stellan Marklund berittar om hur triad kan ersitta olja.
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Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Omradet programbevakning beror EU:s finansieringsformer och North Swedens uppgift
ar att peka pa mdjligheterna och kommunicera dessa dels via North Swedens hemsida
dels direkt till berérda malgrupper. Nyheter om program och projekt inom respektive
generaldirektorats ansvarsomrade ska synliggoras. Aven nya ansékningsomgéangar inom
befintliga program och inkommande till, och fran regionen utgdende partnersok ska
kommuniceras.

North Sweden ska paverka programmens utformning och innehall, detta kan ske bade
direkt och inom ramen for intressebevakningen som beskrivs ovan. Det renodlade
ansokningsarbetet utfors av regionens aktorer men North Sweden kan fungera som
dorroppnare och kunskapare i Bryssel samt visa pd programmens mojligheter for
aktorer pa hemmaplan.

En viktig uppgift for North Sweden ar att vara ett strategiskt verktyg for regionens
okande formaga att delta i programmen. I detta sammanhang kan det rora sig om att
peka pd mojligheterna samt att stimulera regiongemensamma synsatt och strategier
liksom att utgdéra en plattform fér narvaro i Bryssel vare sig det galler specifika
arrangemang eller kontinuerlig bevakning.

GENOMFORANDE:
L Bevakning och spridning av information om utlysningar

North Sweden har kontinuerligt publicerat information om utlysningar, partnersok via
var hemsida och vart nyhetsbrev. Information har aven spridits via méten med
regionens aktorer, riktade mail och telefonkontakter.

- Info dag ICT Digital libraries, Luxemburg

- Info dag CIP ICT PSP, Bryssel

- BIOTECH Ume3, Grand hotell Stockholm

- Info dag Marco Polo, Bryssel

- Info dag E-hédlsoprogram, Stockholm

- Info dag Kultur 2007-2013

- Industrial competitiveness and the role of policy and markets in difficult times,
Bryssel

- Brussels economic forum 2010, Bryssel

- SME-konfererens Getting SMEs on the road to recovery, Madrid

- 8th European Business Summit, Bryssel

IL Medverkan i seminarier och konferenser med naringslivet och dess
organisationer, naringslivschefer och 6vriga relevanta nitverk t ex
branschorganisationer
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North Sweden har via medverkan som talare i ett stort antal natverkstraffar och
seminarier dels presenterat de nya tjansterna som erbjuds via verksamhetsomradet
Programbevakning (rddgivning och vigledning) dels forelast programmens uppbyggnad,
innehall och kriterier for deltagande.

Finansieringsseminarium, Kyrkogatan 13, Lulea

Handelskammaren i Norrbotten, Féretagarna
Norrbotten samt Luled Naringsliv AB
anordnande et finansieringsseminarium for
energi och miljoforetag i Luled den 8
november 2010. Inbjudna talare var Mona
Mansour, North Sweden samt Markus Isakson
fran Partnerinvest Norr. North Sweden
berattade EU:s program inom omradena miljo
och energi samt om kriterier for deltagande.
Partnerinvest investeringspolicy och kriterier
for foretag som vill och som kan véxa att ta del
av de 200 miljoner kronor i riskkapital som
finns for Norr- och Vasterbotten. Seminariet

dI‘Og till Sig ett 20-tal deltagare fran f('iretag Mona Mansour foreldser om finansieringsmojligheter for foretag

och organisationer. Efter seminariet holl vi
enskilda konsultationer med ett flertal
medverkande foretag och fortsatta kontakter
och radgivningar efter dagens slut.

Konferens: Storforum: tema energi, Kommunfullmiktigesalen, Umea

Natverket for hallbart byggande och forvaltande anordnande den 29 april i Umead en
heldagskonferens kring temat Fornybar energi. Konferensen inleddes av Natverkets
ordforande Asa Ogren (s) Umea. Ovriga talare under dagen var bl a Hican Astrém YIT
om begreppet Exergi och energikvalitet, Anna Joelsson, Sweco om livscykelperspektiv pa
energianvandning, Per Forsberg, pd Fastighetsagarna Stockholm om
uppvarmningssystem och ovriga strategiska val for fastighetsdgare. Emina Pasic fran
Cerbof vid energi myndigheten informerade om pengar till energieffektivt byggande och
Mona Mansour, North Sweden om finansieringsmojligheter fran EU:s program inom
omradet energi. North Sweden deltog ocksa vid de gruppvisa workshops for
identifiering av idéer om utvecklingsprojekt for att starka forutsattningarna for hallbart
byggande och férvaltande, som hélls vid dagens slut.

Presentation: Projektet HANDSLAGET Seminariet: "Storforum: Tema -

Fornyelsebar energi”,
Presentation: 10-kommungruppen, Grand

Kommunfullmaktigesalen, Umea
hotell, Stockholm

EU-utbildning: Umea kommun,

Foretagarfrukost, Luled Naringsliv, Luled internationella nitverkets méte, Umed
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Presentation: Kommunstyrelsen, Umea Presentation: Bjurholms kommun, Umea
kommun KD, Naringslivs- och

planeringsutskottet, Umea Presentation: Vannas kommun, Bryssel

Konferens: Norra Sverige mot Lissabon, Finansieringsseminarium, Lulea

Skelleftea Frukostmote med foretagare, Pited kommun

Presentation: Vannas tekniska
forvaltningen, Bryssel

Seminarie kommunernas
Naringslivskontor/motsvarande och Region
Vasterbotten

Presentation: Haparanda kommun,

Presentation: Exportradet& Sveriges
arbetsutskott, Bryssel

ambassad, Bryssel (Kalix Lojrom

Presentation: Nenets anstallda, Lulea foretradare)

Presentation: Akademi Norr, Bryssel

III. Radgivning

North Sweden har bistatt aktorer i regionen med information och radgivning om EU:s
sektorsprogram och EU:s sjunde ramprogram for forskning och utveckling (FP7).

Detta har huvudsakligen skett i samarbete med North Swedens dgarorganisationer.
Syftet har varit att i enlighet med agardirektivet bidra till att héja kompetensen hos
regionens aktorer vad det giller mojligheter att soka bidrag fran EU:s program. Flertalet
forfragningar har gallt bidragsmdjligheter samt dven andra stodformer som ldn och
riskkapital fran EU for delfinansiering av foretagsetableringar i regionen och utomlands,
produktutveckling, forskning till féorman for SMEs, miljo & energiprojekt,
infrastruktursatsningar, kultur- och utbildningsverksamheter.

e Moten, mail och telefonkontakter

e Stodsammanstallningar

e Ansokningsstod sisom inhdmtande av underlag, stod vid forstudier samt
beddmning av ansdkans potential

e Kontaktférmedling med handlaggare pa Europeiska kommissionens och/eller
handlaggare pa svenska myndigheter.

Radgivningar som genomforts under 2010 ar bl a dessa:

Umed kommun, Vasa stad och Kvarkenradet Pited kommun: PPP, EIB och NIB for
om Marco Polo-programmet, Bryssel Vindkraftsprojekt (Svevind); LIFE+,
Partnersok

Norrbottensmusiken, EU:s kulturprogram,
Helsingfors BIC Factory, Coach Adventure och Projekt

hélsa (samarbete med Chile)
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Vilhelmina kommun
ALMI Nord

Aurorum Business Incubator, regelverk och
[PR i FP7

Uminova Invest AB

Foretagarna Vasterbotten

Lansstyrelsen Vasterbotten, Program for
samarbete med Kina

ESAM, EU:s ungdomsprogram, kontakter gm
DG Energi

Pajala kommun, Korpilombalo nattfestival
Umea universitet, regelverk finansiering
FP7, e-hdlsoprogram

Umea kommun, MoS

Umead kommun, samarbete med Kina

Haparanda kommun, LIFE+, muddring,
raddningstjanstprojekt

Energimyndigheten,
energiteknikavdelningen, Stockholm

Kommunforbundet Norrbotten,
“Varldsarvsprojekt”

Kalix kommun, Skyddad
ursprungsbeteckning (Kalix 16jrom), Bryssel
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MITU om EIB, Bryssel

Foretagarna Norrbotten, EU-program IEE m
fl

Region Vasterbotten, EU:s kulturprogram,
stdd for miljobilar, EU:s program IEE II,
Marco Polo

Uminova Innovation om CIP och ehilsa

Swedish Lapland Film Commission
Biofuel Region, IEE II

Aitikgruvan, Boliden/NCC, EU:s program
inom omrdadena miljo och energi

Arvidsjaur kommun, foretagsforfragningar
(E45-projektet)

10-kommungruppen, Life Long Learning

Puls AB, socialt foretagande, ESF
Sorubin AB, Umea (IEE II)

Umea universitet, N-CORP: forskargrupp
under ledning av Bjorn Blom (FP7)

Svensk Verktygsteknik - Ett FoU institut inom
tillverkningsprocesser, Bryssel

Kiruna kommun, kommunkontoret, LIFE+

Danspoolen, Dans i Nord, Pited
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Organisationens utveckling

VERKSAMHETSPLAN:

Fortsitta arbetet med samsynsprocessen.
Utveckla varumarket North Sweden.
Skapa en gemensam vision for vad en larande organisation innebar och en plan
for hur visionen uppnas.
Utveckla intern kommunikation och samarbete.
Kvalitetssdakring - Under aret ska en 6éversyn av processer och rutiner ske, for att
kvalitetssakra bland annat:
o Nyhetsbevakning och nyhetsleverans
o Besoksverksamheten
o Presentationsmaterial
o Dialoggrupper
o Verksamhetsplanering
o Praktikanternas arbetsuppgifter samt praktikperioder
o Kunskapsoverforing
o Utvdrdering
o Fysisk placering av kontor

GENOMFORANDE:

Samsynsprocessen avslutades och vi enades om att vart interna mal var att ‘nar
det giller Norrbotten & Vasterbotten och EU ska man alltid koppla till North
Sweden’. Processen belyste dven vara utmaningar och definierade vara
malgrupper och vart sammanhang.
Varumarket utvecklades genom att en kommunikationsstrategi utarbetades, den
faststalldes och presenterades i december.
Kvalitetssakring
Intranatet anvands for att samla dokument, information och mallar och har
utvecklats under aret. Ett wiki-bibliotek har ocksa skapats och innehaller
instruktioner for bl a:

* omvarldsbevakning

* hur man skriver pa webben

* hur man gor nyhetsbrevet

= besoksplanering

» praktikanternas arbetsuppgifter
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Webb

2010 ar forsta hela aret med statistik for webbplatsen da den lanserades 1 november
20009. En del justeringar har gjorts men inga storre forandringar eller investeringar
under aret.

Nyckeltal for 2010

1jan-31dec 2010
Antal besok per dag 63
Antal unika besokare 11071
Genomsnittlig tid pa webbplatsen 2 min 17 sek
Genomsnittligt antal sidor per bes6k 2,8 sidor
Andel nya besok 53 %
Direkt trafik 42 %
Hanvisning fran Nyhetsbrevet 3%
Hanvisning fran Facebook 2%

Det mest populdra innehallet ar Startsidan, Om oss, Kontakta oss, Ansokningsomgangar
och Partnersok foljt av fokusomrddessidorna (framst Norra Sverige i EU, Regionalpolitik
och Miljo, energi & klimat).

De tio mest populdra nyheterna ar:

Gor praktik i Bryssel

Direktor sokes

Besok Open days

Mot Lissabon & Europa 2020
Kalix 16jrom markesskyddas
Fran Vannas till Bryssel

Nya ansikten pa Brysselkontoret
Partnersok - Sport 2010
Gronbok om skog och klimatfoérandring
0. Ravaruanalys av norra Europa

PO 0N U W

For att kunna ge en jamforelse presenteras har nyckeltal for perioden november-
december 2009 och 2010.

1 nov -31dec 1 nov-31dec
2009 2010
Antal besok per dag 71 68
Antal unika besokare 2126 2 689
Genomsnittlig tid pa webbplatsen 2 min 37 sek 2 min 29 sek
Genomsnittligt antal sidor per besok 3,5 sidor 2,5 sidor
Andel nya besok 48 % 57 %
Direkt trafik 53 % 40 %
Hanvisning fran Nyhetsbrevet 5% 2%
Hanvisning fran Facebook 1% 3%
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o - ' www.northsweden.eu



T N N

NORTH

EUROPEAN OFFICE

North Sweden har sedan februari 2010 en Facebook-sida som i slutet av aret hade 90
fans. Under aret lades 20 statusuppdateringar ut.

Kommentarer
Besoken ar jamt fordelade dver dret med undantag for juli och augusti nar besdken blir
betydligt farre.

Antal besok kan innehalla flera besok fran samma person. Nya besok ar personer som
aldrig tidigare besokt webbplatsen. Ett hogt antal nya besokare tyder pa att man ar bra
pa att leda trafik till webbplatsen, medan
ett hogt antal dterkommande besokare
ar ett tecken pa att webbplatsens
innehall ar tillrackligt lockande for att

Flest passerade tester

besdkarna ska komma tillbaka. North Sweden 100%
. o o Svenskgeoinfo 100%
Utforligare statistik finns att tillga. ’
Finanspolitiska radet 99%

Validerat .se ar en tjanst som testar
Karnavfallsfonden Q9%

webbplatser for tillganglighet och var
webb har haft 99-100% passerade tester Tandvards- och likemedelsférmansverket  0o%
under hela aret.

Lantmateriet 99%

Validerat.se - 30 juni 2010

Nyhetsbrev

Mycket tydligt ar att de flesta besdoken pa webbplatsen sker pa den dag som
nyhetsbrevet skickats ut. Vid borjan av aret hade North Swedens nyhetsbrev 959
prenumeranter och vid slutet av dret 1054. Totalt skickades 15 nyhetsbrev ut.

2010-01-22 Handslaget i Bryssel; Nya ansikten pa Brysselkontoret

2010-02-05 Gemensam politisk stdndpunkt; NSPA far gehor i Bryssel

2010-02-19 Basindustrin hotas; Medborgarinitiativet

2010-03-05 Mot Lissabon & EU 2020 via norra Sverige; Entreprenorsutbyten; Norrbottningar i Bryssel
2010-03-19 Gronbok om skog & klimatférandringar; Regionkommitténs konsultation for Europa 2020
2010-04-14 Mot Lissabon & Europa 2020 via norra Sverige; Umea-politiker i Bryssel

2010-05-12 Mot Lissabon & Europa 2020; TEN-T; Férbud mot gruvteknik; NSPA i Europaparlamentet
2010-06-02 Se var film; Vannds och Haparanda i Bryssel; Pa gang inom EU

2010-06-24 Botniska korridoren; Ravaruanalys; Almedalen

2010-07-06 Registrera dig for Open days; Trevlig sommar!

2010-09-08 Norrbotten imponerar, ravarukonsultation, dversattartivling, Open days

2010-09-22 Norra Sverige och TENT, inget forbud mot guldgruvor, Open days

2010-10-26 Energiska Norrland, Gor praktik i Bryssel, SKL:s rapporter, Innovationsunionen
2010-11-17 NSPA Forum, regionen och FP8, femte sammanhallningsrapporten

2010-12-22 Ny direktor sokes, Tack Inge, God Jul & Gott Nytt Ar!

En tredjedel av mottagarna 6ppnade e-posten och av dessa klickade 40 % pa minst en
lank i nyhetsbrevet. Detta innebar att andelen aktiva prenumeranter (de som klickade
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av alla som fick e-post) ar 12 %. Bade i 6ppningsfrekvens och aktiva prenumeranter
ligger North Sweden 6ver medel for organisationer enligt branschstatistiken.

Besoksverksamhet

Under 2010 har North Sweden arrangerat program for 149 besokare eller 12 storre
grupper. Till detta kommer flertalet inofficiella besok samt praktisk assistans for

regionens foretradare i Bryssel.

o U -lﬁ ﬂ% |

P

Haparanda Stad pa besok vid Regionkommittén

Oktober 2010
e Haparanda kommunstyrelses
arbetsutskott

e Midgardsskolan i Umea

Juli 2010
e Akademi Norr

Juni 2010
¢ Kommunledningsforvaltningen,
Haparanda stad (nyhetsartikel
finns)

e Sambhaillsbyggnadsférvaltningen,

Vannds kommun (nyhetsartikel

finns)
e Foretagare fran Norrbotten,
Centek
Utvdrderingar

Maj 2010
o Kalix komvux
e Forvaltningschefer, Bodens

kommun
Mars 2010
e Umed kommuns
jamstalldhetsutskott

(nyhetsartikel finns)
e Uminova Invest

Februari 2010
e Gymnasieelever fran Piteda &
Alvsbyn (nyhetsartikel finns)
e EntreprenorCentrum (ALMI-
projekt)

En utvardering har skickats till de som deltagit i besok, men svarsfrekvensen har varit sa
lag att det inte ar relevant att presentera statistik. Infor 2011 ska vi undersoka

alternativa satt att samla in feedback.
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Kommentarer
For att besokarna ska fa ut sa mycket som mojligt av sitt besok uppmuntrar vi gruppen
att skaffa sig forkunskaper pa hemmaplan innan resan.

Tydliga instruktioner, processer och mallar har skapats och finns tillgangliga pa
intranatet for att kvalitetssakra vart arbete med besoksplanering.

Nar det dr mojligt och lampligt skriver vi nyhetsartiklar om beséken i Bryssel, dessa
artiklar ar ofta populédra i nyhetsbrevet och bidrar férhoppningsvis till att uppmuntra till
fler besok.

Forfragningarna om bes6k minskade drastiskt under hésten 2010.

Media

En stor del av regionens media anvdnder sig av innehall i vara pressmeddelanden och
nyhetsbrev. Se bilaga for ca 13 artiklar om North Sweden eller North Swedens projekt i
media under aret.

[ samband med ett besok fran Kalix gjorde NSD i oktober en serie med reportage fran
Bryssel om Kalixl6jroms ursprungsmarkning, Cecilia Wikstréom vid Europaparlamentet,
Tomas Gronberg vid EU-kommissionen och Anne Graf pa North Sweden.

Regionens journalister far regelbundet information om de stipendier och andra
aktiviteter som EU-institutionerna har for media.
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