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Det dr inte utan viss stolthet vi i North Sweden European Office (North Sweden/NS) kan titta
tillbaka pa 2012. Det var pa manga satt aret da allt det som investerats i aren innan skulle
ges en slutgiltig skjuts for att infor 2013 leverera efterstravade resultat. Det gor att det pa
alla plan var ett oerhort intensivt ar. Tack vare duktiga, kompetenta och professionella
medarbetare har vi i mangt och mycket, for att inte sdga i det mesta, natt de mal vi stallt upp
utifrdn det uppdrag vi fatt av huvudminnen genom Agarradet och styrelsen.

Mot bakgrund av den omstéllning som skedde 2011, med en minskad kostym och
rekrytering av ny direktor samt att organisationen personalmassigt under 2012 till stor del
utgjorts av vikariat och dartill ocksa har fatt fokusera pa att ta fram interna underlag infor
en forandrad organisation fran och med 2014, finns det anledning att vara tillfreds med att
ha klarat av att inte bara bibehalla, utan ytterligare intensifiera en hog insatsniva.

Det finns givetvis luckor, allt ar inte mojligt att gora i en liten organisation som skall tacka
savdl ett stort geografiskt omrdde som stora arbetsfalt. Det gar inte heller alltid att bevisa,
att utan North Sweden hade det inte rort sig i en for regionen 6nskad riktning i det som NS
arbetar med. Det gar ddremot att utan tvekan havda, att North Sweden ar en vasentlig
pusselbit och aktiv foretradare for regionens aktorer genom att vara regionens 6égon, éron,
nisa och mun pa plats dir det hiander i EU med paverkan pa Ovre Norrland.

Det kan stundtals vara en ndgot otacksam uppgift. North Sweden ar ofta den brygga som
binder samman och for processer framat, mellan aktérerna inom EU respektive vara duktiga
medspelare pa hemmaplan. Samtidigt ar det hos de senare som fragorna foérs i hamn och ges
uppmarksamhet. Det ar dock sa det skall vara. NS finns inte for sin egen skull, utan for den
nytta vi kan ge till vara uppdragsgivare, ytterst medborgarna i Norr- och Vasterbotten.

2012 var aret for forhandlingar inom och mellan EU:s institutioner om den kommande
langtidsbudgeten och alla tusentals kopplade regleringar. Det var darmed aret for att se till
att vara regionala perspektiv kom in i de diskussionerna och forhandlingarna for att bli en
del av beslutsunderlagen och forandringsforslagen. I princip allt som NS arbetar med har
varit och ar uppe pa EU:s bord for forhandlingar infor en ny programperiod 2014—2020.

EU och dess institutioner ar intresserade av vad vi i norr har att komma med, men det gors
inte av sig sjalvt. Det ar upp till oss att ta det utrymmet och se till att vara en relevant och
konstruktiv samtalspartner. Det ar vi och det gor att vi tillsammans med vara vanner i det vi
kallar Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) har en betydelse langt 6ver vad vara
mindre dn 0,5% av EU:s medborgare, om dn pa 10% av EU:s landyta, egentligen motiverar.

Det har givetvis ocksa under aret varit lika viktigt att vara en lank for diskussion och
kunskapsuppbyggnad pa hemmaplan om forhandlingarna och vad de betyder infor en ny
programperiod samt vad som ar viktigt for vara huvudman att uppmarksamma och aterfoéra
synpunkter, stillningstaganden och forandringsforslag pa gentemot saval EU som nationellt.

Det ar, som framgar av det f6ljande, en omfattande mangd aktiviteter som genomforts.

Aktiviteter kopplade till de mal som stallts upp. Verksamhetsberattelsen forsoker att visa pa
det vi sagt att vi skall gora utifran dgarnas direktiv och de malsattningar som styrelsen satt
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upp och vad de redovisade aktiviteterna sedan givit for resultat. Ibland tydliga resultat och
maluppfyllelse som kan kopplas direkt till det vi gjort, ibland, som sa ofta nar det handlar om
langsiktiga processer med madnga aktorer, mindre tydliga men dnda klart utldsbara effekter.

Redovisningen blir sjalvklart dnda inte heltdckande eller fangar allt det som sker l6pande i
vardagen for att planera, forebereda, skriva fram och genomféra, med all den samverkan
och de kontakter som tas, sdval hemat som i Bryssel. Det ar flernivastyre i praktiken, att vara
en del av och sammanldnka den demokratiska dialogen pa var regionala niva med den
demokratiska dialogen i EU och vice versa.

Nagra av de resultat som gar att peka pa dar North Sweden gjort skillnad ir:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Att EU-kommissionen i sitt forslag till budget lade in en "gleshetsbonus” till vara
omraden, har en direkt koppling till den samverkan North Sweden skapat genom
natverket Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) i Bryssel och det intresse det
skapat hos viktiga aktorer i EU och darmed ocksa mojligheter att fran svensk nationell
niva agera for den budgetposten, trots en annars budgetrestriktiv hallning.

Att den potten i forhandlingarna kommit att sdkras for vara omraden och rentav
foreslas att utdkas, utan att andra regioner kunnat kapa at sig de pengarna sdsom 6-
regioner som aktivt agerat for det, beror pa ett mdlmedvetet arbete fran North Sweden
for att finnas med dar de fragorna diskuterats nar det vid olika tillfallen varit valdigt
nira att i princip radera ut den extra tilldelningen foér Ovre Norrlands del.

Att EU-kommissionens forslag om ett forbud mot infrastruktur och ICT med
regionalstodpengar foreslas att tas bort samt att dartill ICT kan bli ett utpekat eget mal
for fonderna, har understotts av North Sweden och det blir tydligt i att dels den extra
gleshetspotten pekas ut att sarskilt kunna stédja sddana investeringar, dels att
Kommissionen, trots sitt generella motstand, i sina skrivningar for de kommande
programmen pekar pa vikten av sddana satsningar for NSPA-omradet.

Att dartill vara omraden och samarbetet inom NSPA och Barents pekas ut som bland de
viktigaste for en framgangsrik Ostersjostrategi i EU-kommissionens underlag for de
kommande programmen, ar ett kvitto pa det North Sweden fort fram.

Att Botniska Korridoren finns med pa forslaget till infrastrukturstrak att satsa pa i EU,
hade inte varit fallet utan systematisk bearbetning av EU-kommissionen via Botniska
Korridorengruppen under North Swedens ledning, an mindre hade Kommissionens
foretradare pekat ut Norrbotniabanan som en av EU:s viktigaste saknade lankar.

Att regionen ar stark inom rdvaror betyder inte automatisk tillgang till EU:s satsningar
pa omrddet och dar har North Sweden genom nérvaron i Bryssel kunnat
uppmarksamma hemat om vad som ar pa gang for att mobilisera regionens aktorer.
Att EU stegvis okat fokus pa vikten av att i ravarustrategierna aven beakta de sociala
och samhalleliga aspekterna, ar ndgot som North Sweden kunnat medverka till.

Att skogsfragorna kommit in som ett vasentligt forsknings- och innovationsomrade for
de kommande forskningsfonderna i EU, har skett efter inspel fran North Sweden.

Att det blivit en ansdkan om pengar fran EU till en ny Kvarken-farjeférbindelse, hade
inte varit lika mojligt utan de EU-kontakter som North Sweden etablerade initialt.

Att alla Universitet i Barents pa North Swedens initiativ for forsta gangen samlades for
att hitta mojligheter att tillsammans fa del av mer av EU:s forskningsmedel, ar ett
exempel pa NS som en plattform for langsiktiga mervarden regionalt och for EU.

/Mikael Janson
Direktér
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Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NS) ar Norrbottens och Vasterbottens
gemensamma organisation. Syftet ar att strategiskt ta del av och féra hem kunskap om,
respektive bidra till, att paverka viktiga policyomraden i EU som har betydelse for regionens
ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan
medverkande regionala aktdrer som ocksa anger verksamhetsbidraget per huvudman.
Region Vasterbotten star som formell projektdgare. Utover verksamhetsbidraget fran
huvudmannen erhaller North Sweden dven ekonomiskt stod fran Lansstyrelsen
Vasterbotten.

2012 var det fjarde aret i den innevarande projektperioden 2009-2013. North Sweden har
arbetat utifrdn den av Agarradet utpekade verksamhetsinriktningen genom det for 2012
antagna verksamhetsdirektivet och verksamheten har bestatt av bevakning och aktiviteter
inom den av styrelsen mer konkretiserande verksamhetsplanen for aret.

Den l6pande ledningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman enligt
sammanstillning nedan samt ett &rligt Agarrdd med en féretriadare per huvudman som
antar verksamhetsdirektiv och foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberattelse
som harmed presenteras avseende verksamhetsaret 2012.

Styrelseledamoter representerande huvudménnen:

e Peter Hedman, ordférande, Region Vasterbotten

Kurt-Ake Hammarstedt, Norrbottens lins landsting

Staffan Borg (till augusti)/Tina Norgren (fran augusti), Lansstyrelsen Norrbotten,
Anna Lassinantti, Vasterbottens ldans landsting

Anita Lindfors, Kommunforbundet Norrbotten

Gry Holmgren, Lulea tekniska universitet

Agneta Marell (till oktober)/Hans-Olov Byquist (fran oktober), Umea universitet
Andreas Lind, Norrbottens Handelskammare

Gun-Karin Karlsson, Viasterbottens Handelskammare

Torbjorn Halvardsson, Foretagarna Vasterbotten

Kjell Hjelm, Foretagarna Norrbotten

Styrelsen har under 2012 traffats vid foljande tillfallen, samtliga i Skelleftea dar inte annat
anges: 31/1,28/3,20/6,13/9,9/10 (Bryssel) samt 5/12. Darutéver har Agarradet haft ett
extra Agarsamrad om kommande organisation for NS den 23/8.

Personal och verksamhet

Antalet anstéllda har under 2012 uppgatt till fyra personal och darmed har verksamheten
varit fullbemannad under i princip hela aret utifran de ramar som beslutades om under
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2011 for att klara en ekonomi i balans. Foraldraledigheter och tjansteledigheter har under
aret besatts med vikariat som under i stort sett hela dret utgjort halva bemanningen.

For att klara ett 6kat tryck pa den Brysselbaserade verksamheten till foljd av det intensiva
arbetet med att folja och paverka de pagaende forhandlingarna om EU:s budget och alla
regelverk for den kommande programperioden flyttades infér hostterminen ett av
vikariaten till Bryssel for att dirmed ater kunna bemanna Brysselkontoret med tre personal
med diarmed en personal stationerad i Sverige.

Personal och befattningsort:

Mikael Janson, direktér, Bryssel

Sabine Mayer, Senior Adviser, Umea (fordldraledig fr o m mars)

Lars Wikman, Senior Adviser, Lulea (vikariat for Sabine Mayer fr o m mars)

Mona Mansour, Senior Adviser, Bryssel

Anne Graf, Adviser, Lulea (foraldraledig till juli/tjanstledig fran augusti)

Martha Bahta, Adviser, Umea t o m augusti/Bryssel fr o m september (vikariat for Anne
Graf fr o m januari)

Brysselkontoret har dartill under aret haft tva praktikanter per termin som arbetat med
nyhetsbevakning, besoksgrupper och det internadministrativ bland mycket annat. [ hog
grad bygger kontorets l6pande vardagliga verksamhet pd praktikanternas insatser. Under
varterminen var det Hanna Hogberg och Joel Larsson som fortsatte sin praktik fran hosten
2011, i en stravan till 6kad kontinuitet i en i 6vrigt foranderlig verksamhet och pa sa satt var
de en oerhord tillgdng genom att ha kunnat félja och lara sig verksamheten under tva
terminer. Under hosten atergick NS dock till terminsvisa praktiker som battre foljer de
mojligheter for praktik som erbjuds studenter och praktikanter var Johan Leymann samt
Eleanor Cooper. Dartill hade North Sweden ocksa en sommarpraktikant, Gabriel
Hendersson, som delvis 6verlappade de tva praktikperioderna pa varen och hosten och
darmed gav ytterligare kontinuitet i verksamheten avseende praktikanternas uppdrag.

Insatser har ocksa gjorts for att fortsatt bringa ordning i ekonomi och administration for att
komma i fas med givna ekonomiska ramar och dartill kunna bygga upp marginaler for de
kostnader som en under 2013 kommande organisationsutredning och omstallning infér en
eventuell ny projektperiod for North Sweden fér med sig. Dartill har fortsatta insatser gjorts
for att bringa ordning i eftersldpande teknisk uppgradering och administrativa och
ekonomiska rutiner pa Brysselkontoret, som innan det var pa plats innebar direkta
verksamhetsstorningar i den dagliga driften.

Verksamhetsberittelsen

Denna verksamhetsrittelse foljer strukturen fér de for North Sweden av Agarrédet
utpekade fokusomradena med styrelsens beslutade malsattningar och aktiviteter inom
dessa for att underlatta mojligheterna for uppfoljning av verksamheten och uppnadda
resultat avseende saval genomforande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darfor de bevaknings- och paverkansprojekt med tillhérande aktiviteter
som slagits fast i verksamhetsplanen inom ramen for verksamhetsdirektivets utpekade
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huvudsakliga verksamhets- och policyprocesser/fokusomraden. [ verksamhetsplanen
prioriterade sddana projekt, ar i den foljande genomgangen markerade med understrykning.

Under respektive processomrade aterges inom markerad ruta den huvudinriktning som
slagits fast i verksamhetsdirektivet for 2012 samt de malsattningar som i sin tur satts upp
for de uppspaltade uppdragsprojekten i verksamhetsplanen for 2012. Redovisningen utgar
ifran de uppstillda malen/huvudpunkterna under respektive rubrik i verksamhetsplanen
och det ar utifran det genomforandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnadda
mal relateras i denna verksamhetsberattelse.

Delar av styrelsen utanfor North
Swedens kontor i Bryssel under Open
Days.

Frdn vdnster: Anita Lindfors, Kurt-Ake
Hammarstedt, Gun-Karin Karlsson,
Torbjérn Halvardsson, Agneta Marell,
Gry Holmgren, Peter Hedman, Tina
Norgren.
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VERKSAMHET & AKTIVITETER 2012

Verksamhetsprocesser

Allmiant

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade
fokusomrdden. Det ska finnas ett tydligt jdmstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North
Sweden ska vara transparent och tillgdngligt inom ramen for gdllande offentlighetsregler.
Kommunikation dr av avgérande betydelse for huvudmdnnens méjligheter att savdl se nyttan
med som kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfér genomsyra hela verksamheten.

VERKSAMHETSPLAN:

North Sweden ska under 2012:
o fortsdtta arbetet med att etablera fungerande dmsesidigt relevanta dialoggrupper.
e bidra med EU-dimensionen i de regionala jamstalldhetsnatverken i lanen.
e tafram underlag for diskussion om North Swedens framtida organisation.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har under adret aktiverat de befintliga dialoggrupperna enligt
redovisning under respektive amnesomrade och gentemot huvudmannen stott pa for
att fa uppdaterade utsedda personer som skall ingd i grupperna.

» Det har inte varit ndgon aktivitet i jamstalldhetsnatverken under 2012 som North
Sweden kunnat medverka i, men diaremot medverkar North Sweden i Europaforum
Norra Sveriges rapportorsgrupp om Attraktiva Livsmiljoer som lyfter
jamstalldhetsperspektivet.

» For att markera mot Regionkommitténs och EU-kommissionens "grabbiga”
arrangemang av en fotbollsturnering for de konsortier som var med under Open
Days-veckan med utgangspunkten endast manliga lag, stiallde Northern Sparsely
Populated Areas pa North Swedens initiativ upp med ett helt kvinnligt NSPA
fotbollslag (14/10).

» North Sweden har under aret tagit fram ett omfattande underlag for en tankbar
framtida organisering av verksamheten fran 2014. Underlaget inbegrep utdver en
diskussion om den framtida inriktningen for North Sweden dels en genomgang av
tankbara belgiska organisationsformer, dels en sammanstallning for évriga svenska
regionkontors organisationsformer efter forfragningar till dem om underlag for en
sddan skrivning.

> Under &ret anordnades ett extra Agarsamrad i Luled (23/8) som behandlade och
beslutade om det av styrelsen framlagda underlaget for en fortsatt utredning av NS
organisation och diskussioner inom och mellan huvudmannen.

MALUPPFYLLELSE:

v' Genom mer frekventa och uppdaterad dialogsgruppsmoten har bittre fungerande
kanaler for diskussion med huvudmannen kunnat upparbetas och dirmed dven 6kad
medvetenhet och spridning om vilken information som finns att hdmta och félja via
North Swedens ordinarie kanaler.

v North Sweden har under dret inom sin egen organisation kunnat ta fram underlag for
den utredning som ska genomféras under 2013.
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Verksamhetsutveckling

VERKSAMHETSPLAN:

For en mer optimerad verksamhet ska bland annat féljande dtgdrder vidtas:
e Tydliggora North Swedens olika pagdende policyprocesser
o Effektivisera verksamheten
e Starka North Sweden som en strategisk part for regionens aktorer
e Kvalitetssidkra verksamhetsprocesserna

GENOMFORANDE:

» Den av NS framtagna verksamhetsplanen for 2012 utgor en grund for en tydligare
indelning av verksamheten i dess policyprocesser med tydligare malformuleringar
och ar en grund for saval det egna arbetet och férdelning av ansvar och
prioriteringar inom verksamheten, som den information NS ger besdkare och vid

» Medverkan i olika evenemang och gentemot huvudménnen om vad North Sweden
arbetar med for fragor, "projekt”, och med vilka malsattningar.

» Samverkan med Mid Sweden sker i det I6pande arbetet for att fa ut mer av arbetet
med de fragor som ar gemensamma, sarskilt for att fordela det praktiska
genomforandet av olika aktiviteter i princip inom alla verksamhetsfalt med fokus pa
de fragor som Europaforum Norra Sverige (EFNS) och Northern Sparsely Populated
Areas (NSPA) arbetar med, och under aret har de tva kontoren dartill haft fyra
gemensamma verksamhetsplaneringsmoten (17/1,10/7,5/3, 8/11).

» North Sweden samarbetar med ett antal strategisk natverk, sdsom de svenska
regionkontoren inom det som kallas Svereg och andra natverk for att dels fora in
Ovre Norrlands intressen, dels ordna med aktiviteter tillsammans med andra mer
gemensamma intressen som ger mer utdelning med mindre av helt egna
resurser/arbetsinsatser.

» Under aret har vikariatstillsattningar och arbetsfordelning personalmassigt, skett
utifran att med begransade resurser maximera policyarbetet utifran beslutad
verksamhetsplan och att med undvikande av onddigt resande dnda kunna medverka
pa det som prioriteras och genomfora aktiviteter med ett fungerande
internadministrativt stod och uppgraderad fungerande teknik pa Brysselkontoret.

» North Sweden har under dret for att uppfattas som en strategisk partner, utoéver att
aktivt arbeta med de fragor som beror regionen i EU:s pagaende diskussioner, ocksa
tagit okande andel egna kontakter for att dels fa igang fungerande natverk att sprida
informationen till pa hemmaplan och 6kad kunskap om det stéd och den information
som NS formedlar, dels erbjuda stod i policyprocesser med EU-kopplingar inom
North Swedens prioriterade fokusomraden.

» Endel av att forsoka binda ihop regionens olika EU-kopplade aktiviteter har varit att
forsoka na en 6kad samverkan med regionens foretradare i bland annat
Regionkommittén nar de varit i Bryssel.

» Under 2012 har ocksa skett ett arbete for att etablera uppdaterade interna
administrativa rutiner i ekonomisystemet och de manatliga boksluten i samklang
med en 0kad datorbaserad "egenredovisning” tillsammans med framtagande av
"standardformular” for rapporteringen och dartill uppdaterade avtal och
ansvarsforbindelser mot bank med flera externa aktorer i Belgien.

» North Sweden har ocksa under aret fatt forfragningar om att specifikt beratta om
kontorets framgangsrika strategiska arbete for utomstaende vid ndgra tillfallen;

- Besok av Tillvaxtverkets ansvariga for EU:s program och fonder samt
Ostersjostrategin (19/1).
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- Hos Vastra Gotalandsregionen i Bryssel for Vastra Gotalandsregionens nedresta
Regiondirektor och internationella ledningsgrupp (1/3).

- Besok av Goteborgskontoret med internationell chef (4/4).

- Hos regionkontoret Smaland-Blekinge for nedresta regionala foretradare fran
regionen (10/5).

- Hos SKL i Bryssel for deras natverk av Sveriges alla Region- och
Landstingsdirektorer pa besok i Bryssel (27/11).

> North Sweden har deltagit i Europa Direkt Norrbottens styrelse.

» Infor Gruv- och Mineraldagarna pa Grand Hotell i regi av Georange, blev direktor
Mikael Janson intervjuad av den annonstidning som gick ut infor konferensen via
Norrlandska Socialdemokraten, Norran och Dagens Industri, for att visa pa NS
strategiska roll i de EU-relaterade fragorna.

MALUPPFYLLELSE:

v Detar svart att ge en objektiv bild av vad som uppnatts och hur omvérlden upplever
NS fordandringar under dret i samklang med det som efterstravats och om det skiljer
nagot mot tidigare, men rent allmant har i samband med olika aktiviteter,
dialogmoten och studiebesok mycket positiv respons aterkopplats fran de i regionen
som har haft med North Sweden att gora.

v’ Efterfragan pa North Sweden som medverkande vid arrangemang for att berédtta om
North Swedens framgangsrika arbete ar dven det en indikation pa att NS uppfattas
som en kompetent aktor att lara av.

v’ Dartill har NS levererat ett utforligt diskussionsunderlag fér den framtida
inriktningen som tillsammans med verksamhetsdirektiv och verksamhetsplan ger
underlag for en diskussion om en tydligare organisation med tydligare arbets- och
policyprocesser.

Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden madste ha vdl utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och i den egna regionen. Goda kontakter pd nationell nivd dr ocksa av
betydelse. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev och facebooksida samt vid behov egna
anordnade kunskaps- och dialogmdten fortlépande hdlla huvudmdn och intressenter
uppdaterade om det arbete som gors och det som sker i EU och i regionen med kopplingar till
EU. North Sweden dr en plattform fér regionens ndrvaro i Bryssel, savdl genom specifika
arrangemang som genom den kontinuerliga I6pande bevakningen och intressepdverkan.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens
aktorer.

e Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU och dels om EU i regionen.

e Paverkan: North Sweden hjélper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjalp av ett antal verktyg.

e Radgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-radgivning.

: 10 (47)
gy ' www.northsweden.eu :



M

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

GENOMFORANDE:
» Utover det som redovisas under de olika fokusomradena for NS bevaknings- och

paverkansarbete utifran angivna punkter enligt ovan, sker - inte minst med
praktikanternas stod - en allmdn bevakning av det som pagar i EU med intresse for
regionen, som nar det uppmarksammas och ar mojligt, aterkopplas direkt till
utpekade aktorer som arbetar med fragorna i regionen alternativt att aktorer i
regionen kontaktat NS om det, vilket kan skattas till att ske i princip varje vecka.

Den huvudsakliga allmédnna l6pande informationsférmedlingen sker dock i 6vrigt via
nyhetsuppdateringar pa hemsidan och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut
varannan vecka respektive statusuppdateringar pa North Swedens facebook-sida
och Twitter-konto.

MALUPPFYLLELSE:
v Utan att dra allt fér langtgdende slutsatser om North Swedens roll, kan det utéver det

som redovisas under de olika omradena i det foljande konstateras, att allt oftare i
olika sammanhang omnamns Ovre Norrland och de goda exempel som finns att
hdmta fran regionen fran olika foretradare i Kommissionen och andra institutioner i
EU.

Det som ocksa kan noteras i ett bredare perspektiv utifran NS som en strategisk
partner for regionens aktorer i att bygga natverk i Bryssel, ar att det under aret, efter
intervjuer med alla regionkontor i Bryssel (NS intervjuades 23/1), presenterats en
prelimindr rapport fran Antwerpens Universitet med titeln "Analyzing the Policy
Networks of Region Authorities and Trans-Regional Associations” dar saval
informella som formella natverk i Bryssel granskats och North Sweden hamnar
valdigt centralt i de natverksanalyserna.

Sisti denna verksamhetsberattelse finns under "Kommunikation” en
sammanstallning med analys over statistik for hemsida och nyhetsbrev samt allmén
besoksverksamhet hos North Sweden i Bryssel, som ger en bild av hur den allmdnna
information som North Sweden formedlar ndr ut via dessa kanaler vilket kan
sammanfattas med att den digitala nyhetsformedlingen langsamt nar allt fler medan
besoksgrupperna daremot varit farre under 2012.

Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska I6pande synliggéra nyheter och ansékningsomgdngar avseende program
och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt mdjligheter och kontakter
for regionala aktérer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med andra aktérer i EU.
Det renodlade ansékningsarbetet och programgenomforandet utférs av regionens aktérer.
North Sweden medverkar med sina kunskaper i etablerandet av ett virtuellt EU-projektkontor i
regionen.

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka vigar och méjligheter
som stdr till buds fér att ta del av dessa kunna:

kommunicera allmdn information om programmen via hemsidan och lankar till
relevanta externa hemsidor med l6pande uppdaterad information om programmen.
bevaka nya ansokningsomgangar som gors och informera om det via nyhetsbrevet
och/eller nar det ar relevant fora information direkt till berdrda regionala aktorer.
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e geradgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om
matchning av lampliga program och vilka vagar och stodfunktioner som finns.

e partnersok via for NS och aktuellt program relevanta egna brysselnatverk och EU-
kommissionens tillgdngliga kanaler med flera.

e agera for att ge kunskap om EU:s fonder vid exempelvis naringslivets moten.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har kontinuerligt publicerat information om nya utlysningar,
partnersok och ansokningsomgangar via hemsida och nyhetsbrev.

» Informationen har dven spridits via direkt kommunikation till tdnkbara intressenter
i regionen genom riktade mail och telefonkontakter, exempel TEN-T -utlysningar,
Marco Polo, FP7 och Intelligent Energi - Europa.

» North Sweden har tillhandahallit ett antal radgivningar via fysiska moten, telefon och
e-postkontakter med aktorer i regionen for foretag och organisationer, sdsom:

- Kvarkenlanken-projektet avseende en EU-anso6kan till EU:s program TEN-T/
Motorways of the Sea for farjeforbindelse mellan Umea och Vasa.

- Arvidsjaurs kommun avseende regionalt investeringsstdd for investeringar vid
Arvidsjaurs flygplats.

» North Sweden har i Skellefted anordnat en TEN-T informationsdag om kommande
infrastrukturutlysningar inom EU, se mer under Connecting Europe (9/2).

MALUPPFYLLELSE:

v Programbevakning och information om programbevakning har under 2012 inte haft
samma fokus som under tidigare ar, i enlighet med de prioriteringar som lagts fast,
men dven med det har North Sweden kunnat ge aktuell och relevant information till
regionens aktorer som sa onskat och dartill bistatt i ansokningsprocesser.

v Det framgér ocksd av kommunikationsavsnittet sist, att partnersok ar en del av
hemsidan som manga soker sig till, sa det kan antas att det ar en uppskattad service
som North Sweden tillhandahéller, &ven om det ir ett omrade som kan utvecklas.

VERKSAMHETSPLAN:
e Virtuella EU-projektkontoret (VEUPO)
o Malsattningar:
» Fler ansokningar fran regionen till de olika sektorsprogrammen.
» Lansovergripande samverkan inom EU-projektbevakning och deltagande
for en tydlig ingang for projekthantering.

GENOMFORANDE:
» NS har medverkat i VEUPO:s styrgrupp och aktivt bidragit till diskussionen om det
framtida VEUPO nér projektperioden gar ut.

MALUPPFYLLELSE:
v" VEUPO har som projekt aktiverat regionala aktorer att engagera sig i EU:s
sektorsprogram och kommer att fortleva i nagon form aven efter projekttidens slut.
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Horisontella policyomraden

Langtidsbudgeten

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden under 2012 ska vara en operativ strategisk resurs for
regionens aktérer i deras olika kopplingar till EU:s budgetarbete/framtida inriktning samt att
inom ramen fér North Swedens huvuduppdrag och koppling till Europaforum samt NSPA
kunna medverka till informationsférmedling och pdverkan gentemot EU:s institutioner och
den nationella nivdn ddr regionens aktérer ser behovet av det.

VERKSAMHETSPLAN:
e Langtidsbudgetens betydelse och dess budgetomraden i 6vrigt
o Malsattningar:
= NS kunna bidra med allmédn kunskap om EU-kommissionens forslag.
= NS kunna bista med stdd for insatsbehov fran regionala aktorer.

GENOMFORANDE:

» Under aret har North Sweden genom nyhetsartiklar och sarskilda mer djuplodande
”State of play” pa hemsidan (6/6, 20/6,12/9, 25/10,8/11, 21/11,6/12) och i
nyhetsbreven l6pande kunnat informera om de pagaende forhandlingarna om
langtidsbudgeten och konsekvenserna fér Ovre Norrland.

» Dartill har motsvarande "State of play” lagts ut pa hemsida och nyhetbrev med
inriktning pa olika delar av forhandlingarna om langtidsbudgeten och dess
regleringar for att aktorer inom regionen skall kunna fa uppdaterad kunskap om
forslagen och forhandlingarna om dem;

- Sammanhallningspolitiken (4/7, 18/7).

- Connecting Europe och Transportfragor/TEN-T (12/9, 26/9, 5/12).
- Utbildnings- och Forskningspolitiken/Horizon (3/1, 11/4, 29/8).

- Jordbruks- och landsbygdsutvecklingspolitiken (24/10).

» North Sweden har utéver de egna dialoggrupperna med huvudménnen medverkat
som talare och informerat om langtidsbudgeten och férhandlingslaget och
konsekvenserna for regionen vid bland annat;

- Bottenviksbagens granssamarbetskonferens i Tornio (29/8).

- Europa Direkt Vasterbottens konferens "EU i Vasterbotten och Vasterbotten i
EU” i Lycksele (31/8).

- Norrlandskonferensen i Umea for Folkpartiet i Norrlandslanen inbjuden av
Regionkommittéledamoten Britt-Marie Lovgren (16/9).

» North Sweden har gentemot Europaforum Norra Sverige och natverket for Northern
Sparsely populated Areas medverkat till och varit den som skrivit fram positioner
om EU:s budget med sikte pa sammanhallningspolitiken sdsom den position som
antogs vid NSPA:s forum i Sundsvall (19/4) och féljdes upp med en skrivning om det
gemensamma strategiska ramverket for sammanhallningsfonderna (8/5) respektive
NSPA:s postion om de pagaende budgetférhandlingarna antaget av NSPA:s
Brysselkontor (14/11) och konfirmerat av NSPA:s "15-grupp” (28/11) samt dartill
det uttalande med 12 punkter som antogs vid EFNS i Bryssel (30/11).
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» North Sweden har fort fram och spridit de antagna positionerna till olika aktorer i EU
vid olika tillfallen;

- Overlamnande av position till ansvariga rapportorer for sammanhallningspolitik
och EU:s budget i Europaparlamentet, Lambert van Nistelrooij, Reimer Bége och
Ivailo Kalfin, vid ett mote med de Holldndska regionernas Brysselkontor
(14/11).

- Information infér Europaforum Norra Sveriges utokade rapportérsmote i
Bryssel (29-39/11) samt efter det med den antagna positionen, adresserat till
alla talare och patankta talare samt andra aktorer i Bryssel sdsom de ansvariga
rapportorerna i Europaparlamentet for sammanhallningspolitiken och
budgetfragorna.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har varit en aktiv link mellan de regionala aktérerna och EU:s
pagaende forhandlingsprocesser och saval kunnat halla intresserade pa hemmaplan
uppdaterade, som agera for att positioner med relevans for forhandlingsprocessen
tagis fram och med dem som grund kunna féra fram regionens uppfattningar till
berorda aktorer i Bryssel.

EU 2020 & den demografiska utmaningen

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden pd olika sdtt ska bidra till att géra Europa 2020-strategin
kédnd inom regionen, som en plattform fér att méta den stora demografiska utmaning regionen
stdr infor. Ddrmed kan ocksd regionen genom North Sweden pd andra hdllet enklare komma i
konstruktiv dialog om regionens intressen med Kommissionen och andra aktérer inom EU, som
vill se att EU 2020-strategin genomsyrar arbetet inom hela EU.

VERKSAMHETSPLAN:
e Europa 2020 (EU 2020) som strategiskt regionalt utvecklingsverktyg
o Malsattningar:
= EU 2020 genomsyra regionala och lokala strategier/aktiviteter.
* Detregionala EU 2020 stodja NS mojligheter till dialog med EU.

GENOMFORANDE:

» North Sweden anordnade moten for Lansstyrelsen Vasterbotten med EU-
kommissionens DG Research och Mikel Landabaso, ansvarig for det som kallas smart
specialisering pa DG Regio, om tankarna kring samverkan mellan de starka Kluster
som finns i regionen (28/2) vilket resulterade i att ansvarig Kommissionér, Johannes
Hahn, spelade in ett videomeddelande for att stotta initiativet i samband med ett
"Landsho6vdingen samtalar”’-mote i regionen dar ocksa Naringsministern
medverkade och NS fanns pa plats.

» North Sweden genomférde i samarbete med 6vriga Svenska Regionkontor inom
Svereg tvadagarskonferensen "Fran strategi till praktik!” (13-14/3) med talare fran
EU-kommissionen, Svenska Representationen, Europaparlamentet och Ekonomiska
Sociala Kommittén m fl om hur kommande strukturfonder kan stédja Europa 2020-
arbetet i regionerna. North Sweden ansvarade sarskilt for ett seminarium om
héllbara transportsystem och med 15 deltagare fr&n Ovre Norrland, strateger och
politiker, representerade NS ocksa den storsta delegationen av de medverkande 11
regionkontoren.
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» North Sweden medverkar i de olika arbetena med regionala utvecklingsplaner och
innovationsplaner i Vasterbotten och Norrbotten for att bidra med kopplingarna till
EU och maojligheterna till framtida finansiering fran EU med Europa 2020-strategin
som en given plattform i det sammanhanget.

» Darutover kopplas i alla sammanhang dar North Sweden medverkar vid
informationsmoten och diskussioner om EU:s kommande strukturfonder med mera
till Europa 2020-strategin.

MALUPPFYLLELSE:

v De regionala diskussionerna kring regional utveckling och de planer som arbetas
fram genomsyras i hog grad av Europa 2020 och i sa matto har budskapet om vikten
av den strategin inkorporerats i arbetet infor kommande programperiod pa regional
niva natt fram och Region Vasterbotten var dartill tidigt ute med att ga med i det sa
kallade S3-partnerskapet for smart specialiseringsstrategier i EU.

v' Initiativet med "Clustering the Clusters” har ront stort intresse fran EU-
kommissionens sida och de som har ansvar for smart specialiserings-strategier,
vilket inte minst Kommissiondrens personliga inspel visar, och det faktum att
ansvariga for smart specialisering inom Kommissionen anvander det som ett
exempel for andra, vilket skapar forutsattningar for dialog med viktiga aktorer for
regional utveckling pa saval den regionala sidan som forskningssidan inom EU.

v' 1 diskussionerna med sarskilt EU-kommissionen &r det tydligt att de tar fasta pa Ovre
Norrland som en konstruktiv dialogpartner som ligger i framkant i att arbeta med
EU:s policys sasom Europa 2020, vilket utan tvekan ger ett forsprang genom ett dkat
intresse for vara delar som ett exempel for EU:s alla regioner, som ocksa av och till
lyfts fram fran EU-foretradares sida i olika sammanhang.

VERKSAMHETSPLAN:
e Den demografiska utmaningen
o Malsattningar:
* NS kunna fora in den demografiska utmaningen i dialogen med EU om
regionens behov.
» EU:s arbete med den demografiska utmaningen fa spridning i regionen.

Mikael Janson fér North Sweden och
NSPA, Northern Sparsely Populated
Areas, i panelsamtal om regioner
med sdrskilda férutsdttningar sGsom
stora demografiska utmaningar.

Sd kallad stakeholderkonferens i
Regionkommittén med ansvarig
rapportér fér Regionkommitténs
yttrande om EU:s kommande
sammanhdllningspolitik samt
foretrddare fran EU-kommissionen m f1.

—M v
g - ' www.northsweden.eu



T N N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

GENOMFORANDE:

>

>

North Sweden foretradde genom direktéren Mikael Janson Northern Sparsely
Populated Areas som talare tillsammans med foretradare for CPMR:s 6-delegation pa
Regionkommitténs sd kallade stakeholderkonferens om EU-kommissionens forslag
till kommande strukturfonder for omraden med sarskilda forutsattningar, med
sarskilt fokus pa den demografiska utmaningen fér dessa omraden (19/1).

Den demografiska utmaningen finns forstas med som ett underliggande tema for det
mesta kopplat till regional utveckling som North Sweden arbetar med gentemot
Bryssel inom framférallt sammanhallningspolitiken och lobbyarbetet tillsammans
med Northern Sparsely Populated Areas, dven om fokus i arbetet ligger pa
utvecklingsfragorna for hur strukturfonderna kan vara ett instrument for forandring.
North Sweden informerar l6pande om EU:s olika initiativ sdsom att 2012 var aret for
aldrande i EU.

MALUPPFYLLELSE:
v Det finns idag inom EU och bland andra regioner i Bryssel en stor medvetenhet om

Ovre Norrlands "forsprang” vad géller den demografiska utmaningen och darfor
intresse for samverkan om detta, eftersom manga ser en framtida motsvarande
utveckling. Det ger ocksa en forstdelse fran olika aktorer for behovet av stod for att
hantera det, dven om det sker genom gleshetskriterier snarare dn demografiska.
Som en ingaende partner vann Luled ett Regio Stars Award fran EU (14/6) for sitt
projekt "Older40lder” som syftar till att fa dldre méanniskor i glesbygd att kunna
hjalpa varandra.

Révaruinitiativet

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktorer ska etablera
budskapet om regionens betydelse for hela EU samt behovet av och mdjligheterna till regional
utveckling som en integrerad del av EU:s, samt dven svensk nationell nivds, fortsatta arbete
med rdvarufrdgorna.

VERKSAMHETSPLAN:

Regional utveckling kombinerat med ravarutillgangar
o Malsattningar:

» EU:s ravaruinitiativ (RMI) ocksa inbegripa hallbar jamstalld lokal och
regional utveckling.

= Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt goras
kant.

= Att EU:s politik for tillgang till och foradling av ravaror pa samhalleligt
hallbara villkor ocksa ska inbegripa skog och energiutvinning.

= Skapa kunskap om best practice pa EU-niva avseende hallbar
ravaruproduktion och féradling fran regionens ravarutillgangar.

GENOMFORANDE:
» North Sweden har genomfort workshop vid CENTEK for att fora in jamstalld regional

utveckling i den regionala gruvstrategin som plattform for det EU-relaterade arbetet

(26/1).

» North Sweden deltog genom direktéren Mikael Janson som talare pa Georange gruv-

och mineralseminarium pa Vasterbottendagarna pa Grand Hotell i Stockholm med
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over 200 deltagare, for att beratta om NS arbete gentemot EU i rdvarufragorna och
vikten av att fa in ocksa ett regionalt utvecklingsperspektiv (30/1).

» NS medverkade infor det seminariet ocksa till att fa Paul Ancieux fran EU-
kommissionens ravaruenhet, att medverka som talare i den digra talarlistan med bl a
Sveriges Handelsminister och de ledande aktérerna inom svensk gruvnaring.

» North Sweden arrangerade tillsammans med natverket NSPA och Botniska
korridorens Brysselkontor, ett seminarium pa Europaparlamentet med temat
ravaror och transporter i norra Europa med c:a 50 seminariedeltagare (24/4).
Vardar for seminariet var Europaparlamentarikerna Marita Ulvskog och Liisa
Jaakonsaari. Syftet med seminariet var att lyfta det mervarde och de moéjligheter som
den Botniska korridoren skapar for vara regioner och Europa, i form av mineraler
och skog som éar viktiga ravaror for den europeiska marknaden. Taler pa seminariet
var bl a Jean-Eric Paquet, direktér pa EU-kommissionens DG Move och Maria
Spilopoulou-Kaparis, Head of Unit pa EU-kommissionens DG ENTR, Ravaruenheten.

Seminarium i Europaparlamentet om
rdvaror och transporter i norra
Europa i regi av North Sweden.

Samverkan mellan ndtverket fér
Northern Sparsely Populated Areas och
Botniska Korridoren-gruppen, med
Europaparlamentariker, ledande
foéretrddare i EU-kommissionen med
ansvar for rdvarufrdgor och
infrastruktur/TEN-T samt foretrddare
for industri m fl runt bordet.

» North Sweden har deltagit i en arbetsgrupp vid EU-kommissionens DG ENTR,
ravaruenheten, tillsammans med Euromines (European Association of Mining
Industries) och andra intressenter, for planering och inbjudan av talare till "EU-
Russia Industrial dialogue meeting” som holls i S:t Petersburg den 25 oktober 2012.

» North Sweden har under aret etablerat kontakter och skapat natverk med
nyckelpersoner pa EU-kommissionens DG ENTR, ravaruenhet.

> North Sweden har traffat foretradare for LKAB, Northland Resources, Boliden,
Outokumpu Steel och fort samtal kring planering av gemensamma lobbyaktiviteter
visavi EU:s institutioner i Bryssel om transporter och ravaror.

» North Sweden har hallit en presentation vid en workshop om EIT KIC (European
Innovation Technology, Knowledge Innovation Community) for att profilera
regionen som vard for EIT KIC Ravaror, pa ett seminarium som det ledande
forskningsnatverket ERRIN anordnade i Bryssel (2/10).

» North Sweden har bildat en arbetsgrupp for gruv-, mineral-, och skogsfragor med
representanter for vara huvudman, for uppstart av aktiviteter inom omradet och
med ett forsta mote planerat januari 2013.
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» North Sweden deltog vid lansering av Europeiska innovationspartnerskapet for
Ravaror (EIP RM) som EU-kommissionen anordnade i syfte att inleda arbetet med
innehallet i Strategisk genomforandeplan (13/11). Konferensen samlade deltagare
fran bland annat ravarutunga industrier, regeringar, organisationer och universitet.
Slutsatserna fran konferensen ligger till grund for fortsatta diskussioner inom
styrgruppen for innovationspartnerskapet for ravaror som borjar sitt arbete i januari
2013. Fran regionen deltog bl a foretradare for Luled Tekniska Universitet och LKAB.

» North Sweden har darutéver bevakat och rapporterat om;

- Samrad och utlysningar om intresseanmalningar av aktérer inom
ravaruomradet till det Europeiska innovationspartnerskapet for ravaror.
- Olika events om ravaror, bl a om
- Gruv- och mineralstrategin i Skelleftea.
- Georange:s konferens och utstillning "New business opportunities at the
heart of Europe’s mining industry”.

MALUPPFYLLELSE:

v Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgadng och tillvaxt ar val kiand frén de
viktigaste aktdrerna och manifesteras genom de aktiviteter dar regionens aktorer
genom bland annat NS medverkar for att i en tuff konkurrens fran andra aktorer och
regioner verkligen kunna fa framtradande roller i EU:s olika rdvaruinitiativ.

v" Det finns vid diskussioner med foretradare for EU-kommissionen med flera ett
uttalat intresse for en bredare ansats genom att ocksa se till sociala aspekter av
gruvndringen, som annu inte tagit sig sd manga konkreta uttryck aven om det finns
exempel, men framforallt far betraktas som 6ppningar for fortsatt dialog.

v Inom EU har fokus under stérre delen av 2011 och 2012 varit p3 att definiera
innehallet i EIP (European Innovation Partnership) och genom de aktiviteter som
EU-kommissionen och andra genomfért och som NS bevakat och medverkat samt
uppmarksammat regionens aktorer pa, finns det under 2013 kdnda ramar som vi
kan utga ifran i syfte att paverka konkret utformning och synliggoéra regionen.

Vertikala policyomraden: Fokusomraden

Sammanhallningspolitiken

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen for North Swedens arbete dr att en sammanhdllningspolitik omfattande hela
EU bibehdlls, liksom en pott, helst férstds utdkad, for glesbefolkade omrdden inom det som
kallas NUTS 2-regioner i EU och att den tilldelningen ocksad tillfors regionen frdn nationell
nivd. Ddrtill att Norra Sverige kan fa till sig lokalt och regionalt anpassade programresurser
for regional utveckling for att bland annat méta den demografiska utmaningen.

VERKSAMHETSPLAN:
e Sammanhallningsfonderna (gleshetsfaktor, gleshetspott, tematiska omraden)
o Malsattningar:

= Bibehalla en helst utékad extra allokering till NSPA.

= Maximera gleshetsfaktorns tilldelning till norra Sverige.

= Tillforsakra flexibilitet for satsningar dven inom infrastruktur samt

informations- och kommunikationsteknologi (ICT)/bredband.
» Tydligare projektmojligheter kopplat till demografiska utmaningen.
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GENOMFORANDE:

» North Sweden har aktivt medverkat till arbetet inom Europaforum Norra Sverige
(EFNS) genom att ha medverkat i tjdnstemannagrupperna och andra aktiviteter
sasom;

- Deltagit i rapportérsmoétena (20/1, 30/8) samt forumet i Ostersund (29-30/3)
och tagit pa sig att anordna EFNS i Bryssel samt medverkat till och skrivit fram
de positioner som EFNS antagit om sammanhallningspolitiken.

- Arrangerat, i samverkan med Kommunférbundet Norrbotten, ett utokat
rapportorsmote med Europaforum Norra Sverige i Bryssel (29-30/11) under
rubriken "Pa toppen av Europa och mitt i EU” med 65 nedresta foretradare fran
regionen. De fick delta i ett fullmatat program med seminarier med de fér Ovre
Norrland och Sverige viktigaste forhandlingsparterna i Bryssel fran Svenska EU-
representationen, EU-kommissionen, Europaparlamentet, Vinnova, Sveriges EU-
kommissiondr samt Chefsekonomen for tankesmedjan EPC med flera infér den
kommande budgeten och de kommande programmen. Syftet var att dels ge en
inblick i de pagaende forhandlingarna med sarskilt fokus pa sammanhallnings-
politiken, dels visa pa och fora fram Norra Sveriges intresse for och synpunkter
pa det som forhandlas om i EU. Programmet bilcdggs sist i denna
verksamhetsberdittelse.

» North Sweden har haft dialoggrupper med natverken for sammanhallningspolitik
och gransfragor for att informera om de pagdaende forhandlingarna och fa
synpunkter tillbaka fran huvudmannen for arbetet (8/2, 28/8, 16/11).

» North Sweden har f6ljt diskussionen i Europaparlamentets utskott for regionala
fragor om regleringarna for sammanhallningspolitiken infor besluten dar.

» North Sweden har varit en aktiv part i NSPA-nétverket i Bryssel, vars huvuduppdrag
ar att arbeta med EU:s sammanhallningspolitik gentemot regionerna i NSPA, och
varit det kontor som ansvarat for den aktivitetsplan som varit en stdende punkt pa
motena. Aktiviteter som NSPA genomfort under aret ar:

- Under januari/februari tog NS fram ett sammanfattande PM om Northern
Sparsely Populated Areas som anvants for att sprida information om NSPA i
samband med alla olika aktiviteter och spridning av saval NSPA:s som
Europaforums samt Botniska Korridorens positioner gentemot EU:s olika
institutioner med flera.

- Samtal med Europaparlamentariker Jens Nilsson, Riikka Manner fran det
Regionala utskottet samt Goran Farm, samordnare av EU:s langtidsbudget i
Budgetutskottet, omkring NSPA:s syn pa EU:s budget och
sammanhallningspolitiken for planering av paverkansinsatser (27/3).

- Gemensamt seminarium i Europaparlamentet (24/4) mellan NSPA och Botniska
Korridoren om ravaror och transport i Norra Europa med medverkande fran
Europaparlamentet, EU-kommissionen och industrin med flera. Se ocksd under
Connecting Europe.

- Frukostmote pa temat "NSPA - Providing added value to the whole of Europe” i
Europaparlamentet med ett 30-tal narvarande om NSPA och potentialen for
regionen med stdd fran EU:s strukturfonder med parlamentariker Jens Nilsson
och Riikka Manner samt med North Swedens direktor Mikael Janson som
foredragshallare (5/6).

- Mote mellan direktorerna for NSPA-kontoren i Bryssel och vice
generaldirektoren for Kommissionens DG Regio, Normunds Popens, om NSPA
och NSPA:s position antaget vid NSPA:s Forum i Sundsvall (28/6).
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- North Sweden var initiativtagare till och ansvarig for genomforandet av NSPA:s
seminarium under Open Days med syfte att visa pa NSPA som en aktiv och
engagerad partner for EU, vart att satsa strukturfondsmedel pa (9/10). Se mer
under Nordliga Dimensionen.

- Kvallsmingel for NSPA-kontoren i Bryssel hos North Finland tillsammans med de
nationella representationernas Regionalrad for Sverige och Finland (18/9).

- Mote for NSPA:s sd kallade ”"15-grupp”, NSPA-natverkets styrgrupp, med
samtliga regionkontor i Bryssel samt en politiker fran varje
regionkontorsomrade, North Sweden foretratt av Eva-May Karlsson fran Region
Vasterbotten, med vice generaldirektoren for EU-kommissionens Regionala
enhet, Normunds Popens, och ansvariga tjdnsteman for de finska och svenska
enheterna om budgetférhandlingarna och kommande strukturfonder med
overlamnande av den NSPA-position som skrivits fram (28/11).

- Kvillsaktivitet med middag med NSPA:s 15-grupp samt inbjudna Regionalrad
fran svenska, finska och norska representationerna i Bryssel (28/11).

- North Sweden anordnade ocksd det seminarium som NSPA avholl i
Europaparlamentet i samband med Europaforum Norra Sverige i Bryssel som
infor narmare 100 deltagare fokuserade pa potentialen for Smart Specialisering i
NSPA med Europaparlamentariker Jens Nilsson och Riikka Manner fran det
Regionala utskottet samt experter Katja Reppel fran EU-kommissionen och
Alexandre Dubois fran Nordregio (29/11).

Av North Sweden anordnat
seminarium i Europaparlamentet,
tillsammans med ndtverket for
Northern Sparsely Populated Areas,
under det utékade rapportérsmotet i
Bryssel for Europaforum Norra
Sverige.

Genomlysning av NSPA som en mdjlig
smart region, med féretrddare frdn
akademi och EU-kommissionen, infor
hundratalet dhérare frdn norra Sverige,
norddstra Finland och norra Norge
samt inbjudna Europaparlamentariker
och assistenter m fI.

» North Sweden medverkade ocksa vid NSPA Forum i Sundsvall (18-19/4) och skrev
infor det fram underlaget for den position om EU:s budget och
sammanhallningspolitik som efter diskussionerna dar antogs vid forumet.

» North Sweden har varit fortsatt med i CPMR:s core group i Bryssel, som varit en
tillfallig gruppering inom den regionala lobbyorganisationen CPMR for att folja de
pagaende forhandlingarna om sammanhallningspolitiken dar NS bland annat talat
for Ovre Norrlands synpunkter och intressen vid;

- Moten for att skriva fram underlaget for CPMR:s stédllningstaganden avseende
EU-kommissionens forslag till ssmmanhallningspolitik och strategiska ramverk
for ssmmanhallningsfonderna (13/3, 26/4, 31/5).
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- Dialogmote med de nationella forhandlarna for medlemsldnderna inom
sammanhallningspolitiken (26/4).

> North Sweden har i samverkan med 6vriga svenska regionkontor i Bryssel inom det
som kallas Svereg och som traffas en gang i manaden, inom ramen for aktiviteter
kopplade till sammanhallningspolitiken, arrangerat:

- Frukostmote for assistenter till svenska Europaparlamentariker om betydelsen
av fonderna for territoriell samverkan, Interreg (10/2).

- Gemensamt mote mellan Sveregkontoren och EU-kommissionens regionala
enhets Sverigeansvariga om strukturfonderna och det kommande arbetet infér
den nya programperioden (7/3).

- Frukostmote med Europaparlamentariker Jens Nilsson, ensam svensk ledamot i
det Regionala Utskottet, om sammanhallningspolitiken for att framféra Ovre
Norrlands inspel i de fragorna (26/3).

- Rundabordssamtal under ledning av North Sweden med assistenter till Jens
Nilsson i Europaparlamentets Regionala utskott och Kent Johansson forsknings-
och industriutskottet och ansvarig forhandlare inom de kommande
forskningsfonderna, for att belysa vikten av samspel mellan strukturfonderna
och forskningsfonderna for regional utveckling (13/6).

- Mote med Staffan Nilsson, ordférande for Europeiska Ekonomiska och Sociala
Kommittén (EESC), anordnat av North Sweden hos EESC for diskussion om deras
arbete och syn pa sammanhallningspolitiken (4/9).

- Frukostmote med North Sweden som arrangor for inbjudna svenska
Europaparlamentarikers assistenter om sammanhallningspolitiken som verktyg
for innovation och forskningsh6jd med ProcessIT-Innovation som ett regionalt
exempel (28/9).

- Frukostmote hos SKL i Bryssel med de svenska ledamoterna i Regionkommittén
for utbyte av mojliga samverkansomraden inom EU:s regionalpolitik (30/11).

- Frukostmote med svenska Europaparlamentarikers assistenter med samtal om
vad som ar pa gang inom Europaparlamentet med fokus pa forhandlingarna om
budget och sammanhéllningspolitiken samt dven for Ovre Norrland viktiga
fragor som ICT, ravaror och Umed2014 (4/12).

» North Sweden har tillsammans med Mid Sweden sarskilt traffat Sveriges forhandlare
om de kommande strukturfonderna i Bryssel for specifika diskussioner utifran
Norrlands perspektiv (12/6, 10/9) utover att de Iopande medverkat vid Sveregs
manatliga moten.

> Medverkan vid olika arrangemang for att lyfta Ovre Norrlands syn pa férslagen till
kommande strukturfonder, sdsom;

- Hearing i Regionkommittén med ansvarig rapportor for det foreslagna
strategiska gemensamma ramverket (CSF) for struktur- och
sammanhallningsfonderna (7/5).

- Frukostmote med Assembly of European Regions (AER) om
sammanhallningsfonderna och det gemensamma ramverket (CSF) (3/7).

- Seminarium hos Smaland-Blekingekontoret med EU-kommissionen och forskare
pa OECD om en rapport kring Smart Specialisering i icke-urbana regioner
(16/10).

» North Sweden bistod Region Vasterbottens tillika EFNS ordférande, Erik Bergkvist,
vid hans medverkan i den hearing Europaparlamentets Regionala Utskott anordnade
i Europaparlamentet for att diskutera sammanhallningspolitikens samspel med
Europa 2020-strategin pa regional niva (27/11).
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MALUPPFYLLELSE:

v

North Sweden har fortlépande kunnat informera regionens aktérer om forslagen
inom sammanhallningsfonderna och féorhandlingarna om dem och vilka
konsekvenserna av dem, som i sin tur resulterat i regionala politiskt féorankrade
stillningstaganden, framforallt via Europaforum Norra Sverige, att arbeta utifran.
Kdnnedomen om begreppet Northern Sparsely Populated Areas, dartill manifesterat
i att det i forhandlingarna om EU:s regleringar nu heter Northern Sparsely Populated
Region och inte som tidigare Sparsely Populated Regions, har 6kat genom de
aktiviteter som genomforts och det marks bland annat av att andra regionkontor i
okande grad vill ha ett utbyte med oss och den tillgdnglighet exempelvis EU-
kommissionen visar nar vi tar kontakt och det dr en grund for en forstaelse och
acceptans for att vara regioner far extra anpassade budgetmedel.

Det faktum att North Sweden under dret aterkommande foretratt EU:s glesbefolkade
nordliga omréden men dven Ostersjoregionen nér politiska rapportorer och
seminariearrangorer inklusive vid NSPA:s egna lobbyaktiviteter, ar ett tecken pa att
North Sweden intagit en central position som budbairare for Ovre Norrland och hela
var omgivande region i diskussionerna om EU-kommissionens forslag avseende vara
omraden.

I de pagdende forhandlingarna har North Sweden gentemot viktiga aktorer spelat in
framforallt fragan om mojligheterna till satsningar pa infrastruktur och ICT genom
strukturfonderna i vara regioner och de forslag som Europaparlamentet och
Ministerradet nu antagit ger av allt att doma sadana mojligheter nar de i sin tur ska
komma fram till en gemensam linje.

Den extra allokeringen som EU-kommissionen lade in i sitt forslag for
sammanhallningspolitiken till glesbefolkade omraden, under férhandlingarna nu
definierade som Northern Sparsely Populated Regions, i realiteten NSPA, har sarskilt
i Ministerradets forhandlingar pekats ut att vara regionalfondspengar som kan
anvandas for infrastruktursatsningar och darmed inte heller bundna av kravet om en
viss minsta andel socialfondsinsatser som galler for ovrigt.

Dartill har den extra allokeringen till NSPA i forhandlingarna i Ministerrddet utokats
med 50% mot EU-kommissionens forslag, infor de fortsatta slutforhandlingarna om
den potten.

Den extra allokeringen har ocksa hittills stannat vid att bara vara for regionerna i
Outermost och NSPA och inte smetas ut pa exempelvis 6-regionerna som agerat
kraftfullt inom bland annat CPMR och det Cypriotiska ordférandeskapet for att fa in
skrivningar om det, som kunnat riskera att huvudparten av den extra allokeringen
gar till dem om inte tilldelningen i motsvarande grad utokats vid en sddan ratt till
extra medel for aven 6-regioner.

Sammantaget ror sig utvecklingen i den riktning som huvudmannen pekat ut, oaktat
de generella budgetnedskarningar som blir mot EU-kommissionens forslag, och det
ar forstas svart att saga vilken roll North Sweden explicit spelat for det eller hur det
verkligen landar nar allt ar férhandlat och klart, men utan NS och etablerandet av
NSPA sa ar ett valgrundat antagande att det hade sett annorlunda ut for ens den
extra allokering som nu finns och de férandringar som ser ut att vara pa vag, utifran
de svarigheter som da varit att strategiskt och konsekvent synas och finnas for att
gentemot EU:s centrala aktdrer pAminna om existensen av och det mervirde Ovre
Norrland ger till EU.
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VERKSAMHETSPLAN:
o Utformningen av framtida program
o Malsattningar:
* EU:s tilldelning utifran gleshet verkligen tillféras Ovre Norrland.
* Mer regionalt anpassbara program med tydligt regionalt inflytande.
* Bidra till battre svensk programimplementering i forhallande till norra
Sveriges sarskilda behov.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har vid ett par tillfallen utéver i samband med Europaforums
rapportérsmoten och samtal med de svenska férhandlarna i Bryssel traffat svenska
foretradare fran Naringsdepartementet for samtal om de kommande
strukturfonderna och pdpekat de synpunkter som regionens foretradare fort fram
om de kommande programmen;

- Statssekreterare Marita Ljung i samarbete med SKL i Bryssel (15/5).

- Bland annat departementsradet Anna Olofsson tillsammans med Europaforums
tjanstemannagrupp for sammanhallningspolitiken pa Naringsdepartementet i
Stockholm (11/6).

MALUPPFYLLELSE:

v' Eftersom den svenska programmeringen och fordelningen av resurserna inte ar klar
ar det svart att sdga nagot om resultaten av insatserna som gjorts i EU men ocksa
genom dialogen pa svensk sida i det verkliga utfallet, men det finns en uttalad
medvetenhet fran saval EU-kommissionens sida och de ansvariga for diskussionen
med Sverige som de nationella foretradarna om regionens sarskilda omstiandigheter
som ger argument for den extra allokeringen och att den darfor ar riktad till
utpekade lan.

v Dartill har bland annat de synpunkter om programutformningen som framkom vid
North Swedens anordnade konferens under 2011 fér Norrbotten och Vasterbotten
efter att EU-kommissionen lagt sitt forslag, gjorts kant gentemot
Naringsdepartementet.

VERKSAMHETSPLAN:
e Sikerstillande av resurser till "Mal 2-omraden”
o Malsattning:
* Sammanhallningspolitiken fortsatt omfatta alla EU:s regioner.

GENOMFORANDE:
> North Sweden har haft férnyat samarbete med Nieder-Osterreich (NO) som var den
region som ledde det upprop till forsvar for "Mal 2-medel” 2010 och medverkat till
ett fortsatt arbete med fragan genom foljande aktiviteter:

- Tillsammans med Smaland-Blekinge foretrada de svenska regionkontoren i
dialog med NO hitta féornyade samarbetsformer (12/1).

- Redovisa Sveriges forhandlingsposition vid ett par moten arrangerade av NO
med inbjudan till alla regioner involverade i uppropet 2010 (25/9, 24/10) for att
ta fram nya regionala skrivningar till stod for en sammanhallningspolitik
omfattande alla EU:s regioner.

MALUPPFYLLELSE:
v Det ser ut att bli ndgot ytterligare minskningar av strukturfonder till de mer
utvecklade regioner som Ovre Norrland tillhér, men i mindre grad an vad som var
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befarat och i ndgon man har de olika initiativ som tagits haft en betydelse for att
satta tryck i frdgan nar det kommit signaler om storre neddragningar.

v North Sweden har sarskilt pekat pa vikten av EU-medel for att stodja det regionala
arbetet med Europa 2020-strategin och fér Sveriges del ocksa Ostersjostrategin
utifran svensk nationell vilja att prioritera de strategierna, vilket givit positivt
gensvar fran olika aktorer sdsom andra regionala foretradare som anammat
argumentationen, men dven svenska nationella foretradare i Bryssel.

Den nordliga dimensionen

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna visa pd Norra Sverige strdvan till regionalt
inflytande vad gdller flernivdstyre och regional utveckling kopplat till Ostersjésamarbetet.
Norra Sverige ska ocksd genom North Sweden pd Brysselarenan vara en samarbetspartner fér
EU:s strdvan till lokalt och regionalt utbyte med tredje land inom Barents och Nordkalotten,
ddrtill kopplat till EU:s arktiska intressen och ett fornyat engagemang fér den Nordliga
dimensionen frdn EU:s sida.

VERKSAMHETSPLAN:
e Barentssamverkan och EU:s nordliga dimension
o Malsattningar:
* Den nordliga dimensionen lyftas fram mer aktivt inom EU.
* Vara en plattform for att lyfta in Ovre Norrlands betydelse for EU.
» Bidra till 6kat fokus inom EU pa NSPA och Barents/Nordkalotten.
» Underlatta utbyte mellan NSPA-regionen/EU och Ryssland m fl.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har haft uppstartsmote med Regionala Barenstradskansliet pa
Lansstyrelsen Norrbotten (2/2) med flera fortlopande moten for att etablera ett
arbete kring Barents och EU.

» Mote med delegationsledaren for Nordiska Radets svenska riksdagsgrupp och
blivande ordforande i Nordiska Radets parlamentsgruppering, Karin Astrém, om
Nordliga Dimensionen, Barents samt Arktis (8/10).

» North Sweden var Lead Partner, foretrddande Norrbottens Lansstyrelse och deras
ordférandeskap for det Regionala Barentsradet, ansvarig for planering och
genomforande av NSPA-nétverkets seminarium i samband med Regionkommitténs
och EU-kommissionen Open Days pa temat "NSPA - The Heart of European East-
West Crossborder Cooperation” for att visa pa vikten av Europas nordliga omraden
for EU (9/10). Seminariet samlade 200 dhorare inklusive tre ledande foretradare
fran EU-kommissionen, forutom huvudtalaren Dorota Witoldson fran DG REGIO:s
enhet for territoriell samverkan, sival Ramon Van Barneveld, ansvarig pA DG MARE
for EU-kommissionens kommunikation i juni om den Arktiska strategin, som Colin
Wolfe, hogsta ansvarig pa DG REGIO foér makroregionala strategier sdsom
Ostersjostrategin, som bada bjudits in och medverkade med férberedda inspel, och
dartill med bland annat statssekreterare Torgeir Larsen fran norska UD samt
Andreas Lind fran Norrbottens handelskammare.

» Isamverkan med det svenska ordférandeskapet i Barents Regional Council har North
Sweden tagit initiativ till samverkan inom ramen for insatser riktade mot det
kommande forskningsprogrammet Horizon 2020 genom ett mote mellan alla
universitet inom Barents. Se mer under Innovationsunionen.
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North Sweden har dven bidragit med inspel till den nya Kirkenesdeklaration som ska
skrivas under av Barentslandernas statsministrar i juni 2013.

Seminarium med Northern Sparsely
Populated Areas, "NSPA - The Heart
of European East-West Cross-border
Cooperation”, under Open Days i
Bryssel, med North Sweden som Lead
Partner fér arrangemanget.

Statsekreteraren Torgeir Larsen frdn
Norska UD i talarstolen pd temat "The
High North” infér runt 200 dhorare
inklusive flera ledande aktérer inom EU-
kommissionen for Ostersjéstrategin och
Arktis samt dven EU:s utrikestjdnst och
Europaparlamentet samt nationella
parlamentariker och regerings-
foretrddare m f1.

MALUPPFYLLELSE:

v

North Sweden har under aret tagit steg for att bli en mer strategisk resurs for de
nordliga fragorna gentemot EU och det visar sig i 6kande mangd forfragningar fran
olika aktérer om samverkan kring den Nordliga Dimensionen och Arktis.

Den extra allokeringen till NSPA-omradet i EU-kommissionens budgetforslag pekar
tydligt ut att arbetet fran NSPA-natverkets sida burit frukt, men att det ocksa finns en
forvantan fran EU:s sida pa att det arbetet skall integreras dn mer och fa genomslag i
ett lokalt gransoverskridande arbete i hela NSPA-omradet och det far ytterligare ses
som ett bevis pd att North Sweden tillsammans med 6vriga NSPA-kontoren i Bryssel
varit framgangsrika for ett 6kat fokus fran EU pa regionen och viljan att avsatta
sarskilda resurser.

NSPA-seminariet pa Open Days var en framgang i meningen att det ronte stort
intresse med mycket folk pa plats, men framforallt utifran ambitionen att na viktiga
aktorer och bara det faktum att tre ledande foretradare fran EU-kommissionen var
dar, visar pa att budskapet om regionens betydelse natt ut.

Inom natverket for NSPA diskuteras nu ocksa ett mer strategiskt arbete kring de
Barents-arktiska fragorna dven om alla regioner i natverket inte ar en del av det som
definieras som Arktis.

Otvetydigt finns det fran EU:s sida ett absolut 6kande intresse for Arktis och den
nordliga dimensionen inklusive utbytet med Ryssland och att fa ihop de manga olika
samarbeten som finns. Det ar forstas inte enkom North Swedens fortjanst, men det
regionala perspektiv som saknats i den diskussionen och finns mitt i alla processer
borjar sa smatt kunna kdnnas av och EU-kommissionens forslag att byta namnet pa
Norra Periferiprogrammet till Arktis- och Nordprogrammet ar ett uttryck for det.

VERKSAMHETSPLAN:

Ostersjostrategins framtid
o Malsattningar:
» Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjon i EU inom
ramen for den Nordliga Dimensionen.

W )
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» (Ostersjostrategin NSPA-plattform fér program/prioriteringar i EU.

» Macrostrategier som Ostersjon synas i sammanhéllningspolitikens
partnerskapskontrakt mellan nationell niva och EU.

» Ostersjoarbetet som exempel pa fungerande flernivastyre.

GENOMFORANDE:

>

Den inriktning for informal Baltic Sea Group (iBSG) med syfte att etablera iBSG som
den ledande plattformen i Bryssel for dialog om Ostersjésamarbetet, som NS var ett
av tre regionkontor att arbeta fram, antogs av iBSG:s generalforsamling vid ett mote
med ndrvaro av ocksa Colin Wolfe, EU-kommissionens hogsta ansvariga for EU:s
makroregionala strategier (17/1).

Deltagande vid seminarium om rapporten "State of the union” fér Ostersjostrategin
med forskare och ansvariga pa EU-kommissionen hos Hanse-Office (25/1).

North Sweden medverkade som inbjuden talare tillsammans med tva andra
regionkontor vid Union of Baltic Cities (UBC), i vilket Umea dr med, vid deras mote i
Bryssel for en diskussion om 6kad synlighet for det natverket och samverkan kring
Ostersjostrategin gentemot EU-kommissionen och andra pa Brysselarenan (15/2),
som foljdes upp med en arbetsgrupp for konkreta forslag om detta till UBC.
Anordnande av "samtalsmote” hos North Sweden mellan iBSG-néatverket och EU-
kommissionens divarande ansvariga tjinsteman for Ostersjostrategin, Anders
Lindholm, om den framtida Ostersjdstrategin inom ramen fér de kommande
nationella partnerskapséverenskommelserna (3/5).

Medverkan i planeringsgruppen for iBSG:s arliga sommarseminarium i Bryssel med
temat "Connecting the Baltic Sea Region” for att bland annat lyfta in vikten av
fungerande infrastruktur och grona sammanhangande jarnvagsstrak i de nordliga
delarna av Ostersjén med Jerker Sjogren for Bothnian Green Logistics Corridor som
en av talarna infér runt 170 dhorare. Seminariet fokuserade pa hallbara transporter,
viktiga transportkorridorer i Ostersjoregionen, samt pa férslaget for det framtida
transeuropeiska transportndtet (TEN-T) och de mojligheter Connecting Europe
Facility (CEF) ger regionen (30/5).

Foretrada Ostersjostrategin genom direktéren for NS, Mikael Janson, utifrén ett
regionalt perspektiv vid uppstartskonferens for Alpregionernas arbete med att
etablera en egen makroregional strategi (20/9).

Deltagande fran NS pa "14th Baltic Development Forum and European Commission
3rd annual forum on the Baltic Sea Region Strategy” i Kopenhamn om den
kommande reviderade Ostersjostrategin (18-19/6).

Medverkan vid information fran Svenska Institutet pa besok i Bryssel om deras
arbete med Ostersjostrategin och hur det kan lankas till EU:s fonder (17/10).

North Sweden medarrangerade iBSG:s gemensamma seminarium tillsammans med
Nordiska Radet och EU-kommissionen om den kommande nya handlingsplanen for
Ostersjostrategin och kunde i programmet f med Kommunalradet Marie-Louise
Ronnmark fran Umea3 for att i diskussion med EU-kommissionen, Nordiska
Ministerrddet med flera ge det regionala perspektivet p& Ostersjdstrategin och dartill
kultur som en drivkraft for tillvixt i Ostersjoregionen (12/11).

MALUPPFYLLELSE:

v

EU-kommissionens skrivningar i forslaget till partnerskapsoverenskommelse mellan
Sverige och EU om den kommande programutformningen avseende samarbetet i den
norra delen av Ostersjon, Barentsregionen - i realiteten NSPA-omradet samt d4ven
Nordvistra Ryssland - som en central del av en framgangsrik Ostersjdstrategi ar i
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princip ett direkt kvitto pa den stravan som funnits fran North Swedens sida vid
bland annat NSPA-natverkets Open Days-seminarium, utifran de malsattningar som
satts upp.

v Under aret har North Sweden via vara samarbetspartners inom iBSG medverkat till
att det regionala perspektivet far mer plats vid centrala konferenser som den med
Nordiska Ministerrddet och EU-kommissionen.

v" Dartill har steg tagits for att etablera Umea2014 som en angelagenhet for
Ostersjosamarbetet och kunna ta ledning for kreativ kulturell tillvixt i regionen
utifran att det 2014 dartill 4r tva kulturhuvudstider runt Ostersjén i form av Umed
och Riga.

Seminarium i samverkan mellan
North Sweden genom informal Baltic
Sea Group, Nordiska Ministerrddet
samt EU-kommissionen om "Ostersjé-
strategin 2.0".

Kommunalrddet i Umed, Marie-Louise
Rénnmark, talar infor ett par hundra
dhorare samt foretrddare for Polska UD
och Nordiska Ministerrddets
generalsekreterare i seminariepanelen,
om den regionala nivdns betydelse for
en framgdngsrik Ostersjdstrategi samt
kultur som drivkraft for tillvixt runt
hela Ostersjén.

VERKSAMHETSPLAN:
e Lokaltregionalt och interregionalt samarbete for regionens aktorer i EU
o Malsattningar:
» EU-kommissionens forslag om utokat territoriellt samarbete varnas.
= Regionens aktorer aktivt delta i Interregs olika delar.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har i de skrivningar som tagits fram riktade till de forhandlande
parterna sarskilt lyft fram det territoriella samarbetets vikt for Ovre Norrland och
hela NSPA-omradet inklusive angransande regioner sisom Nordvastra Ryssland,
men ocksa vid alla regionala och lokala konferenser och traffar med regionala
foretradare pekat pa EU-kommissionens budskap om nédvandigheten av mer
samverkan mellan vara regioner under kommande programperiod.

» North Sweden pekade pa Haparanda-Tornio som det biasta exempelet pa
granssamverkan, som det forsta exemplet i EU-kommissionens 20-arsjubileumsbok
om det territoriella samarbetet, vid frukostmote med svenska
Europaparlamentarikers assistenter i ett led att 6ka medvetenheten om Interreg hos
vara parlamentariker.

MALUPPFYLLELSE:
v Av allt att doma kommer EU-kommissionens forslag om kraftigt utokade medel till
det territoriella samarbetet att kraftigt minskas till motsvarande nivaer for
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innevarande programperiod dven om Europaparlamentet tvartom vill lagga dn mer
pa det omradet, sa sista ordet dr kanske inte sagt och det stod som North Sweden pa
olika satt bidragit till for dem som i parlamentet driver den linjen ar uttalat
uppskattat.

Intresset for ett 0kat internationellt utbyte och att aven se till sdval NSPA-regionen
som helhet, som ta mer aktiv del i Ostersjostrategin, finns i den regionala
diskussionen bortanfor de rena gransregionala samarbeten som redan finns och dar
kan North Sweden ha spelat en roll bland annat via VEUPO for Vasterbotten, men det
ar for tidigt att sdga vad det far for reella effekter.

Connecting Europe

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden aktivt ska medverka till att Botniska korridoren
tillsammans med Northern Axis slds fast som varande en del av EU:s core network och att E12
ska inga i comprehensive network inom TEN-T.

VERKSAMHETSPLAN:

Botniska korridoren (BK)

o Malsattningar:
= BKtillsammans med Luled hamn finnas med i EU:s beslut om TEN-T Core
Network med finansiering fran Connecting Europe Facility (CEF).
= Blockera risk for att slds ut av andra forslag till strackor/hamnar.
= Minimera risk for att strykas vid bantat férslag om Core Network.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden har under 2012 fortsatt bygga pa relationer och etablera nya
kontakter med nyckelpersoner pa EU:s institutioner, frimst EU-kommissionens DG
MOVE, Europaparlamentet, Sveriges stiandiga representation (Naringsdepartementet
och Trafikverket), regionkontor, lobbyorganisationer m fl i Bryssel.

North Sweden har samverkat med nyckelpersoner pa EU:s institutioner och andra
relevanta spelare i Brysselmiljon inklusive Think Tanks (European Policy Center,
EPC) inom framst transportomradet fér att lyfta Ovre Norrlands syn pa forslagen till
kommande transportpolitik samt belysa vikten av Botniska korridoren och vid behov
agera for att bidra till gemensamma intressen.

North Sweden ingar i CPMR:s TEN-T arbetsgrupp som samordnas av Aragon Region
och NS har deltagit pa moten dar bl a rapportoren for CEF i Europarlamentets
transportutskott samt direktoéren pa ansvarigt direktorat pa Europeiska
kommissionens DG MOVE m fl medverkat och redogjort for forhandlingslage
avseende TEN-T och CEF samt tagit emot fragor och funderingar fran deltagande
regioner.

North Sweden har inlett ndra samarbete med det nya sekretariatet for CPMR Baltic
Sea Commission transportarbetsgrupp for Ostersjokommitté, dir vi ingar i
arbetsgruppen och darmed bistar med kompetens om aktuella fragor i Bryssel.
North Sweden har ansvarat féor samordningen av aktiviteter for brysselkontorens
arbetsgrupp for Botniska korridoren. North Sweden dr sammankallande for mdtena
(for uppdateringar och uppféljning av aktuellt 1age samt planering av gemensamma
lobbysatsningar i Bryssel sdsom positionspapper, seminarier, moten med
nyckelpersoner pa EU:s institutioner m f1).
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» North Sweden anordnade tillsammans med Brysselkontorens BK-grupp, ett kick-off-
mote i Bryssel for BK:s projektledare i Sverige och Finland. Temat for de tva
intensiva dagarna var den Botniska korridoren vilket innebar en rad méten hos
representanter for tyska transportkorridorer (den s k Scandinavian-Adriatic Growth
Corridor), EU-kommissionens DG MOVE, regionens Europaparlamentariker samt
Ferrmed, en jarnvagslobbyorganisation for taginvesteringar i Europa. Olle Tiderman,
svensk projektledare for Botniska korridoren, Pentti Himaldinen, Finlands
motsvarighet samt foretradare for BK:s brysselkontor deltog pa besoket i Bryssel
(12-13/1).

Botniska Korridoren-gruppen

o samlade i viintan pd méte med
G 7’ handldggare pa EU-kommissionens
Keeggurope e D MOVE
..} Mc e
=7

Féretrddare for BK:s Brysselkontor samt
Olle Tiderman och Pentti Himdldinen
frdn den svenska respektive finska
hemmaorganisationen fér Botniska
Korridoren under tvddagars visit med
en rad méten i Bryssel.

» North Sweden har tillsammans med kollegor i Brysselkontorens BK-grupp planerat
och medverkat i en serie lobbymoten pa EU-parlamentet och dar traffat svenska EU-
parlamentariker och dven andra europeiska EU-parlamentariker och tillika
rapportorer for TEN-T och CEF pa Europaparlamentets transportutskott och dven
budgetutskottet, samt dven med svenska gruppledare for de storre politiska
grupperna, EPP, S&D och de Gréna (mars-april 2012):

- 2/3 Said El Khadraoui, gruppledare S&D (Transportutskottet, EP).

- 5/3 Jens Miiller, Transportradgivare till Michael Cramer, gruppledare for de
Grona (Transportutskottet, EU-parlamentet).

- 6/3 Georgios Koumoutsakos (EPP), rapportor TEN-T (Transportutskottet, EU-
parlamentet).

- 7/3 Mathieu Grosch (EPP), gruppledare for EPP.

- 7/3 Elisabeta Covaci, politiskt sakkunnig hos Elena Oana Antonescu,
skuggrapportor de Grona (Transportutskottet, EU-parlamentet).

- 8/3 Pablo Martinez, politisksakkunnig, Ines Ayala Sender S&D, rapportoér CEF
(Transportutskottet, EU-parlamentet).

- 8/3 Goran Farm (S&D), rapportor CEF (Budgetutskottet, EU-parl)
(Transportutskottet, EU-parlamentet).

- 8/3 Luisa Gluck, politisk sakkunnig hos Ismael Ertug (S&D), rapportér TEN-T
(Transportutskottet, EU-parlamentet).

- 11/4 Dominique Riquet (EPP), rapportor CEF (Transportutskottet, EU-
parlamentet).

] 29 (47)
gy ' www.northsweden.eu :



D O s N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

- 11/4 Gunnar Hokmark (EPP).

- 12/4 Alf Svensson (EPP).

- 12/4 Olle Ludvigsson (S&D).

» North Sweden har anordnat ravaru- och transportseminarium pa EU-parlamentet
inom ramen for NSPA och BK, med medverkan fran direktor pa direktoratet for TEN-
T pa Europeiska kommissionens DG MOVE och Head of Unit pa ravaruenheten pa
Europeiska kommissionens DG ENTR samt talare fran industrin i var region
(Outokumpu Steel), Region Vasterbotten och Georange (24/4). Se mer under
Rdvaruinitiativet.

» North Sweden har medarrangerat Core Network Sveriges seminarium i Almedalen.
Over 80 personer deltog nir North Sweden, Botniska korridoren, Handelskamrarna i
de fem nordliga lanen samt Naringslivets transportrad bjod in till ett seminarium om
det Transeuropeiska transportnétet, TEN-T (2/7).

» North Sweden har anordnat ett rundabordssamtal under NS ledning for
Norrbotniabanans styrgrupp samt representanter for Botniska korridoren, LKAB,
Mid Sweden, Central Sweden och West Finland dar Géran Farm, Europaparlamentet,
och Matthieu Bertrand, DG MOVE, redovisade aktuellt lage for Connecting Europe
Facility (CEF)-processen (6/9).

» North Sweden har medarrangerat konferensen "Att motverka ett fragmenterat
Transeuropeiskt transportnatverk” om betydelsen av europeisk finansiering for
transportprojekt i gransovergangar (18/9). Vard var Gerhard Stahl, Generaldirektor
pa Regionkommittén. Seminariet avhandlade fragestallningar kring vilka brister och
tillkortakommanden som finns i den gransoverskridande infrastrukturen samt hur
man ska komma tillrdtta med dessa. Arrangor var "The German Association for
Housing, Urban and Spatial Development” som leder samarbete for plattformen
Scandinavian-Adriatic Growth och i vilken North Sweden ar aktiv deltagare.

» North Sweden har deltagit i Baltic Sea transport cluster motet med J-E Paquet,
direktor DG MOVE pa TEN-T-dagarna, for diskussion om transportpolitiken i
Ostersjoregionen samt lobbyaktiviteter for Botniska korridoren (29/11).

» North Swedens har arrangerat transportpasset i EFNS i Bryssel, och bjudit in talare
fran EU-kommissionens DG MOVE, samt Fabian Zuleeg, (Chefsekonom pa European
Policy Centre) (30/11).

> North Sweden har medverkat vid olika arrangemang for att lyfta Ovre Norrlands syn
pa forslagen till kommande transportpolitik, sdsom:

- Moten med Sveriges forhandlare och Finlands forhandlare om TEN-T.

- Enskilda moten med handldggare pa DG Move (diskussion om bl E-12 i relation
till EU:s arbete med jarnvagspaketet, NDPT och TEN-T och CEF).

- Enskilda moten och tillsammans med andra kollegor fran NSPA-kontoren med
handlaggare pa EU:s utrikestjanst (European External Actions Services, EEEAS)
for att samtal kring den nordligaste delen av Ostersjoregionen och den nordliga
dimensionen framst med avseende pa initiativet NDPTL (Northern Dimension
Partnership on Transport and Logistics), ett initiativ for samverkan mellan
landerna belidgna kring Ostersjon.

- Regionkommitténs mote om TEN-T stakeholder consultation dar North Sweden
inlamnade ett positionspapper om TEN-T och CEF

» North Sweden har medverkat i EFNS:s arbete med framtagande av positionspapper
om TEN-T och CEF samt Botniska korridoren.
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» North Sweden har medverkat i arbetet med att framtagande av ett positionspapper
angaende CEF forberetts av BK-gruppen under sommaren 2012, som adresserats
vara svenska Europaparlamentariker.

» North Sweden har deltagit pa plats pd transportutskottet pa EU-parlamentet i
bevaknings- och rapporteringssyfte fraimst avseende hantering av TEN-T och CEF.

» North Sweden har fort samtal med BK-gruppen i Sverige samt riksdagsledamoten
Leif Pettersson, Norrbotten och med DG MOVE for planering av ett CEF- och TEN-T-
seminarium pa Sveriges riksdag i januari 2013.

» North Sweden har haft tit och nira dialog med infrastrukturtjansteman i regionen
vid for uppdatering, avstamning, forankring, planering, genomférande och
uppfoljning av aktiviteter.

» North Sweden har medverkat i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp for
transport samt infrastruktur for diskussion och planering av gemensamma
aktiviteter.

» North Sweden har l6pande under aret via vecko- och manadsrapporterat informerat
till var infrastrukturgrupp samt lagt upp nyheter pa var webb och vart nyhetsbrev
om utfallet av hanteringen pa EU-parlamentet och Ministerradet i Bryssel 2012.

» North Sweden har tagit fram en rapport om TEN-Energi: TEN-E - Ett utbyggt och
integrerat elniat med en diskussion hur en integrerad elmarknad kan komma att
paverka Norrbotten och Vasterbotten. Forfattare var Johan Leymann, praktikant
under hostterminen 2012 och handledare Mona Mansour.

MALUPPFYLLELSE:

v Botniska korridoren finns med pé EU:s kartor 6ver kommande TEN-T Core Network,
vilket knappast varit fallet utan ett starkt engagemang for fragan fran regionens
foretradare hemmavid och i Bryssel och det arbete som skett inom BK-gruppen och
under 2012 f6ljts upp. Centrala aktorer inom EU ger ett tydligt stod for att hela EU
anda upp till gransen mellan Sverige och Finland bor vara med pa de kartorna.

v Detar en tydlig dterkoppling av vira budskap nir ansvariga i EU-kommissionen i
olika sammanhang uttalar att Botniska Korridoren och sarskilt Norrbotniabanan ar
bland de for EU viktigaste saknade lankarna att atgarda for fungerande godsfloden i
EU eller nar hogsta ansvariga foretradare for EU:s makroregionala strategier i
offentliga sammanhang papekar vikten av att satsa pa fungerande infrastrukturstrak
i de nordligaste delarna av Ostersjon.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bothnian Green Logistics Corridor (BGLC)
o Malsattningar:
= BGLC blir utpekad som prioriterad Gron Korridor i EU.
= BGLC som argument fér och draghjalp till BK.
= BGLC:s malsattningar blir norm foér Grona Korridorer i EU.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har medverkat i Sveregs arbetsgrupp for planering av transportpasset
i 2012 ars Sveregkonferens "Building a sustainable transport system that is green,
inclusive and healthy” och bjudit in tva handlaggare fran EU-kommissionen, DG
MOVE, som berattade om konceptet Grona korridorer, samt om revidering av TEN-
T:s riktlinjer (13-14/3).

» North Sweden har varit initiativtagare till att BGLC blev en av huvudpunkterna vid
iBSG:s seminarium ”"Connecting the Baltic Sea Region: Sustainable transport -
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Matching ecology and economy”, tillsammans med medlemmarna i iBSG. Se mer
under Den nordliga dimensionen.

North Sweden har fort dialog med EU-kommissionens DG MOVE om Gréna
korridorer. Bl a anordnades ett arbetsmdte hos North Sweden med handlaggare pa
DG MOVE, om Scandinavian-Adriatic Growth Region (18/9). Det var en uppstart av
arbetet tillsammans med regioner utmed infrastrukturstrak fran norra EU till sodra
efter en tidigare gemensam konferens. EU-kommissionen redovisade framtida
korridorer som foreslas och hur en gron korridor kan etableras genom Europa, fran
norra Sverige till Italien, med hjalp av EU-stod.

MALUPPFYLLELSE:

v

v

Ansokan om Grona Korridorer tas fram under 2012-2013 pa nationell nivd om grona
korridorer och omfattar strackan Narvik via Botniska korridoren ned mot Palermo.
Det kan noteras att Kommissionens foretradare i exempelvis diskussionen med
Scandinavian-Adriatic Growth Region lyfter fram Sverige och BGLC som forebilder.

VERKSAMHETSPLAN:

Northern Axis med Malmbanan (NA)
o Malsattningar:
= NA blir med i beslutsforslaget till Core Network i EU.
= NA och BK forblir integrerade delar for konkurrenskraftigt EU.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden medverkade genom direktéren Mikael Janson som talare i Kiruna om
EU:s syn pa infrastruktur och ravaror i de nordliga omradena omfattande saval NA
som BK pa invigningsseminariet fér nya Kirunabanan tillsammans med
Infrastrukturminister, Trafikverksdirektor, LKAB med flera (30/8).

North Sweden har fort dialog med handlaggare pa EU-kommissionens DG MOVE och
External Action Agency med ansvarsomrade Northern Dimension och med EU-
kommissionens DG ENTR, ravaruenheten, avseende Barentsregionen och
ravarutransporternas vikt for EU.

Under 2012 6kade fokus mot nordliga delen av Ostersjon och sirskilt Barents Euro-
Arktisk regionen inom ramen for vart arbete med transportfragor; t ex inledde North
Sweden inom ramen for NSPA-natverket planering av ett seminarium om
"Transporter i Norra delen av Europa”.

North Sweden har I6pande under aret rapporterat till var infrastrukturgrupp samt
lagt upp nyheter pa var webb och vart nyhetsbrev om utfallet av hanteringen pa EU-
parlamentet och Ministerradet i Bryssel 2012.

North Sweden har medverkat pa workshop om Baltic Transport Outlook 2030, pa
Naringsdepartementet, Stockholm. Inom BTO har en studie om transportsystemet i
Ostersjoregionen i dag och 2030 tagits fram for att identifiera de stérsta utmaningar
och hur dessa kan atgardas gemensamt av landerna i regionen. Syftet med
workshoppen i Stockholm var att definiera och skapa konkreta atgarder av de
overgripande rekommendationerna som ett led i att fora BTO:s arbete framat

MALUPPFYLLELSE:
v" Malmbanan ar en del i beslutsforslaget till Core Network i EU och EU-kommissionens

foretradare har fran sin sida vid diskussioner om exempelvis BK ocksa lyft fram
kopplingen, som vi i olika sammanhang gor i argumentationen, till den nordliga
lanken mot Ryssland och Asien i vilken NA utgor en del inom EU.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Comprehensive Network och évrigt inom TEN-T
o Malsattningar:
» E12 finnas med som del av Comprehensive Network inom EU.
* Fler hamnar kunna kvala in till Comprehensive Network.
= Regionens aktorer kunna dra nytta av EU:s infrastrukturfinansiering.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har haft flera moten och fort l6pande dialog med EU-kommissionens
DG MOVE om kriterier och forutsattningar for att uppgraderas till Comprehensive
hamnar.

» North Sweden har bevakat Europaparlamentets transportutskottsmoéten om TEN-T
och CEF, och da sarskilt utskottsmotet den 18 december 2012 da utskottet (i fallet
CEF skedde en gemensam votering med Industrutskottet) rostat for sitt férslag for
TEN-T och CEF, samt behandlingen pa Radets transportarbetsgrupp och bistatt
aktorer pa hemmaplan med radgivning och information.

» North Sweden har bevakat att E12 finns med i de férslag som kommer infor beslut
om framtida TEN-T i EU och att ingen diskussion om dndringar fors.

» North Sweden har bistatt aktiva hamnféretradare med radgivning vid skrivningar till
EU-kommissionen och andra aktorer, exempelvis har dialog forts med bl a Skelleftea
hamn om Kkriterier fér uppgradering till Comprehensive hamn.

» North Sweden har anordnat en TEN-T informationsdag i 2012 i Skelleftea i samband
med utlysning av ansokningsomgangen for TEN-T (9/2). Nationella samordnaren for
TEN-T pa Trafikverket i Borldnge medverkade som foredragshallare. Workshoppen
samlade ett 30-tal deltagare fran regionen, bl a foretradare for hamnarna Lule3, Pited
och Skelleftea samt infrastrukturstrateger pa Region Vasterbotten, Lansstyrelsen
Norrbotten, Landstinget Norrbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten, 6vriga
transportaktorer fran regionen/kommuner, NBB m fl.

» North Sweden har l6pande under aret rapporterat till var infrastrukturgrupp samt
lagt upp nyheter pa var webb och vart nyhetsbrev om utfallet av hanteringen pa EU-
parlamentet och Ministerradet i Bryssel 2012, samt bevakat informationsdagar om
ansokningsdagar inom framst EU:s storre program inom transportomradet d.v.s.
Ten-T (31/1) och Marco Polo (28/6) i Bryssel

» North Sweden deltog ocksa pa ett frukostseminarium om CEF, arrangerat av
Europaparlamentariker Kent Johansson (27/6).

MALUPPFYLLELSE:

v" E12 finns med som del av Comprehensive Network inom EU och diskussionen for
narvarande tyder pa att inga forandringar ar aktuella.

v" De underlag som ldmnats in frdn savil hamnar som Norrbotniabanan med st6d frén
North Sweden ar i sin tur beroende av de bedomningar som gors av mottagarna for
skrivelserna, dar Naringsdepartementet gett avslag till NBB:s ans6kan och for en
hamn att kunna kvala in till Comprehensive Network kravs tillrackligt stora
transportvolymer. NBB lamnar dock in sin ansékan under TEN-T-callet 2013.

VERKSAMHETSPLAN:
e Svaveldirektivets inforande
o Malsattning:
» Sjofarten i Norra Ostersjon ska ha konkurrensneutrala forutsittningar.
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GENOMFORANDE:

» North Sweden har bevakat hanteringen av svaveldirektivet pd Rddet och i
Europaparlamentet. North Sweden ha rapporterat till var infrastrukturgrupp samt
lagt upp nyheter pa var webb och vart nyhetsbrev om hantering av direktivet pd EU-
parlamentet och Ministerradet i Bryssel 2012.

» NS har deltagit pa olika lobby- och informationsmdten om Svaveldirektivet i Bryssel

MALUPPFYLLELSE:
v" Rédet och Europaparlamentet har godkint svaveldirektivet och det kommer att
trada ikraft med strdanga gransnivaer, trots inspel fran regioner i SECA-omradet,
CPMR och andra branschorganisationer, dock mer lika ur konkurrenshanseende for
alla farvatten inom EU an i det ursprungliga forslaget.

VERKSAMHETSPLAN:
e Regionala Flygplatser
o Malsattning:
= NS kunna erbjuda kunskap om EU:s arbete med flygplatsfragorna.

GENOMFORANDE:
» NS har tidigare haft kontakt med aktorer i regionen, men det har inte varit prioritet
for vare sig huvudman eller North Sweden under 2012.

MALUPPFYLLELSE:
v Frédgan aktualiseras under 2013, dd EU-kommissionen vintas presentera sitt forslag
pa revidering av riktlinjerna for statsstod till regionala flygplatser, och blir en fraga
for NS att aktivt folja.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Blue Growth
o Malsattning:
» Mer av Motorways of the Sea i norra Ostersjon.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har, i ndra samarbete med West Finlands regionkontor i Bryssel,
bistatt Kvarkentrafikens projektgrupp (Umea kommun och Vasa stad) med
radgivning i forberedelse och framtagande av TEN-T-ansokan for projektet "Midway
Alignment of the Bothnian Corridor” samt i kontakter med DG MOVE, EU-
kommissionen kring uppbyggnad av ansokan. Ansokan avser forberedelse av
upprattande av reguljar uppgraderad farjeférbindelse mellan Umea och Vasa.

» North Sweden medverkade i planering och genomférande av besok i Umea med Jose
Anselmo, ansvarig for Motorways of the Sea pa EU-kommissionens DG MOVE (3-
5/7). Anselmo besokte Vasa och Umea som Kvarkenraddet bjod in till i samarbete
med Brysselkontoren West Finland och North Sweden. En delegation bestdende av
politiker och tjansteman samt industriféretradare deltog under besoket och
informerade om kvarkensamarbetet och vikten av att uppratthalla en fungerande
kvarkenforbindelse. Vasa och Umea fick d&ven rad om vilka av EU:s infrastrukturstod
som kan passa bast. José Anselmo fick dven tillfille att gora ett studiebesok pa Nordic
Logistic Center (NLC) Terminal i Umed som North Sweden var med och arrangerade.

» North Sweden har medverkat i ett flertal arbetsgruppsmoten bade i lobbysyfte och i
avstamning kring ansokningsforberedelse i Bryssel tillsammans med Ume3, Vasa och
West Finland, och med medverkan fran handlaggare fran DG MOVE, Executive
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Agency for TEN-T, Trafikverket samt transportradet pa Sveriges standiga
representation i Bryssel, bl a vid Brysselbesok for Kvarkengruppen (12-14/9).

» North Sweden har medverkat till anordnade av en workshop om TEN-T-ans6kan
Kvarkenlink for Umea och Vasa under TEN-T-dagarna 2012 (28/9). Umea kommun,
Region Visterbotten, Vasa stad och Osterbottens regionforbund med stéd fran North
Sweden och West Finland bjéd in till en informell workshop fér en diskussion om
projektet. Workshopen éppnades av Ewa-May Karlsson, vice ordférande i Region
Vasterbotten. Workshopen samlade dver 50 deltagare, bland annat nyckelpersoner
fran EU-kommissionen, Europaparlamentet, nationella parlament och myndigheter.
Fran regionen medverkade bland andra Elisabeth Bjornsdotter Rahm,
riksdagsledamot, och Christer Lindwall, kommunalrad i Umea.

Workshop om "Midway Alignment of
the Bothnian Corridor” under de av
EU-kommissionens DG MOVE
arrangerade sd kallade TEN-T-
dagarna i Bryssel om EU:s pdgdende
och kommande infrastruktur-
satsningar.

Mona Mansour vid North Sweden
informerar om workshopen och om
Kvarkenldnken fér intresserade aktérer
med inflytande pd processerna i Bryssel.

» North Sweden har fort dialog med Naringsdepartementet kring hantering av
Kvarkens TEN-T-ansokan.

MALUPPFYLLELSE:

v Genom de steg som tagits for en ansokan om EU-stdd for en reguljar och
valfungerande Kvarkentrafik for passagerare och gods mellan Umea och Vasa med
ny miljovanligare teknik, har etablerandet av en Motorways of the Sea i norra
Ostersjon kommit ndrmare ett férverkligande.

Klimat[+smart] regional tillvaxt

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att under 2012 frdn North Swedens sida ha etablerat ett arbetsfilt inom
upplevelse, klimat, energi, miljo och EU:s digitala agenda med fokus pd mdéjligheter till lokal
ndringslivsutveckling kopplat till EU:s strategier for hdllbar tillvixt. North Swedens roll i att
bidra till ljus pd Umed och hela regionen i samband med kulturhuvudstadsdret 2014 ska ocksd
ha klarats ut.

M .
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VERKSAMHETSPLAN:
e Bredbandsinfrastruktur och ICT-tjdnster inom Digitala Agendan
o Malsattningar:
* QOvre Norrland prioriterat fér bredbandssatsningar och IT inom CEF.
= Mojligt att anvanda sammanhallningsfonder for IT-infrastruktur och de
funktionella aspekter av anvandande av ICT som inte ligger i CEF.

GENOMFORANDE:

» Bland de huvudpunkter som lyfts fram i de olika aktiviteter och skrivningar som
North Sweden arbetat med inom ramen for paverkansarbetet infor de kommande
strukturfonderna ar fragan om att mojliggora ocksa investeringar i ICT i vara
omrdden, vilket EU-kommissionen velat forbjuda, se NS aktiviteter under omrddet
Sammanhadllningspolitiken.

» 1 olika sammanhang, inklusive direkt dialog med EU-kommissionens ansvariga for
implementeringen av CEF-ICT, har North Sweden pekat pa vikten av
hoghastighetsbredbandsinvesteringar samt svarigheten att pa kommersiell grund
bygga bredband i glesbefolkade omraden, for att bereda mark for en diskussion om
var investeringar pa ICT bor goras.

MALUPPFYLLELSE:

v" Som framgar av maluppfyllnaden under insatserna inom ramen for
sammanhallningspolitiken har saval Ministerrddet som Europaparlamentet i sitt
forandringsforslag lyft fram mojligheten att anvanda dven strukturfondsmedel till
ICT och dartill sarskilt pekat ut den mojligheten for den extra allokeringen till EU:s
nordliga glesbefolkade omraden.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Klimatsmarta Kreativa ndringars mojligheter
o Malsattningar:

= Etablera kontakter och natverk for att bidra till klimatsmart tillvaxt.

» EU-kunskap inom miljoskydd, sdsom vatten, skogar, avfall och
biodiversitet, samt EU:s handlingsplaner for klimat och energi.

= Bidra till regional kunskapsexport inom miljo, energi och klimat.

» P3 EU-niva visa pa regionens kreativa utvecklingsmojligheter.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har vid ett flertal tillfallen i Umead och i Bryssel traffat foretradare for
Umed2014 respektive Region Vasterbotten och Umed Kommun for att forbereda
infor kulturhuvudstadsaret (21/5, 14/9, 10/10).

» NS har deltagit i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp Attraktiv livsmilj6 (27/8,
15/5,1/11,26/11).

» North Sweden har deltagit i moéten for natverket BANG - Brussels Agricultural
Network Group, som LRF och svenska EU-representationens landsbygdssektion i
Bryssel arrangerar (19/11, 4/12).

» North Sweden har medverkat pa moten infor regionen infor framtagandet av Klimat-
och energistrategi for Vasterbottens ldan som samordnats av Lansstyrelsen i
Vasterbotten (25/1,12/9,).

» NS har vid flertal tillfdllen traffat aktorer som jobbar med klimat, energi och miljo
fragor samt deltagit pa konferenser och seminarium i temat bade i Bryssel och i
regionen i syfte att etablera kontakter och natverk. Exempel pa konferenser:

- Barents Reunion [ Tornioa pa temat “Hallbara Barents” (14-15/6).
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Climate change - is Europe ready to adapt (26/9).

20/20/20 - Can Europe still meet its energy and climate targets? (5/11).

Green Growth from Forests - Regions providing innovative solutions for the

forest-based sector (3/12).

Driving better implementation in our cities & regions - a key element of the 7th

Environment Action Program (5/12).

» Deltagit i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp klimat/energi/miljo (21/3,21/8
23/11).

» North Sweden har via hemsidan informerat om relevanta utlysningar och
forandringar inom klimat och miljoomradet, exempelvis rorande Life-programmet,
7:e miljohandlingsprogrammet och aktuella konferenser kring miljo, klimat och
alternativa energikallor.

» Inbjudan att tala pa konferensen "Finansiering av projekt for ett hallbart
Vasterbotten” i Lycksele for att ge en uppdatering om 7:e miljohandlingsprogrammet
och nyheter inom hallbarhetsomradet (11/11). Dock blev flyget instillt.

MALUPPFYLLELSE:

v' NS ari stadiet att forsoka hitta arbetsformer for frdgorna inom Klimatsmarta
kreativa naringars mojligheter. NS har framst under aret etablerat kontakter och
hittat natverk med intressenter inom omradet for att jobba vidare med fragorna
samt har stottat vid forfragningar fran huvudmannaforetradare och informerat om
aktuell EU-kunskap inom omradet genom vara kommunikationskanaler och méten.

VERKSAMHETSPLAN:
e Smaforetagandetillviaxt (SME growth)
o Malsattning:
» Fler foretag inom fler naringar kunna véaxa kopplat till EU-malen.

GENOMFORANDE:

v" North Sweden medverkade genom direktéren Mikael Janson som talare, tillsammans
med bland annat Sveriges Handelsminister och olika foretagare, pa den av
Handelskammaren i Norrbotten anordnade Varldshandelsdagen (26/3), for att infor
foretagare i regionen beskriva EU:s padgdende initiativ kring féretagandeutveckling i
en konkurrensutsatt varld.

v North Swedens arbete med néringslivsfrdgor har under 2012 framst annars legat pa
transportomradet for att bidra till battre kommunikationer for regionens foretag
samt innovationsunionens satsningar pa SME inom Europa 2020 och smart
specialisering samt det kommande forskningsprogrammet Horizon 2020, se under
Connecting Europe, Sammanhdllningspolitiken, Europa 2020 och Innovationsunionen.

MALUPPFYLLELSE:

v" Resultaten inom detta mal finns mer att s6ka i insatser pd andra omraden, sdsom
information om EU:s finansieringsinstrument och moéten med olika
foretagarforetradare for att forbereda infor mer smaféretagandekopplingari de
kommande forskningsprogrammen samt smart specialisering med mera.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Fungerande inre marknad éver granserna
o Malsattning:
= Regionens foretag kunna arbeta gransoverskridande.
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GENOMFORANDE:

» North Sweden har gentemot North Norway som ar engagerad i den pagdende
oversynen av statsstodsreglerna inom EU fér sma och stora féretag fort fram Ovre
Norrlands syn pa deti de skrivningar som NSPA-natverket skickat pa ett
frageunderlag fran EU-kommissionen om synen pa kommande férandringar.

» Seiovrigt under Smaforetagandetillvaxt ovan.

MALUPPFYLLELSE:

v' EU-kommissionen har precis fore arsskiftet med utkast till forandrade regler for
statsstod som till stor del ger fortsatta mdjligheter till stod i glesbygd om det ar for
att forhindra avfolkning, dock inte investeringsstod for stora foretag.

v Sei ovrigt under Smaforetagandetillvaxt ovan.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Enhetligt patentskydd
o Malsattning:
= Regionens foretag kunna patentskydda sig inom EU.

GENOMFORANDE:
» North Sweden har bevakat hantering av fragan och rapporterat pa hemsidan i det
pagaende implementeringsarbetet av det nya EU-patentet.

MALUPPFYLLELSE:
v Ett enhetligt (ndstan) EU-patent har godkants med nagra fa undantag vilket
underlattar for regionens foretag att patentskydda sig inom ndstan alla EU:s lander.

VERKSAMHETSPLAN:
e Offentlig upphandling av innovationer
o Malsattning:
= Regionens aktorer kunna dra nytta av innovationsupphandling.

GENOMFORANDE:
» North Sweden har rapporterat om EU-kommissionens arbete med revidering av
forordningarna for offentlig upphandling.
» North Sweden har upprattat kontakt med upphandlingschefer pa vara storre
kommuner samt huvudmannaorganisationer.

MALUPPFYLLELSE:
v’ Arbetet med upphandling av innovationer och framst revidering av férordningarna
for offentlig upphandling avgors under 2013 och North Sweden f6ljer detta.

Innovationsunionen

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att fran North Sweden bidra till att stdrka universitetens méjligheter att
medverka till utformningen av framtida ramprogram fér forskning- och utveckling samt att
allmdnt éka regionens aktiva deltagande i EU:s forskningsprogram. Detta ska ske genom
gemensamma aktiviteter med universiteten samt att gentemot EU vid utlysningar av
innovationssatsningar kunna dels peka pd regionala framtidsomrdden inom forskning och
innovation, dels lyfta fram de ledande innovationskluster och forskningsmiljoer av excellence
som finns i regionen.
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VERKSAMHETSPLAN:

Kommande forsknings- och innovationsprogrammet Horizon 2020
o Malsattningar:

* Prioriterade forskningsomraden vid regionens universitet och
forskningsinstitut ska vara val synliggjorda inom Horizon 2020.

* Innovationer inom offentlig verksamhet vara vl tillgodosedda och
mojliggora deltagande i Horizon 2020 for regionens offentliga aktorer.

= SME programmet inom Horizon 2020 ska vanda sig till alla SME:s.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden arrangerade ett mote i Umea kring "Strategisk anvandning av EU:s
kommande ramprogram Horizon 2020" i samverkan med Umea universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, Totalférsvarets forskningsinstitut, Region Vasterbotten, Umea
och Skelleftea kommun samt Dan Andrée fran VINNOVA (8/5).

North Sweden har deltagit som sammankallande i Europaforum Norra Sveriges
arbetsgrupp for Fol.

NS har aktivt deltagit i regionens strategiska planering inom de regionala
utvecklings- respektive innovationsplanerna i lanen for att inom Fol bidra med det
internationella EU-perspektivet, fokus pa Europa 2020 och smart specialisering samt
kunskap om de kommande forskningsprogrammen.

North Sweden har under ett flertal tillfdllen arrangerat moten samt traffat enskilt
foretradare for tex Lansstyrelserna, Landstingen, Luled Naringsliv och Norrbottens
handelskammare samt enskilda féretag och forskarer och forskargrupper vid
universiteten for forberedelser infor kommande programperiod.
SME/Foretagartraffar med enskilda foretag samt via tex. Luled Naringsliv och
Handelskammaren i Norrbotten.

Universitetstraffar/workshops med forskare och forskargruppen inom olika
omraden i Horizon2020.

NS har aktivt medverkat for att informera och framféra inspel till nationella méten
och strategiska grupper, som t.ex. med svenska EU-kommissionens chef Pierre
Schellekens, IVA, VINNOVA och Naringsdepartementet.

North Sweden medverkade i avstamningsmote kring de pagaende férhandlingarna
om Horizon 2020 hos Vinnova i Bryssel med den Svenska representationen (4/7).
North Sweden medverkade som talare nar Naringslivsdepartementet bjod in till
"Regionala Nationella dialoger”, som samlade deltagare fran regionala nivan,
nationella myndigheter och departement (3-4/12). NS inledde diskussionen om hur
synergier mellan Horizon 2020 och strukturfonderna kan utvecklas.

NS har deltagit i Europeiska och internationella méten inom t.ex. EARMA,
samarbetsorgan inom EU for forskningsledare och administratérer, kring Horizon
2020.

North Sweden har arbetat fram positionspapper om Horizon 2020 inom ramen for
Europaforum Norra Sverige arbetsgrupp for Fol, dels generellt kring H2020 och
inom omraden som Processindustriel Automation, Skogen och bioenergi, Smarta
glesbygdsregioner och "Big Data” och samverkan med motsvarande positioner inom
NSPA (Northern Sparsley Poulated Areas).

De positioner som tagits fram har spelats in bade regionalt, nationellt och i Bryssel,
direkt till de svenska féorhandlarna om kommande forskningsprogram for att den
vagen fa in vasentliga forskningsomraden samt foretrddare inom EU-kommissionens
DG RESEARCH och DG REGIO med ansvar for smart specialisering.
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MALUPPFYLLELSE:

v De positioner som har tagits fram har spelats in bade regionalt, nationellt och i
Bryssel, direkt till de svenska forhandlarna om kommande forskningsprogram samt
foretradare inom EU-kommissionens DG RESEARCH och DG REGIO med ansvar for
smart specialisering, for att kunna fa in vasentliga forskningsomraden.

v Skogsfragorna har pa den vigen efter NS kontakter med forhandlande parter sarskilt
lyfts in som ett forskningsomrade inom det kommande Horizon 2020.

VERKSAMHETSPLAN:
e Programsynergier och Smart Specialiseringsstrategier (S3)
o Malsattningar:

= Regionen tillimpar internationell strategi for programsynergier som
strategi for att optimera satsningar inom excellenta Fol-miljoer.

= Regionen tillampar S3 for att starka tillvixtomraden inom regionen i
samverkan med industri och SME:s.

= Forbattrade mojligheter att kombinera strukturfondssatsningar med
sektorsprogram som Horizon 2020.

GENOMFORANDE:

» North Sweden anordnade ett seminarium i Skellefted om den nya smart
specialiseringsplattformen med medverkande fran Naringsdepartementet med flera
infor 40-talet regionala foretradare for att forbereda arbetet infor kommande
programperiod (19/1).

» North Sweden har medverkat i olika regionala, nationella - och dven pa
internationella arenan - grupper och natverk inom Smart Specialisering, sdisom
exempelvis:

- Regionala arbetsgrupper sasom for RUS och RIS (Regionala utvecklings- och
innovationsplanerna) i lanen, det Virtuella EU-kontoret samt "Superklustret”.

- Nationella grupper, sdsom Naringsdepartementets Regionala Nationella
dialoggrupp.

- Internationellt genom deltagande i méten pa EU-arenan sdsom Wire (Week of
innovative regions) i Polen kring Smart Specialisering.

» Deltagande i arbetet hos olika aktorer i Norr- och Vasterbotten infér regionens
kommande Strukturfondsprogram.

MALUPPFYLLELSE:

v" Kunskapen om smart specialisering for det regionala utvecklingsarbetet har 6kat
under aret och finns idag med i diskussionerna om de regionala
utvecklingsstrategierna och Region Vasterbotten ar dartill med i smart
specialiseringspartnerskapet. Diskussionen hanger ocksa nara samman med
aktiviteterna kopplat till Europa 2020 och sammanhalningspolitikens kommande
inriktning pa mer programsynergier, se under Europa 2020 och
sammanhdllningspolitiken ovan.

VERKSAMHETSPLAN:

e European Research Area (ERA)
o Malsattningar:
= Regionens aktorer ar val informerade om utvecklingen inom ERA.
= ERA utvecklas sa att perifera Fol-regioner kan utvecklas pa basta satt.
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GENOMFORANDE:

» Medverkan vid Round Table "Regional and Peripheral Universities — What role
within the Europe 2020-strategy” med Regionkommittén dar bland annat Umea2014
lyftes fram som exempel pa smart strategi for kulturell kreativ tillvaxt i perifera
omraden (25/10).

» North Sweden anordnade en workshop i S:t Petersburg, gemensamt fér Norrbotten
och Vasterbotten och Lansstyrelsen i Norrbottens ldn inom ramen for deras
ordforandeskap i Regionala Barentsradet, som samlade representanter fran 14
universitet i Barentsregionen, daribland regionala universiteten LTU, UMU och SLU,
for att identifiera samarbetsomraden inom forskning och innovation, samt
mojligheter att driva gemensamma projekt, i forsta hand inom ramen for det
kommande Europeiska programmet fér Forskning och Innovation (6/11).

» Stakeholder-konsultation i Regionkommittén om “Enhancing and focusing
international cooperation in research and innovation” dar NS iniativ till méjliga
framtida narmare utbyte mellan alla Universitet i Barents inklusive de Ryska lyftes
fram som exempel pa samverkan att stodja i de nordliga perifera omradena (17/12).

MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens initiativ till ett m6te mellan Barentsregionens alla universitet ar annu
i sin linda, men dels ar det ett intressant exempel for EU av internationell samverkan
som skapar uppmarksambhet, dels ger forutsattningar for att skapa en kritisk massa
for mer forskningsmedel till regionen sammantaget.

v North Swedens aktiviteter inom rdvaruomradet respektive smart specialisering, se
under Rdvaruinitiativet samt Europa 2020 ovan, bidrar dartill till att ge
forutsattningar for en tydlig regional forskningsbas med EU-kopplingar som skapar
intresse hos olika aktérer inom EU.

i | @ - W
m @ Foretrddare for samtliga universitet
A i Barentsregionen samlade i S:t
Petersburg pd North Swedens
initiativ.

Lars Wikman, ldngst till vénster, for
North Sweden och Ldnsstyrelsen
Norrbottens ordférandeskap i Regionala
Barentsradet, ledde workshopen i syfte
att hitta framtida strategisk regional
Barentssamverkan gentemot EU:s
forskningsfonder.

VERKSAMHETSPLAN:

e Digitala Agendan
o Malsattning:
= Regionen kunna visa pa overgripande strategier som ett ledande omrade
avseende ICT och den digitala agendan inom EU.
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GENOMFORANDE:

» North Sweden har genom Europaforum Norra Sverige initierat en skrivning om
"Smart Sparsely Populated Regions” for att i norra Sverige och hela NSPA-omradet
tillsammans med andra motsvarande glesbefolkade omraden i EU forsoka etablera
ett partnerskap med stéd av EU for bl a ICT-utveckling, motsvarande det existerande
partnerskapet som for stider som kallas "Smart Cities”.

» North Sweden medverkade vid frukostmdte arrangerat av Digital Europa i
Europaparlamentet med rapportoérerna inom sammanhallningspolitiken Jan
Olbrycht och Lambert van Nistelrooij for en diskussion om informationsteknologins
méjlighet inom kommande strukturfonder, inte minst for Ovre Norrland (27/11).

» North Sweden medverkade vid seminarium med temat ”Active and healthy ageing -
with ICT?”, som diskuterade hur ICT kan bidra till att framja ett aktivt och hdlsosamt
aldrande och forbattra hallbara 16sningar, samt fokus pa de utmaningar sa som
pafrestningar av de offentliga budgeterna (16/11). Talare fran kommissionen och
parlamentet deltog.

MALUPPFYLLELSE:

v' Det finns idag hos viktiga aktérer en medvetenhet om Ovre Norrlands sirskilda
omstandigheter med langa avstand och darmed sarskilda behov av mojligheter till
ICT-investeringar, dar Facebook-etableringen i Lulea ar ett konkret exempel som
anviands. Aven EU-kommissionens foretriadare erkinner detta i direkta samtal, dven
om den officiella stdndpunkten ar att inte kunna anvanda regionalstodpengar till det.
Det visar sig bland annat i att det, trots forsvaret av ett forbud mot den typen av
investeringar, anda finns med vikten av sddana investeringar i norra Sverige i EU-
kommissionens underlag till partnerskapséverenskommelse med Sverige.

VERKSAMHETSPLAN:
e Radarforskning och rymdklustret
o Malsattning:
» Fullskaliga radarforskningsprojektet EISCAT_3D realiseras som
prioriterat strategiskt ESFRI forskningsprojekt.
= Starkt rymdkluster i Kiruna med synergier till andra Fol-omraden.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har under aret traffat foretradare for EISCAT_3D, bl a i samband med
ett forskningsmote i NS lokaler med amerikanska motsvarande foretradare for
radarforskning.

» North Sweden har sarskilt lyft fram rymdklustret i Kiruna som besoksmal i samband
med nominering fran Europaparlamentariker Jens Nilssons sida av plats for besok av
Europaparlamentets Regionala utskott under 2013.

MALUPPFYLLELSE:
v" Det som kan noteras ar att Spaceport Kiruna har 6kat sin profilering med de
satsningar som sker och det ger battre forutsattningar for 6kad medvetenhet inom
EU for det rymdcenter som finns i Kiruna till gagn for saval EU:s intresse for
rymdKlustret som sadant, som regionen i stort.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Ledande regionala Fol-miljoer sammanliankade pa EU-niva och globalt
o Malsattning:
= Starka Fol-miljoer i regionen som pa EU-niva ar delaktiga inom relevanta
Knowledge and Innovation Communities (KIC).

GENOMFORANDE:

» Detar av de KIC:ar som hittills utlysts inom EU, framforallt inom rdvaruomradet som
regionens aktorer varit aktiva genom dess naturliga koppling till regionens
forutsattningar och den forskning som bedrivs, se under Rdvaruinitiativet ovan for NS
aktiviteter.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har kunnat sdvil uppmérksamma som stédja de regionala aktérerna
inom ravaruomradet pa de aktiviteter i EU som varit kopplat till uppstarten av
ravaru-KIC:en under 2012 och kunnat agera som en plattform for en samverkan
mellan naringsliv, samhalle och akademi utifran de krav som stalls fran EU.

Kommunikation

WEBB:

North Sweden har via sin hemsida, http://www.northsweden.eu, l16pande formedlat nyheter
med EU-perspektiv i syfte att informera och uppdatera regionala intressenter om det som
sker i EU och regionen med EU-perspektiv. Antalet unika besokare har 6kat sedan forra
aret, men det totala antalet bes6k minskat nagot.

Antal besok kan innehalla flera besok fran samma person. Nya besok ar personer som aldrig
tidigare besokt webbplatsen. Ett hogt antal nya besdkare tyder pad att man ar bra pa att leda
trafik till webbplatsen, medan ett hogt antal aterkommande besokare ar ett tecken pa att
webbplatsens innehdll ar tillrackligt lockande for att besokarna skall komma tillbaka.

NycKkeltal for 2012 (med jamférelsesiffror for 2011 inom parentes):

1jan - 31 dec 2012 (2011)

Antal besok per dag 59 (65)

Antal unika besokare 11 599 (11 401)
Genomsnittlig tid pa webbplatsen 3 min 09 sek (2 min 45 sek)
Genomsnittligt antal sidor per besok 3,15 sidor (3,02 sidor)
Andel nya besok 50,63 % (44,94 %)

Direkt trafik 24,22 % (35,76 %)
Hanvisning fran Nyhetsbrevet 4,1% (5 %)

Hanvisning fran Facebook 2,27 % (2 %)

Fler trafikanter mot tidigare har kommit till NS hemsida fran olika soksiter, sa som Google,
med framst sokord som "North Sweden” eller "North Sweden European Office”.

Hemsidan hade 21 611 besok under 2012, med ett snitt pa 59 besok varje dag. Antal unika
besokare har 6kat med 200 personer till 11 599, vilket ar en stérre 6kning an foregdende ar.
Besokarna stannar ocksa langre pa webbplatsen och besoker fler sidor. Det mest populdra
innehallet ar Startsidan, Om oss, Kontakta oss, fokusomradessidorna f6ljt av Partnersok.
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De tio mest populédra nyheterna var:

1. Pajala Utveckling AB pa besok i Bryssel

2. Gor praktik hos oss

3. Ministerradet enigt om TEN-T

4. Martha Bahta ny medarbetare pa North Swedens kontor
5. Innovationskraft i Norrland

6. Registrera dig till Open Days
7
8
9
1

. Nytt gemensamt ramverk for sammanhallningspolitiken
. Transport och ravaror i norr

. Seminarium om Smart Specialisation Platform

0. Regionalt samarbete i norr

North Sweden har sedan februari 2010 en Facebook-sida som i slutet av 2012 hade 213
fans. Under dret lades 56 statusuppdateringar ut som kan jamfoéras med 20 stycken 2011
och som nar ut till ca 100 personer vid varje statusuppdatering.

Besoken ar jamt fordelade 6ver aret med undantag for juli och augusti nar besoken blir
betydligt farre bade pa hemsidan och pa facebook. Utifran statistiken dkar antalet besokare
pa sidan de dagar som nyhetsbrevet publiceras. Flest unika besokare under en dag hade
North Swedens hemsida med 242 personer.

Validerat .se ar en tjanst som testar webbplatser for tillganglighet och var webb har haft 99-
100% passerade tester under hela aret.

NYHETSBREV:
Vid borjan av aret hade North Swedens nyhetsbrev 1100 prenumeranter och vid slutet av
aret 1136.

Totalt skickades 23 nyhetsbrev ut:
2012-01-19  North Sweden valkomnar Martha, Fran strategi till praktik och BK-méte i Bryssel
Smart Specialisation Platform, Samrad om statligt regionalstdd och Ny handlingsplan fér

2012-02-02 e-handel

Europaforum Norra Sverige 2012, Kick-off fér Bothnian Green Logistic Corridor, Raw
2012-02-16 -

material and tran

Hardare krav pa svavelutsldpp, Lansstyrelsen Vasterbotten diskuterade kluster i Bryssel
2012-03-01

och Open Days 2012
2012-03-15  Gemensamt strategiskt ramverk for sammanhallningspolitiken, Fran strategi till praktik!

och North Sweden valkomnar Lars Wikman

Ministerrddet har enats om en allman inriktning for TEN-T, EU-kommissionen vill 6ka
2012-03-29  samarbetet kring samarbetet kring Ostersjon och Intresserad av transporter, ravaror eller
sammanhallningspolitiken?

Europaforum XVII Norra Sverige, North Sweden och Horizon 2020 och Enklare regler med

2012-04-12 nya direktiv om offentlig upphandling

Seminarium om ravaror och transport i norra Europa, Sammanhallningspolitiken i fokus
2012-04-26 i TR

och Landshévdingen samtalar: Smart specialisering

Det gemensamma strategiska ramverket- NSPA:s position, North Sweden deltar i Open
2012-05-10 . = = .

Days och Informationsmote om Ostersjdstrategin
5 Méte kring strategisk anvandning av Horizon 2020, IF Metall pd besék i Bryssel och vad

012-05-24 h .

anser regionen om CSF och Europa 2020-strategin?

2012-06-07 Hallbara transporter for att knyta samman Ostersjéregionen, Frukostmote om

utmaningarna for norra EU och Ny dverenskommelse om svaveldirektivet
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2012-06-21 Hallbara Barents, Allman riktlinje gallande CEF och Grona l6sningar for Ostersjon

North Sweden 6nskar alla lasare glad sommar, Seminarium om EU:s framtida

2012-07-05 transportpolitik i Almedalen

Regidtrera dig till Open Days 2012, 8,1 miljarder euro till forskning och innovation i
2012-07-19  utlysningarna av FP7, Sammanhaliningspolitiken redo att férhandlas med medlemstaterna
och North Sweden dnskar alla lasare trevlig sommar

North Sweden drar igdng hésten med rivstart, Radets férhandlingar om Horizon 2020 och

2012-08-30 g1arta stader och samhallen lanseras av EU-kommissionen
2012-09-13 Rundabordsméte om Connecting Europe Facility, CEF, Paneldebatt med
Europaparlamenteriker i Lycksele och North Sweden valkomnar héstens praktikanter
EU-kommissionar besdkte Norrbotten, “State of Play”- Hanteringsordningen av TEN-T och
2012-09-27 .
CEF i EU-parlamentet
NSPA Open Days 2012, nya praktikanter sékes infor varterminen 2013 och den inre
2012-10-11 ! o
marknaden firar 20 ar
Toppmoéte om bankunionen, ny rapport om EU-finansiering och Historisk
2012-10-25 .. .
6verenskommelse om fiskekvoter
2012-11-08 Foreslagna nedskarningar i EU:s langtidsbudget, universitetssamarbete inom
Barentsregionen och "Gront och Sakert - Framtidens Energiutmaning"
2012-11-22 Ostersjdosamarbetet kraver fungerande infrastruktur i norr, regionalt samarbete i norr fér

att moéta framtiden och innovationskraften finns i Norrland

Europaforum Norra Sveriges rapportdérsmoéte i Bryssel, Erik Bergkvist medverkade som
2012-12-06  expert i EU-parlamentet, Kvarkenlanken p& agendan under TEN-T dagarna och
Seminarium i Europaparlamentet om det nordliga Europa

EU-parlamentet rostade for "Fonden for ett sammanlankat Europa”, Nya regler for offentlig

2012-12-20 upphandling diskuteras och Ungdomsarbetslésheten drabbar Norrland hart

En tredjedel av mottagarna 6ppnade e-posten och av dessa Kklickade 45 % pa minst en lank i
nyhetsbrevet. Detta innebar att andelen aktiva prenumeranter (de som klickade av alla som
fick e-post) ar 15 %. Badde i 6ppningsfrekvens och aktiva prenumeranter ligger North
Sweden 6ver medel for organisationer enligt branschstatistiken.

BESOKSVERKSAMHET:

Besoksverksamheten ar en viktig del av North Sweden da den 6kar informationsspridning
och delaktighet, sa nar det ar mojligt och lampligt skriver vi nyhetsartiklar om
besoksgruppernas program och intryck av Bryssel. Dessa artiklar ar ofta populara i
nyhetsbrevet och bidrar forhoppningsvis till att uppmuntra till fler besok.

Under 2012 har besoksgrupperna varit farre an tidigare ar. Det kan delvis kanske forklaras
med att flertalet av NS huvudman har deltagit i konferenser sdsom Europaforum Norra
Sveriges extra rapportorsmote i Bryssel och Sveregs konferens "Fran Strategi till Praktik”
samt vid Open Days, som ar aktiviteter som tar mycket tid i ansprak att arrangera for NS.
Den allmdnna besoéksintensiteten har ocksa en tendens att minska nar projekt och program
gar mot sitt slut infor uppstaren av en ny programperiod. Huvudméannen har ocksa blivit
duktigare pa att ordna med mdten via sina egna internationella strateger. North Swedens
fokus ligger i att bistda med expertkompetens som efterfragas av besoksgrupper fran
regionen snarare dn allmanna EU-upplysningsresor, sarskilt nar det galler aktorer som inte
raknas till huvudmannaorganisationerna.

Vid ett tillfille anordnade NS ett program for elever fran Alvsbyns gymnasium vid deras

besok i Bryssel under tva dagar (20-21/2). Darutover har North Sweden arrangerat en rad
olika moten och aktiviteter for representanter fran regionen som omnamns under de olika
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verksamhetsomrddena. NS har ocksa fatt manga andra mer eller mindre formella besok
samt praktiskt assisterat regionens foretradare nar de besokt Bryssel.

Organiserade besok for North Sweden i Bryssel fran regionala aktérer under 2012:
» Vialkomna representanter for Lulea Tekniska Universitet med flera vid
arbetsgruppsmote om EU-projekt inom ICT i North Swedens lokaler (24/1).
» Information for Europadirektkontoren i Lulea och Skellefted pa besok i Bryssel om

NS (15/3).

» Beratta om NS for Luled Tekniska Universitets marknadsdirektor pa besok i Bryssel
(16/4).

» Beratta om NS vid besok av Luled Energi i Bryssel (23/4).

> Uppdatering om Ostersjolaxens situation i pAgdende diskussioner i EU med Glenn
Douglas fran Kommunférbundet Norrbotten pa besok i Bryssel (3/5).

» Beratta om NS for PwC Norrbotten pa besok (11/5).

» Beratta om NS for IF Metall Norrbotten pa besok (11/5)

> Beritta om NS for gymnasieelever och lirare frdn Overkalix pa besok (15/5).

» Beratta om NS for ledningen for Prime pa besok i Bryssel (2/10).

» Beratta om NS for Karlstadsstudenter pa internationell ekonomi pa besok i Bryssel
(11/10).

» Beratta om NS och livet i Bryssel for nedresta Norrbottens Landstingsstyrelse och
ledningsgrupp (22/10).

» Berattade om NS for Umea Universitets Grants Office vid besok (30/10).

> Beritta om NS for Miljopartiet Ovre Norrland vid besék i Bryssel (7/11).

» Beratta om NS for representant fran LSU = Paraplyorganisation for Sveriges

ungdomsorganisationer (16/11).

Samtal pagdr om North Sweden, Ovre
Norrland och EU vid besék hos North
Sweden.

Mikael Janson informerar beséksgrupp
frdn regionen om verksamheten och vad
som dr pd gdng i EU och hur North
Sweden arbetar for att sprida kunskap
om Ovre Norrland i EU och om EU i Ovre
Norrland.
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Program for EFNS i Bryssel 29-30/11
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