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For North Sweden European Office (North Sweden/NS) har 2014 varit ett ar av
omstillning. Dels genom att i de nationella forhandlingarna medverka till ett avslut
av det intensiva arbete som varit pa EU-arenan infor den nya programperioden fran
2014, for att pa regional niva kunna 6verga till att fran och med 2015 boérja fullt ut
implementera de nya fonderna och programmen. Dels stilla om fokus till att
forbereda for kommande forslag och forhandlingar om nésta programperiod fran
2021 och framat. Samtidigt inleddes fér NS egen del en ny trearig projektperiod.

Det kan sdgas ha funnits tre 6vergripande fokus for verksamheten.

1. Agera for att bidra till att de framgdngar som ndddes for Ovre Norrland i forhandlingarna
pd EU-niva infér programperioden 2014—2020 ocksd blev resultatet i de nationella och
fortsatta ovriga férhandlingar.

Exempel pd omrdden dar North Sweden har gjort skillnad, ar att;

- EU-kommissionen, baserat pa insatserna fran NS och Northern Sparsely Populated Areas
(NSPA) i Bryssel, for forsta gangen i sitt forslag lade in den extra gleshetspott som star for
over halften av regionalfondsmedlen till vara regioner och som dartill i princip enda post
under forhandlingarna i EU att utdkas (+50%) mot forslaget nar allt annat drogs ned.

- besluten pd EU-niva 6ppnade for att i vara regioner specifikt anvanda de medlen till
ocksa infrastruktur och ICT/bredband som fran borjan var foreslaget att inte tillatas.

- Botniska korridoren finns med som av EU prioriterat infrastrukturstrak, vilket fran
borjan inte var mojligt med de kriterier som stallts upp fran EU:s sida.

- skogfragorna som i princip inte fanns med i de forsta forslagen for EU:s kommande
forskningsprogram Horizon 2020 férdes in som forskningsomraden att stodja.

- se till att regionen fick sarskilda undantag, for att kunna ge fortsatt stod till flygplatser.

- bistd regionens aktorer med att félja upp besluten pa EU-niva, sa att regionala program
och prioriteringar och konkreta arbetsprogram landade i linje med detta, vilket i
slutdndan ocksa blev utfallet.

2. Medverka till att ge forutsdttningar for regionens aktorer att ta 6kad del av de nya
fonderna och programmen utifrdn en férstaelse for hur de hdnger ihop fér att skapa
regional innovation och utveckling samt etablera plattformar fér ékad sddan utvdxling.

Exempel pd omraden dar North Sweden har gjort sarskilda insatser, ar att;

- runtom i regionen tillsammans med bland annat Tillvaxtverket anordna fyra EU-forum
om de kommande fonderna och programmen och hur de hanger ihop for att bidra till
hemmaaktorernas forstaelse for och mojligheter till att forbereda sig och vaxla upp det
samlade "erbjudandet” fran EU for stod till regionens samlade utveckling.

- tillsammans med regionerna i NSPA med flera ansoka om och fa godkéant for en European
Innovation Partnership (EIP) inom Smart Cities, som ar en plattform for att genom
Europeisk samverkan skapa mervarden for regionen och hela EU med maojligheter till
framtida projekt och finansiering fran EU.

- engagera regionens aktorer i ansokningar till innovations- och forskningsprogrammet
Horizon 2020 inom for regionen relevanta forskningsomraden utifran de initiativ NS tagit
i Europaforum Norra Sverige om for regionen starka forskningsomraden att stodja.
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- under aret fa den ansvarige chefen i EU-kommissionen for EU:s finansieringsverktyg for
infrastruktur, Connecting Europe Facility, att besdka regionen for att lara mer om behov
och mojligheter av transportinvesteringar i Ovre Norrland for fortsatt stod fran EU.

3. Styra om siktet mot kommande processer i EU for att bereda ndsta programperiod 2021—
2027 och féra en dialog om var regionen bér std och vilka mdtt och steg som behéver tas for
att std stark i de férslag som arbetas fram och forhandlingarna om dem i EU.

Exempel pd omrdaden dar North Sweden har agerat for det langsiktiga fokus, r att;
- tainitiativ till och under 2014 fora i mal forberedelser for en studie av OECD for hela

NSPA, for att med aktuella data och relevanta analyser 6ver hela NSPA:s och de enskilda
regionernas utmaningar och méjligheter, i ratt tidsspann kunna spela in det i EU:s forslag
och férhandlingar infér kommande programperiod.

- medverkai det regionala arbetet med en mineralstrategi och etablerandet av ett natverk
for skogfragor, for att bidra till att genom aktiviteter gentemot EU visa pa regionens
ledande kompetens och formaga att husera EU-initiativinom mineral och skog.

- utifran kulturhuvudstadsaret Umea2014 anordna valbesokta arrangemang i Bryssel for
att langsiktigt bredda bilden av regionen med kultur, kreativa naringar och for EU unik
innovationsférmaga i det nordligaste Europa.

Ndgot av det som kan ndmnas for Umea2014 ar invigningen av aret i Regionkommittén,
seminarier om "Get creative - Go Baltic” med Nordiska Ministerradet och EU-kommissionen
samt under Open Days, det regionala EU:s "Almedalen”, om kulturdriven tillvaxt samt dartill
att NS medarrangerade EU Design Days. Det handlar sammantaget om méangder av
aktiviteter och arrangemang under 2014 som redovisas i det féljande, &ven om allt inte kan
fangas av det som sker i vardagen for att planera, forebereda, skriva fram och genomfora.

Inget hade varit mojligt utan duktiga och kompetenta medarbetare och nara samverkan med
vara aktorer pa hemmaplan. Trots att verksamheten inte varit fullt bemannad eller fatt den
nya helt Brysselbaserade organisationen helt pa plats, har de mal och inriktningar som
stéllts upp ocksa pa det hela taget kunnat nds och genomforas.

Verksamhetsberattelsen forsoker att visa pa det vi sagt att vi skall gora utifran dgarnas
direktiv och styrelsens malsattningar och vad de redovisade aktiviteterna sedan gett for
resultat. Ibland tydliga resultat och maluppfyllelse, ibland, som sa ofta nar det handlar om
langsiktiga processer med manga aktorer, mindre tydliga men dnda klart utldsbara effekter.

Det finns givetvis luckor, allt ar inte mojligt att gora i en liten organisation som skall tacka
ett stort geografiskt omrade och stora arbetsfilt, men North Sweden ar en vasentlig
nyckelspelare genom att vara regionens 6gon, dron, ndsa och mun pa plats i EU for det som
paverkar Ovre Norrland och att vara den brygga som binder samman och fér processer
framat mellan aktérerna inom EU respektive vara medspelare i Norr- och Vasterbotten.

Det ar flernivastyre i praktiken, att vara en del av och sammanlanka den demokratiska

dialogen pa var regionala nivd med den demokratiska dialogen i EU och vice versa.

/Mikael Janson
Direktér
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INLEDNING
Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NS) ar Norrbottens och Vasterbottens
gemensamma organisation. Syftet ar att strategiskt ta del av och féra hem kunskap om,
respektive bidra till, att paverka viktiga policyomraden i EU som har betydelse for regionens
ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan
medverkande regionala aktdrer som ocksa anger verksamhetsbidraget per huvudman.
Region Vasterbotten star som formell projektdgare. Utdver verksamhetsbidraget fran
huvudmannen erhaller North Sweden dven ekonomiskt stod fran Lansstyrelsen
Vasterbotten.

2014 var det forsta aret i den innevarande projektperioden 2014-2016. North Sweden har
arbetat utifrdn den av Agarrédet utpekade verksamhetsinriktningen genom det for
2014/2015 antagna verksamhetsdirektivet och verksamheten har bestatt av bevakning och
aktiviteter inom den av styrelsen mer konkretiserande verksamhetsplanen for aret.

Den l6pande ledningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman enligt
sammanstillning nedan, samt ett arligt Agarrdd med en foretriddare per huvudman som
antar verksamhetsdirektiv och foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberattelse
som harmed presenteras avseende verksamhetsaret 2014.

Styrelseledamoter representerande huvudménnen:

e Peter Hedman, ordférande, Region Vasterbotten
Anna Lindberg, Norrbottens Lans Landsting

Tina Norgren, Lansstyrelsen Norrbotten,

Anna Lassinantti, Vasterbottens Lans Landsting
Anita Lindfors, Kommunforbundet Norrbotten

Gry Holmgren Hafskjold, Luled Tekniska Universitet
Hans-Olov Byquist, Umea Universitet

Robert Forsberg, Norrbottens Handelskammare
Emma Arvidsson, Vasterbottens Handelskammare
Torbjorn Halvardsson, Foretagarna Vasterbotten
Kjell Hjelm (t o m juni) och Ingela Lekfalk (fr o m juli), Féretagarna Norrbotten

Styrelsen har under 2014 traffats vid foljande tillfdllen, samtliga i Skellefted dar inte annat
anges: 22/1 (telefonméte), 18/3,17/6,27/8,7/10 (Bryssel) samt 4/12. | samband med
motet i juni anordnades en sarskild Arktisk diskussion inom styrelsen och motet i oktober i
Bryssel samordnades i sedvanlig ordning med andra aktiviteter i form av presentation av
verksamhetens medarbetare, en sarskild diskussion om European Innovation Partnership
(EIP) samt medverkan vid NSPA-natverkets seminarium i anslutning till Open Days.
Darutover har Agarradet haft ordinarie mote i Skellefted den 31/3.

—_’M(%)
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Personal och verksamhet

Antalet anstéllda har under 2014 uppgatt till fyra anstillda och dirmed har North Sweden
under aret varit i princip fullbemannad avseende antal personal utifrdn de ramar som
beslutats om motsvarande fyra heltidsanstillda i verksamheten. Tjansternas tidsomfattning
har dock varierat mellan motsvarande 3,5 till 4,25 heltids arbetstid per manad 6ver aret och
sammantaget motsvarande c:a 3,67 heltids tjdnster pa helarsbasis.

Avsikten var att under 2014 fa en anstdllning for innovationsfragorna med placering i
Bryssel pa plats och rekrytering gjordes under varen, men av olika skal kunde inte ett avslut
pa tillsattningen goras och darfor gar nu arbetet pa att 16sa det 6ver i 2015. Under 2014 har
den tjansten darmed inte varit fullt bemannad med en 6verfasning till en heltid som var
tankt, utan bemannats med en tjanst omfattande mellan 50-75%. I gengdld hade
verksamheten inne en extra personal pad 50% under arets forsta manad som hangde med
fran den extra arbetsinsats som gjordes under hosten kring sammanhallningspolitiken och
forberedelser for de North Sweden Forum som genomfordes i regionen under varen 2014.

Personal och befattningsort samt sysselsattningsgrad:
Mikael Janson, Direktér, Bryssel (100%)

Lars Wikman, Senior Adviser, Lulea (75% t o m juli, darefter pa 50%)

Mona Mansour, Senior Adviser, Bryssel (100%)

Martha Bahta, Communicator & Adviser, Bryssel (100%)

Bernt Vedin, Senior Adviser, Umea (50% under januari, darefter avslutat uppdrag)

Brysselkontoret har dartill under aret liksom tidigare ar haft tva praktikanter per termin
som arbetat med nyhetsbevakning, bes6ksgrupper och det internadministrativ bland
mycket annat.  hog grad bygger kontorets l16pande vardagliga verksamhet pa
praktikanternas insatser. Under varterminen praktiserade Asa Fors och Jessica Wikstrom
och under hosten Ludvig Cronqvist och Erica Ronnqvist.

Insatser har ocksa gjorts for att fortsatt arbeta med verksamhetsprocesserna och
aterhallsamhet i ekonomi for att skapa utrymme for framtida forandrade kostnader i och
med att verksamheten inte far ndgon indexupprakning samt utrymme for allt mer
nodvandig uppgradering av teknik, kontorutrustning och hemsidesplattform samt dartill
mojligheter for ett 6kat fokus pa de interna processerna inklusive gemensam
verksamhetsplanering och strategiska personalvardsinsatser med mera som varit eftersatt,
dar styrelsen under aret godkant utlagg for sidana investeringar.

Utbyte av telefonisystemet har kunnat paborjas under 2014, men i 6vrigt har inte planerad
uppgradering dnnu paborjats. I och med att projektet North Sweden fortsatte 6ver i den nya
projektperioden utan stora forandringar annat dn att hemmakontoren och kostnader for
dem avvecklades infor 2014, drog inte det heller nagra direkta extra kostnader for omstart
av verksamheten som fanns med i diskussionerna infér en ny projektperiod. Detta i
kombination med att verksamheten inte haft full bemanning i Bryssel gor att ekonomiskt
utrymme skapats under 2014 for genomforandet av sddana planerade satsningar med av
dgarna angiven ambitionsniva for North Swedens verksamhet och bemanning.

—_’M(%)
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Verksamhetsberattelsen

Denna verksamhetsrittelse foljer strukturen for de av North Swedens Agarrad utpekade
verksamhets- och huvuduppdragsprocesser med styrelsens beslutade malsattningar och
aktiviteter inom dessa for att underldtta mojligheterna for uppféljning av verksamheten och
uppnadda resultat avseende saval genomférande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darfor de inriktningar och insatsomraden for bevakning och paverkan
som slagits fast i verksamhetsplanen med tillhérande aktiviteter inom ramen for
verksamhetsdirektivets utpekade huvudsakliga verksamhets- och
policyprocesser/fokusomraden. I verksamhetsplanen prioriterade sddana insatsomraden,
ar i den foljande genomgangen markerade med understrykning.

Under respektive processomrade aterges inom markerad ruta den huvudinriktning som
slagits fast i verksamhetsdirektivet for 2014 samt den inriktning och malsattningar som i sin
tur stallts upp i verksamhetsplanen for 2014. Redovisningen utgar ifran de uppstallda
malen/huvudpunkterna under respektive rubrik i verksamhetsplanen och det ar utifran det
genomforandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnadda mal relateras.

Ett samlat Agarrad den 31 mars pd
Scandic i Skellefted.

Erik Bergkvist, Region Vdsterbotten,
Johan Sterte, Luled Tekniska Universitet,
Peter Olofsson, Landstinget
Visterbotten, Britta Flinkfeldt Jansson,
Kommunforbundet Norrbotten, Robert
Salomonsson, Féretagarna
Viisterbotten, Kent Ogren, Norrbottens
Léns Landsting, Agneta Marell, Umed
Universitet, Sven-Erik Osterberyg,
Lénsstyrelsen Norrbotten, Jan
Bergmark, Viisterbottens
Handelskammare, Kennet Johansson,
Lénsstyrelsen Vdsterbotten, Kjell Hjelm,
Foretagarna Norrbotten, Andreas Lind,
Norrbottens Handelskammare.
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VERKSAMHET & AKTIVITETER 2014

Verksamhetsprocesser

Allméinna utgangspunkter

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy- och
insatsomrdden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktérer, dels for
regionen relevanta aktérer i EU nédvindig kunskap om Ovre Norrland. Det ska finnas ett
tydligt jamstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North Sweden ska vara transparent och
tillgdngligt inom ramen fér gdllande offentlighetsregler. Kommunikation dr av avgdrande
betydelse fér huvudmdnnens mdjligheter att sdvdl se nyttan med som kunna dra nytta av
North Sweden och ska ddrfor genomsyra verksamheten.

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska under 2014:
e utifran fokusomradena etablera relevanta dialoggrupper gentemot huvudmannen.
e bidra med EU-dimensionen i det regionala policy- och jamstalldhetsarbetet.
o fortsatt stirka North Swedens roll som en given nyckelspelare och informationskalla
for hela Ovre Norrland nir det giller EU-relaterade fragor.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har under aret uppdaterat dialoggrupperna for att félja de
arbetsomraden som NS arbetar utifran och grupper finns inom omradena Regional
Utveckling, Innovationsunionen/Fol, Naringsliv och Transport samt Livsmiljo.

» NS har gentemot huvudmannen forsokt att uppmana dem att nominera personer att
foretrada sina organisationer i grupperna for att bidra till aktiva och for alla parter
relevanta grupper och plattformar for vidare spridning av information inom
huvudmannen.

» North Sweden medverkar i Europaforum Norra Sveriges tjdnstemanna- och
rapportorsgrupper och medverkar till att arrangera med seminarier och talare vid
EFNS moten.

» North Sweden medverkar ofta i huvudmannens olika arrangemang med koppling till
regional utveckling samt EU i enlighet med redovisning under de olika verksamhets-
och fokusomradena.

» North Sweden for alltid in fragan om battre konsbalans vid olika aktiviteter och
evenemang for att bidra med jamstalldhetsperspektivet ocksa pa Brysselarenan.

> North Sweden har l6pande gett strategisk information via nyhetsbrev, direkt dialog
med berorda aktorer samt till dialoggrupperna om processerna i EU och EU:s
perspektiv pa de nationella forhandlingarna om de nya programmen.

» North Sweden har vid strategiska tidpunkter kunnat férse regionens foretradare
med relevant information for att gentemot nationell niva kunna battre veta och
hantera forhandlingsprocesser dar den direkta dialogen med EU annars saknats.

» North Sweden anordnade fyra NS EU-forum i regionen (se "Europa 2020"), for att
vara en strategisk resurs for regionens aktorer i deras forberedelser infor och
samlade forstaelse av den reella uppstarten av den nya programperioden och EU:s
perspektiv for mojligheter for mer utvaxling av fondmedlen.

—_’M(%)
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NS har l6pande under aret, liksom tidigare ar, skrivit bredare mer djuplodande
analyser, sa kallade "State of Play”, om skeendena i EU inom olika omraden och det
faktum att det varit valar med ett nytt Europaparlament samt en ny EU-kommission
pa plats, dven om frekvens och omfattning av dessa fordjupningar minskat mot
bakgrund av att de i EU intensiva forhandlingarna med direkt relevans for Ovre
Norrland om budget och sammanhallningspolitik avslutats.

MALUPPFYLLELSE:

v

Genom uppdaterade dialoggrupper och dterkommande méten har allmént battre
fungerande kanaler for information och diskussion med huvudménnen kunnat
upparbetas och darmed dven 6kad medvetenhet och spridning av NS arbete.

Att North Sweden blir inbjuden till de regionala aktérernas olika arrangemang och
far direkta fragor fran aktorer for att ge strategisk kunskap om det som pagar i EU
samt att andra 4n huvudmaéannen ocksa vill ta del av dialoggrupper och annan
information, tyder pa att NS dr som relevant och strategisk part for regionen.

North Sweden ska i huvudsak medverka via sina huvudman, saval pa inbjudan som
egna aktiva kontakter, for att sprida relevant kunskap om det som sker i EU, men
genom utatriktade punktinsatser sasom genomfoérda NS EU-forum sprids ocksa till
en bredare grupp 6kad allman kunskap om det NS bidrar med till gagn for regionen.
Aven om den intensiva forhandlingsfasen i EU infor en ny programperiod av direkt
relevans for regionen ar 6ver, finns en 6nskan om och visas uppskattning for att NS
fortsatter att nar det ar relevant bidra med lite mer djuplodande "State of Play” inom
olika omraden, 4ven om det sannolikt inte nar sa manga men desto mer intresserade.
Stravan till jdamnare konsbalans i en ofta manligt dominerad omgivning ger utfall,
men manga ganger mer pa marginalen an 6nskvart, aven om redan det kan gora
skillnad mot den gdngse bilden féor manga evenemang i Bryssel.

Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden madste ha vdl utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och

hemtamt bdde i Bryssel och i den egna regionen. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev
och facebooksida samt vid behov egna anordnade kunskaps- och dialogméten fortlépande
hdlla huvudmdn och intressenter uppdaterade om det arbete som gors och det som sker i EU
och i regionen med kopplingar till EU. North Sweden dr en plattform for regionens ndrvaro i
Bryssel, sdvil genom specifika arrangemang inklusive studiebesdk, som genom den
kontinuerliga lopande bevakningen och intressepdverkan och att kunna ge strategiskt stod for
regionens aktérer gentemot EU.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens
aktorer.

e Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU och dels om EU i regionen.

e Paverkan: North Sweden hjélper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjalp av ett antal verktyg.

e Radgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-radgivning.
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GENOMFORANDE:

» Utover det som redovisas ovan under de allmdnna utgangspunkterna for NS
informationsférmedling respektive under de olika fokusomradena for NS
bevaknings- och paverkansarbete, sker en allman bevakning av det som pagar i EU
med intresse for regionen, som aterkopplas direkt till relevanta aktoérer som arbetar
med fragorna i regionen, alternativt att aktorer i regionen kontaktat NS om det,
vilket kan skattas ske varje vecka.

» Den huvudsakliga allmédnna l6pande informationsférmedlingen sker dock i dvrigt via
nyhetsuppdateringar pa hemsidan och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut
varannan vecka respektive statusuppdateringar pa North Swedens Facebook-sida
och Twitter-konto.

» North Sweden ingdr ocksa i olika arbetsgrupper nationellt och pa EU-arenan och blir
aterkommande inbjuden till att medverka i paverkansarbete fran regionala och
nationella foretradare samt andra aktorer pa Brysselarenan.

» North Sweden blir aterkommande inbjuden till att for andra beratta om det egna
paverkansarbetet, sdsom;

- Om NS lobbyarbete for studenter vid Umea Universitets
statsvetarstudentforening, Nordpol (Umea 1/4).

- Beratta om NS lobbyarbete for Botniska Korridoren for praktikanterna pa de
svenska regionkontoren (6/2).

- Beratta om NS arbete for Radio P4 Norrbotten pa besok i Bryssel for saindning
i samband med Europadagen (9/5).

- Om framgangsrika arbetet for Botniska Korridoren infér nedresta politiker
fran Smaland-Blekinge (25/6).

- Lunch med Tillviaxtverkets Generaldirektor pd besok i Bryssel for att lara mer
om EU och den regionala nivans tillvaxtarbete (17/9).

- Om regional lobbying tillsammans med Skane och Stockholm foér SKL:s
internationella beredning pa besok i Bryssel (6/10).

- Beratta om NS for besokare fran Norrbottniska ungdomsrad pa studieresa i
Bryssel (16/10).

- Beratta om NS Universitetssamverkan for foretradare fran Stockholms
Akademisamverkan pa studievecka i Bryssel (3/11).

MALUPPFYLLELSE:

v" Ovre Norrland lyfts i olika sammanhang som ett gott exempel inom olika fragor fran
EU:s institutioner och det ar forstas svart att veta vilken roll NS spelar for det, men
narvaron i Bryssel spelar givetvis en roll for kunskap om och intresse for regionen,
sarskilt for att vara en relativt perifer region med fa manniskor.

v Hos de regionala aktorerna finns en allmant god kunskap om vikten av att utga fran
EU:s policys, som dven om de utgdr fran huvudmannens egna EU-relaterade
processer, kan antas ocksa bero av att North Sweden bidrar med information,
kunskapsformedling och regional forstaelse for EU:s perspektiv och i direkta
kontakter med regionala aktorer far North Sweden ofta goda vitsord, vilket gentemot
dem betyder att NS ger relevant information och radgivning.

v" Inbjudningar att berétta om och formedla kunskap om NS paverkansarbete fran
annat hall riktar sig forstas inte direkt till de egna huvudmannen, men ar ett tecken
pa att omvarlden uppfattar NS som en relevant och duktig aktor for sina huvudmaén
pa Brysselarenan och skapar i sig goda relationer till andra for NS/regionen
relevanta aktorer.
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v" Sistiverksamhetsberittelsen finns under "Kommunikation” en sammanstallning

med analys Over statistik for hemsida och nyhetsbrev samt allmén
besoksverksamhet hos North Sweden i Bryssel, som ger en bild av hur den allmdnna
information som North Sweden formedlar nar ut via dessa kanaler, vilket kan
sammanfattas med att den digitala nyhetsformedlingen nar fler medan antalet
besoksgrupper varit lagre under 2014, men i gengald har NS natt fler via egna
arrangemang i regionen.

Radiointervju om North Swedens
arbete for regionen av Radio
Norrbotten P4 pad besék i Bryssel.

Mikael Janson och Mona Mansour
intervjuade om hur NS arbetar fér
sdndning pd Europadagen den 9 maj i
samband med Brysselresa fér radions
lokalredaktioner infor EU-valet. North
Sweden jobbar fér regionens aktérer
med syfte att bistd i deras processer och
stdr for egen del inte i den publika
frontlinjen, men det finns ett intresse
frdn olika hdll for North Swedens arbete
och ambitionen dr att vara en 6ppen
och tillgdnglig aktér och kunna visa pd
de mervdrden och resultat som
genereras till gagn fér regionen.

Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska I6pande synliggora nyheter och ansékningsomgdngar avseende program
och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt maojligheter och kontakter
for regionala aktérer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med andra aktérer i EU.
Det renodlade ansékningsarbetet och programgenomférandet utfors av regionens aktérer.
North Sweden medverkar med sina kunskaper i etablerandet av ett virtuellt EU-projektkontor i
regionen.

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka vagar och
mojligheter som stdr till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:

kommunicera allmén information om programmen via hemsidan och lankar till
relevanta externa hemsidor, med l6pande uppdaterad information om programmen.
erbjuda sammanfattande information om de for regionens aktorer mest relevanta
fonderna och programmen och var mer information om dem finns att soka.

bevaka nya ansokningsomgangar som gors och informera om det via nyhetsbrevet
och/eller nar det ar relevant fora information direkt till berérda regionala aktorer.
ge radgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om
matchning av lampliga program och vilka vagar och stodfunktioner som finns.

bistda med partnersok via for NS och aktuellt program relevanta egna brysselnatverk
och EU-kommissionens tillgangliga kanaler med flera.
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e agera for att ge kunskap om EU:s fonder vid exempelvis naringslivets moten.

GENOMFORANDE:

» North Sweden tog infor North Sweden EU-forumen som anordnades under varen
(se "Europa 2020”), i samverkan med Mid Sweden fram Kkortfattade och
lattillgangliga informationsblad 6ver de flesta relevanta EU-fonderna och
programmen som finns upplagda pa hemsidan med information om programmen
och var mer information kan sékas for den som planerar att séka projektstod.

» North Sweden har kontinuerligt publicerat information om pagdende programarbete
och utlysningar samt partnersok via hemsida och nyhetsbrev och ar ett omrade som
okar nar programmen borjat rulla igdng under 2014.

» Informationen har daven spridits via direkt kommunikation till tinkbara intressenter
i regionen genom riktade mail och telefonkontakter, exempelvis TEN-T-utlysningar
avseende infrastruktur, forskningsfonderna Horizon 2020 (H2020) och
miljoprogramet LIFE.

MALUPPFYLLELSE:

v Under aret har North Sweden kunnat medverka vid arrangemang for att berédtta om
policy, program och strategier pa EU-arenan och darmed bidra till de regionala
aktorernas beredskap inféor kommande programperiod.

v NS har via nyhetsbrev och hemsida bidragit till senaste uppdaterade informationen
om forhandlingarna, besluten och strukturerna for de nya programmen och var
information finns att soka, som varit uttalat uppskattat fran manga olika hall.

v Det framgar ocksd av kommunikationsavsnittet sist, att partnersok ar en del av
hemsidan som manga soker sig till, sa det kan antas att det ar en uppskattad service
som North Sweden tillhandahaller, &ven om det ar ett omrade som annu kan
utvecklas mer allteftersom det ar ndgot som 6kar nar programmen nu ar igang.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Virtuella EU-projektkontoret (VEUPO)
o Malsattningar:
* Fler ansokningar fran regionen till de olika sektorsprogrammen.
» Lansovergripande samverkan inom EU-projektbevakning och
deltagande for en tydlig ingang i regionen for projekthantering.

GENOMFORANDE:

» NS har medverkat i diskussionen kring VEUPO och i partnerskapet for det sedan det
togs over av Region Vasterbotten och i olika sammanhang fort fram VEUPO som ett
gott exempel pd samverkan for projektstod och vikten av en fortsattning utifran ett
samlat Over Norrlandperspektiv och arbetet i Norrbotten kring ett liknande koncept.

» North Sweden har vid VEUPO:s sammankomster informerat om de kommande
programmen och fonderna, sisom vid konferens om Administration i EU-projekt pa
Umea Universitet med information om EU:s nya fonder och program (2/4).

MALUPPFYLLELSE:

v" NS har genom VEUPO kunnat bidra till 6kad insikt om de kommande programmen
for EU och vikten av 6kat fokus pa dven EU:s sektorsprogram samt kommande
forskningsprogram.

v" VEUPO har, med stod fran North Sweden, medverkat till att aktivera regionala
aktorer att engagera sig och samverka kring program och strategier inom saval EU
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som nationellt - t ex VINNOVA-utlysningar - och regionalt samt att etablera
regionala, nationella, Europeiska och internationella partnerskap.

Fordandringsprocesser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska under 2014 forma en helt Brysselbaserad verksamhet, med fokus pd att
gentemot huvudmdnnen och regionens aktorer etablera arbetsformer som gér att North
Sweden upplevs som en ndra, tillgdnglig, relevant och konstruktiv partner i det som kopplar till
regional utveckling med bdring pd EU inom ramen for av huvudmdnnen utpekade
prioriteringar.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende forberedelserna infor en fortsatt verksamhet efter 2016 ska North Sweden;
e forbereda for den dialog inom och mellan huvudméannen infér de samrad och beslut
som kravs for en fortsatt verksamhet fran 2017 och framat.

GENOMFORANDE:

» Direktoren for North Sweden har i styrelsen under hosten presenterat underlag for
utgangspunkter och hanteringsordning avseende framtagande av forslag for beslut
om kommande projektperiod att kunna diskuteras inom huvudmaénnen och skrivas
fram till 4garradet 2015 for slutgiltiga stallningstaganden och beslut under 2016.

MALUPPFYLLELSE:

v De allmanna utgdngspunkterna som presenterats i styrelsen ger underlag for att
utifran styrelsens forberedande diskussion skriva fram ett underlag som kan antas i
styrelsen och tas upp pa dgarradet 2015 och darmed ger ett ars tid for diskussion
och stallningstaganden for, givet att det finns en samsyn mellan huvudmannen,
fornyad paskrift av ett avtal vid ordinarie dgarrad 2016.

VERKSAMHETSPLAN:

For en mer optimerad verksamhet ska bland annat foéljande atgarder vidtas:
e Tydliggora NS olika pagaende policyprocesser

Effektivare verksamhet

Erbjuda North Sweden som en strategisk part for regionens aktorer

Kvalitetssdkra verksamhetsprocesserna

GENOMFORANDE:

» North Sweden har under 2014 byggt vidare pa formerna for verksamhetsstyrning
och uppfoéljning via ordningen och utformningen av verksamhetsdirektiv,
verksamhetsplan och verksamhetsberattelse med angivna insatsomraden och
malsattningar.

» Utifran det har verksamhets- och fokusomradena ytterligare utvecklats och
samordnats for 6kad tydlighet och koppling till ansvar i organisationen genom de
fyra 6vergripande arbetsomradena med en ansvarig per omrade: Regional
Utveckling, Innovationsunionen, Inre Marknad samt Attraktiva Livsmiljoer.

» Under aret har fortsatta diskussioner forts med Region Vasterbotten men ocksa
Lansstyrelsen Norrbotten som NS organisatoriska administrativa tillhorighet
respektive anstdllande myndigheter, for att klara ut gransdragningar och
forhallningssatt i syfte att ta fram en samlad intern handledning med 6kad tydlighet i
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dels att NS betalar for de tjanster som Region Vasterbotten och Lansstyrelsen
Norrbotten tillhandahaller, dels gransdragningsproblematik som finns.

» Under 2014 har ocksa arbetet med uppgradering av kontor och teknik inletts genom
anlitande av nya leverantorer for telefoni, data och internet och ett under hésten
omfattande arbete for att fa ordning pa eftersatt underhall och genom aren allt
trassligare och allt mer ofunktionella uppkopplingar for att vid arsskiftet ha bytt ut
internetuppkoppling och installerat helt ny telefoni samt en stérre mer funktionell
utskriftsenhet.

» Utover de egna interna forandringsprocesserna arbetar NS tillsammans med andra
regionkontor for att maximera den egna arbetsinsatsen pa Brysselarenan, sdsom
informal Baltic Sea Group (iBSG) avseende Ostersjorelaterade fragor, niatverket for
de svenska regionkontoren i Bryssel (Svereg) som ocksa inbegriper SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting, samt framforallt regionkontoren inom natverket for
Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) och Europaforum Norra Sverige (EFNS).

» NS samverkar med Mid Sweden i det som dr gemensamt och ger nytta/gemensam
utvaxling for hela Norra Sverige, inklusive aterkommande gemensamma
avstamnings-/planeringsmoten i de olika natverken, men har under aret forsvarats
av att Mid Swedens dgare inte kunnat enas om verksamheten och Mid Sweden darfoér
under dret tappat sin personal med stora oklarheter om uppdrag och framtid.

» North Sweden har fatt ta en storre del av det gemensamma arbetet inom EFNS och
NSPA nar Mid Sweden successivt i realiteten avvecklats och samtidigt forsokt halla
gransdragningen tydlig for att inte ta 6ver dn mer arbetsuppgifter for Mid Swedens
aktorer aven om forfragningar och 6nskemal om det fortsatt 6ka under aret.

MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens arbetsmetod med styrning och uppféljning genom formerna for
verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse och koppling till
intern ansvarsfordelning har fortsatt kunnat utvecklas for en tydligare verksamhet
gentemot huvudman och finansiarer och dven om det 4r omfattande dokument far de
av de som tar del av dem ofta uppskattning for tydlighet i mandaten och processerna.

Huvuduppdragsprocesser

Horisontella policyomraden

EU:s budget- och programperiod 2021—2028

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska vara en strategisk resurs for regionens aktérer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, for relevant
informationsférmedling till hemmaaktdrerna och pdverkan gentemot EU:s institutioner, fér
att infér kommande programperiod frdn EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som en
konstruktiv, relevant och intressant partner som levererar mervdrden till Europa och ddrmed
intressant fran EU:s sida att ge ett fortsatt utvecklingsstéd i enlighet med de regleringar for de
nordliga glesbefolkade omrddena som beslutats om fér 2014—2020.
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VERKSAMHETSPLAN:
e EU:s framtida langtidsbudget 2021—2028 med fokus pa
sammanhallningspolitiken
o Malsattningar:

= NS agera for att Ovre Norrland synliggors i underlagen fér EU:s
forberedande arbete for utformning av kommande budgetperiod.

= NS bidra till att regionens aktorer ar insatta i EU:s strategier och
underlag for utvecklingen av den framtida EU-politiken.

= NS féormedla kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete och
uppmarksamma pa behov av aktivitet fran regionens sida.

= NS bistd Europaforum Norra Sverige och NSPA i strategier och
aktiviteter som satter fokus pa norra Europa fran EU:s sida.

* NS medverka till att diskussionen inom EU slar vakt om den extra
allokering med tillhérande regleringar som nu beslutats om.

GENOMFORANDE:

» North Sweden initierade inom Europaforum Norra Sveriges rapportoérsgrupp under
2013 forslag om att i NSPA genomfora en OECD-studie infor kommande EU-
forhandlingar och i samband med Europaforum och NSPA forum i Umed hosten 2013
bjods OECD in och det anordnades gruppdiskussioner om bland annat en sadan
studie, som NS i borjan av 2014 sammanstallde ett PM med slutsaser utifran fran de
diskussionerna, som ett underlag for de fortsatta diskussionerna.

» OECD bjods ater in for att vara med vid ett NSPA styrgruppsmote i Bryssel med
politiker och tjansteman for att berdtta om deras sa kallade territorial review, till
vilken dven chefen for Smaland-Blekingekontoret var inbjuden for att berdtta om
deras arbete med en motsvarande studie med efterféljande diskussioner inom
styrgruppen (3/4).

» Isamverkan med de 6vriga NSPA-kontoren forde NS i samspel med Region
Vasterbotten som samordnande aktor inom EFNS och NSPA fortsatt dialog med
OECD och mellan regionerna om studien och ordningen foér beslut om den utifran det
koncept som OECD tog fram efter styrgruppsmotet och efterféljande dialog med en
avstamning inom NSPA:s styrgrupp vid ett nytt mote i Bryssel (9/10).

» North Sweden medverkade infér och under NSPA Forum i Bodé med konkret fokus
pa OECD-studien och att Region Vasterbotten kunde ge sin syn pa vikten av och
tankarna kring en saddan studie infor att i den NSPA styrgrupp som lagts till efter
forumet mellan NSPA:s alla regioner kunna ge besked om att genomféra studien (4-
5/11).

» NS medverkade vid Tillvixtberedningen Norrbottens mote i Lulea for att redovisa
bakgrund och processen for OECD-studien (21/11).

» North Sweden har darutover i dialoggrupper och de manga olika sammanhang dar
NS varit foretratt for att berdtta om verksamheten och regionen i EU lyft fram att nu
borjar arbetet for 2021—2028 och att se var regionen och dess aktorer ska sta for att
mota de kommande diskussionerna, forhandlingarna och besluten i EU.

» North Sweden har under 2014 med nagra moten paborjat dialog med relevanta
svenska Europaparlamentariker nar de startat upp under hdsten efter valet i maj, for
att bistd i att kunna férmedla kunskap om regionen och EU:s politik.

MALUPPFYLLELSE:
v" North Sweden har gentemot regionens aktorer kunnat fora fram vikten av att
forbereda mobilisering infor kommande férhandlingar om nésta programperiod och
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de utmaningar som finns, vid sidan av fokus pa att nu implementera uppstarten av
nuvarande nya fonder och program med flera plattformar.

Den tydligaste insatsen for att fran NS bidra till att skapa en plattform och ge stod for
regionens budskap om mojligheter och problem for regional utveckling ar
etablerandet av en diskussion i EFNS och Ovre Norrland samt NSPA for beslut om att
samlat i hela NSPA ga fram med att géra den OECD-studie som nu ar beslutad om.

Europa 2020 & den demografiska utmaningen

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden pd olika sdtt ska bidra till att géra Europa 2020-strategin
kédnd inom regionen, som en plattform fér att méta den stora demografiska utmaning regionen
stdr infér. Ddrmed kan ocksd regionen genom North Sweden pd andra hdllet enklare komma i
konstruktiv dialog om regionens intressen med Kommissionen och andra inom EU, som vill se
att Europa 2020-strategin genomsyrar hela EU. North Sweden ska ocksd medverka till en
allmdint ékad kunskap om och forstdelse for hur de nya fonder och program som nu sjésdtts
hdnger ihop och kan anvdndas fér att stddja strategiska utvecklingsinsatser hos regionens
aktorer i samklang med intentionerna frdn EU:s sida.

VERKSAMHETSPLAN:
e Europa 2020 som strategiskt regionalt utvecklingsverktyg

o Malsattningar:
* Europa 2020 genomsyra regionala och lokala strategier/aktiviteter.
* Detregionala Europa 2020 stodja NS majligheter till dialog med EU.
= Regional insikt om hur smart specialisering genom innovativt
klusterbyggande i regionen samspelar med EU:s vilja att ge stod.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden har aktivt medverkat i de olika arbetena med regionalt
strukturfondsprogram och regionala utvecklingsstrategier (RUS) samt
innovationsstrategier (RIS) i Vasterbotten och Norrbotten, for att bidra med
kopplingarna till EU och méjligheterna till framtida finansiering fran EU utifran
Europa 2020-strategin, som en given plattform i det sammanhanget.

NS medverkade vid Norrbottenskonferens for politiker i kommuner och landsting i
Norrbotten med en punkt om strategiarbete for tillvaxt och hur Europa 2020 kopplar
till de regionala strategierna (28/3).

North Sweden medverkade med inspel i samband med konsultation i
Regionkommittén om rapport kring tillganglighet och utveckling i demografiskt och
geografiskt utsatta omraden (15/4).

NS deltog vid CPMR General Assembly i Umea vid regionalpolitiska diskussionen och
"sidomoten” med aktorer pa plats (25/9).

NS medverkade vid Landshovdingen i Vasterbottens dialog pa Lansresidenset i Umea
om arbetet med statliga utredningen "Tillvaxt fran Norr” for att lyfta potentialen for
innovation i det nordliga Europa kopplat till EU och samverkan inom NSPA (25/9).
North Sweden arrangerade tillsammans med NSPA ett fullsatt seminarium pa
Norway-House under Open Days-veckan med efterfoljande mingel riktat till
besokare fran regionen samt dven EU-kommissionen och Europaparlamentet om
NPSA som en smart region i EU dar foretradare fran de fyra kontoren gav olika
regionala aspekter kring smart specialisering, smart cities, kommande OECD-studie
samt fran NS sida smart region-perspektivet (7/10).
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» Padetsamrad som EU-kommissionen hade ute om en revidering av Europa 2020-
strategin skrev NSPA-kontoren i Bryssel fram en inlaga som efter godkdnnande av
NSPA:s styrgrupp ldmnades in med fokus pa de regionala perspektiven och bygga
vidare pd nuvarande strategi for alla regioners mojligheter att bidra till EU:s tillvaxt.

» North Sweden talade om Vasterbotten i EU med fokus pa innovationspotential
kopplat till EU:s strategier och stéd och North Swedens roll for utfallet vid
Kommunchefsmote i regi av Region Vasterbotten (3/12).

MALUPPFYLLELSE:

v" Europa 2020 genomsyrar mycket av diskussionerna kring de regionala
utvecklingsstrategierna, tillsammans med det som kallas smart specialisering och
stod for starka regionala kluster kopplat till EU:s kommande fonder och program,
och dar har NS absolut kunnat bidra med kunskap om EU:s perspektiv pa detta till
den regionala diskussionen/arbetet.

v' I dialogen med sirskilt EU-kommissionen ir det tydligt att de tar fasta pa Ovre
Norrland som en konstruktiv dialogpartner som arbetar utifran Europa 2020, dels i
den direkta dialogen med North Sweden, dels mot bakgrund av att Ovre Norrland i
manga sammanhang kommer hogt pa EU:s jamforelsetal 6ver innovationsformaga.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Den demografiska utmaningen integreras med EU:s pagaende arbete
o Malsattningar:

* NS kunna fora in den demografiska utmaningen i dialogen med EU om
regionens behov.

» EU:s arbete med den demografiska utmaningen fa spridning i regionen.

» Bidra till att regionens forsknings- och innovationscentra far ledande
roller i EU:s insatser for att mota Europas demografiska utmaningar.

GENOMFORANDE:

» Den demografiska utmaningen finns forstds med som ett underliggande tema for det
mesta kopplat till regional utveckling som North Sweden arbetar med gentemot
Bryssel inom framférallt sammanhallningspolitiken och lobbyarbetet tillsammans
med Northern Sparsely Populated Areas, dven om fokus i arbetet ligger pa
utvecklingsfragorna for hur strukturfonderna kan vara ett instrument for forandring.

» North Sweden har i sina lobbyaktiviteter dock kopplat den demografiska
utmaningen till gleshetskriterierna, for att fértydliga Ovre Norrlands sarskilda
villkor och agera for det for att motverka forskjutning till fordelning till rent
demografiska fordelningsprincipet som sprider medlen pa fler regioner.

» NS har tagit initiativ till och via EFNS medverkat till att etablera samverkan inom
ramen for strukturfonderna och Horizon 2020 mellan universiteten och landstingen
i de fyra nordligaste ldnen samt nationella aktorer avseende de unika regionala
biobankerna i regionen och den demografiska databasen i Umea kopplat till
VINNOVA:s projekt for Nationella paverkansplattformar for att fa fram flera svenska
EU-ledande Horizon 2020-projekt.

» North Sweden har inom ramen for Europaforum Norra Sverige tagit initiativ till en
EFNS positionen kring Smarta glesbygdregioner for att langsiktigt utmana det
urbana fokus som finns i EU och innovationspotentialen i &ven glesbefolkade
omraden till gagn for hela EU, som under aret genom av NS initierade diskussioner i
NSPA etablerade ett arbete kring ansokan om deltagande i European Innovation
Partnership (EIP) Smart Cities (se Innovationsunionen), som en del av att bredda
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Smart Cities fokus fran att i de férst skrivningarna fokusera pa stader med 6ver
250.000 invanare, men efter insatser fran NSPA via ERRIN:s arbetsgrupp for smarta
stader togs sadana skrivingar bort i EU-kommissionens slutgiltiga utlysning.

MALUPPFYLLELSE:

v' Det finns inom EU och bland andra regioner i Bryssel stor medvetenhet om Ovre
Norrlands "forsprang” vad galler den demografiska utmaningen och darfor intresse
for samverkan om detta och har hittills kunnat ge stod at behovet av stod for att
hantera det, aven om det sker genom gleshetskriterier snarare dn demografiska.

v" Ovre Norrland har genom koordinering frdn Ume& Universitet (UmU) i samverkan
med Luled Tekniska Universitet (LTU) i den etablerade samverkan kring VINNOVA:s
paverkansplattform, mojlighet att ta en strategisk position pa EU-arenan inom
Biobanker och flergenerationsdata med flera for den demografiska utamningen
relevanta forskningsomraden.

VERKSAMHETSPLAN:
e Regionala programsynergier for maximal utvixling av EU:s fonder
o Malsattningar:

= NS féormedla kunskap och skapa forstdelse hos de regionala aktérerna
for EU:s programerbjudande och hur det hanger ihop fran EU:s sida.

» NS bidra till 6kat intresse for och mojligheter for regionens aktorer att
ta 6kad del av EU:s olika andra program utéver regionalfondsmedlen.

» NS medverka till kunskapsuppbyggnad kring programsynergier och
hinder for full utvaxling av EU:s program infér framtida revideringar.

GENOMFORANDE:

» For attilaget mellan fardiga forhandlingar i EU och innan uppstart nationellt bidra
till kunskap om det NS arbetat med och hos aktorerna i regionen 6kad medvetenhet
om hur de nya fonderna och programmen for 2014—2020 hanger ihop gjorde North
Sweden en extra satsning i samverkan med Tillvaxtverket och de regionala
huvudmainnen i form av fyra North Sweden EU-forum runtom i Ovre Norrland med
medverkan fran Tillvaxtverket, huvudmannaforetradare inom olika EU-program och
EU-kommissionen i Stockholm.

> Heldagskonferenserna under ledning av North Sweden genomfordes i Overkalix
(29/4), Skelleftea (6/5), Lulea (7/5) samt Lycksele (14/5) och nddde narmare 300
personer och dartill i runda tal 150 personer via videolank for de tva forumen i
Vasterbotten som ocksa webbsandes. Fokus l1ag pa de kommande programmen och
kopplingen mellan de regionala fonderna, inklusive Interreg, socialfond och
landsbygdsutvecklingsfond, och de sa kallade sektorsfonderna och EU:s forsknings-
och innovationsprogram Horizon 2020, utifran EU:s stravan till 6kade synergier och
uppvaxling av de samlade resurserna och hur det hanger samman med EU:s
strategier och ska kopplas till de regionala utvecklingsstrategierna i syfte att ge en
samlad bild av "EU:s smérgdsbord av fonder och program” och bidra till att i
regionen battre lyfta blicken mot andra finansieringsmdojligheter an ERUF.

MALUPPFYLLELSE:
v Detar for tidigt att saga vilken effekt NS insatser far och se dem isolerat annat, men
NS EU-forumen fick generellt mycket hoga betyg av de som svarade pa
utvarderingen (6ver 100 svarande), dven om det ratt sa forvantat ansags vara
mycket information pa en gang, med kommentarer som att man fatt upp 6gonen for
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andra finansieringsformer och forstdelse for hur det hanger ihop fran EU, som
antyder att en del av avsikten med forumen naddes i alla fall.

v" Regionala aktorer utover tidigare kanda, som sokt finansiering fran inte minst
Horizon 2020 har av allt att doma 6kat i regionen och det tyder pa att allt fler borjat
se bredare mojligheter dn det traditionellt ganska starka fokus mot EU:s Regionala
Utveklingsfond (ERUF) som annars varit rddande i regionen, men ar forstas for tidigt

att dra ndgra slutsatser annu.

Territoriell samverkan inom "The Great North”

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Vilbesokt North Sweden EU-forum i
Luled den 7 maj, ett av fyra forum
runtom i regionen under vdren.

North Sweden anordnade fyra EU-forum
under vdren i Overkalix, Skellefted,
Luled samt Lycksele for att ge bilden av
EU:s "smérgdsbord” av fonder och
program och hur de dr tdnkta for att
mobilisera regionens aktérer infor
uppstarten av den nya program-
perioden. Forumen anordnades i
samarbete med och medverkan av
Tillvixtverket, Region Vdsterbotten,
Lénsstyrelserna i Norrbotten och
Visterbotten samt Landstinget och
Kommunférbundet i Norrbotten plus
EU-kommissionen i Stockholm.

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna visa pd Norra Sverige strdvan till regionalt
inflytande vad gdller flernivdstyre och regional utveckling tillsammans med évriga NSPA-
regioner kopplat till Ostersjésamarbetet. Norra Sverige ska ocksd genom North Sweden pd
Brysselarenan vara en samarbetspartner som ocksd kan féra in de regionala perspektiven for
EU:s strdvan till lokalt och regionalt utbyte med tredje land inom Barents och Nordkalotten,
ddrtill kopplat till EU:s 6kande arktiska intressen och fornyade engagemang fér den Nordliga

dimensionen, "The Great North”.

VERKSAMHETSPLAN:

e EU engageratiregional samverkan Barents-Arktis och nordliga dimensionen

o Malsattningar:

* "The Great North” med den nordliga dimensionen inkluderande Barents

och Arktis lyftas fram dn mer inom EU.

* Etablera en plattform for att med EU:s intresse for Arktis och den Norra
hemisfiren éverlag lyfta in Ovre Norrlands betydelse for EU.

» Stirka det regionala perspektivet inom EU:s 6kande Arktiska fokus med
Ovre Norrland och NSPA som EU:s regionala centrum for det.

= Samspela med nationell svensk niva omkring Arktis for 6kad samlad roll
pa Brysselarenan och inom EU for regionens intressen.

* Underlatta utbyte mellan NSPA-regionen/EU och Ryssland m fl.
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GENOMFORANDE:

>

North Sweden foljde upp tidigare ars diskussion med olika aktérer om EU och Arktis
koppling till Ovre Norrland genom medverkan vid méten med UD och Sveriges
Arktiska Ambassador i Luled pa inbjudan av politiken och traffar med Svenskt
Naringsliv i Norrbotten, Luled Kommunledning, Invest i Norrbotten, Swedish
Lapland samt Landshovding och Lansledning pa Lansresidenset (15/1).
North Sweden har rent allmant i olika sammanhang lyft fram EU:s Arktiska processer
och medverkat i insatser for 6kade regional forstdelse kring dem och betydelsen for
regionen av dem och att engagera sig i dem, sasom;
- Sarskild Arktisk diskussion i styrelsen i anslutning till styrelsemote (17/6).
- Sarskilt Arktiskt fordjupningspass i anslutning till NS Dialoggrupp Regional
Utveckling (26/8).
- Beratta om EU och Arktis regionala dimensioner vid mote med
Nordkalottradet i Kiruna (22/8).
- Delta med EU-kopplingen vid Tillviaxtberedningen i Norrbottens diskussion
om an Arktisk samverkansgrupp tillsammans med UD (27/11).
NS har bistatt vid planering av och deltog vid CPMR Ostersjokommissionens
generalférsamling och konferens om Arktis i Luled med talare fran
Europaparlamentet (7-8/5).
North Sweden informerade om och agerade for att aktorerna pa hemmaplan skulle
svara pa EU-kommissionens samrad om samordning av fonder och program utifran
Arktiska perspektiv samt samordnade en gemensam skrivelse fran natverket for
NSPA inklusive dialog med EU-kommissionens ansvariga enhet, DG MARE, om
samradet.
NS arrangerade, som en uppfoljning till initiativen under 2012 och 2013 med
workshops om samverkan mellan universiteten i Barentsregionen i S:t Petersburg
respektive Bryssel under Lansstyrelsen Norrbottens ordférandeskap i Regionala
Barenstradet, en Barents workshop i Tallinn i samverkan med European Research
Managers and Administrators Association/EARMA arskonferens, med talare fran
North Sweden, Norge, Sverige, Finland och Ryssland med syfte att "marknadsfora”
Barentsregionen som EU:s arktiska part for samverkan inom H2020 (30/6).
NS har under aret lyft frdgan om samverkan inom NSPA-ndtverket pd Brysselarenan
kring ocksa de Arktiska fragorna och att ha det som ett tema pa NSPA Forum i Bodo
dar NS ledde ett sarskilt diskussionspass om NSPA:s forhallande till Arktis under
NSPA for att etablera en samsyn om NSPA:s samlade roll i EU:s Arktiska processer
infor kommande underlag for en Arktisk strategi som EU-kommissionen arbetar med
(4-5/11).
Det dr mycket olika aktiviteter kring Arktis fran olika aktorer och ndgra sddana med
medverkan av North Sweden i Bryssel ar:
”"Sustainable Arctic Policies” om Finlands Arktiska policy pa Finska
representationen med foretradare for Finska regeringen, Kanadas
ambassador, Europeiska Utrikestjansten och Europarlamentariker (19/2).
- Mote om Arctic Traditional Knowledge med Samiska foretradare och Kanadas
Ambassad till EU (5/3).
- Konferensen “Arctic Smartness - Driving Force for the European Future
Development” (15/3).
- North Denmarks dialog tillsammans med EU-kommissionen om Arktis och
Gronland och mojligt 6kat utbyte med nordligaste EU (3/7)
- Konferensen "EU in The Arctic” i Bryssel anordnad av Arctic Information
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Center i Rovaniemi for moten med Sveriges Arktiska foretradare fran UD och
Polarforskningsradet samt DG MARE med flera (11/9).

- Den drliga "Arctic Futures”-konferensen med bland annat North Norway som
aktor (13-14/10).

- Beritta om North Sweden och Ovre Norrlands Arktiska intressen vid North
Denmark-dialog med medverkan av ocksa East and North Finland samt EU-
kommissionen (11/12).

MALUPPFYLLELSE:

v" Genom insikten om att de arktiska perspektiven ocksa kopplar till de nordliga
glesbefolkade omradena finns nu det arktiska perspektivet med i NSPA dven om inte
alla ingdende regioner definierar sig som arktiska.

v" Ovre Norrland genom North Sweden har blivit en tydlig dialog- och samarbetspart
for de inom EU-kommissionen som arbetar med de arktiska strategierna med ett
okande fokus pa de regionala utvecklingsperspektiven vid sidan om det
"storpolitiska Arktis”.

v' Overlag bérjar EU:s nordliga regioner, i grunden Ovre Norrland och Finska Lappland,
att bli aktorer som hénvisas till fran olika aktorer pa Brysselarenan for de nordliga
och arktiska fragorna som i sin tur kopplar till Barents, Northern Dimension med
mera, mot att tidigare framforallt Norge och North Norway varit pa den arenan.

v' Medvetenheten om och aktiviteter for att liera sig med och kunna paverka de
arktiska perspektiven och pagdende processer inom EU &r ocksa tydliga i
hemmaregionen med etablerandet av ett samarbetsorgan for de arktiska fragorna
som ett tydligt uttryck for det.

v" NS insats for 6kad samverkan i Barents kring forskning och innovation med st6d for
EU:s program har burit frukt, men forsvaras forstas av situationen i Ryssland.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ovre Norrland och NSPA som visentliga delar av EU:s Ostersjostrategi
o Malsattningar:

» Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjon och EU:s
Ostersjostrategi.

» Synligare makroregional samverkan inom ramen for Ostersjdstrategin i
det regionala och interregionala arbetet i Ovre Norrland.

» (Ostersjoarbetet vara ett exempel pa fungerande flernivastyre med Ovre
Norrland som aktiv part.

GENOMFORANDE:

» Aktivt deltagande i informal Baltic Sea Group (iBSG) for att vara EU-kommissionens
naturliga regionala dialogpartner pa Brysselarenan, bland annat genom att inga i
planeringsgruppen for det arliga iBSG-seminariet.

» Tillsammans med iBSG, Nordiska Ministerradet och EU-kommissionen pa
Gotheinstitutet i Bryssel arrangera det arliga iBSG-seminariet med for aret temat
kreativ tillvixt i Ostersjoregionen (se “Umed2014”) med medverkan av Umed2014
och uppvisande av kulturprojektsamverkan mellan Visterbotten och Osterbotten i
form av projektet SELLING.

» Utifran diskussion inom CPMR:s "core group” och i samverkan med iBSG och
uppvaktning av parlamentariker kunde stod skapas for att i Europaparlamentet
etablera en sa kallad Intergroup mellan olika ledamoter med intresse for havs- och
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kustfragor i vid mening och som kan vara en gruppering fér Ostersjofragor och dven
andra for regionen relevanta intressen.

» North Sweden har ocksa stallt sig positivt till att husera den tjanst for sekretariat till
CPMR:s Ostersjokommission som Landstinget i Norrbotten och Region Visterbotten
gatt samman om att finansiera, med malsattningen att ge dmsesidig nytta inom
Ostersjoarbetet till gagn for Ovre Norrland.

Riika Engman och Linda Blomqvist
frdn Visterbotten och Osterbotten
sdljer in kulturprojektet SELLING i
samband med Ostersjéseminariet om
"Get creative - Go Baltic!”.

Utdver det sedvanliga drliga seminariet
med informal Baltic Sea Group, under
2014 i samverkan med Nordiska
Ministerrddet och EU-kommissionen,
som i dr pd North Swedens initiativ
fokuserade pa kultur och kreativa
ndringar med bland annat Umed2014,
anordnades ocksd ett projektcafé med
20-talet projekt for utbyte av
erfarenheter och framtida samverkan.
SELLING fran Vdsterbotten i samverkan
med Osterbotten var ett av de projekten.

MALUPPFYLLELSE:
v North Sweden 4r genom aktiv medverkan i iBSG samt CPMR utifrin regionens
engagemang i CPMR:s Ostersjokommission, en partner inom Ostersjofrdgorna pa
Brysselarenan och har direkt tillgang till aktoérer i EU med Ostersjdintressen.

Vertikala policyomraden: Fokusomraden

REGIONAL UTVECKLING

Sammanhallningspolitik for regional kapacitetsuppbyggnad

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen for North Sweden dr att medverka till att regionens aktérer ska kunna dra
nytta av EU:s beslutade och under 2014 nationellt firdigstdllda struktur- och
investeringsfonder i form av for regionen anpassade program inom ramen for EU:s samlade
sammanhdallningspolitik. Ddrtill ska North Sweden férbereda for kommande revideringar och
forberedelser for ndista programperiod, i syfte att dter tillférsdkra en sammanhallningspolitik
for alla EU:s regioner med en sdrskild allokering for glesbefolkade nordliga omrdden, att fullt
ut kunna anvdndas fér att mota regionens specifika utmaningar.

VERKSAMHETSPLAN:
e Sammanhallningsfonderna stétta regional utvecklin
o Malsattningar:
» De regionala fonderna sisom Regionala Utvecklingsfonden (ERUF)
stodja de regionala prioriteringarna, inklusive infrastruktur och ICT.
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= Struktur- och investeringsfonderna samspela med andra fonder och
program, inklusive att i regionen anvanda nya territoriella instrument.

» Extra strukturfondsmedel till EU:s nordliga glesbefolkade omraden vara
en integrerad del infér beslut om kommande programperiod.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har aktivt medverkat till arbetet inom Europaforum Norra Sverige
(EFNS) genom att medverka i tjanstemannagrupperna och andra aktiviteter sdsom
deltagit i rapportérsmotena samt forumet i Sundsvall (20-21/3) och i de
sammanhangen uppdaterat om arbetsldget i EU kopplat till de nationella
forhandlingarna om strukturfondsprogrammen och de positioner EFNS antagit och
fora dem vidare till aktorer pa EU-arenan.

» North Sweden har under aret slagit samman tidigare dialoggrupper inom
sammanhallningspolitik och gransfragor till en samlad dialoggrupp om Regional
Utveckling med fokus pa EU:s sammanhallningspolitik, som har haft tvd méten under
aret (1/4,26/8,) och i dvrigt delges information via mail nar det ar relevant som ar
en ingang for att formedla fragor och information vidare till andra berérda hos
huvudmannen for eventuell vidare hantering.

» North Sweden har ocksa pa Brysselarenan foljt arbetet med de sa kallade nationella
partnerskapséverenskommelserna och kunnat férmedla Ovre Norrlands
erfarenheter till olika aktoérer med insyn och paverkan pa processen fran EU:s sida,
sasom;

- Informell kommunikation och samtal i samband med olika evenemang pa EU-
arenan med EU:s forhandlare gentemot Sverige foretradda inklusive ansvarig
EU-kommissiondr Johannes Hahn med medarbetare for att lyssna mer till de
regionala perspektiven for Ovre Norrland, sdsom Cohesion Forum (9/9).

- Kommunikation med nationella férhandlare om arbetslaget for processen for
okad forstaelse for vilka regionala inspel och argument som kravdes och fa
dem att se vikten av att arbeta brett mot olika delar av EU-kommissionen for
att spela in de regionala perspektiven.

- Inom CPMR:s core group for sammanhallningspolitiken med fokus pa
partnerskapsforhandlingarna och det regionala inflytandet med foretradare
fran EU-kommissionen (10/4) samt utfallet av forhandlingarna for CPMR:s
syn pa de nationella processerna och kopplingen till EU-kommissionens
foreslagna investeringspaket (17/12).

» North Sweden bidrar ocksd med underlag och EU-perspektiv pa
partnerskapsoverenskommelseférhandlingarna och svenska
programmeringsprocessen i den utvardering som ska goras inom EFNS infor varens
forum.

» North Sweden har varit en aktiv part i NSPA-natverket i Bryssel med regelbundna
planeringsmoten utifran huvuduppdraget att arbeta med EU:s
sammanhallningspolitik for NSPA, och var det kontor som holl i arbetet under
forhandlingarna i EU och uppf6ljning av utfallet som i hog grad gick i NSPA-
regionernas dnskade riktning som stod for de nationella processerna.

» Infor att det Regionala Radet pa den Svenska Representationen, som skott
forhandlingarna om sammanhallningspolitiken for svensk del, skulle flytta hem for
att stodja Naringsdepartementets arbete med de nationella férhandlingarna
gentemot EU, anordnade North Sweden en liten avtackningslunch tillsammans med
Mid Sweden (10/3).
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MALUPPFYLLELSE:

v' Besluten i EU landade under 2013 i hog grad i linje med det som North Sweden
arbetat for infér och under férhandlingarna avseende sdval en extra allokering med
regionala utvecklingsfondsmedel i nivd med tidigare ar och mojligheter att anvanda
de medlen for ocksa infrastruktur och ICT/Bredband.

v De f6ljande nationella forhandlingarna mellan Sverige och EU-kommissionen om en
partnerskapsoverenskommelse och program har daremot varit trogare, men utifran
de nya paragrafer som forhandlades in i besluten pa EU-niva sarskilt for de nordliga
glesbefolkade omradena, har North Sweden fran sitt hall i dialog med aktorer pa
olika nivaer kunnat bidra till att ge stod for att fa resultat mer i linje med regionens
onskemal och de beslut som de facto fattades pa EU-niva.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Gransoverskridande regionalt och interregionalt samarbete for regionens
aktorer i EU
o Malsattningar:

» Téatare samspel 6ver granserna samt inom hela NSPA-omradet.

» Regionens aktorer aktivt delta i Interregs olika delar med aktorer
runtom i hela Europa.

» EU uppmarksamma regionens aktiva samverkan med andra parter for
gemensam utveckling i nairomradet och all-europeiskt utbyte.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har i samband med NS EU-forumen lyft fram de regionala aktérernas
mojligheter att ta del av territoriella fonder och sektorsfonder for att dra nytta av
okad Europeisk samverkan i linje med EU:s 6nskemal.

» North Sweden har for egen del och genom NSPA medverkat vid olika aktiviteter och
moten kopplat till det pagaende arbetet med Interregfonderna for att ge de regionala
EU-perspektiven och arbetet med OECD-studien ar ett medel for att skapa plattform
for okat framtida utbyte inom NSPA inklusive gemensamma projekt.

» Inom ramen for innovationsfragorna ar EIP:n smart cities (se “Innovationsunionen”)
ett medel for att skapa utbyte pa Europeisk niva med regionens aktérer inom
forskning och innovation med malet att etablera gemensamma projekt till gagn for
regionens aktorer.

» NS bistod Umed i att ordna med Norway House for workshop om styrning av hallbar
stadsutveckling utifran samverkan mellan stdder runtom i EUi samband med EU:s
Urban Forum CITIES of Tomorrow (17/2).

MALUPPFYLLELSE:

v' Initiativet till en gemensam OECD-studie for NSPA ger forutsattningar for att utbytet
mellan regionerna inom NSPA dels synliggors gentemot EU, dels ger en plattform for
framtida strategiska gemensamma projekt och aktiviteter.

v Pa liknande sitt kan den EIP for smart cities som NS arbetar for ge en plattform for
utbyte ocksad inom Interreg utéver sektorsfonder och Horizon 2020.

v Genom information i samband med NS EU-forum och andra tillfillen har NS bidragit
med kunskap om de territoriella programmen och vikten av att se till
samverkansmadjligheter inom projekt utéver de inomregionala Regionalfonderna.
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Kulturhuvudstadsaret Umea2014 och kulturell /kreativ regional vaxtkraft

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen for North Sweden dr att under 2014 vara en tillgdnglig partner pd
Brysselarenan for Umed2014 och ddrutéver agera fér att kunna anvinda Umed2014 som ett
verktyg for en ldngsiktig ambition att i EU kunna lyfta fram att Ovre Norrlands framvixande
kreativa ndringar och kluster och innovationsférmdga har relevans fér hela EU och EU:s
tillvixtstrategier. Ddrtill ger det samiska perspektivet i Umed2014 en méjlighet att inom EU:s
institutioner bidra till 6kad insikt om det samiska perspektivet samt att gentemot EU féra in de
samlade regionala perspektiven fér Ovre Norrlands del in i bland annat EU:s arktiska
intressen.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ovre Norrland genom Ume&2014 bli Kiint for kreativitet och innovation
o Malsattningar:

= Relevanta aktorer pa Brysselarenan uppmarksamma att Umea och
norra Sverige ar Sveriges och hela EU:s Kulturhuvudstadsregion.

* Inom EU etablera insikt om den innovationsférmaga och kreativa
potential som finns i Ovre Norrland och de nordliga delarna av EU.

= (Okad kunskap och intresse for samverkan med norra Sverige inom olika
framtidsutvecklingsomraden fran EU och aktorer i Europa.

GENOMFORANDE:

» North Sweden medverkade vid ateruppstarten av natverket for Regioner for
Kreativitet och Kultur (RCC), i syfte att fora in Umeda2014 pa agendan och att
regionen langsiktigt kan vara val foretratt om natverket nar ambitionen om att vara
regionernas EU-kulturnatverk (22/1).

» NS genom direktoren var inbjuden till invigningshelgen av Umea2014 med mojlighet
att informellt traffa relevanta aktorer kring kultur och regional utveckling och aven
fran EU att bygga vidare pa (30/1-2/2).

» North Sweden initierade och anordnade i samverkan med Sveriges Ambassador i
Belgien en invigning av Umed2014 tillsammans med EU:s andra kulturhuvudstad
Riga pa Regionkommittén i Bryssel med medverkan av bland annat Kommunalradet
Marie-Louise Ronnmark for Umea2014 som talare och bildspel fran Umea samt
musikinslag fran Riga infor runt 150 inbjudna gaster fran Brysselarenan (20/2).

» Direktoren for NS skrev en artikel i Svenska Klubbens tidning om invigningen och
Umea2014 for att uppdatera intresserade svenskar i Bryssel och Belgien, dar det bor
c:a 10.000 svenskar varav de flesta arbetar inom EU:s institutioner, NATO,
internationella organisationer samt globala foretag med sate i Bryssel med omnejd,
om hela Sveriges och alla svenskars kulturhuvudstad Umea.

» I samband med att SKL:s politikerutskott for kulturfragor besokte Bryssel var NS
inbjuden for att beratta om Umea2014 och hur North Sweden i EU arbetar med
kultur och kreativa naringar (19/3).

» North Sweden foreslog att det arliga seminariet inom informal Baltic Sea Group
(iBSG) skulle fokusera pa kultur och kreativa naringar som tillvaxtfaktor for hela
Ostersjoregionen och NS satt med i arbetsgruppen for att anordna det i samverkan
med Nordiska Ministerradet och EU-kommissionen.

» Seminariet pa Goetheinstitutet om "Get creative - Go Baltic!” lockade runt 200
deltagare med medverkan av bland andra Kommunalradet Marie-Louise Ronnmark
for Umed2014 och en presentation av samarbetskulturprojektet Selling mellan
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Vasterbotten och Osterbotten och i anslutning till seminariet anordnades ocksa ett
projektcafé med mojlighet till utbyte mellan olika Ostersjoprojekt inom
kulturomradet och som samlade 20-talet projekt inklusive Selling-projektet och en
presentation av Umed2014 for de som besokte seminariet att ta del av och med
information fran EU-kommissionen om det nya Creative Europe-programmet (3/4).

» North Sweden engagerade sig genom medlemskapet fran och med 2014 i det
regionala forsknings- och innovationsnatverket ERRIN i dels arbetsgruppen for
design och kreativitet med annars mycket fransk, dansk, italiensk och finsk tyngd,
dels den gruppens planering av 2014 ars EU Design Days, for att fora in Umeda2014-
perspektiven och kinnedom om Umea2014 och kopplingen till den varldsledande
Designhdgskolan i Umed med majligheter att ocksa gentemot EU-kommissionen
paverka pagaende arbete inom EU:s policys for kreativa naringar utifrdn att det allt
mer kopplas samman med design i EU och bland annat skrev NS fram ett
diskussionsunderlag for det lobbyarbetet i arbetsgruppen.

» North Sweden var medarrangor av tredagarskonferensen EU Design Days som ar
inne pa tredje aret och blivit en plattform for utbyte om designrelaterade fragor i EU
med for aret medverkan av Kapstaden, World Design Capital 2014, EU-
kommissionen och ledande designaktorer fran engagerade regioner i hela Europa,
sammantaget ndrmare 200 deltagare, och kunde genom det fa med Helena Karlberg
fran LTU Business som avslutningsnummer for att ge ett inspirationsanférande om
arbetet med "Designa Norrbotten” (24-26/9).

» Medverkan i Design Days dppnade ocksa for att Helena Karlberg, att medverka vid
ERRIN:s ravaruseminarium (se “Rdvaror”) for att med "Designa Norrbotten” ge ett
annorlunda perspektiv pa regional utveckling i rdvaruintensiva regioner (22/10).

» North Sweden arrangerade som Lead Partner tillsammans med Umea i ett
seminarium med 6ver 160 anméalda inom Open Days med fyra andra tidigare och
blivande kulturhuvudstader, Liverpool, Leuwaarden, Wroclaw och Valetta, som ar
med i ECOC-natverket for kulturhuvudstiader med Kommunalradet Marie-Louise
Ronnmark for Umed2014 som inledare och konstnérlige ledaren for Umed2014,
Fredrik Lindegren, som talare tillsammans med bland annat ansvarig pa EU-
kommissionen for Kreativa Europaprogrammet, pa temat "Culture as a recipe for
territorial cooperation and co-creation” med efterféljande mottagning (8/10).

Fredrik Lindegren, Konstndrlig
ledare for Umed2014, vid Open Days-
seminariet den 8 oktober om
kulturhuvudstdder med North
Sweden som Lead Partner.

Utéver Fredrik medverkade ocksd
Marie-Louise Rénnmark frdn Umed2014
samt féretrddare frdn tidigare och
kommande kulturhuvudstdderna
Liverpool, Wroclaw, Leeuwarden och
Valetta samt EU-kommissionens
ansvariga for Creative Europe-
programmet, med panelsamtal och
publikdialog om hur bygga kulturellt
kapital i stdder samt kulturdriven
vixtkraft utan gédnser infér
sammantaget runt 150 i publiken.
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MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har pa Brysselarenan - inklusive svenska EU-aktorer - kunnat
medverka till sprida kunskap om att Umea ar EU:s kulturhuvudstad, dels vid sjilva
de genomforda aktiviteterna som sddana forstas, dels att kopplat till dem och andra
aktiviteter kunna sprida kinnedom om Umed2014 i vidare sammanhang dn de som
kommer till aktiviteten i sig, och dven om det ar svart att veta, har Umea absolut gjort
sig mer kdnt an manga tidigare kulturhuvudstader de senare aren och utan att dra
det allt for langt har Umea absolut blivit mer omtalat och uttalat omnamnt i olika
sammanhang kring kultur, kreativa naringar och regional stadsutveckling jamfort
med exempelvis Riga, den andra kulturhuvudstaden under 2014.

v" Umed2014 har under aret kunnat anviandas som ett varuméirke och en ingéng for att
vacka intresse for North Swedens och regionens medverkan i olika sammanhang och
att bidra med aktorer fran regionen, aven i de fall Umead inte kunnat prioritera egen
medverkan, for att berdtta om kulturdriven tillvaxt/regional innovationsférmaga och
i ett sddant sammanhang som Design Days visa pa en bredare bild av regionen som
helhet och bidra till ytterligare intresse fran omvarlden.

v North Sweden har utifrdn engagemanget for Ume&2014 och den grad av intresse och
kraft som nu fanns i Umed under det intensiva kulturhuvudstadsarbetet att arbeta
med NS pa Brysselarenan, under dret kunnat komma in i och etablera plattformat for
fortsatt fordjupat arbete inom design, kreativa naringar och kultur i syfte att etablera
Ovre Norrland som en innovativ och intressant region gentemot EU och kunna
koppla regionens aktorer till EU:s processer.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Regionala och samiska perspektiv samspela i EU:s arktiska policyarbete
o Malsittning:
» Bista EU i att samspela med de olika regionala intressen som finns
genom Umed2014:s samiska perspektiv och intresset for det i EU.

GENOMFORANDE:

» I samband med invigningen av Umed2014 i samverkan mellan NS och Sveriges
ambassador till Belgien samt Riga anordnades ocksa en utstéllning i
Regionkommittén med bilder och ett bildspel om det samiskt liv som en fotograf foljt
under ett ar, som tillstalldes av Umea2014 och forevisades under tva veckor efter
invigningen (20/2—7/3).

» North Sweden har deltagit i planeringsmoten med EU-kommissionens enhet for DG
MARE med ansvar for EU:s Arktiska politik for att anordna dialogmoéte med samiska
foretradare och bistd med de regionala perspektiven.

» Isamband med en forfragan om intresse om 6kad kunskap kring den samiska
befolkningen fran Jane Morrice, vice ordférande i den Europeiska Ekonomiska och
Sociala Kommittén (EESC), medverkade NS till att dels bidra till férslag kring en
samisk utstallning i EESC, dels etablera kontakt med Umea for att genomfora ett
besoksprogram utifran Umed2014 i anslutning till ett annars fran EESC planerat
besok i Rovaniemi med moten med finska samiska foretradare (22-23/9).

» North Sweden medverkade ocksa tillsammans med finska foretradare mot bakgrund
av besoket i Umea for vice ordféranden Jane Morrice i ett uppstartsmote (14/10)
kring en samisk utstéllning under varen 2015 i EESC, for att medverka till ocksa
svenska samiska inslag i den utstéllningen utifran sarskilt de samiska perspektiven i
Umed2014 och foljde upp det med kontakter till aktorer pa hemmaplan och
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exempelvis Sveriges Ambassador till Belgien och Kuturradet pa Svenska
Representationen om eventuellt intresse att medverka (11/11).

» North Sweden deltog i den etablerade arliga dialogen mellan EU-kommissionens alla
berodrda enheter samt Utrikestjansten och ursprungsfolken i Arktis inom ramen foér
EU:s Arktiska arbete och stravan till fullvardig observatorsstatus i Arktisk Radet for
EU och bistod i att fa ned regionala svenska samiska foretradare till den dialogen
(13/10).

» North Sweden, tillsammans med East and North Finland och EU-kommissionen,
anordnade i anslutning till den Arktiska urfolksdialogen ett sarskilt mote och dialog
mellan de samiska foretrddarna, EU-kommissionen och de bada kontoren om
regionalt inflytande i EU och hur NSPA fungerar och arbetar (14/10).

» North Sweden anordnade dartill i samverkan med parlamentarikerna Jens Nilsson
fran Sverige och Liisa Jaakonsaari fran Finland i Europaparlamentet ett dialogmote
med inbjudna parlamentariker, assistenter och tjdnsteman om samiska fragor och
samiskt inflytande i EU (14/10).

MALUPPFYLLELSE:

v’ Utifran det samiska temat i Ume&2104 har North Sweden i Bryssel kunnat lyfta fram
fokus ocksa pa Umea och norra Sverige fran EU:s aktorer med intresse for samiska
perspektiv.

v North Sweden har kunnat arbeta valdigt ndra EU-kommissionen i att anordna dialog
med samiska foretradare och fa ned svenska sddana och darmed ocksa kunnat féra
in de samlade regionala perspektiven i den dialogen for att tillférsakra budskapet om
atti EU se den regionala helheten i sin dialog och arbetet med en Arktisk policy.

Invigning av Umed2104 samt samisk
bildutstdllning den 20 februari pa
Regionkommittén i Bryssel infor
inbjudna féretrddare frdn EU.

Marie-Louise Rénnmark frdn Umed2014
talar pad invigningen som anordnades av
North Sweden med Sveriges Belgien-
ambassador och Riga, EU:s andra
kulturhuvudstad. I anslutning till
invigningen anordnades ocksd en
bildutstdllning med filmvisning frdn
Umed2014 om det samiska dret under
tvd veckors tid i Regionkommittén.
Bland andra aktiviteter med Umed2014
kan ndmnas det av NS initierade
Ostersjéseminariet pd Goetheinstitutet
om "Get creative — Go Baltic”.
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Forskning och Innovation for Europeisk Excellens

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att fran North Sweden bidra till att stdrka universitetens och ndringslivets -
med flera regionala aktorers — mdjligheter att pdverka kommande arbetsprogram och
forskningsutlysningar med i sin tur ett okat aktivt regionalt deltagande i EU:s forsknings- och
innovationsprogram och en ékad medvetenhet om behovet av regional samverkan pa olika
plan inom och utom regionen fér att fd del av EU:s forsknings- och innovationsmedel, inklusive
den plattform North Swedens medlemskap i det regionala forskningsndtverket ERRIN medfor.
Detta ska ske genom ndra dialog med och aktiviteter tillsammans med universiteten och andra
aktérer samt att gentemot EU vid utlysningar av innovationssatsningar och forskning peka pd
de for hela EU relevanta framtidsomrdden som ocksd dr styrkeomrdden fér regionens aktérer
inom forskning och innovation.

VERKSAMHETSPLAN:
e Kommande arbetsprogram fér forskning och innovation (Fol) i Horizon 2020
o Malsattningar:

* Prioriterade forsknings- och innovationsomraden vid regionens
universitet, forskningsinstitut, foretag och offentliga aktorer ska vara
val synliggjorda for 6kat regionalt deltagande i Horizon 2020.

* [nnovationer inom offentlig verksamhet vara val tillgodosedda och
mojliggora deltagande i Horizon 2020 for regionens offentliga aktorer.

» SME-programmet inom Horizon 2020 goras tillgangligt for alla SME:s
inklusive regionens manga mikroforetag.

GENOMFORANDE:

» North Sweden ingdr i arbetsgrupper och blir &terkommande inbjuden till att
medverka i paverkansarbete i Bryssel och nationellt inom ramen for till exempel
Naringsdepartementets grupp for Regional Nationell Dialog/RND, VINNOVA-grupper
och konferenser i samverkan med SKL kring offentliga sektorn i EU:s forsknings- och
innovationsprogram Horizon 2020 (H2020) samt strategigruppen for Widening-
programmet inom H2020.

» Exempel pa specifika moten under aret ar:

- VINNOVA:s strategiska grupp med representanter fran Vetenskapsradet, Formas,
Forte, Energimyndigheten, Rymdstyrelsen och VINNOVA, for att utvardera
offentlig sektors forutsattningar och deltagande inom H2020 (19/11).

- Talare pa VINNOVA:s och SKL:s nationella konferens i Stockholm med temat
Horizon 2020 och kopplingen till EU:s strukturfonder (26/11).

- Nationellt RND-motet i Umea med Region Vasterbotten som vard (8-9/12).

» NS har under aret deltagit i olika moten pa Brysselarenan for att folja utvecklingen
inom de kommande forskningsprogrammen inklusive flera gemensamma maten
mellan de svenska regionkontoren och VINNOVA:s kontor i Bryssel for att lyfta in
regionens forskningsfragor i Sveriges samlade arbete gentemot EU.

» Fran och med 2014 ar North Sweden medlem i ERRIN, det regionala natverket for
forskning och innovation i Bryssel, och har borjat medverka i aktiviteter och finna
relevanta arbetsgrupper inom natverket for regionens aktorer att engagera sig i for
utbyte med andra regioner och paverkan gentemot EU i och med att ERRIN allt mer
blivit ett bollplank fér EU-kommissionen i olika forskningsrelaterade policyfragor.
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» North Sweden har fort fram och spridit de av EFNS antagna positionerna till olika
aktorer i EU vid olika tillfallen via olika kanaler sdsom Sveriges huvudaktor inom
H2020, VINNOVA, Europaparlamentariker och aktorer i Bryssel samt regionalt och
nationellt.

» Under aret har NS dven natt nya - intresserade - H2020-aktorer som foretag inom
Energisektorn i samband med ett mote i Umea med inriktning mot
lagenergibyggande (26/2) och i Luled med Hushallningssallskapet Radgivning Nord
AB (25/6).

» NS har genom NSPA och ERRIN agerat for att ta bort begransningarna i kommande
EU-plattform for Smart Cities and Communities om att det endast riktar sig till stader
over 250.000 invanare, som fanns med i de forsta underlagen, och NSPA skrev
samman en position om bland annat detta som underlag for det paverkansarbetet
och utifran det ansokte NSPA darefter om och fick godkant for ett partnerskapet
inom European Innovation Plattform (EIP) inom Smart Cities and Communties, med
anmalt intresse fran Kiruna, Lule§, Pite3, Skellefted och Umea kommuner samt LTU
och UmU medverkar fran regionen i samverkan med Brysselkontoren och parter
inom NSPA samt Polen och Spanien.

» NS har genom hemsidan och i direktkontakt med olika aktorer informerat om
program, utlysningar, policy och strategier inom H2020.

» North Sweden har medverkat vid och arrangerat regionala informationsmoéten kring
program och utlysningar, t ex inom ramen for den regionala turnén med NS EU-
forum under varen 2014 (se "Europa 2020”).

» NS har f6ljt och informerat om planeringen av H2020 programperioden for 2016-
2017 inom bland annat NS dialoggrupp inom Fol som varit en aktiv arbetsgrupp for
aktiviteter med fokus pa synergier mellan strukturfonderna och H2020 for regional
kapacitetsuppbyggnad for H2020 och till vars méten dven andra aktorer bjudits in,
som vid ett mote pa SwereaMefos i Lulea (8/4).

» NS har ingatt i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp for Fol och medverkat vid
och arrangerat EFNS informationsmoéten samt arbetat inom NSPA med t ex
Arctic/Barentssamverkan, Smart Specialisering och EIP:n Smart Cities samt i
arbetsgrupper inom ERRIN och "lobbande” gentemot H2020 och dess arbetsprogram
2016—2017.

MALUPPFYLLELSE:

v Forberedelsearbetet har mojliggjort att aktorer har kunnat pdverka kommande
program och utlysningar som i sin tur ger mojlighet till ett 6kat aktivt regionalt
deltagande i EU:s forsknings- och innovationsprogram och ytterligare paverkan infor
kommande nya arbetsprogram nar det arbetet paborjas.

v’ Begransningen inom Smart Cities and Communities att enbart omfatta stider 6ver
250.000 invanare togs efter arbetet fran NSPA genom ERRIN bort och gor att d&ven
mindre stader i regionen kan delta i den plattformen.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Forskningssamverkan inom European Research Area (ERA)
o Malsattningar:
* Regionens relevanta aktorer vara informerade om utvecklingen inom
forskning 6ver granserna inom European Research Area (ERA).
» ERA utvecklas sa att perifera Fol-regioner kan utvecklas pa basta satt.
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GENOMFORANDE:
» Under aret har fokus varit att fler aktorer ska kdanna till och aktivt delta pa EU-arenan
inom H2020 for att fa ut fler aktérer och dirmed mojligheter till samverkan inom
Europeiska forskningskonsortier och i alla sammanhang har NS patalat vikten av
internationellt utbyte och de krav om det som finns for att fa tillgang till
forskningsstod fran EU.

» Medlemskapet i ERRIN ar en plattform for utbyte med andra aktérer inom EU for
samverkan och forskningsutbyte, men dnnu i en uppstartsfas for att inom North
Sweden hitta formerna och for regionens aktorer mest relevanta arbetsgrupper.

» NS har genom hemsidan och direktkontakt informerat om utlysningar och
informationstraffar inom Horizon 2020.

» Under 2012 och 2013 och inom ramen for och i samverkan Lansstyrelsen Norrbotten
som ordférande i det Regionala Barentsradet arrangerade NS Horizon 2020
workshops i S:t Peterburg och Bryssel som under 2014 lett till konkret samverkan
och H2020-anso6kningar, men ordférandeskapet har tagits 6ver av Ryssland och dven
om North Sweden har fortsatt uppratthalla kontakter och samverkan med det ryska
ordforandeskapet har inte egna initiativ kunnat tas.

» NS medarrangerade avslutskonferens i Bryssel for Sumilcereprojektet om hallbara
strategier for mineralutvinning med foretradare fran LTU i Sverige och universitet i
Finland, Norge och Ryssland samt EU-kommissionens forskningsenhet och LKAB

(2/12).

MALUPPFYLLELSE:

v Medvetenheten om att Horizon inte ar "business as ususal” mot tidigare
forskningsprogram med 6kande krav pa samverkan med andra aktérer och
internationella utblickar har absolut 6kat i regionen och NS har kunnat spela en roll
for det.

v" Workshopen med Barentsuniversiteten i Bryssel initierade ett antal konkreta
ansokningar till H2020 med bade ett Barents och ett Arktiskt partnerskap med
regional medverkan, utéver att visa upp Barentsregionen som en stark
forskningspartner for EU inom viktiga forskningsfalt.

v' Aven om steg tagits, dr det ett arbete kvar for att komma in i ritt arbetsgrupper och
fa med sig ratt aktorer hemifran for att kunna dra full nytta av ERRIN-natverket och
den vagen ocksa etablera utbyten som kan generera for regionen relevanta projekt.

Smart specialisering genom Kreativa kluster och digitala agendan

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden genom att lyfta fram de ledande innovationskluster och
forskningsmiljéer av excellence som finns i regionen, ska verka for en férstdelse i EU om att
regional innovationsférmdga genom smart specialisering i konkurrenskraftiga kluster med
spetskompetens dr giltigt och av vikt att stédja frén EU:s sida dven for regioner som Ovre
Norrland, rentav att NSPA i sin helhet kan vara foregdngare och testbddd fér innovationer fér
hela EU, inte minst kopplat till EU:s digitala agenda och nya ICT-l6sningar samt hemvist fér
exempelvis serverhallsetableringar inom ramen fér EU:s molnstrategi for IT.
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VERKSAMHETSPLAN:

e Programsynergier och Smart Specialiseringsstrategier (S3)

o Malsattningar:

= Regionen etablera strategi for att optimera satsningar inom excellenta
Fol-miljoer med stod fran EU:s instrument.

= Regionen tillimpa S3 for att starka tillvixtomraden och strategiska
kluster inom regionen i samverkan med akademi, industri och SME:s.

» Forbattra mojligheterna att kombinera strukturfondssatsningar — bade
inom de regionala och nationella programmen - med sektors- och
ramprogram som COSME och Horizon 2020.

GENOMFORANDE:

>

EU:s forsknings- och innovationsprogram Horizon 2020 éppnade for ansokningar i
december 2013 och regionens aktorer har arbetat intensivt med ansékningar inom
flera omraden och de forsta projekten har godkants och inletts och North Sweden
har under 2014 varit runt hos Universitet och andra aktoérer och bidragit med
information och kunskap till aktorer i faird med att soka.

North Sweden har aktivt tillsammans med East and North Finland medverkat till en
godkand European Innovation Plattform (EIP) inom Smart Cities och Communties
och frdn NS sida fatt med Kiruna, Luled, Pited, Skellefted och Umed kommuner samt
LTU och UmU att anmala sitt intresse for att medverka i samverkan med
Brysselkontoren och parter inom NSPA samt Polen och Spanien for att etablera ett
utbyte och mojligt samarbete inom for regionen relevanta omraden med mojlighet
att ocksa ta ett Europeiskt ledarskap inom dessa omraden.

NS har efter att EIP:n for Smart Cities godkdndes av EU-kommissionen under hosten
fort en intensiv dialog med framforallt East and North Finland for att dels fokusera
arbetet pa de for vara regioner relevanta omraden och lagga upp arbetet sa att det
blir verkstad till gagna for aktérerna med mojlighet till kommande finansiering.
Nationellt har NS har medverkat i och varit talare vid konfenser som Vinnova i
samverkan med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) arrangerat under hosten
kring offentlig sektorns mojligheter inom Horizon 2020.

NS har dven arbetat med regional Smart Specialisering (inklusive de regionala RUS
och RIS), for att bidra till forutsattningar for kapacitetsuppbyggnad och synergier
mellan strukturfonder och H2020 inklusive sarskilda moten med regionala aktorer
kring de kreativa naringarna och Creative Europe-programmets maojligheter.

North Sweden har stottat regionens aktorer pa olika satt genom att formedla
kunskap om smart specialisering och ge regionala perspektiv pa regionens potential
och mojligheter och har det som en staende punkt i olika presentationer, inklusive
som ett grundlaggande tema for de NS EU-forum som anordnades runtom i regionen,
med fokus pa att regionalt bygga smarta innovationssystem kopplat till smart
regionkonceptet och lyfte det perspektivet sarskilt:

- Som en punkt vid NSPA:s styrgruppsmote i Bryssel med medverkan av chefen
for ERRIN-natverket om EU:s koncept for Smart Specialisering (3/4).

- Medverkan som talare pa initierad workshop i Norrbotten och Vasterbotten
kring “An ICT enabled society evolution": Enabling ICT and cross-disciplinary
research/innovation initiatives and actions targeting Smart Regions” (10/6).

- Medverkan i och genom NSPA-natverket tillseende att Region Vasterbotten
som medlem i EU:s Smart Specialiseringsplattform, S3, holl i ett pass vid S3-
konferensen "Smart Specialisation in Sparsely Populated Regions” i
Rovaniemi (17-18/6).
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» North Sweden har under aret ocksa sonderat bredare samverkansparter och i det
sammanhanget exempelvis i samband med ERRIN:s arsmote pa temat Smart
Specialisering tagit kontakt med Barcelona, 2014 ars Smart City i EU, och Quebec for
framtida potentiella utbyten inom exempelvis EIP:n Smart Cities (19/6) och
medverkan i att arrangera EU Design Days i Bryssel (se "Umed2014”).

Helena Karlberg frdn LTU Business
ger ett avslutande "inspirations-
anférande” pa EU Design Days 24—
26 juni, arrangerat av North Sweden
tillsammans med ERRIN-ndtverket.

EU Design Days har genom regionala
forskningsndtverket ERRIN blivit en
samlingsplats for designforetrddare
frdn regioner i bl a Italien, Frankrike,
Danmark och Finland, i samverkan med
EU-kommissionen och under 2014 dven
World Design Capital Kapstaden. Design
genomsyrar allt mer av EU:s policys for
smart specialisering inom kreativa
ndringar, av intresse dven for Ovre
Norrland och kopplat till temat for
Umed2014 om kulturdriven tillvdxt.

MALUPPFYLLELSE:

v Béde de regionala och nationella strukturfondsprogrammen har starkt fokus pa
regionalt och nationellt "kapacitetsbyggande” och smart specialisering for synergier
med Horizon 2020 och regionen ar i flera delar val forberedd infér den nu rullande
programperioden.

v' Intresset fér Horizon 2020 och medverkan i det 6kar i regionen inom hela "tripel
helix”, det vill sdga hos olika aktorer inom offentliga aktorer, naringsliv och
akademin, men ar ett fortsatt utvecklingsomrade dd manga saknar egna resurser och
kompetens for t ex ansokningar och projektledning fér sidana projekt.

v" Genom positionerna i EFNS och traffar med regionens olika aktorer inklusive de
offentliga foretradarna, har de regionala politiska aktorerna borjat diskutera
forskningsfragorna mer konkret och ocksa resulterat i exempel pa mer strukturerad
samverkan mellan exempelvis Landsting och Universitet utifran kraven i H2020.

v’ Deltagandet fran regionens SME generellt mycket svagt inom H2020 och andra EU-
program, sa det ar ett fortsatt omrade att arbeta med.

v Regionens aktorer sdsom LTU ar ocksa part inom godkdanda H2020 Smart Cities-
projekt och fler ansokningar — som fran Umea kommun - planeras under 2015.

VERKSAMHETSPLAN:
e Radarforskning och rymdklustret
o Malsattningar:
» Starkt rymdkluster i Kiruna med synergier till andra Fol-omraden och
uppmarksammad som strategisk resurs for EU.
» Fullskaliga radarforskningsprojektet EISCAT_3D realiseras som
prioriterat strategiskt ESFRI forskningsprojekt.
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GENOMFORANDE:

» North Sweden har kopplat till rymdfragorna bland annat pa Brysselarenan deltagit
vid aktiviteter anordnade av natverket for regioner med rymdintressen, NEREUS, for
att folja diskussionen och se mojliga samverkansomraden for ocksa
rymdverksamheten i norra Sverige och etablera framtida relevanta kontakter, sdsom
NEREUS konferens om en EIP inom rymdrelaterade fragor (26/6).

» NS har ocksa haft initiala kontakter med Space Port Sweden for att utveckla
mojligheterna for att pd EU-niva se hur rymdverksamheten i regionen samlat kan ta
plats och synliggoras pa EU-arenan.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har fortsatt samla in regionala perspektiv kring rymdverksamheten
och se hur de kan matcha relevant arbete inom EU for att kunna etablera nytta fér
regionens aktorer gentemot EU, och dven om det dnnu ar i sin linda fran NS sida sa
har Spaceport Kiruna 6kat sin profilering och dven Esrange vill uttalat arbeta mer
mot EU och det ger battre forutsattningar for arbetet framat for saval rymdklustret
som regionen i stort.

v Radarverksamheten har daremot legat i trada mot bakgrund av tidigare ars
kontakter med aktérerna och fortsatt oklarhet om projektet med EISCAT_3D och
hantering pa EU-niva.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Ledande regionala Fol-miljoer sammanliankade pa EU-niva och globalt
o Malsittning:
= Starka Fol-miljoer i regionen som pa EU-niva ocksa ar delaktiga inom
relevanta Knowledge and Innovation Communities (KIC).

GENOMFORANDE:

» North Sweden har f6ljt upp tidigare initiativ via EFNS for att etablera regional
samverkan inom ramen for strukturfonderna och Horizon 2020 mellan universiteten
och landstingen samt nationella aktorer avseende de unika regionala biobankerna i
regionen och den demografiska databasen i Umea kopplat till VINNOVA-projektet
Nationella paverkansplattformar for att fa fram flera svenska EU-ledande Horizon
2020-projekt och under 2014 har ett antal H2020-ans6kningar lamnats in och
ansokningar till strukturfonderna har férberetts for att lamnas in i februari 2015.

» TvaKIC:ar inom Life Science och Gruv/mineral har 6ppnats for ansokningar under
2014 och regionen ar en stark aktdr inom konsortiet "RawMatTERS” inom Ravaru-
KIC:en med Lulea tekniska universitet, LTU, som en av sex noder i Europa som
genom beslut under hosten 2014 far ansvar for en del av Europeiska unionens hittills
storsta ravarusatsning inom ramen for European Institute of Innovation and
Technology (EIT), som North Sweden f6ljt och kunnat informera hemat om
aktiviteter kopplat till det pa EU-arenan av mojlig relevans.

» North Sweden har for sin del ocksd genom egna aktiviteter i samverkan med
regionens aktorer gentemot EU agerat for att bistd i att bredda bilden och visa pa en
region som samlat klarar av och &r intressant for att husera sadana stora
engagemang fran EU:s sida sdsom seminarium i Bryssel om regionens
mineralstrategi (se "Rdvaror”).
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MALUPPFYLLELSE:

v Dettidigare arbetet med H2020 positioner inom Europaforum Norra Sverige och
NSPA har t ex konkretiserats i ansokningar och projekt som inom VINNOVA-
utlysningar for Nationella H2020 paverkansplattformar, VINNOVA Strategiska
Innovations Omraden (SI0) och ansékningar inom H2020 och en EIP dar NS
medverkar.

v' Exempel 4r Umed universitet som koordinerar ett projekt med fokus pa Biobanker
och demografiska databaser och SLU koordinerar ett med fokus pa hallbar skog i
samverkan med aven LTU, Mittuniversitet och EFNS landstingen samt nationella
parter.

v Utifran NS initiativ till positioner inom exempelvis EFNS som sedan spelats in mot
VINNOVA och EU har regionens aktorer plattformar for att inom nagra starka
forskningsomrdden etablera projekt och soka finansiering fran EU som nu ocksa
sker.

v T och med uppstarten av den nya programperioden och utlysningar inom Horizon
2020 samt uppstart av nya KIC:ar har regionen kunnat dels etablera sig som en given
nod inom KIC:en for ravaror och det ar ett intensivt arbete fran regionens aktorer
som gjort det mojligt, men dar NS kunnat bista gentemot EU for att bredda bilden
och fora en dialog med relevanta aktorer i syfte att ge understod for det arbetet.

Mikael Janson frdn North Sweden
inleder seminariet om regionens
mineralstrategi den 21 oktober med
bland annat Landshévdingarna frdn
Norrbotten och Viisterbotten samt
Region Visterbotten pd talarlistan.

Utdver regionala féretrddare fanns
ocksad industrin och EU-kommissionen
samt Svenska Representationens
Industrirdd och frdn sdvdl UmU som
LTU samt frdn Covenant 2022 och
Lower Silesias mineralkluster med fér
att ge olika perspektiv pd hallbar
gruvdrift och Europeisk samverkan fér
det, inklusive om den stora rdvaru-KIC
som var i slutafasen av beslut i EU och
med sedermera LTU som en av noderna.

VERKSAMHETSPLAN:

o ICT-tjdnster inom Digitala Agendan
o Malsattningar:
= Regionen kunna visa pa évergripande strategier som ett ledande
omrade avseende ICT och den digitala agendan inom EU.
» Utifran intresset i EU for molnstrategier bidra till 6kad medvetenhet i
EU om potentialen for serverhallar och motsvarande i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:
» North Sweden var med vid presentationen av arbetet med den regionala
serverhallsstrategin i strukturfondspartnerskapet for Norrbotten och kunde i
samband med det dterkoppla till de ansvariga avseende tidigare hantering av fragan
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om den planerade finska skatterabatten pa serverhallar som NS haft utbyte med
regionala intressenter om under 2013 (16/1).

> Initiativet till Smart Regions som NS lyft fram inom EFNS och NSPA syftar till att
etablera en plattform for EU-fokus pa ocksa mer glesbefolkade regioner dn det starka
urbana fokus som rader, bygger till stor del pa att ocksa lyfta fram regionens unika
ICT-potential och redan idag foregangare inom manga sektorer och en mojlig
"testbddd” for nya ICT-16sningar for hela Europa och darmed forskning och
innovation med stoéd av H2020, dar den EIP inom Smart Cities som regionen via NS
ar med i kan ge konkret stod for det.

MALUPPFYLLELSE:

v' Ménga regioner visar spontant intresse for Smart Regions-initiativet som ocksa har
lyfts fram inom AER och pa initiativ av NSPA har en EIP smart cities godkants, med
mojligheter att pa EU-niva lyfta fram ICT-koncept for de nordliga glesbefolkade
omrdadena, inom exempelvis e-samhalle, Big Data och serverhallsetableringar samt sa
kallade seriosa spel.

INRE MARKNAD

Transport och infrastruktur for sammanlinkat Europa

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden aktivt ska medverka till att Botniska korridoren
tillsammans med Northern Axis férblir del av CEF, finansieringsmekanismen fér TEN-T under
2014-2020, samt gentemot EU bistd regionens aktérer i att kunna visa pd vikten av att knyta
ihop Europas nordliga delar, sGsom en fungerande firjetrafik 6ver Kvarken och andra
tvdrforbindelser samt fortsatt bredbandsutbyggnad och etablerandet av sammanldnkade sd
kallade gréna korridorer i Europa inkluderande Ovre Norrland. North Sweden ska ocksd
medverka till att Botniska Korridoren kan bli en fullvirdig stomndtskorridor samt arbeta fér
att regionen tar del av och anséker om finansiering frdn de utlysningar som kommer inom
TEN-T/ CEF och andra EU-finansieringsinstrument samt pd Brysselarenan synliggéra dessa
ansokningar.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Botniska korridoren (BK)
o Malsattningar:

» Botniska Korridoren (Botniabanan, Norrbotniabanan, Haparanda-banan
och Malmbanan) med Luled hamn finns med i TEN-T Core Network och
ska vara tydliga objekt berattigade till stod fran EU:s fond for
infrastruktursatsningar, Connecting Europe Facility (CEF).

» BKska langsiktigt kunna bli en fullvardig stomnéatskorridor genom att
jackas in i den befintliga stomnatskorridor som gar fran Skandinavien
till Medelhavet.

GENOMFORANDE:

» Fokus for North Sweden under 2014 har i mangt och mycket varit pa att fora dialog
med EU-kommissionen samt tjansteman i NS dialoggrupp Transportpolitik, politiken
och andra berorda inklusive Luled hamn och Norrbotniabanegruppen (NBB) om
mojligheterna i de nya férordningarna och nuldge i Bryssel/aktuellt i regionen och
nationellt kring nationella transportplanen och fortsatt BK-samverkansprojekt.
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> North Sweden har haft tit och nara dialog i North Swedens dialoggrupp
Transportpolitik med infrastrukturtjansteman i regionen for uppdatering,
avstamning, forankring, planering, genomférande och uppféljning av aktiviteter.

» Europaform Norra Sverige har pa grund av valar haft en lagre aktivitetsniva och
tjdnstemannagruppen for infrastruktur har darfor traffats i andra sammanhang och
diskussionerna har kretsat kring BK och att hitta former for fortsatt samverkan
mellan ldnen.

> North Sweden har l6pande tréffat handlaggare pa DG Move for att uppdatera om
arbetslage och se mojligheter for stod for regionens 6nskade satsningar.

» NS har medverkat med en statusuppdatering om de avslutade forhandlingarna om
TEN-T och CEF, samt argument for fortsatt BK-samverkan, pa seminariet "Botniska
korridoren - diskussion om hur vi ska samarbeta kring korridoren i framtiden” i
Stockholm med tjansteman och politiken i de fem nordligaste lanen (7/1).

» NS har gentemot aktorerna i Botniska Korridoren lyft fram vikten av ett aktivt
paverkansarbete pa nationell niva som forutsattning for ovrigt paverkansarbete pa
Bryssel/internationell niva och vikten av att bibehalla det etablerade konceptet for
Botniska Korridoren gentemot EU i de pagdende diskussionerna mellan aktorerna pa
hemmaplan om projektets fortsattning och att i Bryssel fora dialog med 6vriga
regionkontor for att vidmakthalla BK som ett starkt samlat koncept gentemot EU.

» NS medverkade pa det sista styrgruppsmotet for BK med en presentation av de nya
forordningarna samt argument fran EU-perspektiv for fortsatt BK-samverkan
(27/1).

» NS har medverkat i olika andra BK-moten for planering av gemensamma aktiviteter
och diskussioner om ett fortsatt samverkansprojekt och sarskilt lyfta fram vikten av
aktivt paverkansarbete pa nationell niva som forutsattning for ovrigt
paverkansarbete pa internationell niva.

» NS har medverkat och deltagit i transportseminarier i Bryssel, Sverige och Finland
for att synliggora BK.

» NS har bistatt i planering av slutseminariet féor BK-seminariet med inbjudna talare
fran regeringskansliet, riksdagen, politiken och tjdnsteman pa regionalniva och
industrin samt EU i Stockholm (27/1).

» North Sweden har efter besluten om att féra in BK pa EU:s kartor som del av
stomnatet men dock inte en stomnéatskorridor, samtalat med handlaggare pa EU-
kommissionen om malsattningen att integrera BK i korridoren Skandinavien-
Medelhavet och bland annat foreslagit en hognivatraff med korridorsamordnare Pat
Cox i samband med hans besok i Stockholm i september 2014 for att inleda dialogen.

» Mojligheterna for en sadan traff med stomnatskorridoren sonderades i 6ppen
samverkan mellan Brysselkontoren och North Swedens huvudmannaaktérer
inklusive ett planerat mote mellan svenska och finska planupprattare, men i och med
att process och ansvar for BK:s fortsattning pa hemmaplan inte hunnit klaras ut
skots det pa framtiden.

» North Sweden har ansvarat fér samordningen av aktiviteter for Brysselkontorens
arbetsgrupp for Botniska korridoren som sammankallande féor motena for
uppdateringar och uppféljning av aktuellt l1age samt planering av gemensamma
kommande lobbyinsatser i Bryssel.

» North Sweden har foretratt och bistatt regionens foretradare i
transportarbetsgruppen for CPRM Baltic Sea Commission och dartill haft en
framtradande roll i planering och genomfdrande av arbetet i gruppen samt bistatt
med kompetens om aktuella fragor i Bryssel.
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» NS har drivit fram att CPMR i sin dialog med EU-kommissionen dven lyfter fram
betydelsen av godsflodena fran angransande regioner och floden till
stomnatskorridoren Skandinavien-Medelhavet i de korridorforum som samordnar
det nationella arbetet med de formella korridorerna inom TEN-T och for svensk del
bestar av moten mellan EU-kommissionen, Naringsdepartamentet, Trafikverket och
berdrda regioner for framtagande av studier 6ver godsflédesanalyser och
identifiering av investeringsbehov i objekt.

» NS har deltagit pa de aterkommande moten som arrangeras av Transportradet pa
Sveriges standiga EU-representation, dit svenskar i Bryssel (tjdnsteméan pa EU-
kommissionen, Europaparlamentet, regionkontor, industrilobbyister m fl)
verksamma i transportpolitiska fragor bjuds in, fér information om regeringens
stdllningstaganden i lagstiftningsforslag och annat som behandlas pa
transportministrarnas radsmoten.

» NS har deltagit pd sammantraden for transportutskottet i Europaparlamentet i
Bryssel for att folja diskussionen och knyta kontakter med parlamentariker och dven
tjansteman fran EU-kommissionen och dvriga organisationer.

» NS fick utifran kontorets konstruktiva arbete med EU-kommissionen, den ansvariga
for EU:s finansiering av infrastruktur, Stephane Ouaki, enhetschef pa EU-
kommissionens DG MOVE med ansvar fér Connecting Europe Facility (CEF), att
besoka Ovre Norrland, frin borjan fr&n NS sida planerat for tva dagar i bada lanen
men pa grund av dndrad agenda i slutindan en samverkan med Lansstyrelsen i
Norrbotten under vardskap av Landshévdingen, Norrbottens ldans landsting med
Landstingsstyrelsen ordférande och Kommunférbundet Norrbotten och Lulea
kommun med bland annat information om naringslivets behov genom medverkan av
Lulea Hamn, Lulea Airport, LKAB, SSAB, Boliden och Outokumpu, SCA och
SmurfitKappa, Swedish Lapland, samt NBB (24-25/6).

> NS har ingatt i teamet for planering av aktiviteter for Norrbottensveckan i Almedalen
2015 som var ett publikt seminarium pa temat "200 miljarder investeras i
Norrbotten - EU prioriterar regionens transportnat for framtiden”, och enskilda
moten for regionala aktorer med nyckerpersoner pa myndigheter och industri
(30/6-3/7).

Besék i Luled den 24-25 juni av
ansvarig chef pa EU-kommissionen
for EU:s finansieringsinstrument
Connecting Europe Facility fér
utbyggnad av infrastruktur.

Stephane Ouaki, enhetschef for
Connecting Europe Facility (CEF),
finansieringsinstrumentet fér
infrastruktursatsningar inom TEN-T, pd
besék i Luled med féretrddare frdn
Ldnsstyrelsen, Landstinget och
Kommunfdrbundet samt North Sweden
for att diskutera behoven i norra
Sverige med fokus pd Ovre Norrland
sdsom Botniska Korridoren och dess
tvdrférbindelser.
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MALUPPFYLLELSE:

v" De nya férordningarna for TEN-T och CEF triddde i kraft i januari 2014 och Ovre
Norrlands jarnvagssektioner samt Lulea hamn finns med i TEN-T Core Network
(TEN-T stomnatet) och ar prioriterade objekt berattigade till stod fran EU:s fond for
infrastruktursatsningar, Connecting Europe Facility (CEF).

v Botniska Korridoren (Botniabanan, Norrbotniabanan, Haparandabanan och
Malmbanan) med Luled hamn finns med i TEN-T Core Network och ar ett tydligt
objekt berattigade till stdd fran EU:s fond for infrastruktursatsningar, Connecting
Europe Facility (CEF).

v Detar en tydlig dterkoppling av NS budskap nar ansvariga i EU-kommissionen i olika
sammanhang uttalar att Botniska Korridoren och sarskilt Norrbotniabanan ar bland
de for EU viktigaste saknade lankarna att atgarda for fungerande godsfloden i EU och
att den hogste ansvarige for hela EU:s finansiering av infrastruktur véljer att vilja
besoka regionen.

v’ Svenska och andra regioner pa Brysselarenan visar aktivt att de ar intresserade av
North Swedens arbete och att knyta an till Botniska Korridoren pa olika satt och det
far tas som tecken pa att arbetet med BK varit framgangsrikt pa flera plan.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Bothnian Green Logistics Corridor 2 (BGLC2)
o Malsittning:
» Medverka till en EU-ansokan for att implementera resultaten i projektet
Bothnian Green Logistic Corridor, BGLC, en Gron korridor i anslutning
till Botniska korridoren och inom ramen fér Ostersjostrategin, utifran
pagaende diskussioner i regionen.

GENOMFORANDE:
» loch med att regionerna som samarbetat inom BGLC-projektet inte har tagit fram
nagon ny EU-ansokan for BGLC2 har NS inte prioriterat fragan, mer an att folja
EU:s 6vergripande arbete med grona korridorer.

MALUPPFYLLELSE:
v Toch med att de regionala aktorerna avslutade BGLC-projektet har inga specifika
aktiviteter gjorts fran NS sida.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Blue Growth
o Malsittning:
= Mer av Sjémotorvigar/Motorways of the Sea (MoS) i norra Ostersjén.

GENOMFORANDE:

» NS har bistatt Region Vasterbotten med radgivning for att valja ut lampliga objekt for
medfinansiering fran NDPTL-fonden (Northern Dimension Partnership on Transport
and Logistics) som finansieras av EU-kommissionen, Finland, Norge och Tyskland
aven om alla lander dit Sverige hor kan fa finansiering fran den. Det utmynnande i en
ansokan for Umea hamn och Vasa hamn "Nya terminaler i Umea och Vasa hamnar"
och som tilldelades 320 000 euro for studier, planering och projektering av en ny
terminal, dess funktion och struktur i anslutning till farjelinjen pa bada sidor om
Kvarken och ar det enda svenska projektet som inlamnats till NDPTL och dartill det
projekt som tilldelats hogst andel finansiering fran fonden.
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» North Sweden har haft méten med Umea och Kvarken om det pagdende projektet
"Midway Alignment” for en uppgraderad farjeféorbindelse mellan Umed och Vasa i
Umea (10/9) och tillsammans med West Finland (9/12).

» NS har fort dialog med Kvarken om utsikter for finansierings av fas 2 till vilken en ny
ansokan fran CEF, EU:s nya finansieringsmekanism for TEN-T projekt, kan bli
aktuellt, for det pagaende projektet "Midway Alignment of the Bothnian Corridor”
som avslutas under 2015.

» North Sweden deltog ocksa i Motorways of the Seas uppstartskonferens i Goteborg
med medverkan av Kvarken genom ett sido-seminarium om projektet vid vilket
bland annat besdktes av samordnaren av MoS, Brian Simpson (18/11).

> NS har fért dialog med Luled hamn om etablering av MoS med andra Ostersjophamnar
och om CEF-finansiering for nu pagdende projekt inom TEN-T som omfattar
nodvandiga forberedelser innan nésta fas sdisom muddring, spardragning, flytt av
kajer med mera for 6kad kapaciteten for exporten av jairnmalm.

MALUPPFYLLELSE:

v’ Utifran North Swedens forarbete har 320 000 euro tillférts medfinansiering frn
NDPTL-fonden tilldelats Umea hamn och Vasa hamn for projektet "Nya terminaler i
Umea och Vasa hamnar".

v Projektet Midway Alginment pagér och ar etablerat som ett starkt varumarke inom
Sjomotorvagar/Motorways of the Sea och utéver de regionala aktorernas arbete har
under dret North Sweden i dialog med West Finland kopplats in for strategiskt stod
pa EU-arenan och folja upp de initiala insatser som gjordes fran North Sweden for att
fa upp projektet pa EU-agendan och stodja det genom att fa det med i olika NS-
aktiviteter pa Brysselarenan.

v Luled hamns TEN-T projektet pdgar och ar en forutséttning for en fordubbling av
lastkapaciteten av jarnmalm 6kar fran 9 miljoner ton till 20 miljoner ton.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Northern Axis med Malmbanan (NA)
o Malsattning:
» NA och BK forblir integrerade delar for konkurrenskraftigt EU.

GENOMFORANDE:

» NS har bistatt Lansstyrelsen i Norrbotten och Norrbottens Lans Landsting samt
Norrtag med radgivning om finansiering fran CEF och NDPTL-fonden for
persontrafik pd Haparandabanan och 6vriga relaterade investeringar vid
gransovergangen till Finland.

» NS har regelbundet besokt regionen for dialog med tjansteméannen i NS dialoggrupp
transportpolitik, politiken pa lokal och regional niva samt andra berérda om nulage i
Bryssel/aktuellt i regionen samt planering av aktiviteter och st6d med att bidra med
Brysselperspektiv i Barentsregionen.

» NS har lyft fram och fort dialog med EU-kommissionens DG GROWTH och DG MOVE
om ravarutransporternas vikt och Norra Sveriges behov av fungerande infrastruktur,
pa Northern Axis och vidare mot Transsibiriska jarnvagen.

» NS har bevakat arbetet med transportplanen for Barents Euro-Arctic Pan-European
Transport Area (BEATA) som presenterades av den norska regeringen i Narvik
september 2013 och dar Finland som 6vertog ordféranderollen 2014 kommer att
inleda en 6versyn under 2015.

W oY
gy ' www.northsweden.eu :



M

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

» NS har ingatt i teamet for planering av aktiviteter for Norrbottensveckan i Almedalen
2015; publikt seminarium “200 miljarder investeras i Norrbotten - EU prioriterar
regionens transportnat for framtiden”, och enskilda méten for regionala aktorer med
nyckerpersoner pa myndigheter och industri (30/6-3/7).

» NS har medverkat pa Bothnian Arc trafikseminarium i Kemi tillsammans med
politiska foretradare och naringsliv med flera, med en presentation om EU:s nya
infrastrukturpolitik och mojligheterna att utveckla transportinfrastrukturen i
Barentsregionen via delfinansiering fran CEF (19/1).

MALUPPFYLLELSE:

v De nya forordningarna for TEN-T och CEF tradde i kraft i januari 2014 och
jarnvagssektionerna Malmbanan samt Haparandabanan finns med i TEN-T Core
Network och ar prioriterade objekt berattigade till stod fran EU:s fond for
infrastruktursatsningar, Connecting Europe Facility (CEF).

v" Northern Axis mot Norge respektive Finland med koppling till Botniska
korridoren och Lulea Hamn finns med pa EU:s karta 6ver Core Network.

v NS har goda kontakter med Europeiska institutionerna och for dialog om
utmaningar och mojligheter i NA inklusive finansiering av olika projekt.

VERKSAMHETSPLAN:
e Comprehensive network och évriga delar inom TEN-T
o Malsattningar:
» E10 och E12 samt 6vriga delar av det 6vergripande natet
(comprehensive network) i Ovre Norrland ska kunna dra nytta av EU:s
infrastrukturfinansiering.
* Fler hamnar kunna kvala in till Comprehensive Network.

GENOMFORANDE:

» NS har bistatt Skelleftea hamn med radgivning och fort dialog med EU-
kommissionens DG MOVE om EU:s vagar for att uppgradera hamnar inom TEN-T.

» NS har fort in den arktiska strategin i diskussionen, for att visa pa forandrade
handelsvagar och i EU skapa beredskap for framtida forandringar med fokus pa vara
regioner och tillsammans med Lansstyrelsen i Norrbotten och Region Vasterbotten
har NS tagit fram ett inspel i NSPA:s svar pa EU:s samrad om finansiering i Arktis, dar
det foreslas att det tillsatts en Europeisk samordnare (férhandlingsperson) som en
katalysator for att harmonisera planeringen av transportsystemet i NSPA-omradet
med omnejd.

» NS har samverkat med NDPTL (Northern Dimension Partnership on Transport and
Logistics) och fort kontakt med finska aktorer om Barents Euro-Arctic Pan-European
Transport Area (BEATA) och den plan som tagit fram for hela Barenstregionens
transportinfrastruktur som plattformar och dven mojligheter till finansiellt stod.

» NS har i samarbete med 6vriga regionkontor i NSPA-natverket anordnat seminariet
"Transport infrastructure in the European Arctic” i Europaparlamentet for
diskussioner om gransoéverskridande transport- och logistiksamarbeten utifran
BEATA-planen och utmaningar med EU-parlamentarikerna Jens Nilsson och Henna
Virkkunen som vardar och med huvudtalare fran LKAB, EU-kommissionens DG Move
m fl med deltagare fran Europarlamentsforetradare, organisationer i Bryssel och
tjansteman fran NSPA-regioner i Sverige, Finland och Norge (19/11).

» North Sweden har l6pande under aret rapporterat till infrastrukturgruppen samt
lagt upp nyheter pa hemsidan och i nyhetsbrevet om relevanta nyheter samt bevakat
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informationsdagar om ansokningsdagar inom EU:s stérre program och andra
lagstiftningsforslag inom transportomradet.

NS har mot bakgrund av att finansieringen inom CEF inte i forsta hand ar riktad for
vagnatet med undantag for gransévergangar dar stodnivan uppgar med hogst 10%,
fort dialog med EU-kommissionen och Trafikverket om finansiering av infrastruktur
med EU-medel/strukturfonderna i regionen.

MALUPPFYLLELSE:

v

v

Okad tydlighet finns om hur processen ser ut for att fler hamnar ska kunna kvala
in till det 6vergripande natet.

Samverkan inom NSPA ger moéjlighet att mer kraftfullt och samlat kunna spela in
BEATA-trafikplanen och andra infrastrukturplaner fér det nordligaste Europa i EU:s
arbete och koppla det till EU:s arktiska policyprocesser dar skrivningar om vikten av
fungerande infrastruktur i vara regioner ocksa blir allt mer framtradande.

North Sweden genom arbetet med NDPTL kunnat medverka till finansiering av
anslutningar till tvarstraket i Vasterbotten samt genom lobbyarbetet for att 6ppna
for infrastruktursatsningar aven med ERUF-medel gjort det mojligt att under
programperioden gora atgarder for battre fungerande kommunikationer i regionen.

Seminarium i Europaparlamentet
den 19 november om transport-
infrastruktur i det Europeiska Arktis
anordnat av North Sweden
tillsammans med ndtverket for NSPA.

Féretrddare frdn EU-kommissionen,
regionens ndringsliv och nationella
myndigheter i Sverige, Finland och
Norge infér regionala aktérer och
inbjudna frdn Europaparlamentet om
vikten av satsningar enligt
transportplanen fér det Barents-
Arktiska omrddet (BEATA) i Europas
nordliga delar for tillvixt for hela
Europa och EU, med Europa-
parlamentariker Jens Nilsson och Henna
Virkkunen som vdrdar.

VERKSAMHETSPLAN:

¢ Svaveldirektivets genomférande

o Malsattningar:
= Sjofarten i Norra Ostersjon ska ha konkurrensneutrala forutsattningar.
* Kunskap om stodméjligheter fran EU for utbyggnad av infrastruktur for
alternativa drivmedel pa Ostersjon.

GENOMFORANDE:

>

>

North Sweden har bevakat EU-kommissionens initiativ om finansiellt stod for
anpassning till strangare miljoregler och aterfort information till
hemmaregionens aktorer.

NS har bevakat CPMR:s och andra lobbyorganisationers arbete i Bryssel.

W oY
gy : ' www.northsweden.eu :



T N N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

MALUPPFYLLELSE:

v" Rédet och Europaparlamentet har godkant svaveldirektivet med vissa forandrade
overgangsregler for att mildra konsekvenserna och North Sweden har f6ljt och
bidragit i de férhandlingarna.

v North Sweden har under 2014 f6ljt diskussionerna om direktivets genomférande for
att nar det blir aktuellt kunna bista i diskussioner om motsvarande direktiv for alla
EU:s vatten for konkurrensneutralitet inom hela EU samt kunnat dels i dialog med
EU-kommissionen peka pa vikten av stod for omstéllningen, dels idka radgivning till
regionala aktdrer om de stéd som finns.

VERKSAMHETSPLAN:
e Regionala Flygplatser
o Malsattning:
» Uppdaterad kunskap om EU:s arbete med statsstodsreglerna for
flygplatser finnas hos regionens foretradare.

GENOMFORANDE:

» EU-kommissionen antog nya riktlinjer i februari 2014 och North Sweden har
tillsammans med tjansteman i EFNS tagit fram pressmeddelande om de nya EU-
riktlinjerna for statligt stod till flygplatser och flygbolag utifran att under 2013 fran
NS sida ha agerat kraftfullt i samverkan med bl a EFNS, CPMR och AER for att fa till
stand undantagsregler for flygplatserna i norra Sverige i Europeiska kommissionens
forslag om strangare regler for sddant stod.

MALUPPFYLLELSE:

v' Kommissionens nya antagna riktlinjer innebér efter forandringar i linje med NS
inspel att alla icke-statliga flygplatser i Norrbotten och Vasterbotten dven i
fortsattningen utifran sarskilda undantag for EU:s nordliga glesbefolkade omraden
kan ta emot visst regionalt och lokalt stod for investeringar och drift.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Direktivet om infrastruktur for fornybart bransle
o Malsittning:
» Kinnedom om finansieringsmojligheter fran EU for utbyggnad av
infrastruktur for alternativa drivmedel i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

v NS har bistétt i radgivning och kvalitetssidkring av TEN-T-ansokan BioGaC
(Biomethane and LNG in the North for Growth and competitiveness in the EU) for
att bygga infrastruktur for fornyelsebart bransle pa vagnatet i form av modeller
for att snabbt, affarsmassigt och sidkert introducera biogas/naturgas som
fordonsgas dar det saknas befintligt gasnat och darmed helt enkelt fler
tankstallen i norra Sverige. Projektdgare ar Skellefted kommun och dvriga
partners ar Pited kommun, BioFuel Region, Hirnésand Miljo och Energi AB,
Sundsvalls kommun, Ornskoéldsviks kommun, AGA AB och AC Fordonsgas AB
samt med Region Vasterbotten och Lansstyrelsen i Vasternorrland som
medfinansiarer.

v NS har bistitt regionens aktoérer med information bl a via hemsidan och
nyhetsbrevet om genomférande av direktivet om infrastruktur fér fornybart
bransle och mdojlig finansiering fran EU for exempelvis biogasutbyggnad.
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v NS har uppmarksammat regionens féretradare om att ta del av utlysningar inom
ramen for CEF for fornybara branslen och gentemot EU agera till gagn for dessa
ansOkningar.

MALUPPFYLLELSE:
v 20 miljoner kronor har tilldelats projektet BioGaC fran EU:s program for TEN-T for
utbyggnad av gastankstallen i norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bredbandsinfrastruktur
o Malsattning:
= Stod fran EU fér bredbandssatsningar och IT inom CEF i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

» NS har fortsatt genom kontakterna med EU och stéllningstaganden fran EU:s sida
gett stod at de regionala aktdrerna gentemot nationell niva och EU.

» NS har informerat regionens aktorer om utlysningar for IT- investeringar/
aktiviteter fran bl a CEF Digital /ICT inklusive projektobligationer.

» NS har gentemot EU pa olika méten lyft fram regionens kompetens och
foretagandepotential inom ICT inklusive unika forutsattningar for
serverhallsetableringar som en del av tillviaxtmojligheterna.

» loch med att EU:s beslut infor 2014 var att drastiskt minska de foreslagna
investeringsmedlen for ICT inom CEF, har NS fortsatt att fokusera pa att ge regionens
aktorer och aven gentemot Naringsdepartementet och andra stdd i att i de nationella
forhandlingarna tillse att Ovre Norrland fortsatta kan anvinda Regionala
Utvecklingsfondsmedel for ocksa bredband i enlighet med det som férhandlats fram i
regleringarna men EU-kommissionen fran DG REGIO dnda fortsatte sitt motstand
emot medan daremot andra delar av Kommissionen kunnat bista i att satta press i
enlighet med Ovre Norrlands énskemal.

> North Sweden har f6ljt och i samband med mdten i Bryssel informerat hemat om den
lansering av bredband via satellit som gjorts i EU for att kunna na alla medborgare i
hela EU som annars inte nas av fasta nat.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har kunnat ge konkreta rad i regionen kring stéd fér bredband fran
CEF och dven uppmarksammat regionens aktorer om de mojligheter som finns for
bredband via satellit genom de initiativ som tagits i EU riktade till EU:s
landsbygdsomraden och mest avlagsna platser.

v Aven om det drog ut pa tiden sé fick i slutindan norra Sverige sitt undantag i enlighet
med de sarskilda regler for regionen som skrevs in under férhandlingarna pa EU-
niva och darmed mojlighet att anvianda ocksa Regionala utvecklingsfonden till
bredband och i det spelade NS en roll utifran arbetet pa EU-niv3, gentemot nationella
aktorer och att ge argument for regionens foretradare, utéver att ha funnits med i
arbetet for de regleringar som var det som 6verhuvudtaget 6ppnade fér mojligheten.
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Ravarutillgdngar och utveckling: Mineraler, metaller, skog & energiproduktion

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktorer ska etablera
budskapet om regionens betydelse for hela EU och aktiva deltagande i EU:s olika initiativ for
att stdrka innovationsférmdgan i rdvaruindustrin och en hdllbar tillgdng pd rdavaror for EU.
Dartill att dven skogsbrukets betydelse uppmdrksammas i EU:s policyarbete vid sidan om
befintliga strategier fér mineraler och energi inom rdavaruomrddet. North Sweden ska
gentemot EU:s ansvariga fér rdvarufrdgorna samtidigt agera for att behovet av och
mdéjligheterna till hdllbar regional utveckling férs in som en integrerad del av EU:s arbete med
rdavarufrdgorna i EU:s nordliga omrdden.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Regional utveckling kombinerat med ravarutillgangar

o Malsattningar:

» EU:sravaruinitiativ (RMI) ocksa inbegripa hallbar jamstalld lokal och
regional utveckling.

= Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgdng och tillvaxt goras
kant inklusive den kompetens som finns pa omradet i regionen.

= EU:s politik for tillgang till och féradling av ravaror pa samhalleligt
hallbara villkor ocksa ska inbegripa skog och energiutvinning.

= Skapa kunskap om best practice pa EU-niva avseende héllbar
ravaruproduktion och foradling fran regionens ravarutillgangar.

GENOMFORANDE:

>

NS har i samarbete med industrin, universitet och tjadnsteméan pa offentlig forvaltning
tagit fram EFNS synpunkter pa EU-kommissionens forslag om en ny EU-strategi for
skogen och den skogsbaserade sektorn och synpunkterna har lamnats in till EU-
kommissionens beroérda direktorat, Europaparlamentariker, Naringsdepartementet
och Sveriges standiga representation i Bryssel.

NS ingar i det informella natverket for skog- och energifragor med representanter
fran skogsindustrin, skogsdgarna, universitet, myndigheter m fl for diskussion och
planering av EU-inriktat paverkansarbete.

NS har pad Svenska Representationen i Bryssel arrangerat ett skogsseminarium med
anledning av meddelandet om en ny EU-skogsstrategi som presenterades av
Europeiska kommissionen i september 2013 och Radsslutsatserna som antogs av
Ministerradet den 19 maj, for en diskussion om EU:s skogsstrategi och for att
synliggora skoglig biomassa som en viktig ravarukalla for framvaxande biobaserade
industrier samt den skogsbaserade industrins betydelse for tillvaxten i Europa, med
inbjudna huvudtalare fran Europeiska kommissionen, regeringarna i Sverige och
Finland, foretradare for industri och akademi samt regionala representanter (4/6).
NS har som utgangspunkt for det egna ravaruarbetet deltagit i arbetsgruppsmoten
for "Regional mineralstrategi for Norrbotten och Vasterbotten” som bland annat
lyfter de regionala utvecklingsaspekterna och kommer att utmynna i en rad atgarder.
NS har under aret foljt upp EU:s arbete med framtagande av SIP (Strategiskt
genomforandeprogram) for det Europeiska innovationspartnerskapet for Ravaror
(EIP RM) samt om Raw Materials Commitments (RMC) Covenant 2022, som ar ett
atagande mellan ett antal regioner och stider i Europa som atar sig att samarbeta
inom hallbar mineralutvinning och cirkuldr ekonomi med Lénsstyrelsen i Norrbotten
som ordfdrande fram till arsskiftet 2015-2016.
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» NS for dialog med samordnaren fér Covenant 2022 i Bryssel och rapporterar till
Lansstyrelsen i Norrbotten.

» NS har inom ramen for projektet "Regional mineralstrategi for Norrbotten och
Vasterbotten” i Bryssel anordnat ett seminarium for att visa pa regionens arbete och
beredskap att husera stora satsningar inom ravaruomradet, dar strategin
presenterades av Sven-Erik Osterberg, Landshévding i Norrbotten, Magdalena
Andersson, Landshoévding i Vasterbotten, samt Region Vasterbotten och
medverkande talare fran EU-kommissionen, DG ENTR respektive KIC pa EIT, LKAB,
Boliden, LTU, UmU, RMC Covenant 2022 m fl (21/10).

» Genom medverkan i EU Design Days (se "Umed2014”) bjods Helena Karlberg, LTU
Business, med bistand av North Sweden, in till East and North Finlands och North
Norways seminarium tillsammans med ERRIN och Kemiindustrin om ravaror, for att
med exemplet "Designa Norrbotten” visa pa vikten av att skapa attraktivitet ocksa i
ravarubaserade omraden (22/10).

» NS har deltagit pa lanseringsseminariet for RawMatTERS, i Luled med Lulea tekniska
universitet, LTU, som ar en av sex noder i Europa som far ansvar for en del av
Europeiska unionens hittills storsta ravarusatsning "RawMatTERS”, en satsning som
vantas ge hogre konkurrenskraft, nya foretag och nya kvalitativa jobb (17/12).

Moderatorn Magnus Matisons frdn
Biofuel Region i Umed inleder North
Swedens skogsseminarium pa
Svenska Representationen 4 juni.

Fullsatt seminarium med ledande
aktérer frdn svensk skogsindustri,
forskning och Energimyndigheten samt
Finska EU-representationen och EU-
kommissionen om skogsfrdgornas
betydelse for klimatsmart tillvixt i EU.
Sverige och Finland behéver lyfta fram
ett nordiskt hdllbart skogsbruk som en
stark industri inom bioekonomin i EU i
genomférandet av EU:s uppstdllda
klimatmdl och arbetet med den
foreslagna skogsstrategin fér EU.

MALUPPFYLLELSE:

v" Regionens betydelse for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt har blivit valként och
ett exempel pa det ar att DG GROWTH, utifran NS arbete inom det regionala arbetet
for mineralstrategin och kunnat koppla det till EU, har bjudit in Ovre Norrland att
som enda region i EU presentera det regionala arbetet med ravarufragorna inklusive
skog pa hognivakonferensen for radvaror som kommer att hallas i januari 2015.

v North Sweden medverkade till etablerandet av skogs- och energinatverket for att
gentemot EU fd igdng de svenska aktdrerna och aktiviteter i Bryssel, gor att de
svenska perspektiven har en plattform att arbeta utifran som tidigare saknades i
debatten om skog och bioekonomi inom EU.

v Forskning och innovation inom ravaror som skog och mineral - och i samverkan
inom regionen samt Barentsregionen - har forutsattningar inom t ex Horizon 2020,
dar regionala aktorer som LKAB och Swerea-Mefos och skogsindustrin har
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strategiska positioner pa EU-arenan med stdd av att NS infér besluten om Horizon

2020 genom samverkan med svenska aktorer sasom VINNOVA gentemot EU fick
med skrivningar om skogsfragorna som inte fanns i de ursprungliga forslagen.

Marknads- och naringslivsutveckling for konkurrenskraftiga smaféretag

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna bidra till bdttre ny- och
smdforetagandetillvixt i Ovre Norrland genom att kunna informera om de méjliga stéd och
upphandlingsregler som finns i EU samt bevaka och pdverka pdgdende revision av EU:s
statsstodsregler till gagn for regionens ndringsliv samt vid behov uppmdrksamma EU pd de
grdnshinder som finns i strid mot intentionerna med EU:s inre marknad.

VERKSAMHETSPLAN:
e Smaforetagandetillvixt (SME growth)
o Malsattning:
» Fler foretag inom fler naringar kunna vaxa kopplat till EU-malen.

GENOMFORANDE:

» North Sweden deltog i informationsdagen for nyuppstarten av Enterprise Europe
Network och utlysningen av finansiering av stodfunktioner till smaféretag for att
kunna informera hemdt om sddana mdjliga satsningar (6/2).

» NS har deltagit pa AER-seminariet om smaforetagarprogrammet COSME som bl a
omfattar atgarder for att forenkla for smaféretag och kunna informera om det.

» NS har lagt ut information om utlysningar for relevanta stod for SME pa hemsidan
och nyhetsbrevet.

» Informationsinsatser kring SME-program och utlysningar inom H2020,
strukturfonderna och VINNOVA har gjorts i samband med North Swedens olika
aktiviteter riktat till regionens aktorer.

» North Sweden arbetar med manga olika parter for att na ut till SME - i férsta hand
Handelskammarna och Foretagarna - och regionens Naringslivskontor samt
Uminova och LTU Business, som har i uppdrag att stodja SME som vill ut pa EU-
arenan inom sarskilt Horizon 2020, samt darutover daven med t ex VINNOVA och
deras nationella och direkt mot internationella program for SME.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har bidragit till 6kad kunskap om EU-st6d till foretag hos olika
regionala aktorer och vikten av att fa med smaforetagen i de regionala och
internationella projekt regionen genomfor.

v Det har tidigare varit ett svagt deltagande fran regionens SME och ar darmed ett
omrade att nu nar den nya programperioden startat upp fortsatt arbeta med och se var
svarigheterna finns for att bidra med battre anpassade regelverk for SME till
kommande revideringar/programperiod, fér &ven med manga olika kanaler ar det
svart att for en verksamhet som NS na enskilda SME och fa upp dem pa banan utan
ett mer strategiskt samordnat stod mellan regional niva, nationellt och EU.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Fungerande inre marknad 6ver grinserna
o Malsattningar:
» Regionens foretag kunna arbeta gransoverskridande.
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= Regionens aktorer kunna dra nytta av saval nya upphandlingsregler
som offentlig upphandling av innovationer.
* Regionens aktorer vara inférstddda med kommande statsstodsregler.

GENOMFORANDE:

» North Sweden foljde under 2013 det pagdende arbetet med att revidera EU:s
statsstodregler och kunde gentemot regionens aktérer informera om processen och
medverka i olika sammanhang dar fragorna diskuterades inklusive agera for att via
NSPA skicka in en gemensam position om forslagen till EU-kommissionen for
andringar anpassade efter regionens behov.

» Under 2014 har NS fortsatt folja frdgan och fora dialog med EU-kommissionen vid
olika tillfallen for att se till att de forandringar som EU-kommissionen aviserade i
slutet av 2013 ocksa blev beslutade i linje med Ovre Norrlands och NSPA:s
papekanden for forandringar och lIopande informerat i EFNS och egna dialoggrupper.

» North Sweden har ocksa fortsatt att folja implementeringen av de under 2013
beslutade nya upphandlingsreglerna i EU och dito svensk lagférandring och fort
dialog med aktorer om tolkningen av dem i syfte att kunna bista regionens aktorer
vid forfragningar och deras diskussioner med nationella foretradare.

MALUPPFYLLELSE:

v' EU-Kommissionens beslut om fériandrade regler for statsstod ger fortsatta
mojligheter till stod i glesbygd om det kan motiveras med att det ar for att férhindra
avfolkning, dock inte investeringsstod for stora foretag, och 6verensstimmer i flera
delar med positionen fran NSPA.

v North Sweden har kunnat vara ett stod for regionala aktorer i frigan om forandrade
upphandlingsregler, aven om det inte varit ett huvudfokus for NS under aret.

ATTRAKTIV LIVSMIL]JO

Miljoriktig, hdalsosam och klimatsmart tillvaxt

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att under 2014 frdn North Swedens sida etablera ett arbetsfdlt inom klimat,
hélsa och miljé och uppmdrksamma Norra Sveriges utvecklingskraft pd dessa omrdden i EU
samt upplysa i regionen om de mdéjligheter som EU erbjuder fér utveckling, samarbeten och
stéd inom klimat, hdlsa och miljé. North Sweden ska i samverkan med regionens aktorer verka
for ett aktivt deltagande i EU:s olika initiativ for CO2-minskande dtgdrder respektive de
hdlsofrdmjande utmaningar som den demografiska utmaningen med allt fler dldre i
glesbefolkade omrdden medfor.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Klimatsmart halsobeframjande regional tillvixt genom 6kat EU-engagemang
o Malsattningar:

» Regional EU-kunskap inom hdlsoomradet och miljoskydd, sdsom vatten,
skogar, avfall och biodiversitet samt EU:s handlingsplan for klimat och
energi.

» Skapa samlad kunskap om regionens e-hdlsoinsatser att kunna
presentera som Europeisk forebild.

» Skapa kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa EU-niva kring grona
l6sningar som finns i Norra Sverige.
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= Regionens aktorer ska vara inforstddda med mojligheter inom EU:s
fonder och program samt ¢vriga instrument inom miljé och klimat.

GENOMFORANDE:

>

>

North Sweden tillsammans med Nenet, Norrbottens energikontor bjod in till
seminarium om "Leverera hallbara och smarta energilésningar pa lokal niva” under
EU:s energivecka med medverkan av EU-kommissionen, foretradare for Norra
Sverige foljt av olika goda regionala projekt exempel fran Norra Sverige och Flandern
och Bryssel. (24/6)
North Sweden tillsammans med Umeda kommun anordnade ett miniseminarium med
mottagning pa Svenska representationen om Umeds nominering till Green Capital
2016 i anslutning till Green Week - "Northern Sweden Green Week Day” kallad i
inbjudan da NS tidigare samma dag anordnades ett skogsseminarium - for att visa
hur de arbetar med hallbar stadsutveckling och forutom foretradare for Umea
kommun fanns Anders Ahnlid, Sveriges ambassadér i EU, och Marie-Hélene Vareille
fran EU-kommissionen med ansvar for Green Capital bland talarna (4/6).
NS har vid flertal tillfallen traffat aktorer som jobbar med klimat, energi och miljo
fragor samt deltagit pa konferenser och seminarium i temat bade i Bryssel och i
regionen i syfte att etablera kontakter och natverk. Exempel pa konferenser:
- Greening regional policy: Achievements and perspectives (30/1).
- Towards toxic-free plastics and more sustainable recycling Europe’s pressing
challenge (11/2).
- 2030 climate and energy framework - inpact on the industy and enviroment
(18/2).
- Info Day on the Third Health Programme 2014-20207? (11/4).
- An opportunity for a more coherent, ambitious energy and climate policy?
(26/6).
NS har deltagit i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp klimat/energi/miljé samt
tva fysiska arbetsmoten i Lulea (29/11) och pa Arlanda 11/12.
NS dialoggrupp for klimat/energi/miljo har vid flertalet tillfidllen informerats via
riktade informationsinsatser.
North Sweden har via hemsidan informerat om relevanta utlysningar och
forandringar inom klimat och miljoomradet rorande klimat och energipacketet, Life-
programmet, 7:e miljohandlingsprogrammet och aktuella konferenser kring miljo,
klimat och alternativa energikallor.
NS planerar tillsammans med SKL infor en konferens inom Sveregnatverket varen
2015 for en workshop om e-samhélle med fokus pa e-hélsa.

MALUPPFYLLELSE:
v North Sweden har under aret borjat etablera det nya arbetsomradet inom Attraktiv

livsmilj6 och forsoka hitta natverken och i det sammanhanget arbetat nara
Europaforums arbetsgrupp for miljo, klimat och energi och kanaler for
informationsféormedling av det som hander i EU.

NS har kunnat bista hemmaaktorerna vid forfragningar inom olika relaterade fragor
kring halsa och miljé samt ocksa tillsammans med hemmaaktorerna gjort insatser i
samband med bade Green Week och Energy Week som nagra aktiviteter for att hdja
aktiviteten pa omradet hos regionens aktorer gentemot EU.
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Kenneth Backgdrd frdn Landstinget i
Norrbotten, i samtal med ungdomar
frdn regionen involverade i NENET-
projektet “futurize” for lidgre
energikonsumtion i skolor vid
seminarium 24 juni.

Seminariet leddes av North Sweden och
hélls i samband med ett studiebesdk av
NENET med representanter frdn skolor i
Jokkmokk och Haparanda i samband
med Energy Week i Bryssel och i
samverkan med foretrddare frdn
Brysselregionen och Flamldndska
teknikinstitutet som berdttade om sina
projekt fér smartare energianvdndning
och med var ocksd EU-kommissionens
enhet for hdllbar tillvixt.

Kompetens- och landsbygdutveckling med lockande upplevelser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att under 2014 frdn North Swedens sida dels ge underlag for hur EU:s
strategier samt fonder och program kan stddja det regionala bedémda behovet av sdrskilda
kompetensutvecklingsinsatser och till EU:s foretrddare kunna kommunicera det och de
regionala goda exempel genom nyttjande av ny teknik som finns, dels etablera en dialog med
regionens turismndring om mdojlig samlad utveckling av regionens turism- och
upplevelsendringar i samspel med EU:s strategier.

VERKSAMHETSPLAN:

¢ Inlands- och landsbygdsutvecklingsméjligheter kopplas till EU:s processer

o Malsattningar:

Etablera kontakter och natverk for regional EU-kunskap om
kompetensutveckling, landsbygdsutveckling och turism.

EU se och vilja stédja regionens kreativa utvecklingsmojligheter som en
framtida smart glesbygdsregion.

Regionens aktorer vara inférstddda med mojligheter inom EU:s fonder
och program for kompetensutveckling och upplevelsenaringar.

GENOMFORANDE:

» NS har deltagit i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp Attraktiv livsmiljé under

2014 (19/2,20/10)

» NS deltogi en nationell konferens om Europa 2020 i Sverige med fokus pa
genomforandet av Europa 2020-strategin, Arrangerad av SKL, Regeringskansliet och

EU-kommissionen i Sverige (20/2).

» NS har vid ett flertal tillfallen traffat aktérer som jobbar med turism och regional
utveckling samt deltagit pa konferenser och seminarium pa temat bade i Bryssel och
i regionen i syfte att etablera kontakter och natverk, sdsom:
- Women in the Baltic Sea Region: Qualification and Labour Market Integration

(4/3).
- Workshop on IT in Tourism (21/3).
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- Encountering people - changing Europe - transnational cooperation - a
leverage for the new ESF (1/4).
- Maximising the impact of Regions (19/9).

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden medverkar i 6kande grad strategiskt vid aktiviteter kopplat till turism
i Bryssel och att vid besok av relevanta aktorer ha med turismfragorna som en
vasentlig tillvaxtindustri, i syfte att hitta formerna for arbetet med detta
arbetsomrade samt ratt aktorer att arbeta med pa hemmaplan.

v North Sweden informerar via nyhetsbrev och direkt informationsférmedling om
landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och utveckling
kring inte minst kompetensforsorjning och det var ocksa en stor del av NS EU-forum
att visa pa vikten av att titta pa dven de finansieringsmojligheterna fran regionens
aktorer utéver regionalfonden.
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Kommunikation

WEBB:

North Sweden har via sin hemsida, http://www.northsweden.eu, l6pande féormedlat nyheter
med EU-perspektiv i syfte att informera och uppdatera regionala intressenter om det som
sker i EU och regionen med EU-perspektiv.

Antal besok kan innehalla flera besok fran samma person. Nya besok ar personer som aldrig
tidigare besokt webbplatsen. Ett hogt antal nya besokare tyder pa att man ar bra pa att leda
trafik till webbplatsen, medan ett hogt antal dterkommande besdkare ar ett tecken pa att
webbplatsens innehall ar tillrackligt lockande for att besokarna skall komma tillbaka.

Nyckeltal for 2014 (med jdmforelsesiffror for 2013 inom parentes):

1jan - 31 dec 2014 (2013)

Antal besok per dag 70 (68)

Antal unika besokare 13039 (12 841)
Genomsnittlig tid pa webbplatsen 3 min 17 sek (3 min 18 sek)
Genomsnittligt antal sidor per besok 3 sidor (3,17 sidor)

Andel nya besok 48,47 % (49,28 %)

Direkt trafik 28,2 % (24,22 %)
Hanvisning fran Nyhetsbrevet 4,64 % (3,2 %)

Hanvisning fran Facebook 4,35 % (4,2 %)

Totala antal besokare till hemsidan har under aret 6kat nagot, saval nya som tidigare
besokare. Fler trafikanter mot tidigare har kommit till NS hemsida fran olika soksiter, sdsom
Google, med framst sokord som "North Sweden” eller "North Sweden European Office”.

Hemsidan hade 25 327 (24 633) besok under 2014, en 6kning pa 2,83 %, med ett snitt pa 70
(68) besok varje dag. Antal unika besokare har 6kat med 142 personer till 13 029 (12 841).
Besokarna stannar ungefar lika 1ange pa webbsidan som tidigare ar men besoker farre sidor.
Det mest populdra innehallet ar Startsidan, Om oss, Kontakta oss, fokusomradessidorna,
sokfunktionen foljt av partnersok.

De tio mest populdra nyheterna var:

1. Anmal dig till North Sweden EU-Forum

2. North Sweden soker praktikanter for varen 2015

3. Arktisk strategi med fokus pa regionalt samarbete antogs i Europaparlamentet
4. EU har godkant det sjunde miljohandlingsprogrammet

5. Konferensdokumentation fran North Swedens EU-Forum

6. Ansokan Senior Adviser inom EU:s forsknings- och innovationspolitik till North Sweden
7. Samverkan smarta stader i norr (EIP ans6kan inom NSPA)

8. Hostens nya praktikanter!

9. Seminarium om skogstrategin

10. Jackpot for Sverige i TEN-T

Besoken ar jamnt fordelade 6ver dret med undantag for juli och augusti nar beséken blir
betydligt farre bade pa hemsidan och pa Facebook. Utifran statistiken okar antalet besokare
pa sidan de dagar som nyhetsbrevet publiceras. Flest unika besokare under en dag hade
North Swedens hemsida med 321 personer vilket kan jamforas med 378 aret innan.
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Validerat.se ar en tjanst som testar webbplatser for tillganglighet och var webb har haft 99-
100% passerade tester under hela aret.

North Sweden har sedan februari 2010 en Facebook-sida som i slutet av 2014 hade 409
foljare (dvs "gilla”-markeringer) och det ar 76 fler personer an 2013. Vid varje
statusuppdatering nas i snitt c:a 100 personer. Rackviden varierar dock och flera av
inldggen nar narmare 200 personer och som flest naddes 337 personer.

NYHETSBREV:

Under dret har North Swedens nyhetsbrev, som kommer ut varannan vecka, haft ca 1 040
prenumeranter. Darutéver har 384 personer last nyhetsbrevet via webben.

Totalt skickades 21 nyhetsbrev ut 2014:

2014-01-16

2014-01-30

2014-02-13

2014-02-27

2014-03-13

2014-03-27

2014-04-10

2014-04-24

2014-05-08

2014-05-22

2014-06-05

2014-06-19

2014-07-03

2014-09-11

2014-09-25

2014-10-09

2014-10-23

2014-11-06

2014-11-20

Open Days 2014, Jobba p& North Sweden och EU:s klimat- och energipolitik 2030

EU presenterar klimat- och energimal for 2030, Nya uppférandekoder fér struktur- &
investeringsfonderna och Nya praktikanter hos oss och Jobba hos oss p& North Sweden

Invigning av Ume&2014- kickstart p& kulturhuvudstadsdret, Invigning av Umed2014 i
Bryssel och Stor konferens om e-hdlsa i Kiruna

North Swedens EU-forum, Europaforum Norra Sverige i Sundsvall, Nya riktlinjer for statligt
stod raddar norra Sveriges flygplatser och Arets kulturhuvudstdder Umed och Riga
invigdes i hjartat av EU

Anmal dig till iBSG seminarium 3 april, Europaparlamentet stédjer digitala investeringar,
Stor innovationskonferens i EU och North Sweden sdker praktikanter

Anmal dig till North Swedens EU-Forum, Arktisk strategi med fokus pa regionalt
samarbete, Utslapp inom fartyg och Praktisera p& North Sweden

Anmal dig till North Sweden EU-forum, seminarium om "Get Creative - Go Baltic",
Regeringens forslag till Nationellt regionalfondsprogram och Praktisera hos North Sweden

North Sweden EU-forum - ny programperiod, nya méjligheter! Ovre Norrland har lagst
I&ngtidsarbetsléshet i hela EU, Vad planerar North Sweden att géra och vad har vi gjort?

EU-Forum turné i Overkalix, Skellefted och Luled, Oversiktlig information om EU:s fonder
och program och Du valjer vem som ska bestamma i Europal!

EU-Forum pa turné - Lycksele, Samverka fér smarta stader i norr, Luleds
forvaltningschefer pa studiebesok i Bryssel

Resultat av EU-valet 2014, Seminarium: skogsindustrin som tillvéxtmotor fér hela Europa
och Fokus pé Europas miljchuvudstad 2016 med Ume3 finalisten

Fokus pa infrastruktur i Norr i Almedalen, Satsningar pa FOI inom europeiska struktur-
och investeringsfonder, Arets arbetsplan for EU:s halsoprogram antaget

Smart energildsningar pa lokal nivd och fokus pa bioenergi under EU:s energivecka,
Umed2014 pa Open Days i Bryssel och Glad sommar énskar North Sweden

Chef for EU:s infrastrukturinvesteringar besdkte Norrbotten, NSPA pd Open Days i Bryssel
& Nya praktikanter

Samrad kring effektivisering av EU-finansiering i Arktis, CEF-utlysning inom
transportinfrastruktur, State of play och NSPA under Open Days

Umed2014 pd Open Days i Bryssel, North Sweden medverkade under EU Design Days,
NSPA Side Event under Open Days

Seminarium om gruvnaringen i Norra Sverige, Samiska moten i Bryssel pd EU:s agenda
och Lansstyrelsen Norrbotten leder arbete med rvaror pd EU-niva

NSPA Forum i Bodg om Arktis och OECD-studie, Sverige och EU klara med
Partnerskapsdverenskommelse, Beslut om EU:s nya energi- och klimatmal infér 2030

NSPA seminarium om transporter i europeiska Arktis, Europaforum Norra Sverige yttrar
sig om EU2020-strategin, NSPA 3tar sig att arbeta for smarta stader & samhéllen i EIP
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Hallbar gruvnaring diskuterades pa avslutningskonferens, Ny investeringsplan ska leda till
tillvéaxt och nya jobb i EU & NSPA yttrande om Europa 2020 strategin och Arktis

LTU i EU:s miljardsatsning inom ravaruindustrin, Umed2014 avslutar kulturhuvudstadsaret
med grand finale och North Sweden &nskar God Jul och Gott Nytt ar

2014-12-04

2014-12-18

En tredjedel av mottagarna 6ppnade nyhetsbrevet och av dessa klickade 31 % pa minst en
lank i nyhetsbrevet. Detta innebar att andelen aktiva prenumeranter (de som klickade av
alla som fick e-post) ar 12 % (c:a 125 personer). Bade i 6ppningsfrekvens och aktiva
prenumeranter ligger North Sweden 6ver medel for nyhetsbrev fran organisationer enligt
branschstatistiken.

BESOKSVERKSAMHET:

Besoksverksamheten ar en viktig del av North Sweden da den 6kar informationsspridning
och delaktighet och nar det ar mojligt skriver NS nyhetsartiklar om beséksgruppernas
program och intryck av Bryssel. Dessa artiklar ar ofta populdra i nyhetsbrevet och bidrar
forhoppningsvis till att uppmuntra till fler besok.

Under 2014 har beséksgrupperna varit farre an narmast foregdende ar och forklaringar kan
vara att det varit valperiod och att den nya programperioden inte kommit igdng dnnu.
Dartill har delegationer fran Norrbotten och Vasterbotten deltagit i konferenser sdsom Open
Days, som ar en aktivitet som tar mycket tid i ansprak, och andra forum. Under aret gjordes
ocksa den sarskilda satsningen gentemot aktorerna pa hemmaplan med North Sweden EU-
forum om den kommande programperioden, som NS arrangerade i Overkalix, Lule3,
Skelleftea och Lycksele. Totalt samlades vid de fyra tillfillena 289 registrerade externa
deltagare och dartill 137 uppkopplade live via webbsdndning for forumen i Vasterbotten
som ocksa webbstreamades (och dar inspelningen legat kvar efter det for fortsatta
mojligheter att i efterhand se de forumen via dator).

North Swedens fokus ligger i att bistd med expertkompetens som efterfragas av
besoksgrupper fran regionen snarare an allmdnna EU-upplysningsresor, sarskilt nar det
galler aktorer som inte rdaknas till huvudmannaorganisationerna men North Sweden utifran
sitt overgripande uppdrag att bista regionens samlade aktorer lagger upp program for. NS
har vid olika tillfille anordnat studiebesoksprogram som ofta stracker sig under tva dagar,
dar grupperna vanligtvis far traffa representanter fran EU-kommissionen, Sveriges standiga
representation i EU och Europaparlamentet samt andra relevanta aktorer i Bryssel.

NS har ocksa fatt manga andra mer eller mindre (in)formella besok sdsom foretradare fran
Kiruna Tekniska verk respektive Byggindustrierna i Ovre Norrland samt praktiskt assisterat
regionens foretradare nar de besokt Bryssel.

Organiserade besok for North Sweden i Bryssel fran regionala aktérer under 2014
» Prata om NS for en grupp Krisdemokrater fran Vasterbotten pa besok i Bryssel om

North Sweden (11/2).

» Pratai Europaparlamentet om NS for en grupp Moderaterna fran Norrbotten pa
besok i Bryssel (3/5).

» Arrangera besoksprogram for Skolungdomar fran Jokkmokk och Haparanda
tillsammans med NENET i samband med seminarium i Bryssel (24/6).

» Arrangera fullt besoksprogram for forvaltningschefer fran Luled och berdtta om NS
arbete for dem (7-9/5).
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» Beratta om NS och NSPA for forskare fran LTU och universitet i Norge och Finland i
samband med ravaruforskningskonferens i Bryssel (1/12).

Forvaltningschefer i Luled pa
studiebesék i Bryssel 7 till 9 maj i
regi av North Sweden.

En av drets beséksgrupper utanfor
Berlaymont, EU-kommissionens
huvudsdte ndgra hundra meter frdn
North Swedens kontor, i samband med
tre intensiva dagar med besék pd olika
delar inom EU-kommissionen om
ndringslivsfrdgor, turism,
regionalpolitik och stadsutveckling,
VINNOVA:s Brysselkontor om
forskningsfrdagor, SKL i Bryssel samt
information om North Swedens
verksamhet med mera.
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