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FORORD

2015 var i ndgon mening ett mellanar for North Sweden European Office (North
Sweden/NS). Ett ar mellan avslut av forhandlingar och forberedelser avseende
innevarande programperiod 2014—2020 respektive att ga in i skarpt lige for
diskussioner, forslag och forhandlingar om nasta EU programperiod 2021—2027.

Det har inte for den skull varit ett lugnt ar mellan det intensiva arbete som var och dar North
Sweden i hogsta grad kunde bidra till att fonder och program i det stora hela blev i enlighet
med det som NS huvudman och regionala aktorer énskat, respektive det intensiva arbete
som komma skall for att dven till ndsta omgang och holmgang kunna bidra till motsvarande
lyckosamma resultat. Tvartom var saval ambitions- som insatsnivan hog under aret och att
pa allvar bereda mark for ett fortsatt framgangsrikt arbete pa EU-niva och hemmaplan,
inklusive att ocksd makta med en nédvandig totalupprustning av kontoret for fler och battre
arbetsplatser samt forbereda for beslut under 2016 om en fortsatt verksamhet for NS efter
2017. Nagra exempel kan da bland mycket annat lyftas fram for det framatriktade arbetet.

Exempel pa plattformar som North Sweden under aret har lagt grunden for ar;

For att mota EU:s behov av underlag, fakta och analyser for att ocksa till nasta
programperiod vara berett att ge norra Sverige extra stod, initierade NS under 2014
inom Europaforum Norra Sverige, EFNS, och dadrefter Northern Sparsely Populated Areas,
NSPA, behovet av en samlad studie i regi av OECD, som under 2015 med NS som
samordnare startades upp och tillsammans med olika aktiviteter pa Brysselarenan ar en
given plattform for dialog med EU kring norra Sveriges utmaningar och mojligheter.

For att starka de regionala aktérernas majligheter att komma in i och fa del av EU:s andra
stodformer utdver de regionala fonderna, har NS tillsammans med 6vriga NSPA skrivit
fram och fatt godkant for en sa kallad European Innovation Partnership, EIP, inom Smart
Cities, efter att ocksa ha fatt bort begransningar om att endast vara for stader dver
250.000 invanare, som ger forutsattningar for fordjupad samverkan med regionala
aktorer runtom i Europa och att fa del av EU:s forsknings- och innovationsmedel.

I och med att Botniska Korridoren, BK, togs in i EU:s sa kallade Core Network inom EU:s
infrastrukturnatverk, vilket forst inte var mojligt men efter NS arbete blev mojligt och
dartill berattigat till maximalt stod fran EU, kunde NS under 2015 genom att till EFNS
skriva fram en position om EU:s vitbok for transport och darefter i direkt dialog med EU-
kommissionen, vrida om det fokus som dnda fortsatt var pa évriga huvudnatkorridorer,
till att ocks4 i analyserna ta in anslutande Core Network som BK och hela Ovre Norrland.
Genom medlemskap och aktivitet i det regionala forsknings- och innovationsnatverket
ERRIN, erbjuder NS en bas for regionens aktorer att inga i Europeiska forsknings- och
innovationssammanhang for utbyten, forskningsanslag och dven direkt paverkan pa EU:s
policyarbete, dir ett exempel ar medverkan i EU Design Days som lyfter fram norra
Sveriges kreativa naringar och potential vid sidan om de mer traditionella industrierna.

Exempel pa diar North Sweden kunnat bidra till att mobilisera for framtiden ar;

De tva intensiva dagarna for utokat rapportérsmote med Europaforum Norra Sverige i
Bryssel, i regi av North Sweden, bjod deltagarna pa dagsfarska uppdateringar fran de som
sitter narmast i EU:s skeenden och var en mobilisering for hemmaaktorerna men ocksa
lika mycket gentemot EU:s relevanta aktorer, att norra Sverige ar pa hugget inom EU:s
regionalpolitiska diskussioner, som for aren framat gar att bygga vidare pa.
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- Dialogen med EU om EU:s arktiska strategier har mobiliserat en insikt pd hemmaplan om
vikten av att vara med i processen for att inte andra skall bestdimma 6ver exempelvis
fonder och program till de regioner som definieras till det Europeiska Arktis, till vilka
Ovre Norrland hor, men ocksa bidragit till att paverka EU:s arbete med att verkligen lyfta
in de regionala utvecklingsperspektiven i norra Europa i EU:s arktiska diskussion.

- Medverkan i de olika nitverk som finns pd EU-arenan gor att Ovre Norrlands rést blir
hort och att genom North Sweden darigenom kunna mobilisera andra for att stodja norra
Sveriges syn pa EU:s forslag och beslut, sdsom att EU skall lyfta in infrastruktur fér ocksa
perifera omraden, via exempelvis det arbete som gjorts fran NS med EU:s vitbok for
transport, att 6verlag fokusera mer pa mindre urbana omraden an det storstadsfokus
som varit radande, dar medverkan i EIP:n Smart Cities och OECD-studien bidrar, och att
mobilisera andra for en regionalpolitik i EU omfattande alla regioner i hela EU inklusive
mer glesbefolkade och inte exempelvis bara de allra fattigaste, dar NS arbete med en
konferens i Bryssel for alla svenska regioner kan ndmnas.

- Genom att bokstavligen ta tag i de som i hemmaregionen och nationellt arbetar med skog
och skoglig biomassa, for att samlas kring att jobba gentemot EU utifran att forsta de
forslag som arbetas med i EU och som rentav var pa vag att satta hinder for svenskt
skogsbruk och utvecklingen av biomassa, har NS kunnat lyfta in norra Sveriges och hela
Sveriges syn pa hur den skogsresurs som finns och hur svensk skogsnaring arbetar, kan
bidra positivt till hela Europas klimatarbete samt att i EU hitta allianser for det.

Det handlar sammantaget om méangder av aktiviteter som redovisas i féljande
verksamhetsberattelse, som utifran de direktiv och mal som stallts upp visar vad som gjorts
och med vilka resultat, ibland tydliga resultat, men som sa ofta nar det handlar om
langsiktiga processer med manga aktorer mindre tydliga men dnda utlasbara effekter. Allt
kommer for den skull inte med och inget hade varit moéjligt utan duktiga medarbetare och
ndra samverkan med vara aktorer pd hemmaplan. Det ar flernivastyre i praktiken, att
sammanlinka den demokratiska dialogen pa var regionala nivd med den demokratiska
dialogen i EU och vice versa och manga i var omvéarld uppmarksammar det och lyfter fram
NS arbete som en forebild. Allt ar for den skull inte moéjligt att gora i en liten organisation
som skall tacka stora omraden och manga ganger gor NS, utifran sitt uppdrag, ocksa som
mest nytta dar det kanske syns som minst utat. Att vara en aktor som uppfattas som nara,
tillganglig och relevant for hemmaaktorerna ar darfor en utmaning som aldrig kan laggas at
sidan. 2015 var mitt i allt annat ocksa ett ar med fokus pa att bereda mark for det.

/Mikael Janson
Direktér

Mikael Janson, chef North
Sweden, i panelsamtal i
Europaparlamentet 22/10
infér COP21 i Paris.

Panel om lokalt miljéarbete,
sdsom for norra Sverige;
LKAB:s energisndla tdg, Umeds
satsning pd Green Capital och
Datahallsetableringar i kallt
klimat fér klimatets skull.
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INLEDNING
Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NS) dr Norrbottens och Vasterbottens
gemensamma organisation. Syftet ar att strategiskt ta del av och féra hem kunskap om,
respektive bidra till, att paverka viktiga policyomraden i EU som har betydelse for regionens
ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan
medverkande regionala aktdrer som ocksa anger verksamhetsbidraget per huvudman.
Region Vasterbotten star som formell projektdgare. Utdver verksamhetsbidraget fran
huvudmannen erhaller North Sweden dven ekonomiskt stod fran Lansstyrelsen
Vasterbotten.

2015 var det andra aret i den innevarande projektperioden 2014-2016. North Sweden har
arbetat utifrdn den av Agarrédet utpekade verksamhetsinriktningen genom det for
2015/2016 antagna verksamhetsdirektivet och verksamheten har bestatt av bevakning och
aktiviteter inom den av styrelsen mer konkretiserande verksamhetsplanen for aret.

Den l6pande ledningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman enligt
sammanstillning nedan, samt ett arligt Agarrdd med en foretriddare per huvudman som
antar verksamhetsdirektiv och foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberattelse
som harmed presenteras avseende verksamhetsaret 2015.

Styrelseledamoéter representerande huvudmaénnen:

e Peter Hedman, ordférande, Region Vasterbotten

Anna Lindberg, Norrbottens Lans Landsting

Tina Norgren (t o m maj) och Lena Anttila (fr o m juni), Lansstyrelsen Norrbotten
Anna Lassinantti (¢ o m februari) och Karin Ahnqvist (fr o m augusti), Vasterbottens
Lans Landsting

Anita Lindfors, Kommunférbundet Norrbotten

Gry Holmgren Hafskjold, Luled Tekniska Universitet

Hans-Olov Byquist, Umea Universitet

Robert Forsberg, Norrbottens Handelskammare

Emma Arvidsson (t o m juni) och Peter Forsell (fr o m september), Vasterbottens
Handelskammare

Torbjorn Halvardsson, Foretagarna Vasterbotten

e Ingela Lekfalk (t 0 m november, ddrefter vakant), Foretagarna Norrbotten

Styrelsen har under 2015 traffats (i Skelleftea dar inte annat anges): 29/1, 18/3, 10/6, 25/8,
13/10 (Bryssel) samt 3/12. I samband med motet i oktober i Bryssel presenterade
medarbetarna sitt arbete samt anordnades en sarskilt diskussionspunkt om den Europeiska
Socialfonden (ESF) med Roland Bladh fran EU-kommissionen med ansvar for ESF gentemot
Sverige. Dartill kunde styrelsen medverka vid seminariet med natverket for Northern
Sparsely Populated Areas (NSPA) under den sa kallade Open Days-veckan i Bryssel for alla
tillresta fran NSPA-regionerna med flera om den statliga utredningsrapporten "Growth from
North”. Darutéver har Agarradet haft ordinarie mote i Skellefted den 24 /4.

—’M(64)
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Personal och verksamhet

Antalet anstéllda var under forsta halvaret 2015 motsvarande 3,5 tjanster och under hosten
motsvarande 4,5 tjanster. Efter en lite utdragen process som under inledningen av 2015
innebar ett delvis omtag av rekryteringsprocessen, kunde sa under varen en ny person
rekryteras till den utlysta innovationstjansten med tillsattning under andra halvaret. Genom
det ekonomiska utrymme som skapats kunde under hosten ocksa den tidigare
innovationstjansten om 50% vara kvar aret ut for att géra 6vergangen sa smidig som
moijligt. Den tjansten avslutades vid arsskiftet och dirmed ar North Sweden fullbemannat
med fyra heltidstjinster i Bryssel i enlighet med av Agarrad och styrelse fattade beslut.

Personal och befattningsort samt sysselsattningsgrad:
e Mikael Janson, Direktor, Bryssel (100%)

Lars Wikman, Senior Adviser, Lulea (50%)

Mona Mansour, Senior Adviser, Bryssel (100%)

Martha Bahta, Communicator & Adviser, Bryssel (100%)

Anthony Scully, Senior Adviser, Bryssel (100% fran och med mitten av augusti)

Under varen anlitades ocksa Charlotte Andersdotter for nagra uppdrag pa Brysselarenan i
avvaktan pa tillsattning av innovationstjansten kopplat till den European Innovation
Partnership Smart Cities som North Sweden &r involverad i. Dartill har under aret liksom
tidigare ar tva praktikanter per termin arbetat med nyhetsbevakning, besoksgrupper och
det internadministrativ bland mycket annat. I hog grad bygger kontorets l16pande vardagliga
verksamhet pa praktikanternas insatser. Under varterminen praktiserade Kejvan Bexenius
och Kalle Eriksson och under hosten Alexandra Strombéack och Oskar Ivarsson.

Efter omfattande planering och efterhdrande av prisofferter fran olika leverantorer samt
samordning med fastighetsdgaren kunde under varen en storre omdaning av kontoret
planlaggas for genomférande under sommaren och hosten. Det var stort behov av det med
heltackningsmattor i lokalerna som sett bast fore datum sedan lange samt mébler fran i
huvudsak nar kontoret etablerades 1997 samt tillskott sisom att North Sweden tagit 6ver
en del mobler fran grannkontor som flyttat ut, for att ha plats for fler pa kontoret genom
dels beslutet om en Brysselplacering av hela verksamheten samt behov av en ytterligare
arbetsplats for sekretariatet for CPMR Ostersjokommission, finansierat av Region
Vasterbotten och Landstinget Norrbotten, med placering pa North Sweden fran borjan av
2015 och planerat till och med 2016.

[ inledningen av aret slutférdes ocksa utbyte av teknik i form av ny leverantor for
internetuppkoppling, fungerande telefonisystem samt en riktig kontorsskrivare som
paborjats dret innan, som ett forsta steg i kontorsuppgraderingen. Genom upparbetade
overskott och beslut i styrelsen hade utrymme skapats for nodvandiga insatser for en
langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Under sommaren tomde personalen sina kontorsutrymmen och det ordnades med att
lokalen i 6vrigt tomdes med koket som temporar forvaringsplats for ovrigt. Genom
hyresvarden byttes sedan alla heltdckningsmattor ut mot nya och i nista steg under hosten
nar koket tomts lades ett mer andamalsenligt laminatgolv in. Dartill malades alla vaggar om.
[ slutet av sommaren kunde nya mobler levereras och monteras och de férsta veckorna efter
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sommaren agnades at att fa ordning pa kontoret. Arbetet gick i olika steg och mycket
smajusteringar och kompletteringar kravdes for att fa allt pa plats och fa upp fungerande
lampor pa vdaggarna med mera, inte minst som det saknades delar i mébelleveransen som
behovde kompletteras. Koket togs i egen ordning efter att ha kunnat témmas och var inte
klart for att anvandas forran i slutet av aret.

Arbetet pagick dairmed under hela hésten och ini 2016 och det hade givetvis en konkret
paverkan pa forutsattningarna for det lopande arbetet pa North Sweden under en stor del av
2015, med mycket som dok upp under tiden, samtidigt som ovrig verksamhet l6pte pa utan
utrymme for avbrott. Pa det hela taget holls dock de kritiska delarna i den uppstallda
tidplanen och den lagda budgeten for att i mojligaste man minimera paverkan pa
verksamheten i 6vrigt och leveransen av North Swedens huvuduppdrag.

Verksamhetsberittelsen

Denna verksamhetsrittelse foljer strukturen for de av North Swedens Agarrad utpekade
verksamhets- och huvuduppdragsprocesser med styrelsens beslutade malsattningar och
aktiviteter inom dessa for att underlatta mojligheterna for uppféljning av verksamheten och
uppnadda resultat avseende saval genomforande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darfor de inriktningar och insatsomradden for bevakning och paverkan
som slagits fast i verksamhetsplanen med tillhérande aktiviteter inom ramen for
verksamhetsdirektivets utpekade huvudsakliga verksamhets- och policyprocesser/
fokusomraden. [ verksamhetsplanen prioriterade sddana insatsomraden, ar i den foljande
genomgangen markerade med understrykning.

Under respektive processomrade aterges inom markerad ruta den huvudinriktning som
slagits fast i verksamhetsdirektivet for 2015/2016 samt den inriktning och malsattningar
som i sin tur stéllts upp i verksamhetsplanen fér 2015/2016. Redovisningen utgar ifran de
uppstillda malen/huvudpunkterna under respektive rubrik i verksamhetsplanen och det ar
utifran det genomfdrandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnadda mal

relateras.

Ett dterigen pd Scandic i Skellefted
vill samlat Agarrdd den 24 april.

Andreas Lind, Ldnsstyrelsen Norrbotten,
Peter Forssell, Visterbottens
Handelskammare, Inger Edlund
Pedersen, Norrbottens
Handelskammare, Kennet Johansson,
Lénsstyrelsen Vdsterbotten, Britta
Flinkfeldt, Kommunforbundet
Norrbotten, Johan Sterte, Luled
Tekniska Universitet, Agneta Marell,
Umed Universitet, Harriet Clason,
Region Viisterbotten, Robert
Salomonsson, Foretagarna
Viisterbotten, Maria Stenberg,
Norrbottens Léns Landsting, Ingela
Lekfalk, Féretagarna Norrbotten.

] 7 (64)
gy ' www.northsweden.eu :




B 2. > k.

NORTH |

{UROPEAN OFFICE
VERKSAMHET & AKTIVITETER 2015

Verksamhetsprocesser

Allménna utgangspunkter

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy-
och insatsomrdden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktérer,
dels for regionen relevanta aktérer i EU nédvindig kunskap om Ovre Norrland. Det ska
finnas ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North Sweden ska vara
transparent och tillgdngligt inom ramen for gdllande offentlighetsregler. Kommunikation
dr av avgérande betydelse fér huvudmdnnens mdéjligheter att sdvdl se nyttan med som
kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfér genomsyra verksamheten.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende information, dialog och samverkan ska North Sweden:
e Samverka med relevanta dialoggrupper inom olika policyomraden gentemot
huvudmannen och deras utsedda foretradare.
e Se over hur informationskanaler och dialog med regionens aktorer andra dn
huvudmannen inom kommuner, féretag och akademi rent allmént kan stéarkas.
e Bidra med EU-dimensionen i det regionala integrations- och jamstalldhetsarbetet
och pa dessa omrdden, internt och externt, vara ett gott foredome pa Brysselarenan.
e Vara en given nyckelspelare och informationskalla fér hela Ovre Norrland nir det
galler EU-fragor och bidra med EU-dimensionen i det regionala

GENOMFORANDE:

» NS har under aret fortsatt dialogen med och mott dialoggrupperna for att félja de
arbetsomraden som NS arbetar utifran och grupper finns inom omradena Regional
Utveckling, Innovationsunionen/Fol, Naringsliv och Transport samt Livsmiljo.

» North Sweden medverkar i Europaforum Norra Sveriges tjdnstemanna- och
rapportorsgrupper och medverkar till att arrangera med seminarier och talare vid
EFNS moten.

» North Sweden dr med i olika sammanhang dar regionens aktorer gor aktiviteter som
att finnas vid Region Vasterbottens arrangemang pa Grand Hotell under januari,
Motesplats Lycksele (3/6) och Almedalen i juli.

» North Sweden medverkar ofta i huvudmannens olika arrangemang med koppling till
regional utveckling samt EU i enlighet med redovisning under de olika verksamhets-
och fokusomradena.

» North Sweden for alltid in frdgan om béttre kénsbalans vid olika aktiviteter och
evenemang for att bidra med jamstalldhetsperspektivet ocksa pa Brysselarenan.

» North Sweden har l6pande gett strategisk information via nyhetsbrev, direkt dialog
med berorda aktorer samt till dialoggrupperna om processerna i EU och EU:s olika
forslag och initiala forberedelser infor kommande programperiod.

» NS har l6pande under aret, liksom tidigare ar, skrivit bredare mer djuplodande
analyser, sa kallade "State of Play”, om skeendena i EU inom olika omraden, dven om
det varit lite av ett mellanar mellan slutférhandlingarna av nuvarande
programperiod och infor arbetet med nasta programperiod.

: 8 (64)
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MALUPPFYLLELSE:

v" Formerna for dialogen med huvudmannen genom de etablerade dialoggrupperna
har borjat satta sig och dven om det finns mer att gora, ar det kanaler och
grupperingar som bidrar till att sdval forankra NS arbete hemat som bidra till arbetet
pa Brysselarenan.

v Att North Sweden blir inbjuden till de regionala aktorernas olika arrangemang och
far direkta fragor fran aktorer for att ge strategisk kunskap om det som pagar i EU
samt att andra d&n huvudmannen ocksa vill ta del av dialoggrupper och annan
information, tyder pa att NS dr som relevant och strategisk part for regionen.

v Verksambheten far ofta uttalad uppskattning for informationsférmedlingen och de
aktiviteter som regionens aktorer ar med i dar NS hallit i arrangemanget och 6verlag
allt mer forfragningar fran hemmaplan som kan tolkas som att allt fler ser NS som en
strategisk resurs i det som relaterar till EU.

v' Stréavan till jamnare konsbalans i en ofta manligt dominerad omgivning ar en
utmaning, men det gor skillnad mot den gangse bilden for manga evenemang i
Bryssel i de fall NS kan styra uppldgg och medverkande.

Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och i den egna regionen. North Sweden ska via hemsida,
nyhetsbrev och facebooksida samt vid behov egna anordnade kunskaps- och dialogméten
fortlépande hdlla huvudmdn och intressenter uppdaterade om det arbete som gérs och det
som sker i EU och i regionen med kopplingar till EU. NS dr en plattform for regionens
ndrvaro i Bryssel, savdl genom specifika arrangemang inklusive studiebesék, som genom
den kontinuerliga I6pande bevakningen och intressepdverkan och att kunna ge strategiskt
stéd for regionens aktérer gentemot EU. Det dr genom samverkan framgdng nds och
Europaforum Norra Sverige (EFNS) tillsammans med Mid Sweden-kontoret samt Northern
Sparsely Populated Areas (NSPA) dr sdrskilt visentliga fér samhandling pa Brysselarenan.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens
aktorer.

e Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU och dels om EU i regionen.

e Paverkan: North Sweden hjélper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjdlp av ett antal verktyg.

e Radgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-radgivning.

GENOMFORANDE:

» North Sweden medverkade vid arrangerandet av en lunch for svenska
Europaparlamentariker i Europaparlamentet med 6vriga svenska regionkontor i
Svereg-natverket for att berdtta om regionkontorens arbete och lara kdnna de nya
ledamoterna, med Maria Corazza-Bildt som vard och bland annat Jens Nilsson och
Peter Eriksson fran norra Sverige med (14/4).

» North Sweden tog initiativ till méte med Mid Swedens nya chef nar tjansten tillsattes
under november och att anordna ett gemensamt besok hos Sveriges enda
representant i Europaparlamentets regionala utskott, Anna Hedh (1/12).
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» Utover det som redovisas ovan under de allmdnna utgangspunkterna for NS
informationsférmedling respektive under de olika fokusomradena for NS
bevaknings- och paverkansarbete, sker en allmén bevakning av det som pagar i EU
med intresse for regionen, som aterkopplas direkt till relevanta aktoérer som arbetar
med fragorna i regionen, alternativt att aktorer i regionen kontaktat NS om det,
vilket kan skattas ske varje vecka.

» Den huvudsakliga allmdnna l6pande informationsférmedlingen sker dock i dvrigt via
nyhetsuppdateringar pa hemsidan och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut
varannan vecka respektive statusuppdateringar pa North Swedens Facebook-sida
och Twitter-konto.

» North Sweden ingdr ocksa i olika arbetsgrupper nationellt, sdsom
Naringsdepartementets grupp for Regional Nationell Dialog/RND inom
forskningsomradet samt inom VINNOVA-grupperingar och pa EU-arenan och blir
aterkommande inbjuden till att medverka i paverkansarbete fran regionala och
nationella foretradare samt andra aktorer pa Brysselarenan.

» North Sweden blir aterkommande inbjuden till och far besok for att for andra beratta
om det egna paverkansarbetet, sdsom;

- Beratta om EU:s arktiska arbete och norra Sveriges roll for forskare fran
Quebeci Kanada (27/1).

- Beratta om NS verksambhet for chefen for smakommunernas
samverkansorgan SmaKom (4/2).

- Beratta om NS paverkansarbete for forskare fran Bergens Universitet (4/2).

- For ledningen for Region Varmlands regionala utvecklingsarbete berdtta om
NS arbete i Bryssel (24/3).

- Beratta om NS paverkansarbete gentemot EU for forskningsstudie, Goteborgs
Universitet (31/3).

- Beratta om NS for finska Arctic Geoinnovations (23/4).

- Tillsammans med Skanekontoret representera de svenska regionerna vid
middagsmote hos svenska andraambassadoren till EU for diskussion med
Anders Lonn, statssekreterare for forskningsfragor pa besok i Bryssel (28/5).

- Med Skdne och Varmland hos Central Sweden prata om Brysselkontorens
arbete for Agarforetradare frn Dalarna, Orebro och Gavleborg (22/6).

- Painbjudan av Malmo Stad i Bryssel berdtta om NS paverkansarbete med
Botniska Korridoren som exempel for nedresta kommunledningar fran
Malmo-Lund-regionen (7/9).

- Beratta for Vastra Gotalandsregionens internationella chef om NS arbete pa
Brysselarenan (11/11).

MALUPPFYLLELSE:

v" Ovre Norrland lyfts i olika sammanhang som ett gott exempel inom olika fragor fran
EU:s institutioner och det ar forstas svart att veta vilken roll NS spelar for det, men
narvaron i Bryssel spelar givetvis en roll for kunskap om och intresse for regionen,
sarskilt for att vara en relativt perifer region med fa ménniskor.

v' Dartill lyfts North Sweden specifikt fram av saval foretrddare fran EU som andra som
arbetar gentemot EU, som ett kontor som ar aktivt, synligt och rentav ett foredéme i
hur den regionala nivan foretrads och kan bidra till EU:s processer, pa ett satt som
nog far anses ganska utmarkande.

v Inbjudningar att berdtta om och formedla kunskap om NS paverkansarbete fran
annat hall riktar sig forstas inte direkt till de egna huvudmannen, men ar ett tecken
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pa att omvarlden uppfattar NS som en relevant och duktig aktor for sina huvudman
pa Brysselarenan och skapar i sig goda relationer till andra for NS och regionen
relevanta aktorer.

Hos de regionala aktorerna finns en allmant god kunskap om vikten av att utga fran
EU:s policys, som dven om de utgar fran huvudmannens egna EU-relaterade
processer, kan antas ocksa bero av att North Sweden bidrar med information,
kunskapsformedling och regional forstaelse for EU:s perspektiv.

Sisti verksamhetsberattelsen finns under "Kommunikation” en sammanstallning
med analys 6ver statistik for hemsida och nyhetsbrev samt besdksverksamhet hos
North Sweden i Bryssel, som ger en bild av hur den allmédnna information som North
Sweden formedlar nar ut via dessa kanaler, vilket kan sammanfattas med att den
digitala nyhetsformedlingen sammantaget nar allt fler samtidigt som
besoksgrupperna till Bryssel 6kat mot tidigare ar, &ven med att en del besok stélldes
in i samband med utlyst h6jd hotniva mot Bryssel i slutet av aret.

Erik Bergkvist, ordférande Region
Visterbotten, tillsammans med
Herald Ruijters, Head of Unit TEN-T,
EU-kommissionen med flera pd CPMR
generalforsamling 4-6/11.

Erik Bergkvist holl ett anforande om
transportinfrastruktur i en panel med
bland annat Herald Ruijters, chef for
EU:s infrastrukturndt TEN-T, som ofta
lyfter fram NS och Norra Sveriges aktiva
arbete pd omrddet. North Sweden
samverkar med CPMR och kunde
medverka tillsammans med politiken att
beslut inom bl a infrastrukturomrddet
for paverkan mot EU samspelade med
de positioner som Europaforum Norra
Sverige antagit pd underlag frdn NS.

Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska l6pande synliggora nyheter och ansékningsomgdngar avseende
program och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt mdéjligheter
och kontakter for regionala aktérer att ga in i EU-projekt och etablera samarbete med
andra aktérer i EU. Det renodlade ansokningsarbetet och programgenomférandet utfors
av regionens aktérer. North Sweden medverkar med sina kunskaper fér insatser som
stédjer hemmaaktérernas maojligheter till finansiering fran EU.

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka vigar och
mojligheter som star till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:

kommunicera allman information om programmen via hemsidan och lankar till
relevanta externa hemsidor, med l6pande uppdaterad information om programmen.
erbjuda sammanfattande information om de for regionens aktérer mest relevanta
fonderna och programmen och var mer information om dem finns att soka.

: 11 (64)
gy : ' www.northsweden.eu :



N\ N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

bevaka nya ansokningsomgangar som gors och informera om det via nyhetsbrevet
och/eller nar det ar relevant fora information direkt till berérda regionala aktorer.
ge radgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om
matchning av lampliga program och vilka vagar och stodfunktioner som finns.

bista med partnersok via for NS och aktuellt program relevanta egna brysselnatverk
och EU-kommissionens tillgdngliga kanaler med flera.

agera for att ge kunskap om EU:s fonder vid exempelvis naringslivets moten.

GENOMFORANDE:

>

Delta i informationsaktiviteter i Bryssel om de programmen, sdsom information
om de forsta resultaten av de nya programmen i Regionkommittén (19/1) for
vidareféormedling till bland annat NS dialoggrupp regional utveckling.

Medverka vid lanseringskonferensen i Overkalix med bland annat Tillvixtverkets
och ESF-radets generaldirektorer om de nya programmen (13/1).

North Sweden tog infér North Sweden EU-forumen som anordnades under 2014
fram kortfattade och lattillgangliga informationsblad 6ver de flesta relevanta EU-
fonderna och programmen som finns upplagda pa hemsidan med information om
programmen och var mer information kan sékas for den som planerar att soka
projektstod, som l6pande uppdateras.

North Sweden har kontinuerligt publicerat information om pagdende programarbete
och utlysningar samt partnersok via hemsida och nyhetsbrev och ar ett omrade som
Okat nar programmen nu fullt ut rullar.

Informationen har dven spridits via direkt kommunikation till tinkbara intressenter
i regionen genom riktade mail och telefonkontakter, exempelvis TEN-T-utlysningar
avseende infrastruktur, forskningsfonderna Horizon 2020, H2020, och
miljoprogrammet LIFE.

MALUPPFYLLELSE:
v T och med att programperioden for 2014—2020 ar igdng har det under aret av

naturliga skal varit ndgot mindre av att fran NS sida bli inbjuden till eller anordna
moten om fonderna och programmen fér den nya programperioden, som var infor
uppstarten avdem under 2013-2014, utan mer allméan information om det som ar pa
gang for de rullande fonderna och programmen.

NS har via nyhetsbrev och hemsida samt informationstraffar med regionala aktorer
bidragit till uppdaterad information om utlysningar och diskussioner om kommande
forandringar i de l16pande fonderna och programmen av intresse for regionens
aktorer inom sarskilt sektorsporgrammen och Connecting Europe Facility samt
Horizon 2020 med flera for regionen relevanta fonder.

Det framgar ocksd av kommunikationsavsnittet sist, att partnersok ar en del av
hemsidan som manga soker sig till, sa det kan antas att det ar en uppskattad service
som North Sweden tillhandahaller, &ven om det dr ett omrade som vid en planerad
uppdaterad hemsida kan utvecklas an mer for att na fler.

VERKSAMHETSPLAN:

Viasterbottens och Norrbottens virtuella program- och projektstédskontor
o Malsattningar:
» Fler ansokningar fran regionen till de olika sektorsprogrammen.
* Lansovergripande samverkan inom EU-projektbevakning och
deltagande for en tydlig ingang i regionen for projekthantering.
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GENOMFORANDE:

> North Sweden har vid VEUPO:s sammankomster informerat om i forsta hand H2020
samt EFNS positioner och Smart Specialisering

» NS medverkade vi det tvddagarsmote med det virtuella EU-kontoret i Vasterbotten
anordnade i Stockholm for att diskutera verksamheten framat och ta del av andras
arbete, sdsom Region Varmlands EU-projektarbete ut mot regionens kommuner, som
NS ordnat med att de kunde medverka, samt att NS bidrog med egna perspektiv
under de tva dagarna (7-8/12).

» North Sweden har vid VEUPO:s sammankomster informerat om relevanta program
och fonder med aktuella utlysningar pa gang.

MALUPPFYLLELSE:

v" NS har genom VEUPO kunnat bidra till 6kad kunskap om de olika relevanta
programmen och sarskilt forskningsprogrammet Horizon 2020 och vikten av att
involvera olika aktorer och inte bara forskare i det.

v" VEUPO har, med stod fran North Sweden, medverkat till att aktivera regionala
aktorer att engagera sig och samverka kring program och strategier inom saval EU
som nationellt - t ex VINNOVA-utlysningar - och regionalt samt att etablera
regionala, nationella, Europeiska och internationella partnerskap.

Fordandringsprocesser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska fokusera pd att sckerstdlla en helt Brysselbaserad verksamhet, som
gentemot huvudmdnnen och regionens aktérer upplevs som en ndra, tillgdnglig, relevant
och konstruktiv partner i det som kopplar till regional utveckling med bdring pd EU inom
ramen fér av huvudmdnnen utpekade prioriteringar. Under 2015 ska ocksd utrymme
skapas for att arbeta med North Swedens interna processer och behov for att mdkta med
att langsiktigt, med sikte pd kommande projektperiod 2017 och framdt, kunna fortsdtta
leverera det som efterfrdgas av huvudmdn, finansidrer och évriga regionala aktérer.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende forberedelserna infor en fortsatt verksamhet efter 2016 ska North Sweden;
e Ge underlag for den dialog inom och mellan huvudmaéannen infér de forslag och beslut
som kravs for en fortsatt verksamhet fran 2017 och framat.

GENOMFORANDE:

> Kontoret har i styrelsen lagt fram principer och huvudpunkter for en diskussion om
den framtida verksamheten med utgangspunkt i nuvarande avtal med justeringar
samt en hanteringsordning for processen, som ocksa lyftes vid det ordinarie
Agarrddet (24/4).

» Utifran de diskussionerna togs ett utkast till nytt avtal fram som godkandes i
styrelsen och under september skickades ut till garradets foretradare for vidare
hantering hos respektive huvudman i avsikt att under 2016 kunna fatta ett beslut om
verksamheten fran 2017 och framat.

» Styrelsens ledamoter har i sina respektive organisationer agerat for att avtalet skall
hanteras for ett kommande beslut om det och l6pande i styrelsen informerat om
processen och eventuella fragor som dykt upp.

» Direktoren har varit tillganglig for att beratta om North Sweden och foérslaget om det
nya avtalet, bland annat gentemot kommunforetradare i Vasterbotten samt hela
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Kommunférbundet Norrbottens styrelse i samband med deras méte i Luled och
beslut om att rekommendera kommunerna att godkdnna avtalsfoérslaget (15/10).
Direktoren har ocksa fort dialog och traffat Region Vasterbotten vid olika tillfallen
for att sarskilt klara ut de delar som beror deras roll som formell hemmaorganisation
for North Sweden och fakturering av NS bidrag gentemot 6vriga huvudman.

MALUPPFYLLELSE:

v

Verksamheten har under dret kunnat leverera ett forslag till avtal for North Swedens
fortsattning med tid for att under hosten diskutera det inom och mellan
huvudmannen och inom sig hantera nédvandiga formella processer infér att kunna
ta upp det i samband med ordinarie Agarrad 2016.

Genom styrelsen och att direktoren varit tillganglig gentemot huvudmannen har
ocksa nodvandig information kunnat delges alla berérda som dnskat och fragor och
justeringar tas in i processen for vidare hantering.

VERKSAMHETSPLAN:
For en mer optimerad verksamhet ska bland annat féljande atgirder vidtas:

Tydliggora NS olika pagaende policyprocesser

Effektivare verksamhet

Erbjuda North Sweden som en strategisk part for regionens aktorer
Kvalitetssdkra verksamhetsprocesserna

GENOMFORANDE:

>

North Sweden har under aret byggt vidare pa formerna for verksamhetsstyrning och
uppfoljning via ordningen och utformningen av verksamhetsdirektiv,
verksamhetsplan och verksamhetsberattelse med angivna insatsomraden och
malsattningar och vid tva internkonferenser haft det som bas for
verksamhetsplaneringen (26/2, 26/8).

Utifran det har verksamhets- och fokusomradena ytterligare utvecklats och
samordnats for 6kad tydlighet och koppling till ansvar i organisationen genom de
fyra 6vergripande arbetsomradena med en ansvarig per omrade: Regional
Utveckling, Innovationsunionen, Inre Marknad samt Attraktiva Livsmiljoer.

Genom den styrmodellen har det ocksa uttalats att medarbetarna med ett mer
sjalvstandigt arbete inom sina respektive ansvarsomraden kan interagera och
integrera med huvudmannaorganisationernas ansvariga inom de olika
politikomradena som stod och policyprocessledare gentemot dem inom det som
beror EU.

Under aret har ocksa en samlad "Personalhandbok” tagits fram i dialog med Region
Vasterbotten som formell projektdgare for att klara ut gransdragningar mot
administrativ hemmaorganisation beroende pa var den enskilde ar anstélld och
Region Vasterbottens samlade regelverk som projektigare samt de administrativa
rutiner, personalvillkor och formaner som galler inom North Sweden for att
ytterligare kvalitetssdkra verksamhetsprocesserna.

Under 2015 slutférdes ocksa arbetet med uppgradering av telefoni och bredband
samt IT-teknik for fungerande sadana system.

Under aret genomfordes ocksa en fullstindig uppgradering av kontoret for en battre
allman arbetsmiljo och moderna avpassade kontorsplatser for alla medarbetare och
darmed en 6verlag battre fungerande och effektivare arbetsplats med de utmaningar
som ar med kontorets planlosning och att fysiskt fa in fler personer stationerade dar.
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» Utover de egna interna férandringsprocesserna arbetar NS tillsammans med andra
regionkontor for att maximera den egna arbetsinsatsen pa Brysselarenan, sdsom
informal Baltic Sea Group, iBSG, avseende Ostersjérelaterade fragor, nitverket for de
svenska regionkontoren i Bryssel (Svereg) som ocksa inbegriper SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting, samt framforallt regionkontoren inom natverket for
Northern Sparsely Populated Areas, NSPA, och Europaforum Norra Sverige, EFNS.

» NS samverkar inom framforallt ramen for EFNS sarskilt med Mid Sweden i det som
ar gemensamt och ger nytta/gemensam utvaxling for hela Norra Sverige, men har
aven under 2015 forsvarats av att Mid Sweden dnnu varit i en omvandlingsfas med
bara en personal och ny chef pa plats forst i november.

» NS har diarmed dragit det stora lasset i EFNS och NSPA inklusive saval det utokade
rapportorsmotet i Bryssel for EFNS som OECD-studien inom NSPA och samtidigt
forsokt halla gransdragningen tydlig for att inte ta 6ver 4n mer arbetsuppgifter for
Mid Swedens aktorer, dven om forfragningar och 6nskemal kommit under aret.

Y

North Sweden samlat for
veckoplanering pad det
uppgraderade kontoret.

Mona Mansour, hostens
praktikanter Oskar Ivarsson
och Alexandra Strombdck, samt
Martha Bahta och Tony Scully, i
de nya stolarna vid det nya
sammantrddesbordet pd en
nylagd matta framfér
nytvdttade gardiner. Behovet
var stort av nya anpassade
arbetsplatser for ett kontor
som funnits i samma lokaler
sedan 1997. 2015 var dret dd
det med en del méda och
besvdr blev gjort.

MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens arbetsmetod med styrning och uppféljning genom formerna for
verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse och koppling till
intern ansvarsfordelning har fortsatt varit en grund for en tydligare verksamhet
gentemot huvudmaén och finansidrer och dven om det ar omfattande dokument far de
av de som tar del av dem ofta uppskattning for tydlighet i mandaten och processerna.

v" Framtagandet av en samlad "Personalhandbok” inom verksamheten &dr ocksa en del i
att skapa en tydlighet for en val fungerande verksamhet i ett stundtals snarigt
landskap med manga intressenter involverade samtidigt som verksamheten har att
pa lika villkor tillhandahalla en relevant verksamhet for samtliga parter och regionen
som helhet, med medarbetare som vet vad som géller och med egna tydliga mandat
kan fokusera pa sina delar for en sd effektiv verksamhet som mojligt.
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Huvuduppdragsprocesser
Horisontella policyomraden

EU:s budget- och programperiod 2021—2027

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska vara en strategisk resurs for regionens aktorer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, for relevant
informationsformedling till hemmaaktorerna och pdverkan gentemot EU:s institutioner,
for att infor kommande programperiod frdan EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som
en konstruktiv, relevant och intressant partner som levererar mervdrden till Europa och
ddrmed intressant frdan EU:s sida att ge ett fortsatt utvecklingsstdd i enlighet med de
regleringar for de nordliga glesbefolkade omrddena som beslutats om for 2014—2020.

VERKSAMHETSPLAN:
e EU:s langtidsbudget 2021—2027 med fokus pd sammanhallningspolitiken
o Malsattningar:

= NS agera for att Ovre Norrland synliggérs i underlagen for EU:s
forberedande arbete for utformning av kommande budgetperiod.

= NS bidra till att regionens aktorer ar insatta i EU:s strategier och
underlag for utvecklingen av den framtida EU-politiken.

* NS formedla kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete och
uppmarksamma pa behov av aktivitet fran regionens sida.

= NS bistd Europaforum Norra Sverige och NSPA i strategier och
aktiviteter som satter fokus pa norra Europa fran EU:s sida.

» NS medverka till att diskussionen inom EU slar vakt om den extra
allokering med tillhérande regleringar som nu beslutats om.

GENOMFORANDE:

» North Sweden initierade inom Europaforum Norra Sveriges rapportorsgrupp under
2013 forslaget om att i NSPA genomfora en OECD-studie som en plattform for
forberedelsearbetet for nastkommande programperiod i EU, som konkretiserades
genom forhandlingar inom NSPA-natverket och gentemot OECD, bland annat genom
att OECD pa inbjudan av NS vara med pa det kombinerade Europaforum och NSPA
forum i Umea 2014, vilket under 2015 landade i en 6verenskommelse om och
uppstart av en sadan studie, se samlad OECD-studie.

» NS medverkade vid arrangerandet av den gemensamma konferensen mellan alla
svenska regionkontor i Svereg-natverket och SKL i Bryssel om hur den regionala
nivan paverkas av de nya politiska vindarna fran EU-kommissionen med flera i EU
med ett tiotal nedresta fran Norr- och Vasterbotten (25-26/3).

» NS har i olika sammanhang fort fram vikten av att for sarskilt omraden som NSPA
kravs en grundfinansiering och stodatgarder for att ocksa kunna komma i atnjutande
av EU:s nya lanefinansieringsinstrument EFSI, "Junckerfonden” kallad, som EU-
kommissionen trycker mycket pa, sisom vid workshop med EU-kommissionen om
ravaror och Junckerplanen (20/5) och EFSI-information i Regionkommittén (7/7).

» North Sweden tog pa sig och holl i det utokade rapportorsmoétet med Europaforum
Norra Sverige som hélls pa den Svenska Representationen i Bryssel for 50-talet
medverkande politiker och tjdnsteman fran de fyra nordligaste regionerna, som fick
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ett mycket intensivt och matigt program med valdigt kompetenta talare fran EU och
Brysselarenan for att diskutera olika for regionen viktiga politikomraden (8-9/10);

- Syftet med dagarna var dels att fran hemmaplansaktdrerna uppdatera sig om
vad som ar pa gang i EU med sikte mot nasta programperiod inom olika
politikomraden av relevans for norra Sverige, dels fungera som uppstarten av
det EU-orienterade arbetet infor 2021-2027 och mobilisera de viktigaste
aktorerna pa Brysselarenan for att redan tidigt i processen se norra Sveriges
intressen for en fortsatt dialog.

- Temat for dagarna var "Ny programperiod i EU - Nya mdjligheter och nya
utmaningar for Norra Sverige!” och kan liknas vid ett smorgasbord av olika
smakprov pa for regionen viktiga fragor som ar uppe for diskussion, att for de
da nyvalda EFNS-ledaméterna att i det fortsatta arbetet ha med sig och kunna
fordjupa sig i inom ramen for de olika rapportdrsgrupperingarna.

- Avstamp togs i regionens roll i EU och vad som férvantas fran EU med Mikael
Janson, NS, som ocksa agerade moderator under hela forumet, och Fabian
Zuleeg fran den kanske mest valrenommerade Think Thanken i Bryssel,
European Policy Center, EPC, som gav bilden av alla de utmaningar EU star
infor, som en grund for de fortsatta mer amnesinriktade diskussionerna.

- Programmet byggdes darefter upp utifran olika pass, sammantaget 11 sddana
pass, med talare och paneldiskussioner mellan talarna och publiken inom foér
EFNS rapportorsgrupper viktiga i EU aktuella omraden sasom infrastruktur,
energiunionen, digitala plattformar, innovationsunionen samt framforallt
sammanhallningspolitiken och EU:s inriktning framat.

- Infor forumet togs det fram ett omfattande underlag om de olika passen for
att forbereda deltagarna pa de olika punkterna, om talarna och om de fragor
som passen berorde, som var mycket uppskattat och 6verlag fick EFNS-motet
i Bryssel mycket h6ga omdémen och goda vitsord som bland det basta som
deltagarna varit med pa i EFNS-sammanhang i den enkét som gick ut, om dn
nagot under halften i svarsfrekvens.

- Passet om sammanhallningspolitiken var uppbyggt for att peka pa vad som
gar att vanta sig for diskussionerna om nasta programperiod utifran
nuvarande som precis startats upp med sikte pa en diskussion om mer
glesbefolkade regioners behov och den OECD-studie NSPA genomfor.

- Forutom EU-kommissionen genom Eric von Breska, den ansvarige for EU:s
berakningar av férdelning av struktur- och investeringsfonderna (som ersatte
Mikael Landabaso, ansvarig for EU:s territoriella utveckling, som blev sjuk
samma morgon), var i det passet darfor ocksa den ansvarige for OECD-
studien fran OECD, José Enrique Garcilazo, med samt Nicola Brookes,
sammanhallningspolitikansvarig for natverket for perifera och maritima
regioner i Europa, CPMR, och Sveriges Regionalrad vid den svenska
representationen, Bengt Wennerstein, som ocksa var gasttalare pa middagen.

- Bland talarna i évrigt fanns Asa Webber, Sveriges representant i den viktiga
Coreper 1 som ar ldndernas féorhandlingsorgan fér manga for regionerna
viktiga fragor, Cecilia Malmstrom, Sveriges EU-kommissionar, Pierre
Schellekens, ndrmaste medarbetare till milj6- och energikommissionédren
Cafiete, Menno van der Kamp, radgivare till Pat Cox, ansvarig for
huvudkorridoren Scandinavian-Mediterranean inom EU:s
infrastruktursystem och Dan Andrée fran Vinnova samt manga fler, se
programmet i bilaga till verksamhetsberdttelsen.
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» North Sweden har under dret vid olika tillfallen pratat med olika aktdrer for
Regionkommittén i EU, CoR, for ett battre utbyte infor kommande diskussioner om
nasta programperiod och 6kad medverkan fran deras sida i EFNS arbete samt traffar
pa Brysselarenan, bland annat genom SKL:s ansvariga for CoR (14/10).

» North Sweden har tillsammans med 6vriga svenska regionkontor i Bryssel samt SKL
inom Svereg-natverket, initierat och sitter med i arbetsgruppen for planeringen av
att under varen 2016 anordna en uppstartskonferens for alla svenska regioner infor
kommande programperiod och hur diskussionerna gar i EU med utgangspunkt av de
lardomar som kan dras fran den process som var for att mobilisera hemmaaktdrerna
och nationell niva gentemot EU.

» North Sweden har darutover i dialoggrupper och de manga olika sammanhang dar
NS varit foretratt for att berdtta om verksamheten och regionen i EU lyft fram att nu
borjar arbetet for 2021—2027 och att se var regionen och dess aktorer ska sta for att
mota de kommande diskussionerna, forhandlingarna och besluten i EU.

» NS har ocksa medverkat till att ta initiativ till att under 2015 genom en mindre
arbetsgrupp i vilken NS ingar borja forbereda for en konferens varen 2016 med alla
svenska regionkontor i Bryssel samt SKL riktad till de ledande politikerna och
tjanstemdnnen inom regional utveckling och EU:s regionalfond i alla svenska
regioner, for att tidigt mobilisera gentemot nationell niva och EU infor diskussion,
forslag och forhandlingar om EU:s kommande regionalpolitik.

> North Sweden har ocks4 tagit aktiv del i det fornyade initiativ som Nieder-Osterreich
tagit om en samlad manifestation for alla regioner till stod for en
sammanhallningspolitik omfattande alla regioner ocksa nasta programperiod och
dels hallit hemmaregionerna informerade, dels tillsammans med en mindre grupp
svenska regionkontor skrivit fram forslag pa ett mer generellt manifest med fokus pa
vikten for EU att engagera alla regioner for gemensam vaxtkraft snarare an tekniska
detaljer och krav pa pengar/bidrag som var i det forslag som lades fram vid
initiativmotet (30/11).

Panelsamtal om EU:s
framtida regionalpolitik vid
Europaforum Norra Sverige
i Bryssel 8-9 oktober.

Viss manlig évervikt i panelen
under ledning av Mikael
Janson, NS, som modererade
EFNS-dagarna, som bjéd pd en
mer jdmstdlld bild kan sdgas.
For den skull en kompetent
panel: Bengt Wennerstein,
Svenskt Regionalrdd, José
Enrique Garcilazo frdn OECD,
Nicholas Brookes, CPMR, samt
Eric von Breska, ansvarig pd
EU-kommissionen for hur EU:s
regionalfondsmedel férdelas.

MALUPPFYLLELSE:
v North Sweden har gentemot regionens aktorer tidigt i processen infor nésta
programperiod kunnat fora fram vikten av att férbereda mobilisering infor
kommande férhandlingar och de utmaningar som finns, inklusive innebérden av den
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nya "Junckerfonden”, och ett av de frimsta verktygen for det har helt enligt en av
malsattningarna varit initieringen och under 2015 uppstarten av OECD-studien for
NSPA-regionerna.

NS har rent allméant legat i framkant for det stundande arbetet med att bereda mark
for forslag och forhandlingar som landar i Ovre Norrlands favér och nyttja de
tillfallen som givits bade pda hemmaplan och pa Brysselarenan for den
mobiliseringen, sdsom arbetet med den stundande Sveregkonferensen for att
mobilisera alla svenska regioner for ett battre samspel med regering och EU samt
forberedelserna for en gemensam manifestation for regionalfonder till alla EU:s
regioner.

Framforallt kunde Europaforumkonferensen i Bryssel anvandas som en plattform for
att mobilisera bade hemat genom EFNS men framforallt pd Brysselarenan gentemot
for framtiden relevanta aktorer i arbetet med EU:s politik for nasta programperiod
inom i stort sett alla for NS och norra Sverige relevanta omraden, for EFNS deltagare
att fa ett svep 6ver vad som nu ar i luften och for NS att kunna fora dialog med
berorda inbjudna talare saval fore som efter forumet och infor framtiden.

Det var ett intensivt forum med mycket kompetenta talare, men att utvarderingen
var mycket positiv frdn de som svarade av EFNS-foretradarna och att de som bjudits
in att tala och andra som tog del av programmet och medverkade i de olika passen
genomgdende var positiva i det tidiga sked som diskussionerna i EU infér nasta
programperiod ar och i flertalet fall tyckte sig ha fatt med sig ett mervarde av
diskussionen, far tas som ett betyg pa att NS malsattningar med arrangemanget i hog
grad uppnatts, &ven om datumen av olika skal inte egentligen var optimala och NS i
princip fick dra hela lasset for arrangemanget.

Europa 2020 & den demografiska utmaningen

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Madlsdttningen dr att North Sweden pa olika sdtt ska bidra till att géra Europa 2020-
strategin kdnd inom regionen, som en plattform for att méta den stora demografiska
utmaning regionen stdr infér. North Sweden ska ocksd medverka till att Ovre Norrlands
rést blir hérd i pdgdende dversyn i EU av strategin. Ddrmed kan ocksd regionen genom
North Sweden pd andra hdllet enklare komma i konstruktiv dialog om regionens intressen
med Kommissionen och andra inom EU, som vill se att Europa 2020-strategin genomsyrar
hela EU. North Sweden ska ocksd kunna medverka till kunskap om hur de nya fonder och
program som nu sjosdtts hdnger ihop och kan anvdndas for att stédja strategiska
utvecklingsinsatser hos regionens aktérer i samklang med intentionerna frdn EU:s sida.

VERKSAMHETSPLAN:

e Europa 2020 som strategiskt regionalt utvecklingsverktyg

o Malsattningar:
» Europa 2020 genomsyra regionala och lokala strategier/aktiviteter.
* Detregionala Europa 2020 stodja NS mdojligheter till dialog med EU.
= Regional insikt om hur smart specialisering genom innovativt
klusterbyggande i regionen samspelar med EU:s vilja att ge stod.
» Uppmarksamma pa och se till att regionens perspektiv kommer in i
pagaende oversyn av Europa 2020 i EU.
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GENOMFORANDE:

» Deltai aktiviteter pa Brysselarenan kring Europa 2020 och vikten av att virna
regionernas medverkan, saisom EU-kommissionens stora konferens "Local and
Regional Partners Contributing to Europe 2020” med bland annat Niklas Gandal fran
Region Vasterbotten med i panelen (5/3).

» Deltagiti den stora "Grow Your Region”-konferensen med EU-kommissionen DG
REGIO samt DG GROW med fokus pa smart specialisering genom Kklusterbyggande
for att nd Europa 2020-startegin och arbetsgrupper med mojlighet att skjuta in dven
norra Sveriges perspektiv (27-28/4).

» Skjuta in vikten av plattformar och strategier som Europa 2020 for lokalt och
regionalt engagemang i EU for regioner som norra Sverige i linje med och stod fran
EU vid Ekonomiska och Sociala Kommitténs, EESC, stora Europa 2020-konferens

6/7).

MALUPPFYLLELSE:

v Europa 2020 genomsyrar mycket av diskussionerna kring de regionala
utvecklingsstrategierna, tillsammans med det som kallas smart specialisering och
stod for starka regionala kluster och dar har NS absolut kunnat bidra med kunskap
om EU:s perspektiv pa detta till den regionala diskussionen/arbetet.

v' I dialogen med sirskilt EU-kommissionen ir det tydligt att de tar fasta pa Ovre
Norrland som en konstruktiv dialogpartner som arbetar utifran Europa 2020 med
stora potentialer att kunna visa upp ocksa for dvriga EU.

v NS har i mdnga sammanhang kunnat lyfta fram vikten av att bibehalla grunderna for
Europa 2020-strategin for att inte kasta ut "barnet med badvattnet” i pagaende
diskussioner om strategins framtid i avvaktan pa den aviserade utvarderingen och
de argument som NS fort fram med mer fokus pa regionalt tillvaxtarbete i EU genom
Europa 2020 kommer ocksa upp i manga andra sammanhang kan noteras, fran
andra aktorer som CPMR, inom iBSG och aven diskussioner i Regionkommittén samt
arbetet med ett manifest mellan alla regioner med mera, och dven om det inte ar
enkom pa grund av North Sweden, sa har NS haft en given del i den processen.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Den demografiska utmaningen integreras med EU:s pagaende arbete
o Malsattningar:

* NS kunna fora in den demografiska utmaningen i dialogen med EU om
regionens behov.

» EU:s arbete med den demografiska utmaningen far spridning i regionen.

* Bidra till att regionens forsknings- och innovationscentra far ledande
roller i EU:s insatser for att mota Europas demografiska utmaningar.

GENOMFORANDE:

» Den demografiska utmaningen finns med som ett underliggande tema fér det mesta
kopplat till regional utveckling som North Sweden arbetar med gentemot Bryssel
inom framforallt sammanhallningspolitiken och lobbyarbetet tillsammans med
Northern Sparsely Populated Areas, &ven om fokus i arbetet ligger pa
utvecklingsfragorna for hur strukturfonderna kan vara ett instrument for forandring.

» Inom OECD-studien ar den demografiska utmaningen och mojligheter att fa tag i
kompetens och ge service till medborgarna ett av huvudtemana och en av de
barande utgangspunkterna for hela studien som North Sweden initierat.
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» NS har ocksa fort en dialog med inlandskommunerna i Vasterbotten kring hur
verksamheten battre kan fa med deras intressen kopplat till deras bidrag till NS och
fa till ett mote kring det.

» NS har ocksa utifran en tidigare H2020 position inom EFNS tagit initiativ till och via
EFNS medverkat till att etablera samverkan inom ramen for strukturfonderna och
Horizon 2020 mellan universiteten och landstingen i de fyra nordligaste lanen samt
nationella aktorer avseende de unika regionala biobankerna i regionen och den
demografiska databasen i Umead kopplat till VINNOVA:s projekt for Nationella
paverkansplattformar for att fa fram flera svenska EU-ledande Horizon 2020-projekt.

» Ett antal ansokningar har dven gjorts - i forsta hand fran UMU/NUS - inom H2020
samt inom strukturfonderna, med fokus pa regionalt "kapacitetsbyggande” for
internationell konkurrenskraft.

» North Swedens inom EFNS framtagna position kring Smarta glesbygdsregioner for
att langsiktigt utmana det urbana fokus som finns i EU och innovationspotentialen i
aven glesbefolkade omraden till gagn for hela EU, formulerades under 2014 via NSPA
till en ans6kan inom i European Innovation Partnership, EIP, fér Smart Cities, som
efter lobbyinsats fran NSPA 6ppnade for daven stidder under 250.000 invanare att
medverka och darmed infor 2015 kunde godkdnnas av EU, se Innovationsunionen.

» NS medverkade vid Europaparlamentets intergrupp for landsbygdsfragor med
ansvarig EU-kommissionar for regionalpolitik, Corina Cretu, vid lansering av krav pa
en vitbok for landsbygdsomraden, for att i diskussionen skjuta in de nordliga
glesbefolkade omradenas specifika forutsattningar och potential (22/9).

» North Sweden har i sina lobbyaktiviteter i 6vrigt mest kopplat den demografiska
utmaningen till gleshetskriterierna, for att fértydliga Ovre Norrlands sirskilda
villkor och agera for det for att motverka forskjutning till férdelning till rent
demografiska fordelningsprinciper som sprider medlen pa fler regioner.

North Sweden lyfter i dialogen med
EU:s aktérer alltid fram norra
Sveriges unika potentialer men ocksd
sdrskilda utmaningar.

Exempel dr moten i Europaparlamentet
som lunchmote enligt bilden med alla
svenska regionkontorschefer och de
svenska Europaparlamentarikerna pd
initiativ av NS, med Maria Corazza-
Bildt som vird den 14 april, respektive
frukostméte den 12 maj med NSPA-
ndtverket fér att med Jens Nilsson som
vdrd, berdtta om den unika OECD-
studien. I de sammanhangen dr Ovre

{ Norrlands unika innovationspotential,
=) Sk . .

| ) 4 > i’;r U ol men ocksd demografiska utmaning

‘ \'/\\ y ‘ Pt givna diskussionspunkter.
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MALUPPFYLLELSE:

v' Det finns inom EU och bland andra regioner i Bryssel stor medvetenhet om Ovre
Norrlands "forsprang” vad giller den demografiska utmaningen och darfor intresse
for samverkan om detta och har hittills kunnat ge stod at behovet av stod for att
hantera det, dven om det sker genom gleshetskriterier snarare an demografiska.
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v" Ovre Norrland har genom koordinering fran Umea Universitet, UmU, i samverkan
med Lulea Tekniska Universitet, LTU, Mittuniversitetet, MIU, och de fyra
norrlandstingen samt samverkan utifran VINNOVA:s nationella H2020
paverkansplattform, mojlighet att ta en strategisk position pa EU-arenan inom
Biobanker och flergenerationsdata med flera for den demografiska utmaningen
relevanta forskningsomraden, som ar ett direkt resultat av den position om
Biobanker som NS skrev fram till EFNS och darefter arbetat med i samspel med
hemmaaktdrerna och nationellt.

v Overlag sker nu en rorelse i EU fran renodlade urbana perspektiv till med
landsbygdsutveckling och samspelet stad och land, dven om mycket fortfarande ar
storstadscentrerat, men NS arbete pa Brysselarenan utifran regionens intressen ar
en del av att ha bidragit till det pagdende skiftet och att i samspel med aktérer inom
EU forsoka tillse att det har ett innovationsperspektiv ocksa for de mindre urbana
omradena, med samspelet mindre stdder och regional utveckling som en del, och dar
aven OECD-studien for NSPA ligger helt ratt i tiden for att bidra till den diskussionen.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Regionala programsynergier for maximal utvixling av EU:s fonder
o Malsattningar:

= NS formedla kunskap och skapa forstdelse hos de regionala aktérerna
for EU:s programerbjudande och hur det hanger ihop fran EU:s sida.

= NS bidra till 6kat intresse for och mojligheter for regionens aktorer att
ta 6kad del av EU:s olika andra program utover regionalfondsmedlen.

» NS medverka till kunskapsuppbyggnad kring programsynergier och
hinder for full utvaxling av EU:s program infor framtida revideringar.

GENOMFORANDE:

» NS hari alla sammanhang dar verksamheten presenteras och diskussion om
struktur- och investeringsfonderna forts lyft fram vikten av att se hur regionalfonden
kan leda 6ver i andra EU-stod.

» NS satsning pa EIP:n Smart Cities and Communities ar ett led i att stotta
hemmaaktorernas mojligheter att komma in i olika plattformar dar de egna medlen
kan vaxlas 0ver i stod fran inte minst H2020, vilket var ett barande tema fran NS sida
vid uppstartskonferensen for EIP:n i Skellefted for hemmaaktorerna, se
Innovationsunionen.

MALUPPFYLLELSE:

v Regionala aktorer utover tidigare kinda, som sékt finansiering frn inte minst
Horizon 2020 har av allt att doma 6kat i regionen och det tyder pa att allt fler borjat
se bredare mojligheter dn det traditionellt ganska starka fokus mot EU:s Regionala
Utvecklingsfond, ERUF, som annars varit radande i regionen.

v Néigra av de riktade insatser North Sweden gjort under tidigare ar genom bland
annat positioner kring for EFNS-regionerna relevanta forsknings- och
innovationsomradden har burit frukt i det avseendet, &ven om mycket mer finns att
gora, sdsom ar tankarna kring den EIP inom Smart Cities som NS under 2015 varit
med om att starta upp for att bygga vidare pa det arbetet.
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Territoriell samverkan inom Europeiska Arktis i "The Great North”

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att Norra Sverige genom North Sweden pd Brysselarenan ska vara en
samarbetspartner som for in de regionala perspektiven i EU:s 6kande Arktiska fokus
utifrdn pdgdende arbete med underlaget for en framtida Arktisk EU-strategi och dverlag i
det sammanhanget gentemot EU bidra till att knyta ihop det regionala utbytet med tredje
land inom Barents och Nordkalotten och att EU bibehdller ett ldngsiktigt engagemang fér
den Nordliga dimensionen, "The Great North”. North Sweden ska ocksd kunna visa pd
Norra Sverige strdvan till regionalt inflytande vad gdller flernivdstyre och regional
utveckling tillsammans med évriga nordliga regioner i Ostersjésamarbetet.

VERKSAMHETSPLAN:

e EU engagerati de regionala perspektiven for det Europeiska Arktis
o Malsattningar:

= Arktis och "The Great North” med samverkan inom Barents inklusive
den nordliga dimensionen lyftas fram som centralt i EU:s strategier.

» EU:s strategier for Arktis inbegripa tydliga regionala perspektiv med
fokus pa stod for regional utveckling i Ovre Norrland.

» Etablera en plattform for att med EU:s intresse for Arktis och den Norra
hemisfiren éverlag lyfta in Ovre Norrlands betydelse for EU.

= Stdrka det regionala perspektivet inom EU:s 6kande Arktiska fokus med
Ovre Norrland och NSPA som EU:s regionala centrum for det.

» Bidra till att underlatta langsiktigt utbyte mellan NSPA-regionen/EU
och Ryssland inom Barents-Arktis genom investeringar i regionen.

GENOMFORANDE:

» Bidra till att fa med EU-perspektiv och samverkan inom NSPA i den statliga
rapporten "Growth from North” om hallbar tillvaxt i arktiska Skandinavien med
medverkan fran Sverige, Finland och Norge och lyfta det vid presentationen av den
med bl a Nordenministern Kristina Persson pad Lansresidenset i Vasterbotten (13/1).

» larbetet hemat for forstaelsen av de arktiska processerna i EU och betydelsen for
norra Sverige, medverkade NS vid ett av seminarierna under Europaforum Norra
Sverige i Ostersund med programpunkten "Norra Sverige - En del av Arktis” (12/3).

» Genom lopande kontakter med svenska Arktiska teamet pa UD som etablerades
under 2014 och det regionala hemmaarbetet utifran EU:s fokus pa Arktis etablerades
under 2015 ett Svenskt Arktisk Forum med foretradare fran UD och 6vriga
departement samt regionala foretradare under ledning av den svenska Arktiska
ambassadoren, till vilket ocksa North Sweden var inbjudet for att pa UD beratta om
vad som sker i EU (13/5).

» North Sweden samordnade framtagande av uppdaterad NSPA position om EU:s
arktiska policy med fokus pa det regionala utvecklingsperspektivet, att under varen
inlamnas till EU-kommissionen under pagaende arbete med kommande arktisk
kommunikation och infor ett antal arktiska EU-m6ten med medverkan av NSPA:

- Arktisk dialog i regi av EU-kommissionens DG MARE i Rovaniemi, Oslo och
Reykjavik under varen, till vilka NS till DG MARE kunde nominera de
regionala foretradarna frdn Ovre Norrland att medverka i programmen.

- EU:s utrikestjansts, EEAS, stakeholder-conference i Bryssel om EU:s
kommande arktiska kommunikation dar NS lyfte fram det regionala
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perspektivet och NSPA:s arbete med en OECD-studie for EU:s arktiska
regioner (1-2/6).

» For att bidra till forstaelsen av vikten med ett Arktiskt fokus kopplat till EU
medverkade den ansvarige for samordningen av EU:s kommande Arktiska
kommunikation, Ramon van Barneveld, DG Mare, vid Europaforum Norra Sveriges
konferens i Bryssel med 50-talet regionala foretradare (9/10).

» Under Open Days-veckan i Bryssel anordnade North Sweden tillsammans med NSPA
ett mingel som lockade ett 70-tal, med presentationer kring den for Sveriges, Norges
samt Finlands regeringar presenterade statliga rapporten "Growth from North” i det
Europeiska Arktis med Mats-Rune Bergstrom fran Lansstyrelsen Vasterbotten som
en av talarna och Mikael Janson fran NS som moderator (12/10).

» Deltaiden arliga Arctic Futures-konferensen i Bryssel med alla aktorer involverade i
EU:s arktiska processer samt 6vriga internationella intressenter samlade och med
manga mojligheter att utbyta ord med relevanta aktorer inklusive den nya svenska
Arktiska Ambassadoren for uppdateras om laget med EU:s arbete och for framtida
gemensamma aktiviteter (17-18/11).

» Il anslutning till Arctic Futures-konferensen fran NS medverka vid ett i
Europaparlamentet anordnat frukostmdte om Arktis med foretradare fran
Europaparlamentet och deltagare fran Arctic Futures-konferensen samt
medarbetare till vice ordféranden Katainen i EU-kommissionen och dar lyfta in
vikten av de regionala perspektiven i EU:s arktiska arbete (18/11).

» NS deltog pa inbjudan av det regionala partnerskapet i Norrbotten pa deras mote for
att halla i en punkt om EU:s arktiska arbete och norra Sveriges roll i det (15/12).

» Darutover har North Sweden fort en dialog med EU-kommissionen om deras arbete
med den Arktiska kommunikationen vid olika moéten samt per telefon och mail.

» NS har darutéver bland annat f6ljt upp initiativen med samverkan mellan alla
universitet i Barentsregionen respektive Barents Euro Arctic Transport Areas, se
Innovationsunionen och Connecting Europe.

D

Det Europeiska Arktis i form av det
"Arktiska Skandinavien” i fokus for
NSPA-ndtverket under Open Days i
Bryssel den 12 oktober.

I sedvanlig ordning anordnade
Brysselkontoren fér ndtverket fér
Northern Sparsely Populated Areas ett
event under den sd kallade Open Days-
veckan i Bryssel. Denna gdng som ett
mingel pd Mid Sweden med Mikael
Janson, NS, som presentator av talarna
som med ndgra korta ord gav utsnitt
frdn den statliga rapporten "Growth
from North” i det Skandinaviska Arktis
med bland annat Mats-Rune Bergstrém
frdn Linsstyrelsen Vdsterbotten, med
EU-kommissionen och OECD i publiken.

MALUPPFYLLELSE
v" Genom insikten om att de arktiska perspektiven ocksa kopplar till de nordliga
glesbefolkade omradena finns nu det arktiska perspektivet med i NSPA dven om inte
alla ingaende regioner definierar sig som arktiska.
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v" Ovre Norrland har genom North Sweden blivit en allt tydligare dialog- och
samarbetspart for de inom EU-kommissionen som arbetar med de arktiska
strategierna med ocksa ett 6kande fokus pa de regionala utvecklingsperspektiven vid
sidan om det "storpolitiska Arktis”.

v' Overlag bérjar EU:s nordliga regioner, i grunden Ovre Norrland och Finska Lappland,
att bli aktorer som hénvisas till fran olika aktorer pa Brysselarenan for de nordliga
och arktiska frdgorna som i sin tur kopplar till Barents, Northern Dimension med
mera, mot att tidigare framfoérallt Norge och North Norway varit pa den arenan.

v" Medvetenheten om och aktiviteter for att liera sig med och kunna paverka de
arktiska perspektiven och pagdende processer inom EU ar ocksa tydliga i
hemmaregionen med etablerandet av ett samarbetsorgan och pagdende egna
processer for de arktiska fragorna som ett tydligt uttryck for det.

v NS insats for 0kad samverkan i Barents kring forskning och innovation med stod for
EU:s program under Lansstyrelsen Norrbottens ordférandeskap i det regionala
Barentsradet, genom av NS anordnade konferenser i S:t Petersburg och Bryssel
under 2012 och 2013 har initierat ett antal projekt inom H2020, men forsvaras i
nuldget av situationen i Ryssland och EU:s relation till Ryssland.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ovre Norrland och NSPA som visentliga delar av EU:s Ostersjostrategi
o Malsattningar:

» Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjén och EU:s
Ostersjostrategi till gagn fér ocksa Ostersjons nordliga delar.

» Synligare makroregional samverkan inom ramen for Ostersjdstrategin i
det regionala och interregionala arbetet i Ovre Norrland.

» (Ostersjoarbetet vara ett exempel pa fungerande flernivastyre med Ovre
Norrland som aktiv part.

GENOMFORANDE

» North Sweden medverkade till informal Baltic Sea-natverkets arliga konferens och
det valda temat om héllbara transporter och energilésningar i Ostersjon i samverkan
med EU-kommissionen for medverkan fran Midway Alignment om projektet med
forbindelsen mellan Umea och Vasa, BioGac for utbyggnad av biogastankstallen i
norra Sverige samt Malmporten for att utveckla Lulea hamns kapacitet (15/6).

» For att ytterligare starka kopplingen mellan NS och iBSG tog NS ocksa pa sig att
hantera iBSG:s konto for det arliga seminariet fran och med 2015 och framat.

» NS har ocksa medverkat i iBSG:s olika mdten under aret med EU-aktorer inklusive
att bjuda in CPMR:s Ostersjosekretariat med stationering p& North Sweden fér att
beritta om Ostersjpkommissionen inom CPMR och méjliga samverkansomriden
med iBSG (9/11).

» loch med att NS upplater en arbetsplats at sekretariatet for CPMR:s
Ostersjokommission, finns givetvis, &ven om det ligger helt utanfér North Sweden,
ett utbyte som ocksé gor att NS fortsatt bevakar Ostersjéfragorna men med mer
fokus pa de ovriga insatsomradena for hemmaregionerna nytta ocksa i det som beror
Ostersjoperspektiven framfér Ostersjostrategin som sddan i sin helhet.

MALUPPFYLLELSE
v" North Sweden 4r genom aktiv medverkan i iBSG samt dven via CPMR utifrin
regionens engagemang i CPMR:s Ostersjokommission, en partner inom
Ostersjofrdgorna pa Brysselarenan och har direkt tillgdng till aktérer i EU med
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Ostersjointressen och kan lyfta in Ovre Norrlands féretridare och intressen i de
sammanhangen.

v" Fokus for NS arbete med Ostersjofrdgorna under 2015 har dock varit inom de olika
fokusomradena, sarskilt infrastrukturfragorna, och i 6vrigt att samspela med CPMR:s
Ostersjosekretariat i det som mer direkt kopplar till Ostersjostrategin och regionens
intressen i den och fran NS sida leverera den unika kunskap, kontakter och insikt om
Ovre Norrlands intressen och EU:s policyarbete som verksamheten har i det som
gynnar det gemensamma arbetet gentemot CPMR, for att maximera regionens
samlade insatta resurser pa EU-arenan.

Vertikala policyomraden: Fokusomraden
REGIONAL UTVECKLING

Sammanhallningspolitik for regional kapacitetsuppbyvggnad

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsdttningen for North Sweden dr att medverka till att regionens aktérer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur- och investeringsfonder som nu implementeras inom ramen fér EU:s
samlade sammanhdllningspolitik. Ddrtill ska North Sweden forbereda for kommande
revideringar och férberedelser for ndsta programperiod, i syfte att dter tillforsdkra en
sammanhdllningspolitik for alla EU:s regioner med en sdrskild allokering fér glesbefolkade
nordliga omrdden, att fullt ut kunna anvdndas for att méta regionens specifika
utmaningar. Overlag ska North Sweden bidra till att Ovre Norrland kan ta plats i EU
genom att bredda nuvarande storstadsfokus inom mdnga av EU:s strategier till att bdttre
passa for regionens forutsdttningar och agera for samarbete med andra regioner i Europa.

VERKSAMHETSPLAN
e Framtida sammanhallningsfonderna stétta regionens utvecklin
o Malsattningar:

» De regionala fonderna sisom Regionala Utvecklingsfonden (ERUF)
stodja de regionala prioriteringarna, inklusive infrastruktur och ICT.

» Struktur- och investeringsfonderna samspela med andra fonder och
program och territoriella instrument fér mer samlat stod till regionen.

» Extra strukturfondsmedel till EU:s nordliga glesbefolkade omraden vara
en integrerad del infor beslut om kommande programperiod.

GENOMFORANDE

» NS kunde i arbetet med att ta fram en utvardering och politisk position fran
Europaforum Norra Sverige vid forumet i Ostersund (12-13/3) avseende
programmeringsprocessen fran svensk sida infor innevarande programperiod, bista
med EU-perspektivet, som en del av att fér ndsta forhandling fa till en process till
battre gagn for Sverige och framférallt norra Sverige.

» NS medverkade ocksa till den utvardering SKL under 2015 tog fram om det svenska
programmeringsarbetet for innevarande programperiod.

» NS har varit aktivt i Europaforum Norra Sverige och i samband med
tjdnstemannagrupperna och rapportorsgrupperna bidragit med diskussionerna i EU
om sammanhallningspolitiken, arbetet med OECD-studien samt givit underlag for
skrivningar, positioner och presentationer inom EFNS olika politikomraden.
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» NS har deltagit i CPMR:s Core Group for diskussioner om innevarande och
kommande programperiod med fokus pa struktur- och investeringsfondernas
utformning, sdsom vi medverkan med Eric von Breska, ansvarig i EU-kommissionen
DG REGIO fér fordelningen av regionalfondsmedlen for att peka pa Ovre Norrlands
behov och vikten av en sammanhallningspolitik for alla EU:s regioner (8/9).

» Moten med olika aktorer saisom Bengt Wennerstein, Sveriges nya Industri- och
Regionalrad pa Svenska Representationen till EU, for uppdatering om
sammanhallningspolitiken avseende norra Sverige (10/9).

» NS har varit med vid olika méten och tagit del av tal och f6ljt utsandningar fran EU:s
institutioner med mera l6pande under aret for att félja utvecklingen inom
implementeringen av nuvarande och forberedelserna infor kommande
programperiod for att vara uppdaterad och hemat kunna férmedla laget och vad som
kan antas infor framtiden av vikt for regionens aktorer och arbetet med att ta fram
stdandpunkter och positioner inom Europaforum Norra Sverige och andra
sammanhang, sdsom ansvarig EU-kommissionar Corina Cretus arliga mote med de
regionala Brysselkontoren pa EU-kommissionen (30/11).

> NS traffade tillsammans med Mid Sweden Anna Hedh, den enda svenska
Europaparlamentarikern i det regionala utskottet, for att informera om norra
Sverige, samverkan inom NSPA och den pagdende OECD-studien samt hur
diskussionerna i Europaparlamentet gar om framtida regionalpolitik i EU (1/12).

» North Sweden har under aret haft moten med dialoggruppen for Regional Utveckling
med representanter fran alla huvudman for att uppdatera om arbetet pa
Brysselarenan och vad som sker inom sammanhallningspolitiken, OECD-studien,
Arktis med mera vid moten i Skelleftea (30/1, 9/6, samt 4/12).

» Dialoggruppens medlemmar far darutover ocksa information via mail kring
relevanta fragor pa EU-arenan inom framforallt ssmmanhallningspolitiken, att ocksa
kunna férmedla vidare inom respektive organisation fér eventuell vidare hantering.

» North Sweden har varit en aktiv part i NSPA-natverket i Bryssel med regelbundna
planeringsmoten utifran huvuduppdraget att arbeta med EU:s
sammanhallningspolitik for NSPA, och har i Brysselnatverket tagit fram en
aktivitetsplans samt forslag pa aktiviteter kopplat till OECD-studien som natverket
jobbar utifran pa Brysselarenan.

Frukostmdte i Europaparlamentet,
EP, om utveckling av Arktis, 18/11.

I bilden bl a Eva Kaili, parlamentariker,
och ndrmast Edward Bannerman hos
EU:s tillvixtkommissiondr Jyrki
Katainen. NS lyfte behovet av regionala
perspektiv i EU:s stad till Arktis. Ett
annat exempel pd arbetet i EP dr det av
NS med parlamentariker Peter Eriksson
anordnade seminariet om Botniska
Korridoren 21/10, med ordféranden for
Transportutskottet, Michael Cramer,
som huvudtalare om mer infrastruktur i
norr. Arbetet med EP var exempelvis det
som dppnade fér att i norra Sverige
kunna fd anvdinda regionalfonden for
ocksd infrastruktur och bredband.
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MALUPPFYLLELSE

v NS nara och aktiva delaktighet i forhandlingsprocessen till gagn for ett i huvudsak
positivt utfall i EU och mellan EU och Sverige infér och under programmeringen av
fonderna och programmen for innevarande programperiod, ar ett exempel pa NS roll
att vara en nod mellan hemmaplan och EU som ocksa ger mojlighet till en samlad
bild och underlag for analyser for att ta fram rekommendationer for en battre
fungerande process infér nasta omgang, som EFNS som helhet kan dra nytta av.

v" North Sweden har under 2015 kunnat stilla om fran efterarbete och analys kopplat
till det som levererat nuvarande programperiod, till att i allt hdgre grad fokusera pa
att forbereda infor ndsta programperiod och i relevanta natverk lyfta det strategiska
arbetet, traffa relevanta aktorer for att saval uppdatera vad som ar pa gang som fora
fram regionens intressen, och dverlag fa en bild av de stundande diskussionerna att
kunna féormedla hemat och planera arbetet framat utifran med sikte pa att nd de
uppstéllda malen for de framtida regionalfonderna.

VERKSAMHETSPLAN
e Gransoverskridande regionalt utvecklingsarbete genom uppvaxling av EU-stod
o Malsattningar:
* Regionens aktorer dra nytta av struktur- och investeringsfonderna som
sprangbrada for regional utveckling genom EU:s 6vriga program.
» Tatare samspel 6ver granserna samt inom hela NSPA-omradet.
= Regionens aktorer i samverkan med aktérer runtom i hela Europa aktivt
delta i EU:s olika territoriella program och sektorsprogram.
» EU uppmarksamma regionens aktiva samverkan med andra parter for
gemensam utveckling i nairomradet och all-europeiskt utbyte.

GENOMFORANDE

» North Sweden har framforallt under aret fokuserat pa OECD-studien for NSPA som
ett verktyg for fordjupad samverkan inom NSPA som helhet med sikte pa ocksa mer
projektsamverkan mellan regionerna, se OECD-studien.

» Inom ramen for innovationsfragorna ar EIP:n Smart Cities ett medel for att skapa
utbyte pa Europeisk nivd med regionens aktorer inom forskning och innovation med
malet att etablera gemensamma projekt till gagn for regionens aktorer, se
Innovationsunionen.

» NS tillsammans med Brysselkontoren for NSPA pa Europaparlamentet traffade den
finske Europaparlamentarikern Hannu Takkula fran NSPA-omradet for diskussion
om framtida aktiviteter kring att lyfta NSPA-samverkan som ett exempel for framtida
EU-stod (11/12).

MALUPPFYLLELSE

v’ Initiativet till en gemensam OECD-studie for NSPA ger forutsattningar for att utbytet
mellan regionerna inom NSPA dels synliggors gentemot EU, dels ger en plattform for
framtida strategiska gemensamma projekt och aktiviteter, vilket ocksa ar en
diskussion som nu férs inom NSPA-natverket.

v Péliknande satt kan den EIP for Smart Cities som NS arbetar for ge en plattform for
utbyte ocksd inom Interreg utéver sektorsfonder och Horizon 2020 och steg har
tagits under 2015 som ser ut att kunna leverera sddana konkreta resultat under
2016.
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Samlad OECD-studie for regionerna i NSPA

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsdttningen for North Sweden dr att under 2015 och 2016 vara en strategisk resurs for
uppstart och genomforande av den OECD-studie for NSPA som beslutats om och aktivt
kunna bidra till att den fdr en betydelse for Ovre Norrlands regionala utvecklingsarbete.
Sdrskilt fokus frdn North Swedens sida dr att kunna anvdnda studien, sdvdl under arbetet
med den som resultatet av den, som ett underlag for dialog och argument fér vikten av
EU:s fortsatta stad till norra Sverige i diskussionen om sammahdllningspolitiken och ndsta
programperiod for EU.

VERKSAMHETSPLAN
e OECD-studien for NSPA genomforas till gagn for Ovre Norrland

o Malsattningar:

* Genomfora OECD-studien i samverkan med OECD och hela NSPA inom
utsatta tidsramar och till nytta for regionen och dess aktorer.

* Genom OECD-studien under arbetet fora dialog med EU:s aktorer om
studien och norra Europas unika potential.

» Fa fram en rapport som kan utgora en god grund for strategiskt
regionalt paverkansarbete gentemot EU infor nadsta programperiod.

= (Gora en studie som bidrar till det regionala utvecklingsarbetet och ny
strategisk samverkan mellan regionala aktorer och i hela NSPA.

GENOMFORANDE

>

North Sweden har hallit i samordningen av OECD-studien mellan de svenska
aktorerna och NSPA regionkontorens samordning pa Brysselarenan via mail och
anordnande av telefonmoten med aktorerna pa hemmaplan.

North Sweden har ocksa for NSPA och hemmaplan lagt upp och hallit i
avstamningarna med OECD i Paris under arbetets gang via mailkommunikation och
telefonmoten samt de traffar som varit med OECD.

North Sweden holl under hosten i framtagandet och redigeringen samt slutsatserna
av den sammanstallning av de svenska regionernas svar pa OECD:s frageunderlag
med gemensamma namnare, skillnader och 6vergripande nationell svensk kontext
som OECD o6nskade for sin analys av de svenska svaren.

Lyfta fram OECD-rapporten i olika sammanhang, sisom vid presentationen i Bryssel
av OECD-rapporten "Governing the City in the Metropolitan Century”, peka pa att se
hela ekosystemet och inte bara stdderna for hallbar tillvaxt eftersom stora delar av
stadernas ekonomi ocksa ar baserad pa landet runt (4/3).

Tillsammans med de 6vriga NSPA-kontoren anordnades en uppstartskonferens med
alla de 14 regionerna i NSPA samt OECD for dels intern diskussion mellan NSPA-
foretradarna forsta dagen, dels under den andra dagen en genomgang av
planeringen av studien och en genomgang dar varje region for OECD-panelen
presenterade sina huvudpunkter avseende respektive regions mojligheter och
utmaningar (10-11/3).

[ anslutning till uppstartskonferensen arrangerades ocksa ett mote med DG Regio
med Nicola de Michelis, chef EU-kommissionens enhet for
sammanhallningspolitiken, och hans medarbetare pa den finska och svenska desken
med flera for att presentera OECD-studien och en diskussion om den kopplat till EU:s
arbete med programstod for regional utveckling (10/3).
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» For att sprida kunskap om OECD-studien bland fler pa EU-arenan anordnade NSPA-
kontoren ett frukostmote i Europarlamentet med parlamentarikerna Jens Nilsson
fran Sverige och Liisa Jaakonsaari fran Finland som vardar, for att for
parlamentariker och assistenter fran Sverige och Finland berétta om studien (12/5).

» Infor motet i Europaparlamentet uppdaterade North Sweden det PM som NS tog
fram under férhandlingarna om sammanhallningspolitiken med information om
NSPA, bakgrunden till den extra allokeringen samt potentialer for NSPA kopplat till
det da aktuella forslaget for regionalfonden 2014—2020, med istallet i det
reviderade PM:et fokus pa OECD-studien som ett verktyg for utveckling av NSPA.

» NS medverkade vid de OECD-seminarier som anordnades i samband med OECD-
studiebesok i Finland respektive Norge och holl i delar av passen och medverkade
som talare samt samordnade det svenska deltagandet i 6vrigt till seminarierna (Oulu
12/6 och Kirkenes 1/10).

» NS har ocksa i olika mdten under dret kunnat beratta om studien for intresserade
aktorer och andra intresserade regioner i olika natverk och enskilt, som en del i att
sprida kunskapen om den och intresset for den pa EU-arenan och dven
hemat/nationellt.

» NS har under hosten inféor kommande studiemission fran OECD i norra Sverige
samordnat planeringen inom EFNS-regionerna och gentemot OECD samt upplagg
kopplat till Europaforum Norra Sverige i Pited och det seminarium med alla NSPA-
regionerna som ska vara i anslutning till det med relevanta talare, 6nskemal om
experter att folja med OECD pa turnén, samt allt praktiskt kring det for att fa till
logistiken inklusive dialog med EU-kommissionen om medverkan fran deras sida.

Regional diskussion med EU-
kommissionen pa DG REGIO om
OECD-studien for Northern Sparsely
Populated Areas den 10 mars.

Nicola de Michelis, chef for territoriell
utveckling pd EU-kommissionens
regionala enhet - sedermera
kabinettschef hos ansvarig EU-
kommissiondr Corina Cretu - med team
och andra inbjudna frdn den regionala
enheten, ldgger ut orden i samtal med
NSPA-ndtverkets foretrddare. Méte pd
DG REGIO om OECD-studien fér NSPA
och EU-kommissionens mdjliga
medverkan i den, i samband med
uppstartsméte i Bryssel med OECD och
de 14 NSPA-regionerna (10-11/3).

MALUPPFYLLELSE

v Den av North Sweden initierade OECD-studien for de 14 NSPA-regionerna har under
aret kunnat startas upp och ligger darmed enligt plan att samspela med EU:s initiala
arbete med den framtida regionalpolitiken och att kunna finnas framme for att vara
ett underlag for den diskussionen nar de forsta skrivningarna och forslagen kommer
fran EU om sammanhallningspolitiken 2012—2027, rentav att den kan bidra till
pagdende diskussioner om forandringar av innevarande programperiod.

v" OECD-studien ar forstas ett verktyg for det regionala utvecklingsarbetet pa
hemmaplan och dven om arbetet kraver en del fran hemmaaktoérerna inklusive
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forstas ocksa North Sweden som samordnare, finns det ett 6kande allmant intresse
for den kan skonjas och alla har hittills kunnat levererar det som efterfragas, aven
om det finns en del kvar i att pa sina hall regionalt nd ut med kunskapen, nyttan och
potentialen, dar studiemissionen fran OECD i de svenska regionerna under borjan av
aret ar en mojlighet for att na fler regionala aktorer.

v For NS del ar fokus dock utifrén NS uppdrag, arbetet med att kunna spela in studien
pa EU-arenan som en del i EU:s policyutveckling av sammanhallningspolitiken och
intresset att fortsatt sarskilt stodja EU:s nordligaste regioner och under 2015 har
studien kunnat anvdndas for det, genom moten med EU-kommissionen och att OECD
deltagit i aktiviteter sdsom Europaforum i Bryssel och under Open Days och i helt
andra sammanhang kunnat féra fram den som en del av ett storre paradigmskifte
fran rena urbana perspektiv till mer fokus pa stéd for innovation och utveckling i
mer glesbefolkade omraden.

v" Studien har ocksd genom North Swedens samordning for de svenska regionerna
inneburit att Tillvaxtverket och Naringsdepartementet dr med i processen och foljer
arbetet och ocksa aviserat att en kommande uppf6ljning av en tidigare nationell
OECD-studie kommer att ha NSPA-studien som bas, vilket ger mojligheter for att med
nationell backning stdrka studien ytterligare ocksa pa EU-arenan.

v Studien ar ocksa pé olika satt lankad till andra inom OECD initierade studier med
sikte pa mindre urbana omraden och en av EU-kommissionen i slutet av 2015
bestalld studie avseende utveckling av landsbygdsomraden i EU, dar NSPA-studien
tidsmassigt kan bli den relevanta fallstudien att lyfta fram nar ocksa de andra
studierna diskuteras i olika sammanhang inom inte minst EU, utéver att NSPA-
studien vackt stor uppmarksamhet i hela OECD-varlden.

v" Studien har ocksa till en del i alla fall starkt samverkan inom NSPA som ett
gemensamt projekt att samlas runt, att kunna bygga fortsatt framtida samverkan
kring inklusive tydligare gemensamt strategiarbete for samlad utveckling och
tillvaxt, i enlighet med EU-kommissionens uttalade 6nskemal infor forslagen kring
den extra allokeringen till norra Sverige och Finland i regionalfonderna 2014—2020.

v’ Det ar forstés for tidigt att siga vad resultatet av studien blir, men marken har i alla
fall beretts for att beroende pa vad OECD slar fast kunna anvianda studien som det
redskap for fortsatt dialog med omvarlden om regionens mojligheter och behov av
stod som ar ett av de uttalade syftena.

INNOVATIONSUNIONEN

Forskning och Innovation for Europeisk Excellens

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att fran North Sweden bidra till att stdrka universitetens och
ndringslivets - med flera regionala aktérers - mdjligheter att pdverka kommande
arbetsprogram och forskningsutlysningar for att gentemot EU infor arbetet med
utlysningar av innovationssatsningar och forskning peka pd de for hela EU relevanta
framtidsomrdden som ocksd dr styrkeomrdden fér regionens aktérer. Syftet dr att
medverka till ett 6kat aktivt regionalt deltagande i EU:s forsknings- och
innovationsprogram och en 6kad medvetenhet om behovet av regional samverkan pd olika
plan inom och utom regionen for att fa del av EU:s forsknings- och innovationsmedel,
inklusive de mdéjligheter den plattform NS medlemskap i det regionala forskningsndtverket
ERRIN medfor.
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VERKSAMHETSPLAN:

e Kommande arbetsprogram fér forskning och innovation (Fol) i Horizon 2020

o Malsattningar:

» Prioriterade forsknings- och innovationsomraden vid regionens
universitet, forskningsinstitut, féretag och offentliga aktorer ska vara
val synliggjorda for 6kat regionalt deltagande i Horizon 2020.

» Innovationer inom offentlig verksamhet vara val tillgodosedda och
mojliggora deltagande i Horizon 2020 for regionens offentliga aktorer.

» SME-programmet inom Horizon 2020 goras tillgangligt for alla SME:s
inklusive regionens manga mikroforetag.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden ingar i arbetsgrupper och blir dterkommande inbjuden till att
medverka i padverkansarbete i Bryssel och nationellt inom ramen for exempelvis
Naringsdepartementets grupp for Regional Nationell Dialog/RND och VINNOVA-
grupper som strategigruppen for Widening-programmet inom H2020.

NS samarbetar inom det regionala forskningsnatverket ERRIN, dar regionen och alla
parter i NS ar medlemmar genom North Sweden och de aktiviteter och relevanta
arbetsgrupper inom natverket som ger majlighet till utbyte, projekt men ocksa
paverkan gentemot EU i och med att ERRIN ér ett bollplank fér EU-kommissionen i
olika forskningsrelaterade policyfragor.

NS arbetar allt mer strategiskt och aktivt med olika regionala och internationella
arbetsgrupper pa Brysselarenan i forberedelserna for nya utlysningar och
arbetsprogram inom H2020 och andra relaterade instrument som Smart Cities and
Communities och tar en 6kad roll i att medverka i forsknings- och
innovationsinriktade arrangemang organiserade av ERRIN, VINNOVA och EU-
kommissionen.

Avseende det pagaende arbetsprogrammet 2014-2015 for H2020 har North Sweden
under 2015 i férsta hand arbetat med information och radgivning till enskilda
aktorer samt under hosten inlett arbetet med att informera om H2020 fran 2016-
2017.

North Sweden har ocksa kopplat till det informerat om pagaende forberedelser for
nasta programperiod fran 2021 samt den nya nationella forsknings- och
innovationsproposition som ska laggas fram 2016 och da aven kommer att vara
styrande for Sveriges inspel infor programperioden fran 2021.

North Sweden har fortsatt féra fram och sprida de av EFNS tidigare antagna H2020-
positionerna till olika aktoérer i EU vid olika tillfillen via olika kanaler sdsom Sveriges
huvudaktér inom H2020, VINNOVA, samt Europaparlamentariker och aktorer i
Bryssel samt regionalt och nationellt.

NS har ingatt i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp for Fol och medverkat vid
och arrangerat EFNS informationsmoéten samt arbetat inom NSPA med t ex
Arctic/Barentssamverkan.

NS har dartill for ren informationsspridning genom hemsidan och i direktkontakt
med olika aktorer informerat om program, utlysningar, policy och strategier inom
H2020.

NS har f6ljt och informerat om planeringen av H2020 programperioden for 2016-
2017 inom bland annat NS dialoggrupp inom Fol som varit en aktiv arbetsgrupp for
aktiviteter med fokus pa synergier mellan strukturfonderna och H2020 for regional
kapacitetsuppbyggnad for H2020.
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» NS har under aret deltagit i olika moten pa Brysselarenan med VINNOVA for att folja
utvecklingen inom det kommande arbetsprogrammet 2016-2017 inom H2020 for att
bidra till att lyfta in regionens forskningsperspektiv sisom mote pa VINNOVA med
de svenska forhandlarna avseende transportdelen inom H2020 (9/2).

» NS har fort fram och spridit de av EFNS antagna positionerna till olika aktérer i EU
vid olika tillfallen sdsom Sveriges huvudaktor inom H2020, VINNOVA,
Europaparlamentariker och aktorer i Bryssel samt regionalt och nationellt.

» Under 2015 arbetade NS dven fram en position om vindkraft I kallt klimat I syfte att
fa stod fran EFNS for att gentemot EU driva ett sddant forskningsomrade till gagn for
regionensaktorer, mot det focus pa havsbaserad vindkraftforskning som varit I de
senaste arbetsprogrammen.

» NS har f6ljt och informerat om planeringen av H2020 programperioden for 2018-
2020 inom bland annat NS dialoggrupp inom Fol som varit en aktiv arbetsgrupp med
regelbundna moéten for aktiviteter och strategiska diskussioner med fokus pa
synergier mellan strukturfonderna och H2020 for regional kapacitetsuppbyggnad for
H2020 och till vars moten aven andra aktorer bjudits in.

North Sweden har under
2015 6kat norra Sveriges
synlighet pd Brysselarenan
inom forskning och
innovation i direkt dialog
med potentiella partners.

Tony Scully, NS, berdttar vid
en workshop i Bryssel 16-17/9
for foretrddare frdn forskning
och regionala aktérer frdn
andra regioner i Europa, om
Ovre Norrlands
styrkeomrdden och méjlig
forskningssamverkan kopplat
till European Innovation
Partnership Smart Cities and
Communities.

MALUPPFYLLELSE:

v Forberedelsearbetet har mojliggjort att aktorer har kunnat pdverka kommande
program och utlysningar som i sin tur ger mojlighet till ett 6kat aktivt regionalt
deltagande i EU:s forsknings- och innovationsprogram och ytterligare paverkan infor
kommande nya arbetsprogram nar det arbetet paborjas.

v Genom medverkan i EIP:n Smart Cities och aktivt deltagande i olika
strategiarbetsgruppsmoten genom VINNOVA, ERRIN och EU-kommissionen har
North Sweden starkt norra Sveriges synlighet pa den Europeiska och internationella
forsknings- och utvecklingsarenan och darmed dven paverkan pa framtida
utlysningar och program.

VERKSAMHETSPLAN:
e Forskningssamverkan inom European Research Area (ERA)
o Maélsattningar:
» Regionens relevanta aktorer vara informerade om utvecklingen inom
forskning 6ver granserna inom European Research Area (ERA).

! 33 (64)
gy : ' www.northsweden.eu :



N\ N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE
» ERA utvecklas sd att perifera Fol-regioner kan utvecklas pa basta satt.

GENOMFORANDE:

» NS har genom hemsidan och direktkontakt informerat om utlysningar och
informationstraffar inom Horizon 2020 och vad som kravs for framgangsrika
ansokningar med de fokus och krav som finns i H2020 och aktuella utlysningar.

» Fokus for NS har under 2015 varit att etablera EIP:n Smart Cities and Communities
som en plattform for internationellt utbyte fér regionens aktérer inom
forskningsomrddet och samtidigt en mojlighet att paverka EU:s policyarbete inom
forskningsomradet for att ocksa i hogre grad ta in mindre urbana omraden, se EIP
Smart Cities.

» Under hosten har ocksa ett mer strategiskt arbete paborjats for att for
hemmaaktorernas rakning i dialog med universiteten och andra se vilka
arbetsgrupper inom ERRIN som North Sweden bor ga in i mer aktivt.

» NS har dartill fortsatt att som en uppféljning till initiativen under 2012 och 2013
med workshops om samverkan mellan universiteten i Barentsregionen i S:t
Petersburg respektive Bryssel under Lansstyrelsen Norrbottens ordférandeskap i
Regionala Barentsradet, vid exempelvis EU:s arktiska dialog med flera sammanhang
lyfta fram Barentsregionen som EU:s arktiska part for samverkan inom H2020.

MALUPPFYLLELSE:

v' Medvetenheten om att Horizon inte dr "business as usual” mot tidigare
forskningsprogram med 6kande krav pa samverkan med andra aktérer och
internationella utblickar har etablerats och NS har kunnat spela en roll for det.

v Begransningen inom Smart Cities and Communities att enbart omfatta stader 6ver
250.000 invanare togs efter arbetet fran NSPA genom ERRIN bort och gor att dven
mindre stider i regionen kan delta i den plattformen och ar nagot som ytterligare
befasts genom att for kommande utlysningar inom Smart Cities 2016-2017
uttryckligen sarskilt 6ppna for mindre stader.

v" Ytterligare steg har tagits for att med en ny innovationstjanst pa plats i Bryssel fullt
ut komma in i ratt arbetsgrupper och fa med sig ratt aktorer hemifran for att kunna
dra full nytta av ERRIN-natverket och den vagen ocksa etablera utbyten som kan
generera for regionen relevanta projekt och paverkan pa forskningsprogrammet
utifran de for regionen och universiteten mest relevanta forskningsomradena.

v" Workshopen med Barentsuniversiteten i Bryssel initierade ett antal konkreta
ansOkningar till H2020 med bade ett Barents och ett Arktiskt partnerskap med
regional medverkan, utéver att visa upp Barentsregionen som en stark
forskningspartner for EU inom viktiga forskningsfalt.

Smart specialisering genom Kreativa kluster och digitala agendan

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Madlsdttningen dr att North Sweden genom att lyfta fram de ledande innovationskluster
och forskningsmiljéer av excellence som finns i regionen, ska verka fér en forstdelse i EU
om att regional innovationsférmdga genom smart specialisering i konkurrenskraftiga
kluster med spetskompetens dr giltigt och av vikt att stédja fran EU:s sida dven for
regioner som Ovre Norrland, rentav att NSPA i sin helhet kan vara féregdngare och
testbddd for innovationer for hela EU, inte minst genom det NSPA-baserade konsortiet
inom EIP:n Smart Cities samt kopplat till EU:s digitala agenda och nya ICT-l6sningar samt
hemvist for exempelvis serverhallsetableringar inom ramen for EU:s molnstrategi for IT.
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VERKSAMHETSPLAN:
e European Innovation Partnership (EIP) inom Smart Cities fér Smart Region
o Malsattningar:

> Faregionens aktorer inom forskning och innovation att se mervarde
och potential i Europeisk samverkan i en EIP och ta aktiv del i det.

» Kunna visa pa regionala testbaddar for utveckling av nya lésningar
inom energi, ICT och transport till gagn for hela Europa.

» Etablera norra Sverige som en smart region i framkant och ett
exempel for Europa ocksa for smart stadsutveckling.

GENOMFORANDE:

» NS har aktivt tillsammans med East and North Finland medverkat till en godkdand
European Innovation Plattform (EIP) inom Smart Cities and Communities och fran
NS sida fatt med Kiruna, Luled, Pited, Skellefted och Umed kommuner samt LTU och
UmU att anmala sitt intresse for att medverka i samverkan med Brysselkontoren och
parter inom NSPA samt Polen, Spanien och sedermera daven Nederlanderna for att
etablera ett utbyte och mojligt samarbete inom for regionen relevanta omraden med
mojlighet att ocksa ta ett Europeiskt ledarskap inom dessa omraden.

» NSPA fick 2014 godkant for ett partnerskap inom European Innovation Plattform
(EIP) for Smart Cities and Communities, med parter fran Kiruna, Lule3, Pite3,
Skelleftea och Umea kommuner samt LTU och UmU och NS medverkar fran regionen
i samverkan med Brysselkontor och parter inom NSPA samt Polen och Spanien i
olika samverkansmoten och att koppla ihop parter for framtida utbyten

» NS koordinerar gruppen for Fol inom partnerskapet som ar indelat i olika
arbetsgrupper och vid ett forsta uppstartsmote i Bryssel samlades styrgruppen fran
Brysselkontoren samt de sa kallade task force leaders inom arbetsgrupperna (11/2).

> De foljdes upp av en regional workshop i Skelleftea for hemmaaktorerna dar NS
berattade om EIP:n och de 6vergripande syftena for regionen att vara med i den samt
med medverkan fran bland annat Kiruna, LTU och Umea for att beratta om konkret
utvecklingsarbete av intresse for EU samt deltagande fran manga regionala och dven
nationella aktorer intresserade av EIP:n och mojlig projektsamverkan (19/3).

» Det foljdes upp med en workshop, EIP commitment capacity building meeting, i
Bryssel for att planera kommande aktiviteter sdsom ansokningar och projekt med
EIP:n som en plattform med medverkan fran bl a Skellefted, LTU och UmU (16-17/9).

» NS har under hela aret fort en intensiv dialog med framforallt East and North Finland
for att dels fokusera arbetet pa de for vara regioner relevanta omraden och lagga upp
arbetet sa att det blir verkstad till gagn for aktdorerna med mojlighet till kommande
finansiering och for regionen att kunna ta ledningen genom medverkan och
planering av workshops och arbetsgrupper sisom exempelvis:

- Smart Cities Networking Event i regi av European Policy Centre, EPC (27/10)
- Smart Cities Project Development Workshop genom ERRIN (28/10)
- Smart Cities ERRIN arbetsgruppsmaéte (30/10)

» North Sweden har gentemot regionala aktorer fort dialog med stadsplanerare och
stadutvecklare i framforallt Ume3, Skellefted och Kiruna som intressanta stader for
medverkan i Smart Cities, for att ge rad om forutsattningar och majligheter I
kommande Smart Cities-utlysningar 2016-2017 och foretratt dem i EU-
kommissionens strategiska moéten kring detta, sdsom:

- EU Green Cities for smarta stader hos EU-kommissionen (22-23/9)
- Urban Mobility Indicators Meeting hos East and North Finland (19/11)
» Gentemot Kiruna och Skellefted som dels kan erbjuda intressanta testbaddar for sa
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kallade Smart Cities Lighthouse-projekt och ocksa varit intresserade har NS under
hosten 2015 arbetat med att hitta relevanta parter inom det som kallas Nature-
Based Solutions Programmes, med kommande utlysningar under varen 2016 samt
2017 med andra Europeiska partnerstader.

YR

Uppstartsméte den 19 mars for Ovre
Norrlands intressenter i den genom
North Sweden etablerade EIP Smart
Cities.

Lars Wikman, NS, berdttar om
European Innovation Partnership, EIP, i
allmdnhet och den inom Smart Cities
and Communities, som North Sweden
tillsammans med évriga NSPA och
regioner i Spanien och Polen m fl bildat
ett konsortium for, i synnerhet. Aktérer

Z - frdn kommuner, regionerna, samtliga

] universitet och dven féretag frdn
/ Norrbotten och Visterbotten pd plats

for att fd veta mer om vad EIP:n dr och
kan géra for dem i méjligheter pd EU-
arenan.

o— 3

ot

MALUPPFYLLELSE:

» EIP:n Smart Cities med NSPA ar fortfarande dnnu i en formeringsfas, men har for
North Swedens del kunnat fungera som den tiankta plattformen for att 6verlag hitta
samarbeten och samarbetsparter bland andra regioner med liknande intressen som
norra Sverige och nya vagar till exempelvis samverkan i sa kallade Lighthouseprojekt
som bland annat Umea redan tidigare ar intresserat av och andra konsortier mellan
forskning, naringsliv och samhalle, att kunna arbeta vidare.

» loch med NS arbete genom NSPA och ERRIN som 6ppnat for mindre stader att
medverka i EU-plattformen for Smart Cities and Communities och for kommande
utlysningar rentav ocksa riktar sig till mindre stader forsoker NS sarskilt samverka
med stader som Kiruna och Skellefted med flera for att 6ka deras mojligheter att
komma med i framtida sidana Europeiska konsortier med mojlighet till finansiering
fran H2020 men ocksa Interregprogram med flera och att kunna préva nya lésningar
i de samhallsutmaningar berdrda stader star infor.

VERKSAMHETSPLAN:
e ICT-tjanster inom Digitala Agendan
o Malsattningar:
» Regionen kunna visa pa évergripande strategier som ett ledande
omrade avseende ICT och den digitala agendan inom EU.
» Utifran intresset i EU for molnstrategier bidra till 6kad medvetenhet i
EU om potentialen for serverhallar och motsvarande i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har fortsatt folja arbetet med serverhallsetableringar i regionen och
det nationella forskningscenter som ar under uppbyggnad for att finnas till hands for
EU-kopplingen och haft 16pande dialog med CDT med flera pa LTU bade i Bryssel och
pa hemmaplan, for att hitta former for att gentemot EU kunna stiarka det arbetet.
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» NS har ocksa pa forfragan kunnat uppdatera om energiskattefradgan och Finlands
begdran om undantag for sankt skatt for datacenter och NS arbete nar den fragan
behandlades i EU.

» Big Data dr en avde H2020-positioner som NS tidigare arbetat fram fér EFNS och NS
har fortsatt att under 2015 i olika sammanhang lyft in den nu antagna regionala
datacenterstrategin som ett exempel pa smart specialisering for regional utveckling
samt vikten av att i EU f6lja upp den befintliga molnstrategin inom ICT med ocksa
klimatanalyser och strategier for etablering av den fysiska infrastrukturen i form av
serverhallar och deras placering.

» Initiativet till Smart Regions som NS lyft fram inom EFNS och NSPA syftar till att
etablera en plattform for EU-fokus pa ocksa mer glesbefolkade regioner dn det starka
urbana fokus som rader, med fokus pa att ocksa lyfta fram regionens unika ICT-
potential och redan idag foregdngare inom manga sektorer och en mojlig "testbadd”
for nya ICT-16sningar for hela Europa och darmed forskning och innovation med stod
av H2020, dar EIP.n inom Smart Cities kan ge konkret stod for det.

MALUPPFYLLELSE:

v' Ménga regioner visar spontant intresse for Smart Regions-initiativet som ocksa
kopplar till EIP:n Smart Cities for mindre urbana regioner som NSPA och andra som
ingdr i det konsortium NS 6r med i, med mojligheter att pa EU-niva lyfta fram ICT-
koncept for de nordliga glesbefolkade omradena, inom exempelvis e-samhalle, Big
Data och serverhallsetableringar samt sd kallade seridsa spel.

v North Sweden har i olika sammanhang kunnat fora fram vikten av att i EU kopplat till
den befintliga molnstrategin ocksa ha en datacenterstrategi for den fysiska
infrastruktur som Kravs, sa att den byggs ut pa ett hallbart satt i Europa, for att
kunna bereda mark for ett mer strategiskt sddant arbete om det efterfragas fran
hemmaaktorerna.

VERKSAMHETSPLAN:
e Programsynergier och Smart Specialiseringsstrategier (S3)
o Malsattningar:

= Regionen etablera strategi for att optimera satsningar inom excellenta
Fol-miljoer med stdd fran EU:s instrument.

= Regionen tillimpa S3 for att starka tillvixtomraden och strategiska
kluster inom regionen i samverkan med akademi, industri och SME:s.

» Forbattra mojligheterna att kombinera strukturfondssatsningar - bade
inom de regionala och nationella programmen - med sektors- och
ramprogram som COSME Horizon 2020.

GENOMFORANDE:

» NS har deltagit i arets Week of Innovative Regions in Europe, den sa kallade WIRE-
konferensen, i Tallinn med fokus pa bland annat Regions of Knowledge och
synergier mellan strukturfonder och H2020 samt ett flertal H2020-relevanta
konferenser i Bryssel, sdsom introduktionen av H2020 SME-programmet "Fast track
to innovation” (3-5/6).

> Regionens aktorer har arbetat intensivt med framgangsrika ansokningar gentemot
H2020 inom manga omraden av relevans for regionerna utveckling. For att bidra till
detta har NS anordnat och deltagit i moten med Universiteten och andra for att delge
information och expertkunskap om H2020 och de utlysningar som varit inom ramen
for det och vad som efterfragas for framgangsrika ansokningar kopplat till respektive
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aktors forskningsprioriteringar, sdsom avseende universiteten bland annat:
- Umea Universitets Grants Office.
- Grants Office pa LTU.
- Centret for distansoverbryggande teknologi vid LTU.
- CDTvid LTU.
» NS har ocksa bland annat besokt LTU Business och traffat dekanerna for LTU i
arbetet med att forbereda fokus for den nya innovationstjansten (21/1).

MALUPPFYLLELSE:

v Bade de regionala och nationella strukturfondsprogrammen har starkt fokus pa
regionalt och nationellt "kapacitetsbyggande” och smart specialisering for synergier
med Horizon 2020 och regionen ar i flera delar val forberedd infér den nu rullande
programperioden.

v' Intresset fér Horizon 2020 och medverkan i det 6kar i regionen inom hela "tripel
helix”, det vill sdga hos olika aktorer inom offentliga aktorer, naringsliv och
akademin, men ar ett fortsatt utvecklingsomrdde dd manga saknar egna resurser och
kompetens for t ex ansokningar och projektledning for sidana projekt.

v' Genom positionerna i EFNS och traffar med regionens olika aktorer inklusive de
offentliga foretradarna, har de regionala politiska aktorerna borjat diskutera
forskningsfragorna mer konkret och ocksa resulterat i exempel pa mer strukturerad
samverkan mellan exempelvis Landsting och Universitet utifran kraven i H2020.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Rymdkluster och Radarforskning for Europisk spetskompetens
o Malsattningar:
» Starkt rymdkluster i Kiruna med synergier till andra Fol-omraden och
uppmarksammad som strategisk resurs for EU.
» Fullskaliga radarforskningsprojektet EISCAT_3D realiseras som
prioriterat strategiskt ESFRI forskningsprojekt.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har kopplat till rymdfragorna fortsatt att pa Brysselarenan delta vid
aktiviteter anordnade av natverket for regioner med rymdintressen, NEREUS, for att
folja diskussionen och se mojliga samverkansomraden for ocksa rymdverksamheten
i norra Sverige.

» NS har ocksa haft fortsatta kontakter med Space Port Sweden for att utveckla
mojligheterna for att pd EU-niva se hur rymdverksamheten i regionen samlat kan ta
plats och synliggoras pa EU-arenan.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har fortsatt samla in regionala perspektiv kring rymdverksamheten
och se hur de kan matcha relevant arbete inom EU for att kunna etablera nytta for
regionens aktorer gentemot EU.

v Det har dock inte varit ndgot sarsKkilt fokus pd detta under 2015, utan mer som en del
av den allmdnna 6versynen av prioriterade forskningsomraden och kluster att for NS
arbeta vidare med gentemot hemmaplan med de plattformar som ar under

uppbyggnad.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Ledande regionala innovationsmiljoer sammanlinkade pa EU-niva och globalt
o Malsattningar:
> Okande medverkan fran regionens aktorer i EU:s olika plattformar for
kunskapsutbyte och gemensam innovationskraft, sdsom olika EIP.
» Starka Fol-miljoer i regionen som pa EU-niva ocksa ar delaktiga inom
relevanta Knowledge and Innovation Communities (KIC).

Magnus Matisons frdn Biofuel Region
i en av expertpanelerna under
ERRIN-konferens om bioekonomi i
Regionkommittén den 20 mars.

Bioekonomifrdgan véxer allt mer i
intresse och betydelse inom EU och
North Sweden lyfter allt mer upp fragan
gentemot hemmaaktérerna och vikten
av att vara synliga i EU fér att bidra
med Ovre Norrlands perspektiv och
intressen i diskussionen. Ett exempel pd
det dr att NS kunde fGd med Magnus
Matisons frdn Biofuel Region vid ERRIN-
konferensen "Boosting Economic
Growth and Facilitating Investments
through the Bioeconomy: How to build
Effective Regional Strategies”.

GENOMFORANDE:

» NS sag till att for hela EFNS-omradet genom samrad med regionens aktorer pa saval
universiteten inklusive SLU som andra regionala aktorer svara pa ERRIN:s under
februari utsanda Bioekonomifrageformular kring smarta regionala strategier inom
bioekonomi for att tillférsakra norra Sveriges perspektiv i det fortsatta arbetet fran
ERRIN gentemot EU-kommissionen kring EU:s samlade policyarbete for Bioekonomi.

» Ettuttalat arbetsomrade som okat i betydelse och North Sweden arbetar med
policypaverkan kring, men ocksa med sikte att fa in regionens forsknings- och
innovationsaktorer pa EU-arenan ar Bioekonomi som fatt allt mer tyngd pa EU-
arenan och inom ramen for bland annat skoglig biomassa har stor betydelse for
Norra Sverige, dar NS medverkat vid bland annat::

- ERRINS Bioekonomiarbetsgrupp (3/9)
- ERRIN-Seminarium om Energi- och klimatférandringar (15/9)
- Bioekonomiseminarium i Scotland House (14/10).

» Isamband med en “Bioeconomy Project Development Workshop” inom ERRIN
kunde NS peka ut norra Sveriges aktiviteter och malsattningar inom Bieoekonomi
och Bioraffenaderier, utifran Bio4Energy-satsningen i norra Sverige, for en
diskussion om gemensamma satsningar i kommande utlysningar och
policyforandringar for varen 2016 inom ramen for ett sa kallat Vanguard-program
avseende Bioraffenaderipilot koordinerat av Southern Netherlands (27/11).

» North Sweden har f6ljt upp tidigare initiativ via EFNS for att etablera regional
samverkan inom ramen for strukturfonderna och Horizon 2020.

> Regionen ar en stark aktor inom konsortiet "RawMatTERS” inom Ravaru-KIC:en med
Lulea Tekniska Universitet som en av sex noder i Europa som genom beslut under
hosten 2014 fatt ansvar for en del av Europeiska unionens hittills storsta

! 39 (64)
gy : ' www.northsweden.eu :



N\ N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

ravarusatsning inom ramen fér European Institute of Innovation and Technology
(EIT), som NS f6ljt och kunnat informera hemat om aktiviteter kopplat till det pa EU-
arenan av mojlig relevans inklusive méten med foretradare fran LTU for KIC:en.

» North Sweden har f6ljt upp tidigare initiativ via EFNS for att etablera regional
samverkan inom ramen for strukturfonderna och Horizon 2020 mellan universiteten
och landstingen samt nationella aktorer avseende de unika regionala biobankerna i
regionen och den demografiska databasen i Umea kopplat till VINNOVA-projektet
som blivit en del av den nationella paverkansplattformen for att fa fram flera svenska
EU-ledande Horizon 2020-projekt och under 2015 har ett antal H2020-ans6kningar
lamnats in och dven ansokningar till strukturfonderna har férberetts.

» Under aret har NS ocksa arbetat med att ta fram en position om vindkraft i kallt
klimat, att lyftas till EFNS for politiskt stdd, i syfte att i kommande arbetsprogram for
H2020 inte fokusera lika hart pa vindkraft till havs, utan ocksa potentialen och
utmaningarna och darmed behovet av forskning kring vindkraft i omrdden som
norra Sverige.

MALUPPFYLLELSE:

v Dettidigare arbetet med H2020 positioner inom Europaforum Norra Sverige och
NSPA har konkretiserats i ansokningar och projekt som inom VINNOVA-utlysningar
for Nationella H2020 paverkansplattformar och ansékningar inom H2020 och NS
fortsatter bidra till det arbetet och se vilka fler forskningsomraden som kan fa EU:s
stod med ratt paverkansarbete.

v T och med uppstarten av den nya programperioden och utlysningar inom Horizon
2020 samt uppstart av nya KIC:ar har regionen kunnat dels etablera sig som en given
nod inom KIC:en for ravaror och det ar ett intensivt arbete fran regionens aktorer
som gjort det mojligt, men dar NS kunnat bistd gentemot EU for att bredda bilden
och fora en dialog med relevanta aktorer i syfte att ge understod for det arbetet.

v Ett av regionens starka kluster i form av skoglig biomassa och EU:s padgiaende arbete
med Bioekonomi dven inom forskningsfaltet gor att det ocksa inom
Innovationsunionen ar ett omrade som NS borjat samla insatser runt och hitta
partner pa EU-arenan for att starka och ocksa fora in regionens regionala
utvecklingsperspektiv pa, da det finns manga policyprocesser som annars kan
begriansa pagaende regionala satsningar inom utveckling av exempelvis biobransle.

INRE MARKNAD

Transport och infrastruktur for sammanlinkat Europa

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden aktivt ska medverka till att Botniska korridoren med
Luled hamn tillsammans med Northern Axis forblir del av CEF, finansieringsmekanismen
for TEN-T, samt bistd regionens aktérer i att i EU kunna visa pd vikten av att knyta ihop
Europas nordliga delar, inom ramen for exempelvis Ostersjéstrategins mdlsdttningar,
sdsom en fungerande fdrjetrafik 6ver Kvarken och andra tvdrférbindelser samt fortsatt
bredbandsutbyggnad och etablerandet av sammanldnkade sd kallade gréna korridorer i
Europa inkluderande Ovre Norrland. NS ska ocksd medverka till att Botniska Korridoren
kan bli en fullvirdig stomndtskorridor samt arbeta for att regionen tar del av och ansdker
om finansiering frdn de utlysningar som kommer inom TEN-T/ CEF och andra EU-
finansieringsinstrument samt i EU synliggora dessa ansékningar.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Botniska korridoren (BK)
o Malsattningar:

» Botniska Korridoren (Botniabanan, Norrbotniabanan, Haparanda-
banan och Malmbanan) med Luled hamn finns med i TEN-T Core
Network och ska vara tydliga objekt berattigade till stod fran EU:s
fond for infrastruktursatsningar, Connecting Europe Facility (CEF).

» BK ska langsiktigt kunna bli en fullvardig stomnéatskorridor genom att
jackas in i den befintliga stomnatskorridor som gar fran Skandinavien
till Medelhavet.

GENOMFORANDE:

> North Sweden intensifierade under 2015 aktiviteterna for narmande av regionen till
stomnatskorridoren Skandinavien-Medelhavet, for att forskjuta EU:s fokus fran
stomnatskorridorerna till att ocksa inbegripa Botniska Korridoren som en del av
Core Network och NS aktiviteter inriktades till 6vervagande del pa att
uppmarksamma EU och dven nationell niva om vikten av att férlanga
stomnatskorridoren SkandMed langs norrlandskusten (BK-straket).

» Under varen dppnade EU-kommissionen for et samrdd om halvtidsutvarderingen av
vitboken "Fardplan for ett gemensamt europeiskt transportomrade - ett
konkurrenskraftigt och resurseffektivt transportsystem” for vilket NS tog fram en
position till EFNS, for att anvandas i de fortsatta diskussionerna pa Brysselarenan,
som betonade:

- Genomforandet av TEN-T och CEF med fokus pa att utse en samordnare till
den nordliga delen av SkandMed och att BK-regionerna med stomnadtsstatus
involveras i korridorforum och andra korridorforumkonstellationer avsedda
for planering av objekten inom stomnatskorridorerna for att den Botniska
korridoren i norra Sverige och i Finland sa smaningom ska kunna integreras i
stomnatskorridoren.

- Stopp for nedskarningarna pa ca 2,5 miljarder EUR i CEF-Transportdelen som
enligt EU-kommissionens forslag skulle flyttas till den nya fonden for
strategiska investeringar, EFSI, samt forslag pa vilka infrastrukturprojekt
som dartill bor prioriteras inom EFSI nar fonden val ar pa plats.

» Positionspappret antogs den 28/4 av rapportorerna for Europaforum Norra Sverige
och den 29/4 6verlamnade NS positionen till EU-kommissionens DG MOVE som
mottog den positivt, saval avseende att involvera NS regioner i samordnarens arbete
med ScandMed som att halla CEF-medlen intakta, och det utgjorde startskottet for
en fortsatt dialog gentemot EU men ocksa nationellt med synpunkterna i
positionspappret som bas.

» Isamband med ett mote for ScandMed i Kopenhamn anordnade NS i samverkan med
teamet runt Pat Cox, samordnaren for stomnatskorridoren Skandinavien-
Medelhavet, ett hognivdamote med honom och EU-kommissionen DG MOVE med fran
EU-foretradarna efterfragad stark uppslutning fran den hogsta politiska ledningen,
industrin (logistikdirektorer fran LKAB och Boliden) i Norrbotten och Vasterbotten
samt Naringslivets transportrad (3/6).

» Hognivamotet var en fortsattning och forutsattning for dialogen med EU kring
utveckling av transportinfrastrukturen i Norrbotten och Vasterbotten kopplat till
EU:s transportpolitik for TEN-T och ett engagemang for at lanka Norrbottens och
Vasterbottens transportstrak till SkandMed med sikte pa utformande av stomnatet i
CEF post 2020 samt TEN-T post 2030 och kommande féorhandlingar om EU:s
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mangariga budget for ndstkommande programperiod och foljdes upp med en
inbjudan till Pat Cox att under 2016 beséka Ovre Norrland.

» Under hosten har planering av besoket pagatt fran NS for att hitta datum och hur det
logistiskt kan l6sas avseende resor och platser att besoka samt medverkande
aktorer, dar ocksa Naringsdepartementets och Trafikverkets ansvariga for CEF och
TEN-T involverats i planeringen tillsammans med tjansteman pa EU-kommissionens
DG MOVE och néra dialog med NS Dialoggrupp Transportpolitik.

» NS forde i samband med planeringen av Képenshamnsmotet ocksa dialog med
Naringsdepartementet om upplagget samt om arbetets fortskridande inom
SkandMed och den nationella transportinfrastrukturplaneringen fér perioden 2018-
2029 och regionens mdojliga deltagande i de korridorforum som halls med de
regioner som ingar i stomnatskorridoren.

» North Sweden har till dialoggruppen for Transport fran den diskussionen fort vidare
Nédringsdepartementets inbjudan till Norrbotten och Vasterbotten att vid 6nskemal
kunna delta och for det ta kontakt med Trafikverket for att diskutera upplagg
och/eller Region Orebro som tagit pa sig rollen som koordinator for de regioner som
onskar medverka i TEN-T-arbetet avseende SkandMed.

|

Deltagarna vid hégnivamatet 3 juni
mellan Ovre Norrland och Pat Cox,
samordnare fér stomndtskorridoren
ScandMed inom EU:s TEN-T.

I samband med méte i Képenhamn fér
korridoren Skandinavien-Medelhavet
som ingdr i stomndtet fér EU:s
infrastruktursystem TEN-T, anordnade
North Sweden ett middagsméte med
EU-kommissionen och bland andra
Maria Stenberg och Niklas Nordstrém
frdn Norrbotten, Magdalena Andersson
och Lorents Burman frdn Vdsterbotten
samt Per Bondemark frdn Ndringslivets
Transportrdd med fler frdn industrin for
att visa pd vikten av att ta med norra
Sverige i EU:s prioriteringar.

» NS forde fortsatt under aret diskussioner med ledande regionala foretradare i
Norrbotten och Vasterbotten samt EU-kommissionen och Naringsdepartementet om
EFNS synpunkter i positionspappret och fraimst om att hitta praktiskt genomférbara
former for att utse en europeisk samordnare/féorhandlingsperson for nordliga
Skandinavien d.v.s. norra Norge, norra Sverige och norra Finland.

» EFNS synpunkter i positionspappret och sarskilt forslaget om att jacka in BK i
SkandMed fick stor spridning och uppmarksammades positivt bland andra regionala
foretradare under TEN-T-dagarna i Riga med manga som gav uttryck for att vilja
haka pa motsvarande diskussioner ocksa for sina regioner (22-23/6).

» Detuppmarksammades dven av Europarlamentsledaméter som har lyft fragan under
transportutskottssessioner i Europaparlamentet under hosten.

» NS har lopande traffat handlaggare pa DG MOVE for att uppdatera om arbetsliage och
se mojligheter for stod for regionens onskade satsningar, sisom NBB:s planering och
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process pa nationell nivd med CEF-ans6kan, om Luled hamns investeringsbehov i
Malmporten, om Haparandabanans och Midway Alignment.

» North Sweden har l6pande fort dialog i North Swedens dialoggrupp Transportpolitik
med infrastrukturtjdnsteman i regionen for uppdatering, avstamning, forankring,
planering, genomférande och uppféljning av aktiviteter, via dialoggruppsmote,
telefonmoéten och sammankomster vid olika traffar.

» NS har fort lopande dialog med Norrbotniabanegruppen i Sverige och Bryssel.

» NS har bevakat forhandlingarna och trilogerna av férordningsforslaget for
Europeiska fonden for strategiska investeringar och informerat NS Dialoggrupp
Transportpolitik samt diskuterat med andra bland huvudmannaorganisationerna om
finansieringsmojligheter fran EFSI.

» NS har medverkat i BK-moten for planering av gemensamma aktiviteter och
diskussioner kopplat till att ocksa ett nytt BK-projekt pa svensk sida kunde starta
under aret och fokus dar har varit att ta fram gemensamma strategier.

» NS har medverkat till méten mellan Brysselkontoren for BK och for att sortera i de
pagaende forberedelserna for ett projekt pa hemmaplan och bidra till det EU-
relaterade perspektivet i den diskussionen, tog NS tillsammans med Central Sweden
fram ett PM om BK och vikten av att bibehalla konceptet Botniska Korridoren for
lobbyarbetet.

» BK-gruppen i Bryssel for svenska och finska regionkontoren har fort samtal men
inga storre gemensamma aktiviteter i avvaktan pa att BK-projektet ska formera sig
och i dnnu avsaknad av en finsk motsvarighet.

» NS har deltagit i olika sammankomster som anordnats av Europeiska
kommissionens DG MOVE samt Regionkommittén och i Europaparlamentets for
diskussioner om finansieringsupplagg samt for deltagandekriterier inom ramen for
Europeiska Fonden for Strategiska Investeringar, EFSI, for projekt inom omradet
transportinfrastruktur.

» NS har samspelat med tjanstemannagruppen for infrastruktur inom Europaforum
Norra Sverige (EFNS) vid uppdatering av EFNS strategiplan samt handlingsplan for
arbetsgruppen Transportinfrastruktur och foreslog patalat vikten av att synliggora
fragorna vid EFNS i Pited 2016.

» Under seminariet "Jarnvagar i Norr” pa Almedalen 2015 fick NS besked fran EU-
kommissionen om att saval Norrbotniabanans som Malmbanans ans6kningar om
medfinansiering fran CEF-Transport godkdndes och kunde informera aktorerna som
skulle upp pa podiet for vidareférmedling till ahorare och media som rapporterade
hemat (29/6). Norrbotniabanan tilldelades EUR 10,5 miljoner for projekteringar,
studier och jarnvagsplaner for fas 1, Umea-Skellefted, och Malmbanan tilldelades
EUR 5,5 miljoner till studier for dubbelspar, sammantaget motsvarar EU:s
medfinansiering 50% av den totala projektkostnaden.

» NS samarrangerade med svenska regionkontor for BK ett seminarium i
Europaparlamentet for diskussioner om genomférande av TEN-T och den Botniska
korridoren. Vardar for seminariet var ledaméterna i gruppen De grona/Europeiska
fria alliansen Michael Cramer, ordférande i transportutskottet, och Peter Eriksson,
industriutskottet, med inbjudna talare fran EU-kommissionen och
Europaparlamentet, regionala foretradare, industrin och den Botniska korridoren.
Fran NS sida ordnades medverkan fran Tomas Mortsell, vice ordférande Region
Vasterbotten, Per Bondemark, ordférande Naringslivets transportrad samt Menno
van der Kamp, radgivare till Pat Cox pa EU-kommissionens DG MOVE (21/10).
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» Infor seminariet traffade delegationen fran Sverige I regi av NS ocksa Jens Nilsson,
ledamot i transportutskottet, for en diskussion om BK (21/10).

> NS tillsag att Luled hamn med vd Henrik Vuorinen medverkade som huvudtalare pa
sessionen om “Measures to be taken in the main EU Core Network Railway Corridors
and penetration routes to Neighbourhood Countries” pa FERRMED-konferensen
"The impact of intercontinental trade on EU Competitiveness and Core Network
Corridors (2015 - 2030)” samt i panelsessionen tillsammans med Herald Ruijters,
Head of Unit for TEN-T pa EU-kommissionens DG MOVE, Joan Amoros, ordférande
Ferrmed, vice enhetschef EU-kommissionens DG Near, foretradare for Suez-kanalen,
European Railway Aream fl (12/11).

» NS forde kontakt med kabinettet for att ansvarig EU-kommissionar for att besoka
Norra Sverige men EU-kommissiondren hade inte moéjlighet under 2015.

» NS deltog pa de dterkommande moten som arrangeras av Transportraden pa
Sveriges standiga EU-representation, for informationsutbyte om regeringens
stillningstaganden i fragor som behandlas pa transportministrarnas radsmoten.

» NS har deltagit pa sammantraden for transportutskottet i Europaparlamentet i
Bryssel for att folja diskussionen och knyta kontakter med parlamentariker och dven
tjdnsteman fran EU-kommissionen och dvriga organisationer.

> NS har bistatt det nya sekretariatet for CPMR:s Ostersjokommission, BSC, som
stationerats pa NS-lokaler med framtagande av strukturer for arbetet inom
transportgruppen samt bistatt med kompetens om aktuella fragor och feedback om
Ovre Norrlands synpunkter i syfte att sakerstilla att de for NS strategiska mal inom
omradet transportpolitik sidkerstalls.

» NS for EFNS framtagna positionspapper om Vitboken har anammats av saval BSC och
daven CPMR som antog under sin generalfdérsamling, GA, en deklaration om
transportpolitik, att involvera 6vriga core regioner i stomnatets arbete och NS deltog
vid CPMR:s GA i Florens i oktober for att sdkerstdlla att EFNS budskap speglades
korrekt.

MALUPPFYLLELSE:

v Detar en tydlig dterkoppling av NS budskap nar ansvariga i EU-kommissionen i olika
sammanhang uppmarksammar vart budskap om den nordliga delen av Skandinavien
som den saknade lanken i SkandMed och att korridorsamordnaren och DG MOVE
valjer att vilja besoka regionen, utifran de goda kontakter med de Europeiska
institutionerna som NS har och darmed kan féra en kontinuerlig dialog for att till EU
formedla regionens utmaningar och mojligheter.

v Ett exempel ar nar Herald Ruijters, EU-kommissionens ansvariga for hela TEN-T,
berémmer Norra Sveriges hoga aktivitetsgrad i TEN-T och CEF via de pagdende
projekten forutom Malmporten daven Norrbotniabanan, Midway Alignment och
Malmbanan vid stora och publika konferenser for branschfolk

v' Viktiga milstolpar har natts for fullbordande av stomnétet i Norrbotten och
Vasterbotten och av betydelse for att vara objekt bibehaller stomnétsstatus och ar
prioriterade objekt berattigade till stdd fran EU:s fond for infrastruktursatsningar,
Connecting Europe Facility, CEF, beaktande att CEF-férordningen som identifierar
"andra sektioner av stomnatet” revideras med inledning 2017 for post 2020, genom
de beviljade CEF-ans6kningarna for NBB och Malmbanan.

v NS har goda kontakter med Europeiska institutionerna och for standigt dialog om
utmaningar och maojligheter i inklusive finansiering av olika projekt.
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Svenska och andra europeiska regioner pa Brysselarenan visar aktivt att de ar
intresserade av North Swedens arbete och NS ar en sjalvklar referenspunkt och
samarbetspartner for dialog om transportinfrastruktur for Norra Sverige visavi EU-
kommissionen och andra aktdrer pa Brysselarenan.

North Sweden har ocksa kunnat medverka till en 6kad kinnedom om EFSI som en
mojlighet att med stdd fran EIB skraddarsy finansieringslosningar for att attrahera
kapital fran externa offentliga och privata investerare.

North Sweden kunde i samband med
Seminariet for "Jdrnvdgar i Norr” den
29 juni under Almedalsveckan
meddela att Norrbotniabanan och
Malmbanan fadr pengar frdn EU.

Under Almedalsseminariet med bland
annat Norrbotniabanan, NBB, fick NS
besked frdn EU-kommissionen om att
NBB fdtt EUR 10,5 miljoner for
projektering av forsta delstrdckan frdn
Umed samt Malmbanan EUR 5,5
miljoner for projektering av mer
dubbelspdr. Mona Mansour, NS, kunde
meddela den glada nyheten till bland
andra Per-Olof Lingvall, Trafikverket,
Elisabeth Sinclair, NBB, och Mdrten
Edberg, Region Visterbotten.

VERKSAMHETSPLAN:

¢ Blue Growth

o Malsattning:
» Mer av Sjomotorvagar/Motorways of the Sea (MoS) for tillvixti
Ostersjoregionen med en samlande ost-vastlig lank i norra Ostersjon.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden har haft fortsatta moten med Umea och Vasa om det pagaende
projektet "Midway Alignment” for en uppgraderad farjeforbindelse mellan
Visterbotten och Osterbotten och medverkade vid en gemensam lunch i Bryssel med
José Anselmo, ansvarig handlaggare pa EU-kommissionen fér Motorways of the Seas
samt planeringsmoéte mellan finsk och svensk sida i Bryssel (23-24/3).

NS har I6pande traffat foretradare for Luled hamn i Sverige och medverkat till deras
medverkan i flera aktiviteter i Bryssel.

NS har informerat Umea och Luled om mojligheten att ansoka om stod fran MoS
under CEF-utlysningen 2015.

NS har bistdtt Luled hamn med radgivning om mojligheten for NDPTL-
medfinansiering for projektering av TEN-T projektet Malmporten for fortsatt
breddning och férdjupning av farleden till Luled, i den ansokan Lulea hamn och
Sjofartsverket inlamnade och som gav EUR 777.000:-, som ar det storsta enskilda
bidraget som betalats ut till ett projekt inom NDPTL.

NDPTL, Northern Dimension Partnership on Transport and Logistics, som
finansieras av EU-kommissionen, Tyskland, Norge och Finland har sedan lanseringen
2013 beviljat EUR 3 miljoner till 10 projekt, varav 2 svenska projekt och bada i Ovre
Norrland genom North Sweden arbete gentemot EU-kommissionen avseende
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NDPTL, om sammantaget EUR 1.077 miljoner till investeringar i Ostersjéhamnar i
regionen. Forutom Malmporten vid Luled hamn har ocksa Umea och Vasa beviljats
EUR 300.000 for projektet "Nya terminaler i Umea och Vaasa hamnar".

» NS har fort dialog med Umea om utsikter for finansierings av fas 2 fran EFSI, for
projektet "Midway Alignment of the Bothnian Corridor”.

» NS deltog i mote mellan styrgruppen for natverket informal Baltic Sea Group, iBSG,
och chefen pa EU-kommissionens maritima enhet for Bue Growth om Blue Growth i
Ostersjostrategin (6/2).

» NS samarrangerade inom natverket iBSG ett seminarium pa Goetheinstitutet i
Bryssel pa temat "Baltic solutions for renewable energy and sustainable transport -
Initiatives for blue and green growth” till vilket NS bjod in Luled hamns vd Henrik
Vuorinen och Sjofartsverkets vd Marielle Swan for presentation av TEN-T-projektet
Malmporten och i samverkan med West Finlands Brysselkontor bjods Midway
Alignment in, representerat av Patrik Malka, General Manager for Wartsila Solutions,
som berattade om den framtida nya forbattrade farjeférbindelsen mellan Umea och
Vasa (15/6).

MALUPPFYLLELSE:

v' Midway Alignment fas 2 4r nira malet och en CEF-ansokan férbereds med den
kunskap NS kunnat tillféra.

v Projektet Malmporten har etablerat sig starkt som EU:s arktiska hubb for maritima
transporter och inom EU:s TEN-T och CEF och utover de regionala aktdrernas arbete
har North Sweden kopplats in for strategiskt stod pa EU-arenan.

v’ Utifran North Swedens férarbete har EUR 777.000:- tillforts medfinansiering fran
NDPTL-fonden till Luled hamn och Sjofartsverket for projektet "Malmporten”.

VERKSAMHETSPLAN:
e Northern Axis med Malmbanan (NA)
o Malsattning:
» NA och BK forbli integrerade delar for konkurrenskraftigt EU.

GENOMFORANDE:

» NS har regelbundet besokt regionen for dialog med tjansteménnen i NS dialoggrupp
transportpolitik, politiken pa lokal och regional niva samt andra berérda om nulage i
Bryssel/aktuellt i regionen samt planering av aktiviteter och stéd med att bidra med
Brysselperspektiv i bl a Barentsregionen.

» NS har lyft fram och fort dialog med EU-kommissionens DG GROW och DG MOVE om
ravarutransporternas vikt och Norra Sveriges behov av fungerande infrastruktur, pa
Northern Axis och vidare mot Transsibiriska jarnvagen.

» NS har fort dialog med Lansstyrelsen i Norrbotten och Norrbottens Lans Landsting
med radgivning om finansiering fran CEF och NDPTL-fonden for persontrafik pa
Haparandabanan och 6vriga relaterade investeringar vid gransovergangen till
Finland.

» NS sdg till att uppmarksamma vikten av NDPTL-fonden, som varit operativ under
perioden 2013-2015, och dess fortsatta existens och anordnade pa kort varsel i
samarbete med North Norway European Office, NN, seminariet "NDPTL-The
Connection between Europe and the Arctic”i Oslo i samband med det ministermote da
NDPTL-partnerlander samt EU-kommissionen diskuterade framtiden for
partnerskapet samt NDPTL-fonden (30/11). Seminariet modererades av North
Sweden med talare som:
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- Jens Nilsson, huvudtalare och ledamot i transportutskottet i
Europaparlamentet.

- Niklas Nordstrém, kommunalrdd Lulea kommun som betonade behovet av
att 6ka investeringarna i den Europeiska Arktis, samt NDPTL:s roll for att
overbrygga TEN-T med infrastrukturndtet i grannldnderna.

- Representanter for utrikesdepartementet i Ryssland, Barents center i
Finland, Paal Iversen fran Norges transportdepartement, Oddgeir Danielsen
fran NDPTL-sekretariatet m fl.

- Dartill tilldrog sig seminariet ett 30-tal andra intressenter inom transport-
och logistiksektorn for en diskussion om transportpolitik med fokus pa
NDPTL-partnerskapet och dess roll som en viktig 1ank mellan Europa och
Arktis och redovisning av goda exempel pa de projekt som beviljats medel.

> NS har fort in den arktiska strategin i vitboken for transportpolitik och i dialog med
EU-kommissionen i 6vrigt avseende TEN-T och dven NDPTL, for att visa pa
forandrade handelsvagar och i EU skapa beredskap for framtida forandringar med
fokus pa vara regioner.

MALUPPFYLLELSE:

v" Malmbanans ansokan om medfinansiering fran CEF-transport for studier for
dubbelspar har tilldelats EUR 5,5 miljoner vilket motsvarar 50% av den totala
projektkostnaden.

v NS har goda kontakter med Europeiska institutionerna och for dialog om utmaningar
och mojligheter i Northern Axis, inklusive finansiering av olika projekt.

v Aven om har EU fort diskussioner om att frysa sin finansiering av NDPTL mot
bakgrund av EU:s relationer till Ryssland, har NS argumentation om att fortsatta med
det for att anvianda de medlen for att investera i 6vriga delar av norra Europa for att
bereda mark for framtida mer normaliserade relationer till Ryssland burit frukt och
seminariet i Oslo gav av allt att ddma en fornyad skjuts i att fortsdtta investera i
NDPTL, som dven om det ar lite pengar ar ett bra smorjmedel som norra Sverige fatt
del av genom NS trots att Sverige inte ar med i grundfinansieringen av det
samarbetet.

VERKSAMHETSPLAN:
e Comprehensive network, grona korridorer och évriga delar inom TEN-T
o Malsattningar:

» E10 och E12 samt dvriga delar av det 6vergripande nétet
(comprehensive network) i Ovre Norrland ska kunna dra nytta av
EU:s infrastrukturfinansiering.

» Fler hamnar kunna kvala in till Comprehensive Network.

> Ovre Norrlands huvudstrak samt satsningar pa intermodalitet mellan
olika trafikslag kunna fa stod lankat till EU:s koncept grona
korridorer.

GENOMFORANDE:

» NS kontakter med EU och dven nationell nivd med ansvariga for TEN-T pa
Naringsdepartementet och pa Trafikverket har gett stod at
infrastrukturtjanstemannen i NS Dialoggrupp Transportpolitik att etablera kontakter
for diskussioner om TEN-T och d&ven om att kvala in terminaler pa comprehensive
ndtet.
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» North Sweden har l6pande under aret fort dialog med infrastrukturtjansteman i NS
Dialoggrupp Transportpolitik samt lagt upp nyheter pa hemsidan och i nyhetsbrevet
om relevanta nyheter samt bevakat informationsdagar om ansékningsdagar inom
EU:s storre program och andra lagstiftningsforslag inom transportomradet.

» NS har arbetat med befintlig infrastrukturplan for Barents Euro-Arctic Transport
Area och deltog pa BEATA-konferensen i Rovaniemi da Finlands regering
presenterade den uppdaterade planen med fokus pa vagnatet i BEATA, som ar ett
mellanstatligt samarbete for Sverige, Norge, Finland och Ryssland inom
transportomradet (30/9).

» Northern Dimension Partnership on Transport and Logistics, NDPTL, syftar till
stodjande investeringar i infrastruktur for att knyta ihop de nordliga regionerna i
Europa och har ocksa genom NS arbete givit stod at delar inom regionens
comprehensive natverk inom EU:s TEN-T genom bidrag till Umead hamn for
Kvarkenforbindelsen/E12 och seminariet 30/11 i Oslo arrangerat av North Sweden i
samverkan med North Norway om NDPTL, syftade till att kunna fa fortsatt stod for
sddana investeringar i Ovre Norrland.

MALUPPFYLLELSE:

v NS har gentemot EU kunnat féra in BEATA och det arktiska perspektivet som stod for
EU:s intresse for att sarskilt for norra Sverige och North Sweden-omradet i hogre
grad se till hela infrastruktursystemets funktionalitet och hur det flédar in i
huvudnatet framfor det fokus pa mer eller mindre bara huvudnatets stomkorridorer,
som inte nar norra Sverige, och som dominerade diskussionen fran EU-
kommissionens sida efter att besluten om CEF och TEN-T var fattade.

v Positiva inriktningsbeslut mellan EU och bidragslanderna om en fortsattning for
NDPTL antogs vid NDPTL-motet efter NS NDPTL-seminarium.

North Sweden gick den 30
november utanfér EU for att
bidra till fortsatt relevant
EU-finansiering fran NDPTL
for infrastruktur i norr.

Mona Mansour, NS, inleder
seminariet om Northern
Dimension Partnership on
Transport and Logistics och
virdet med den fonden fér
norra Europa och hela EU. Det
uppskattade seminariet
anordnades i Oslo i samverkan
med North Norway i
anslutning till méte mellan EU
och bidragsldnderna fér beslut
om en fortsdttning for NDPTL.

VERKSAMHETSPLAN:

¢ EU:s olika direktiv for 6vergang till mindre miljobelastande brinslen
o Malsattningar:
> Svaveldirektivet genomforas si att sjofarten i Norra Ostersjén har
konkurrensneutrala forutsattningar mot ovrigt Europisk sjofart.

. 48 (64)
gy : ' www.northsweden.eu :



B 2. > k.

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

» Kunskap om stodmojligheter fran EU for utbyggnad av infrastruktur
for alternativa drivmedel pa Ostersjén.

» Kéannedom om finansieringsmojligheter fran EU for utbyggnad av
infrastruktur for alternativa drivmedel i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

>

NS samarrangerade inom natverket informal Baltic Sea Group, iBSG, ett seminarium
pa Goetheinstitutet i Bryssel pa temat "Baltic solutions for renewable energy and
sustainable transport - Initiatives for blue and green growth” till vilket NS utover
Luled Hamn och i samverkan med West Finland ocksa Midway Alignment, dven, i
samverkan med Mid Sweden, tillsdg att det av NS under 2014 framarbetade TEN-T-
projektet BioGaC deltog. Bertil Carlsson fran Sundsvalls kommun presenterade
projektet som syftar till att bygga ut biogastankstéllen i norra Sverige i ett
konsortium med kommuner och industrin i Vasterbotten, Norrbotten och
Vasternorrland, koordinerat av Skelleftea kommun (15/6).

North Sweden medverkade till den stora ERRIN-konferensen i Regionkommittén om
"Boosting Economic Growth and Facilitating Investments through the Bioeconomy:
How to build Effective Regional Strategies” med bland annat EU:s
forskningskommissionar samt fran norra Sverige medverkan av Magnus Matisons
fran Biofuel Region i en av expertpanelerna (20/3).

NS anordnade i samarbete med BioFuel Region och inom ramen fér Partnership for
Sustainable Energy 2020 (IPSE), en samverkan mellan sex europeiska regioner och
stader for att framja biometan, en workshop om biogas och naturgas for framtida
hallbara energikallor som en del av det officiella programmet for Open Days-veckan i
Bryssel. Antonio Tricas pa EU-kommissionens DG MOVE inledningstalade om
pagaende arbete samt planerade lagstiftningsinitiativinom omradet med fokus pa
infrastruktur for alternativa branslen och Anna Safvestad Albinsson fran BioFuel
Region lyfte i sitt anférande TEN-T-projektet BioGaC for bland annat fler tankstallen
for biogas langst med norrlandskusten (14/10).

NS har under 2015 fort Iopande dialog med BioFuel Region om BioGaC-projektets
genomforande samt forutsattningar for finansiering av fortsattningsprojekt, mot
bakgrund av NS medverkan under 2014 med radgivning till BioFuel Region om
finansiering fran EU samt kriterier for deltagande fran TEN-T-programmet som
ledde till den BioGAC-projektansokan som gav drygt 20 miljoner kronor fran EU i
medfinansiering for utbyggnad av gasinfrastruktur fran Sundsvall till Pitea.

NS deltog pa slutslutseminariet for BioGAC-projektet i Skelleftea med medverkan i
diskussionen om fortsattningen pa projektet och vilka finansieringskallor som finns
tillgangliga dar NS bland annat lyfte mojligheten med EFSI (1-2/12).

MALUPPFYLLELSE:

v

v

v

NS har kunnat bidra till att 6ka kunskapsnivan hos aktérerna i regionen om
stodmoijligheter fran EU for utbyggnad av infrastruktur for alternativa drivmedel pa
Ostersjon.

Dartill har regionala aktorer och projekt synliggjorts pa EU-arenan i det allt mer
intensiva fokus som ar kring Biobranslen, Bioenergi och hela Bioekonomin i EU.

NS har kunnat etablera natverk bland regionens aktorer inom fornybara drivmedel
och med andra relevanta spelare i EU for mer samordnat arbete och gemensam kraft
gentemot EU:s stod och policyarbete pa omradet.
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VERKSAMHETSPLAN:
¢ Bredbandsinfrastruktur for digitala tjanster
o Malsattning:
» Stod fran EU for bredbandssatsningar och IT inom CEF och andra
verktyg i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

» NS har pa hemsidan och i nyhetsbrevet om relevanta nyheter samt bevakat
informationsdagar om ansékningsdagar inom EU:s storre program och andra
lagstiftningsforslag inom ICT-omradet och IT-relaterade investeringar, samt dven
skickat information till Norrbottens och Vasterbottens IT-utbyggnadsstrateger.

» NS medverkade vid Eutelsats konferens om "Digital divide rural areas” i
Europaparlamentet for att lyfta extremt glesbefolkade omradens behov (28/1).

> North Swedens arbete i 6vrigt pd omradet var att medverka till att kunna
implementera bredbandsutbyggnad via EU:s struktur- och investeringsfonder
respektive ICT-aktiviteter under Innovationsunionen.

MALUPPFYLLELSE:

v NS har kunnat informera hemat om relevanta utlysningar, pdgidende processer samt
viktiga samrad inklusive att skicka det direkt till relevanta aktérer att bedéma vikten
av att ta del av det.

v 1 6vrigt har NS foljt frigorna och hur majligheten att kunna anvanda exempelvis
ERUF till ocksa bredbandsutbyggnad som NS var med om att fa till stdnd mojligheter
for har hanterats i implementeringen i det fall problem skulle uppsta att lyfta till EU.

Ravarutillgdngar och utveckling: Mineraler, metaller, skog & energiproduktion

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktérer ska etablera
budskapet om regionens betydelse for hela EU och aktiva deltagande i EU:s olika initiativ
for att stdrka innovationsformdgan i ravaruindustrin och en hadllbar tillgdng pd rdavaror
for EU. Ddrtill att dven skogsbrukets betydelse uppmdrksammas i EU:s policyarbete vid
sidan om befintliga strategier fér mineraler och energi inom rdavaruomrddet. North
Sweden ska kunna bistd avseende de plattformar som regionens aktorer arbetar med
avseende EIP respektive KIC ravaror gentemot EU och samtidigt agera for att behovet av
och mdéjligheterna till hdllbar regional utveckling férs in som en integrerad del av EU:s
arbete med rdavarufrdgorna i EU:s nordliga omrdden.

VERKSAMHETSPLAN:
e Regional utveckling kombinerat med ravarutillgingar
o Malsattningar:

» EU:srdvaruinitiativ (RMI) ocksa inbegripa hallbar jamstalld lokal och
regional utveckling.

= Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt goras
kdnt inklusive den regionala kompetens som finns, manifesterat i
pagaende KIC RawMatters och EIP/RMC Covenant 2022.

= EU:s politik for tillgang till och féradling av ravaror pa samhalleligt
hallbara villkor ocksa ska inbegripa skog och energiutvinning.

» Skapa kunskap om best practice pa EU-niva avseende hallbar
ravaruproduktion och foradling fran regionens ravarutillgangar.
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GENOMFORANDE:

>

NS ingdr i det informella natverket for skog- och energifragor med representanter
fran skogsindustrin, skogsdgarna, universitet, myndigheter m fl fran hela Sverige for
diskussion och planering av EU-inriktat paverkansarbete.

Under 2015 har natverket traffats ett antal gdnger sdsom pa
Jordbruksdepartementet i Helsingfors och pa Arlanda och bl a diskuterat
framtagande av gemensamt positionspapper om kaskadanvandning av skogsravara
som i EU syftar till att reglera hur biomasseresurser ska anvandas, som ett pilotfall
for att hitta gemensamma former for agerande pa Brysselarenan.

NS har deltagit pa olika sammankomster for diskussioner om finansieringslésningar
och kriterier for deltagande for projekt inom omradena gruvdrift samt biomassa och
bioenergi fran Europeiska fonden for strategiska investeringar, EFSI, aven kallad
Junckerplanen.

NS deltog exempelvis pa workshop anordnad av EU-kommissionens DG GROW och
DG ECFIN i samarbete med EIB, ddr mojliga investeringsobjekt inom ravaruomradet
presenterades samt fordes diskussioner om utmaningar vid uppstart av nya gruvor t
ex prisfluktuationer, metallurgiska risker och svarigheter att sikra finansiering for
stora gruvprojekt. Workshop behandlades saval primar som sekundéar ravara (20/5).
NS har informerat och fort dialog med NS Dialoggrupp Naringsliv om aktuella fragor
samt planerade aktiviteter inom omradena skoglig biomassa och gruvdrift.

NS har fort dialog med EU-kommissionen DG GROW samt andra i Bryssel och i
regionen om genomforande av Strategiskt genomférandeprogram, SIP, for det
Europeiska innovationspartnerskapet for Ravaror, EIP RM, samt fort diskussioner i
ovrigt om trender och tendenser hos den nya EU-kommissionen som visar ett 6kat
fokus mot cirkuldr ekonomi och sekundéra ravaror.

Med anledning av diskussionerna och i syfte att synliggora vikten av primara ravaror
och gruvdriftens betydelse for ekonomisk tillvaxt i EU samt Norrbottens och
Vasterbottens betydelse for EU:s ravaruforsorjning, inledde NS en artikelserie om
ravarusektorn; tillgdngar och utveckling i Norrbotten och Vasterbotten utifran
basindustrierna och gruvbolagen inom mineral och metaller, som f6ljs upp om
skogsindustrin under 2016, for att med artiklarna 6versatta till engelska spridas pa
Brysselarenan. Artiklarna har fokuserat pa:

- LKAB:s malmbrytning och produktion av den unika pelletsen med
varldsledande forskning kring tillverkning av stal samt
samhallsomvandlingen och flytten av stdderna Kiruna och Malmberget.

- Bolidens kdarnverksamheter inom koppar, zink och ddelmetaller och arbete
for att minska miljopaverkan.

- SSAB:s tillverkning av hoghallfast stal.

- Fluoritfyndigheten i Storuman, som ett exempel pa fyndigheter inom EU:s
forteckning 6ver mineraler av avgorande betydelse, samt gruvdriften i évrigt
i Storuman och samhalleliga utmaningar féor sma kommuner.

NS anordnade mote for kommunledningen fran Storumans kommun, med
tjdanstemdn med ansvar for ravarufragor pa EU-kommissionens DG GROW for
diskussioner om regional utveckling kopplat till gruvnaringen samt andra pagdende
och planerade investeringar (7/7).

NS har tillsammans med Region Vasterbotten och LTU deltagit i diskussioner om
etablerande av en plattform for hallbara gruvsamhallen, for erfarenhetsutbyte for
kommuner och industri samt relevanta intressenter.
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» NS har deltagit i etablerande av ett europeiskt konsortium tillsammans med East
North Finlands Brysselkontor och dven LTU och UmU har ingatt i en arbetsgrupp
med andra europeiska regioner for diskussioner om framtagande av gemensamma
ansOkningar for hallbara gruvregioner.

» NS har deltagit i moten for Raw Materials Commitments, RMC, Covenant 2022, som
ar ett atagande mellan ett antal regioner och stader i Europa som atar sig att
samarbeta inom hallbar mineralutvinning och cirkulir ekonomi. Atagandet har mer
eller mindre under 2015 lagts ned av olika anledningar. Istallet har diskussioner
forts inom andra konstellationer om att utvardera mojligheten att inga i ett nytt
konsortium med inriktning gruvregioner, inom ramen for den nya utlysningen fér
Commitments som 6ppnar i december 2015.

» NS har i dialog med EU-kommissionens DG GROW tillsett att Landshovding Sven-Erik
Osterberg, inbjods att halla anférande om det regionala perspektivet i EU i arbetet
med gruvdrift och skogsravara pa den arliga hognivakonferensen for Europeiska
innovationspartnerskapet for ravaror i Bryssel (13/1).

» NS ingar i EFNS naringslivsgrupp gemensamt med med EFNS Fol-grupp och har
uppdaterat handlingsplanen med fokus pa skogsfragor och energiproduktion i syfte
att sdkerstalla Norra Sveriges intressen pa Brysselarenan och bl a har rapportoérerna
i gruppen givit NS i uppdrag att ta fram positionspapper om Kaskadanvandning av
skogsravara infor EFNS i Pitea 2016.

Ovre Norrland inbjudet att genom
Landshévding Sven-Erik Osterberg
tala vid hégnivdkonferensen om
innovationspartnerskapet for
rdvaror i Bryssel 13-14 januari.

Genom North Swedens forsorg inbjéds
Norrbottens Landshévding av EU-
kommissionen, att som huvudtalare
foretrdda det regionala perspektivet pd
hdllbart skogsbruk och utvinning av
mineraler i session 2; "Raw Materials at
Regional level”, under EIP rdvarors
drliga hégnivdkonferens. Tillfdlle gavs
ddrmed att bland annat lyfta fram den
regionala mineralstrategin som tagits
fram gemensamt mellan Norr- och
Viisterbotten.

MALUPPFYLLELSE:

v Regionens betydelse for EU:s interna ravarutillgdng och tillvaxt ar valként och ett
exempel pa det ar att DG GROWTH, utifran NS arbete inom det regionala arbetet for
mineralstrategin och kunnat koppla det till EU, har bjudit in Ovre Norrland att som
enda region i EU presentera det regionala arbetet med ravarufragorna inklusive skog
pa hognivakonferensen for ravaror som holls i januari 2015.

v North Sweden medverkade till etablerandet av skogs- och energinitverket for att
gentemot EU fa igdng de svenska aktorerna och aktiviteter i Bryssel, gor att de
svenska perspektiven har en plattform att arbeta utifran som tidigare saknades i
debatten om skog och bioekonomi inom EU.
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v" NS har kunnat 6kad kinnedomen om EFSI som en mojlighet att med stod fran EIB

skraddasydda finansieringslosningar for att attrahera kapital fran externa offentliga
och privata investerare.

Marknads- och niringslivsutveckling for konkurrenskraftiga smaforetag

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna bidra till béttre ny- och
smdféretagandetillvixt i Ovre Norrland genom att kunna informera om de mdjliga stéd
och upphandlingsregler som finns i EU samt bevaka EU:s statsstddsregler till gagn for
regionens ndringsliv och vid behov uppmdrksamma EU pd de grdnshinder som finns i strid
mot intentionerna med EU:s inre marknad.

VERKSAMHETSPLAN:
e Smaforetagandetillvixt (SME growth)
o Malsattningar:
> Fler foretag inom fler naringar kunna vaxa kopplat till EU-malen.
» Sarskilt de sma foretagen i regionen i hogre grad kunna ta del av EU:s
instrument for att vaxa och komma ut pa internationella marknader.

GENOMFORANDE:

» I och med EU-kommissionens nya fond for strategiska investeringar, EFSI, i grunden
ett riskkapitalinstrument for att vixla upp investeringstakten i EU, och att den allt
mer kopplas ocksa till struktur- och investeringsfonderna har North Sweden agerat
for att uppmarksamma hemat om saval mojligheter som nédvandigheten av att
kunna dra nytta av det kapitalet, bland annat vid bes6k hos Norrlandsfonden och
mojligheterna for att i linje med Norrlandsfondens fokus gentemot SME erbjuda
riskvilliga lan sakrade via Europeiska Investeringsbanken, EIB (10/6).
Norrlandsfonden skrev sedermera ett avtal om sammantaget 250 miljoner kronor
med EIB.

» NS har deltagit i olika sammankomster som anordnats av Europeiska
kommissionens DG GROW och DG MOVE samt Regionkommittén och i
Europaparlamentets for diskussioner om finansieringsuppldagg samt for
deltagandekriterier for bland annat naringslivsaktorer inom ramen for EFSI for
projekt inom omradena transportinfrastruktur, ravaror bade gruv- och biomassa
samt energiprojekt.

» NS har informerat NS Dialoggrupp Naringsliv samt diskuterat med andra bland NS
huvudmannaorganisationer om finansieringsmojligheter fran EFSI.

» North Sweden har informerat om SME-program och utlysningar inom H2020,
strukturfonderna och fran VINNOVA gentemot aktorer pa hemmaplan.

» NS deltog dven i en internationell konferens i Luled med fokus pa handelsutbytet
mellan Europa och USA och etableringen av ett frihandelsavtal med USA. "TRADE -
International TTIP Summit in Swedish Lapland” (2-3/9).

MALUPPFYLLELSE
v" North Sweden har bidragit till 6kad kunskap om EU-stdd till foretag hos olika
regionala aktorer och vikten av att fa med smaforetagen i de regionala och
internationella projekt regionen genomfor.
v Det har tidigare varit ett svagt deltagande frén regionens SME och ir diarmed ett
omrade att fortsatta arbeta med och se var svarigheterna finns for att bidra med
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battre anpassade regelverk for SME till kommande revideringar/programperiod, for
aven med manga olika kanaler ar det svart att for en verksamhet som NS na enskilda
SME och fa upp dem pa banan utan ett mer strategiskt samordnat stod mellan
regional niva, nationellt och EU.

v Okad kinnedom om EFSI som en mojlighet att med stod fran EIB skriddasydda
finansieringslosningar for att attrahera kapital fran externa offentliga och privata
investerare och sarskilt uppméarksamma hemat och i direkta méten om mojligheten
att via EFSI skapa 6kat utbud av riskkapital riktat till sarskilt smaforetagstillvaxt med
Norrlandsfonden som forsta svenska aktor att nappa pa den mojligheten.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Fungerande inre marknad 6ver granserna
o Malsattningar:

» Regionens foretag kunna arbeta gransoverskridande.

» Regionens aktorer kunna dra nytta av saval nya upphandlingsregler
som offentlig upphandling av innovationer.

» Regionens aktorer vara inférstddda med hur EU:s statsstodsregler
fungerar och hur 6versyn av dem sker.

GENOMFORANDE:

» NS har hallit sig informerad via fraimst handelskammaren Vasterbotten samt inom
EFNS om notifieringsprocessen for flygplatserna Skelleftea och Sundsvall for att
kunna bistd med EU-relevant information vid behov.

» NS har ocksa utifran det i dialog med Handelskammaren Véasterbotten planerat ett
seminarium om flygsektorn inom ramen for Vasterbotten pa Grand i januari 2016
och bland annat tagit kontakt med EU-kommissionens DG Konkurrens for att bjuda
in relevant tjansteman for diskussioner om flygplatsstodet under seminariet.

» NS hari ovrigt foljt implementeringen av de uppdaterade statsstodsreglerna och de
sdrskilda undantag som norra Sverige fick i den process som var och NS var
engagerad i, for att kunna uppdatera aktérerna pa hemmaplan.

MALUPPFYLLELSE:

v" EU-kommissionens beslut om férandrade regler for statsstod ger fortsatta
mojligheter till stod i glesbygd men med tydligare krav pa analyser och
argumentation for det, vilket NS kunnat bidra till att formedla kunskap om.

v North Sweden medverkade till att regionens sma flygplatser fick undantag fran
forbudet mot statsstod dar dock nagra flygplatser 1ag i en granszon for den
notifieringsprocess som infordes md de nya statsstodsreglerna och har kunnat
beratta om processen och EU-kommissionens bedomningsgrunder for att bistd
naringslivets foretradare med intresse i berorda flygplatsers fortlevnad.
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ATTRAKTIV LIVSMIL]JO

Miljoriktig, hdlsosam och klimatsmart tillvaxt

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida etablera ett arbetsfilt inom klimat, hélsa
och miljo och uppmdrksamma Norra Sveriges utvecklingskraft pd dessa omrdden i EU
samt upplysa i regionen om de mdéjligheter som EU erbjuder fér utveckling, samarbeten
och stéd inom klimat, hdlsa och miljoé och de mdéjligheter EIP:n Smart Cities ger for att
utbyte kring sddant utvecklingsarbete med fokus pd de testbdddar i form av stérre om- och
nybyggnationsprojekt som finns i regionen. North Sweden ska i samverkan med regionens
aktorer verka for ett aktivt deltagande i EU:s olika initiativ fé6r CO2-minskande dtgdrder
respektive de hdlsofrdmjande utmaningar som den demografiska utmaningen med allt fler
dldre i glesbefolkade omrdden medfor.

VERKSAMHETSPLAN:
» Klimatsmart hilsobeframjande regional tillviaxt genom ¢kat EU-engagemang
o Malsattningar:

» Regional EU-kunskap inom hdlsoomradet och miljoskydd, sasom
vatten, skogar, avfall och biodiversitet samt EU:s handlingsplan for
klimat och energi.

» Skapa samlad kunskap om regionens e-hélsoinsatser att kunna
presentera som Europeisk forebild.

» Skapa kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa EU-niva kring gréna
l6sningar som finns i Norra Sverige.

> Regionens aktorer ska vara inforstddda med maojligheter inom EU:s
fonder och program samt dvriga instrument inom milj6 och klimat.

Europaforum Norra Sveriges
tjdnstemannagrupp inom miljé,
energi, klimat den 17/2 med Pierre
Schellekens, bitrddande
kabinettschef hos Miguel Arias
Carniete. EU:s energikommissiondr.

Satu Norsten-Manninen, Norrbotten,
Lena Friborg, Visterbotten, samt
Gunnar Fackel, Jdmtland-Hdrjedalen,
med Mikael Janson och Martha Bahta
frdan North Sweden i NS trapphus efter
en exklusiv diskussion med Pierre
Schellekens om EU:s stora nya giv
Energiunionen och fér norra Sverige
relevanta frdgor, som en del av
tvddagarsprogrammet med fokus pd
miljé, energi och klimat.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har initierat och medverkat till att etablera ett miljonatverk i Bryssel
for nordiska aktorer for att skapa en plattform for kunskapsinhdmtning, skapa dialog
och belysa gemensamma fragor gentemot EU och medverkan av relevanta
foretradare, sdsom;

- Mats Ericsson pa ITRE-sekretariatet pa Europaparlamentet (19/5)
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- Ida Edwartz, miljorad pa Svenska representationen i EU (24/6)
- Carla Chiaretti fran Eurau om vattenfragor (2/11)
- Piotr Barczak fran EEB (14/12).

» NS deltog pa Jokkmokks internationella Winter Conferens for att beratta om NS och
EU:s klimatarbete under titeln Cooperation in the EU as a tool for Sustainable
Development in the North (4/2).

» NS har tillsamman med EFNS medverkat aktivt, att ta fram ett positionspapper om
EU:s Energiunion.

» NS har under tva heldagar ordnat studiebesoksprogram for tjanstepersoner i
arbetsgruppen for miljo/klimat/energi inom Europaforum Norra Sveriges. Syftet var
att traffa relevanta aktdrer som jobbar inom omradet och lyfta norra Sveriges
synpunkter inom klimatarbetet och positionspapper. Bland aktorerna traffade
gruppen bland annat Pierre Schellekens, vice kabinettschef hos EU-kommissionar
Miguel Arias Cafiete med ansvar for klimat- och energi fragor, Ida Edwerts,
miljorad pa Svenska Representationen, samt representanter fran EU-parlamentet
och DG MARE om EU:s Arktiska kommunikation m fl (17-18/2)

» NS har deltagit i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp klimat/energi/miljo samt
tva fysiska arbetsmoten pa Arlanda (10/9) och i Umea (29/11).

» NS har tillsammans med Umea Kommun medverkat for att synliggéra Umeas
kandidatur och ambitioner att bli Europas miljohuvudstad och detta har skett bland
annat genom deltagande i Europaparlamentets klimatkonferens som talare (22/10)
och genom att ordna ett mote med miljoradet Per Hallstrom, Svenska
Representationen vid EU tillsammans med Umea Kommun under deras deltagande
pa Green Week i Bryssel (3/6).

» NS har vid flertal tillfallen traffat aktorer som jobbar med klimat, energi och miljo
samt deltagit pd konferenser och seminarium i temat bade i Bryssel och i regionen i
syfte att etablera kontakter och natverk. Exempel pa konferenser ar:

- Lighting the Way For Smart Cities: The EU’s Lighthouse Projects as Guides to
a Greener Future (5/5)

- Policy Briefing on The circular economy - The Commission's roadmap (21/5)

- Engaging cities and citizens towards Paris climate negotiations (29/5)

- Lunch Seminar: Nutrient Cycling in Circular Economy (29/5)

- Towards toxic-free plastics and more sustainable recycling Europe’s pressing
challenge (2/10).

- Climate Finance: How to bring the private sector on board? (7/10).

- Towards an EU Circular Economy - How to maximise Europe's resources?
(29/10).

» NS dialoggrupp for klimat och milj6 har vid flertalet tillfadllen informerats via riktade
informationsinsatser.

» I samband med mote med NS dialoggrupp i Skelleftea informerades sarskilt om
Klimat, halsa och miljé inom H2020 som ar en stor del av de samhalleliga
utmaningarna inom EU:s forskningsprogram (30/3).

» NS planerade tillsammans med SKL infér en konferens inom Sveregnatverket varen
2015 for en workshop om e-samhélle med fokus pa e-hélsa.

» Direktoren for NS medverkade som talare vid en stor klimatkonferens infér COP21-
motet i Paris, anordnat av Vanster- och Miljogruppen i Europaparlamentet, for att
beratta om lokala regionala initiativ i norra Sverige sdsom LKAB:s energisnala tag,
fjarrvarme och biomassautbyggnad, Umeas strdavan att bli Green Capital samt
serverhallsutbyggnaden med ren miljomarkt energi (22/10).
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» NS har engagerat sig i ett hdlsonatverk tillsammans med andra svenska regionkontor
och har under aret traffat hdlsoradet Sara Johansson, Svenska representationen
(19/5) och Annika Nowak, som jobbar i kabinettet for EU-kommissiondren Ariinas
Vincitnas med ansvar for halsorelaterade fragor (9/11).

» North Sweden har via hemsidan informerat om relevanta utlysningar och
forandringar inom klimat och miljoomradet rorande klimat och energipaketet,
klimatférhandlingarna i Paris, Cirkular ekonomi, Life-programmet, 7:e
miljohandlingsprogrammet och aktuella konferenser kring miljo, klimat och
alternativa energikallor.

» NS har bevakat halsorelaterade fragor och informerat om EU:s olika program och
utlysningar.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har under aret borjat etablera arbetsomradet inom Attraktiv livsmiljo
och initierat ett miljonatverk pad Brysselarenan och i det sammanhanget arbetat nara
Europaforums arbetsgrupp for miljo, klimat och energi och kanaler for
informationsférmedling av det som hander i EU.

v NS har kunnat bistd hemmaaktorerna vid forfragningar inom olika relaterade fragor
kring halsa och miljo samt ocksa tillsammans med hemmaaktorerna gjort insatser i
samband med Green Week och klimatkonferenser som ndgra aktiviteter for att hoja
aktiviteten pa omradet hos regionens aktorer gentemot EU.

Kreativ kultur-, design- och kompetensutveckling med lockande upplevelser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida dels ge underlag fér hur EU:s strategier
samt fonder och program kan stédja behovet av kompetensutvecklingsinsatser och till EU:s
foretrddare kunna kommunicera det och de regionala goda exempel genom nyttjande av
ny teknik som finns, dels i dialog med regionens turismndring se hur en méjlig samlad
utveckling av regionens turism- och upplevelsendringar kan samspela med EU:s strategier.
Den samiska kulturen dr ett specifikt perspektiv att inom ramen fér EU:s arktiska dialog
dven frdn North Sweden medverka till, for att i EU féra in Ovre Norrlands samlade
regionala perspektiv. North Sweden ska ocksd fortsatt anvinda "varumdrket” Umed2014
som ett verktyg for en ldngsiktig ambition att gentemot EU kunna lyfta fram, att Ovre
Norrlands framvdxande kreativa ndringar och kluster och innovationsformdga har
relevans for hela EU och EU:s tillvixtstrategier, inte minst inom exempelvis designomrddet.

VERKSAMHETSPLAN:
e Ovre Norrland ses som en relevant partner for kultur och kreativitet i EU
o Malsattningar:

» Pa Brysselarenan kunna dra fortsatt nytta av Umea2014 som en
symbol for en region med kreativa naringar och kulturdriven tillvaxt.

» Inom EU etablera insikt om den innovationsférmaga och kreativa
potential som med ratt stod finns i de nordliga delarna av EU.

> Okad kunskap och intresse for samverkan med norra Sverige inom
olika framtidsomraden sasom design fran EU och aktorer i Europa.

> Okat nyttjande hos regionens aktorer av EU:s stod for kulturell
verksamhet och internationellt utbyte.
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GENOMFORANDE:

» NS har vid ett flertal tillfallen traffat aktorer pa hemma plan och i EU som jobbar med
kultur och turism inom regional utveckling samt deltagit pa konferenser och
seminarium pa temat bade i Bryssel och i regionen i syfte att etablera kontakter och
natverk, sdsom:

- Breakfast Meeting - Culture for cities and regions initiative (22/1)

- Mote om turism med Bengt Wennerstein, Naringspolitiskt rad pa Svenska
Representationen vid EU (12/11).

- Gender Equality - local actions bringing real change (3/3)

- Workshop on IT in Tourism (21/3).

- Informerat om Creative Europe programmet (kultur och media) i olika
sammanhang, som t.ex. i moten med Luled kommun och Lulea tekniska
universitet samt kulturarbetare, institutioner och mediabolag inom film, TV
och spelproduktion.

> North Sweden ar engagerat i det regionala forsknings- och innovationsnatverket
ERRIN i dels arbetsgruppen for design och kreativitet dar North Sweden var
medarrangor av tvadagarskonferensen EU Design Days som ar inne pa fjarde aret
och blivit en plattform for utbyte om designrelaterade fragor i EU med for aret
medverkan av EU-kommissionen och ledande designaktorer fran engagerade
regioner i hela Europa, sammantaget narmare 200 deltagare. NS kunde i
programmet fa med Linnéa Therese Dimitriou fran Umea Universitet/Sliperiet som
avslutningstalare for att ge ett inspirationsanférande om arbetet med "Interaktiva
miljoer som attraherar nya idéer och samarbeten” (24-26/9).

» NS medverkade under 2014 till att Europeiska Ekonomiska och Sociala Kommitténs
(EESC) vice ordforande Jane Morrice besokte Umea under kulturhuvudstadsaret med
fokus pa det samiska temat och det vackte idén om en samisk utstéllning i EESC som
delar hus med Regionkommittén, CoR. Under 2015 var NS med i planeringen for att
fa med svensk samisk medverkan fran regionen, som ocksa blev fallet med bland
annat fotografier av Vasterbottens museums fotograf Petter Engman i utstallningen
och utstdllningskatalogen "Discover the Sami People” (18/3-16/4).

» Isamband med den vilbesokta invigningen av utstdllningen pa EESC ordnade NS
ocksa med svensk medverkan genom ordféranden for Sametinget, Hikan Jonsson,
samt Kulturradet Tomas Lindman pa Svenska Representationen till EU, som
invigningstalare (18/3).

» Patorget utanfor Europaparlamentets anordnades "28 pa din tallrik” - en europeisk
matmassa dar besokarna kunde ta del av alla EU-landernas smakupplevelser och
mattraditioner i respektive land. North Sweden atog sig att medverka som
representant for Sverige och bjod pa Vasterbottensost och kanelbullar (23/6).

MALUPPFYLLELSE:

v" North Sweden medverkar i 6kande grad strategiskt vid aktiviteter kopplat till turism
i Bryssel och att vid besok av relevanta aktorer ha med turismfragorna som en
vasentlig tillvaxtindustri, i syfte att hitta formerna for arbetet med detta
arbetsomrade samt ratt aktorer att arbeta med pa hemmaplan.

v" NS har medverkat till att regionens aktorer i Bryssel utifran kreativa naringar och
temat Umed2014, synliggjorts genom olika aktiviteter, framforallt att regionen ater
fick en framtradande roll under det arliga Design Days som ar en konferens som
samlar ledande aktdrer inom design och kreativa naringar fran hela Europa och EU-
kommissionens ansvariga for policyarbetet inom detta omrade.
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v NS har ocksa i sparen av Umed2014 men ocksa EU:s arktiska arbete och dialoger som
inbegriper urfolken till vilka &ven North Sweden bjuds in som en region omfattande
den Samiska befolkningen, dven under 2015 medverkat till att i EU synliggora och fa
medverkan fran svenska Samiska foretradare.

v North Sweden informerar via nyhetsbrev och direkt informationsformedling om
landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och utveckling
kring inte minst kompetensforsorjning.

North Sweden medarrangerade dven

kﬂ. 2015 EU Design Days (24-26/9).

ERRIN-ndtverkets Design Days har blivit
en samlingspunkt fér utbyte i EU kring
design och kreativa ndringar med
medverkan frdn EU-kommissionen och
som samlar ett par hundra aktérer frdn
hela Europa. Det dr en méjlighet att
genom ERRIN-ndtverket pdverka EU:s
politik inom kulturella och kreativa
ndringar och en méjlighet for norra
Sverige att visa upp sig dven inom detta
omrdde. Linnéa Therese Dimitriou frdn
designutvecklingscentret Sliperiet vid
Umeda Universitet gavs tillfille att
avsluta dagarna med ett uppskattat
inspirationsanférande.
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Kommunikation

WEBB:

North Sweden har via sin hemsida, http://www.northsweden.eu, l16pande féormedlat nyheter
med EU-perspektiv i syfte att informera och uppdatera regionala intressenter om det som
sker i EU och regionen med EU-perspektiv.

Antal besok kan innehalla flera besok fran samma person. Nya besok ar personer som aldrig
tidigare besokt webbplatsen. Ett hogt antal nya besokare tyder pd att man ar bra pa att leda
trafik till webbplatsen, medan ett hogt antal aterkommande besokare ar ett tecken pa att
webbplatsens innehall ar tillrackligt lockande for att besokarna skall komma tillbaka.

Totala antal besékare till hemsidan har under dret minskat ndgot medan andelen nya besok,
dvs forstagangenbesokare, har 6kat i andel. Hemsidan hade totalt 21.936 (25.345) besok
under 2015, det ar minskning med 13,45 %, med ett snitt pa 60,3 besok varje dag. Antal
unika besokare, dvs anvdandare har minskat till 12.580 (13.039).

Nyckeltal for 2015 (med jdmférelsesiffror for 2014 inom parentes):
1jan - 31 dec 2015 (2014)

Antal besok per dag 60 (70)

Antal unika besokare 12 580 (13039)
Genomsnittlig tid pa webbplatsen 2 min 34 sek (3 min 17 sek)
Genomsnittligt antal sidor per besok 2,55 sidor (3 sidor)

Andel nya besok 54,34 % (48,47 %)

Direkt trafik 22,5 % (282 % )
Hanvisning fran Nyhetsbrevet 8,76 % (4,64 %)
Hanvisning fran Facebook 4,35 % (4,2 %)

Det gar att se att den totala trafiken fran Vasterbotten och Norrbotten har 6kat, men att
trafik fran andra europeiska lander har minskat. Fler trafikanter mot tidigare har kommit till
NS hemsida fran olika soksiter, saisom Google, med framst sokord som "North Sweden” eller
"North Sweden EU”. Mest populédra innehallet ar Startsidan, Om oss, Kontakta oss,
fokusomradessidorna f6ljt av partnersok.

De tio mest populédra nyheterna var:

1. Hognivamote i Kopenhamn - infrastrukturen i Norr
2. Vi halsar varens nya praktikanter vilkomna

3. North Sweden halsar Anthony valkommen

4. Hosten nya praktikanter

5. Kiruna Wagon, LTU och SSAB deltar i internationellt EU-projekt inom Horisont 2020
6. Umea pa EU:s miljokonferens Green Week 2015

7. Gor praktik pa North Sweden

8. Ett viktigt steg for lokalt ledd utveckling

9. EU miljoner till Luled hamn

10. Umea pa tredjeplats i ranking av smarta stader

Besoken ar hemsidan ar jamnt fordelade 6ver aret med undantag for juli och augusti samt
under julledigheten nar besoken blir betydligt farre bade pa hemsidan och pa Facebook.
Utifran statistiken 0kar antalet besokare pa sidan de dagar som nyhetsbrevet publiceras.
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Flest unika besokare under en dag hade North Swedens hemsida med 229 personer som kan
jamforas med 269 forra aret.

Validerat.se ar en tjanst som testar webbplatser for tillgdnglighet och var webb har haft 99-
100% passerade tester under hela aret.

North Sweden har sedan februari 2010 en Facebook-sida som i slutet av 2015 hade 517
foljare (d v s "gilla-markeringar”) det ar 108 fler personer an forra aret. Vid varje
statusuppdatering nas i snitt ca 200 personer. Rackvidden varierar dock och flera av
inldggen nar narmare 500 personer och som flest nddes 3.160 personer.

NYHETSBREV:

Under dret hade North Swedens nyhetsbrev haft ca 1.000 prenumeranter som varannan
vecka fatt nyhetsbrevet. Darutover har 495 last nyhetsbrevet via webben under aret.

Totalt skickades 21 nyhetsbrev ut 2015:

2014-01-22

2014-02-05

2014-02-19

2014-03-05

2014-03-19

2014-04-02

2014-04-16

2014-04-30

2014-05-21

2014-06-04

2014-06-18

2014-07-02

2014-09-10

2014-09-24

2014-10-08

2014-10-22

Norrbotten medverkade pa hégnivakonferens i Bryssel, Ovre Norrland - en aktiv part
inom EU:s transportnatverk, Hur paverkar EU:s nystart den lokala och regionala nivan?

Utlysning av projektmedel inom strukturfonderna nu 6ppen, Nya praktikanter i Bryssel,
Rapport om Arktis och Ny CPMR sekreterare

Ny OECD-studie for ett starkare och slagkraftigare norra Europa, Tjdnsteman fran
Europaforum Norra Sverige i Bryssel och North Swedens uppstartsméte om regionernas
roll i EIP

Regeringen godkanner ansdkan om medel till Norrbotniabanan, EU-kommissionens nya
forslag rorande Energiunionen & Utlysning av praktikplats hésten 2015

NSPA:s arbete med OECD-rapporten officiellt igang, Vernissage for utstallningen Upptack
samiska folket & Europaforum XXI Norra Sverige genomfoért i Ostersund

Konferens om EU:s nystart, Regionalt uppstartsmoéte for EIP, Seminarium om regionala
strategier kring bioekonomi & North Sweden énskar en glad pask!

Europaparlamentet antar ny skogsstrategi fér unionen, Umea3 finalist i European Green
Capital fér andra aret i rad, Omférdelning av forskningsanslag skapar splittringar inom EU
och North Sweden sbéker praktikanter

Europaforum Norra Sverige tycker till om transportfrégor, Resolution om EU:s
skogsstrategi antogs i Strasbourg och Nya verksamhetsdokument fér North Sweden har
antagits

Méte pa Europaparlamentet om NSPA:s OECD-studie, EU-kommissionens forslag till en ny
digital inre marknad och Seminarium om férnybar energi och hallbara transporter i
Ostersjon

NSPA deltog vid konferens rérande Europeiska Arktis, Junckerplanen satts i verket och
Umed Green Capital finalister pa miljtkonferens i Bryssel

Hognivdmote i Képenhamn om infrastrukturen i Norra Sverige , Férnybar energi och
h&llbara transporter i Ostersjbomradet och NSPA arrangerade seminarium i Oulu
tillsammans med OECD

Glada besked om EU-stéd till Norrbotniabanan och Malmbanan, Norra Sverige pa plats
under EU:s transportdagar i Riga och Glad sommar dnskar vi pa& North Sweden

Valkommen Anthony ny medarbetare, Valkommen hdst med nya praktikanter och
Storumans kommun pa besék i Bryssel

Nya smarta samarbeten i EU:s glesbefolkade omraden, Valkommen till NSPA-event under
Open Days och Forbattrade forbindelser i EU, Skandinavien och Ovre Norrland

OECD-méte i Kirkenes om tillgangligheten i NSPA, Framtidens design pa arets EU Design
Days och Gymnasieelever fran Skellefted besokte Bryssel

Europaforum Norra Sverige positionerar sig i EU, NSPA-seminarium om tillvaxt fran Norr,
Biometan frén avfall som framtidens energikalla
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Dialog med EU-kommissionen om Botniska Korridoren, Norra Sveriges klimatlésningar i

2014-11-05 Europaparlamentet, EU-kommissionens nya arbetsprogram presenterat

EU-miljoner till Luled Hamn, Europeiska Arktis framtid p& agendan och Artikelserie fran
2014-11-19 o .

North Sweden om Ravaror i norr
2014-12-03 Nordliga dimensionen - Idnken mellan Europa och Arktis, EU-kommissionens nya cirkuldra

ekonomipaket och Artikelserie del 2: om rdvaror i norr med fokus p& Boliden

Valkommen till Europaforum Norra Sverige i Pited, Tack till Lars Wikman fér den har
2014-12-17  tiden, Artikelserie del 3: om ravaror i norr med fokus pa SSAB och God Jul och Gott nytt
&r onskar North Sweden

Drygt en tredjedel av mottagarna 6ppnade nyhetsbrevet och av dessa klickade 36,2 % pa
minst en lank i nyhetsbrevet, att jamfora med 33 % dret innan. Detta innebér att andelen
aktiva prenumeranter (de som klickade av alla som fick e-post) dr 12 % (ca 125 personer).
Bade i 6ppningsfrekvens och aktiva prenumeranter ligger North Sweden 6ver medel for
organisationer enligt branschstatistiken.

BESOKSVERKSAMHET:

Besoksverksamheten ar en viktig del av North Sweden da den 6kar informationsspridning
och delaktighet, sa nar det ar mojligt och lampligt skrivs nyhetsartiklar om
besoksgruppernas program och intryck av Bryssel. Dessa artiklar ar ofta populara i
nyhetsbrevet och bidrar forhoppningsvis till att uppmuntra till fler besok.

Under 2015 har besdksgrupperna varit fler dn tidigare ar, vilket kan finnas flera férklaringar
till, men i och med att den nya programperioden nu startat upp fullt ut och att tillsattningar
och annat efter det svenska valet 2014 skett, har ocksa intresset, mojligheterna och behovet
av att lara mer om och medverka i aktiviteter i EU 6kat. Dartill har delegationer fran
Norrbotten och Vasterbotten deltagit i konferenser sisom Open Days och Svereg, som ar
aktiviteter som tar mycket tid i ansprak att arrangera men nar manga fran olika delar av
regionen samtidigt. North Swedens fokus ligger i att bistd med expertkompetens som
efterfragas av besoksgrupper fran regionen snarare dn allmdnna EU-upplysningsresor,
sarskilt nar det galler aktorer som inte raknas till huvudmannaorganisationerna.

Under aret arrangerades ett utokat rapportérsmote for Europaforum Norra Sverige 8-9/10
dar NS var samordningsansvariga for tvadagars-konferensens program dar c:a 70 politiker
och tjdnstepersoner fran de fyra nordligaste regionerna deltog. NS tog dven fram ett

bakgrundsmaterial infor konferensen med information om samtliga informationsomraden.

NS har vid olika tillfdlle anordnat studiebesoksprogram som ofta stracker sig under tva
dagar, dar grupperna vanligtvis far traffa representanter fran EU-kommissionen, Sveriges
stindiga representation i EU och Europaparlamentet samt andra relevanta aktorer i Bryssel.
NS har ocksa fatt manga andra mer eller mindre formella bes6k samt praktiskt assisterat
regionens foretradare nar de besokt Bryssel. Pa grund av det hojda sdkerhetslaget i Bryssel
efter terrorattacken i Paris valde tva besoksgrupper fran Landstinget i Vasterbotten och
forhandlingschefer fran Umed kommun att stilla in sina besok.

Organiserade besok for North Sweden i Bryssel fran regionala aktérer under 2015:

» Arrangerat fullt besoksprogram for arbetsgruppen inom klimat/energi/miljo i EFNS
(17-18/2).
> Prata om NS fér TCO Ornskoéldsvik och Visterbotten pa studieresa till Bryssel (23/3).
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Beratta om NS och aktuellt i EU for regionala foretradare i samband med den
gemensamma konferensen mellan Brysselkontoren inom Sveregnatverket (25/3).
Beratta om NS for skolklass pa Anderstorp gymnasium i Skelleftea (27/3).

Beratta om North Sweden for foretradare pa Uminova innovation pa besok (10/6).
NS berattat om verksamheten for Handels i Umead pa studieresa i Bryssel (16/6).
Arrangerat fullt bes6ksprogram fér Storumans kommunledning och beratta om NS
arbete for dem (7-9/7).

Beratta om NS for besokare fran Miljopartiets landstingsgrupp i Norrbotten (15/9).
Beratta om NS for besokare fran Feministiskt Initiativ Umed och Kiruna med flera
svenska kommuner i Bryssel (29/9).

Tillsammans med Europa Direct-kontoret i Vasterbotten anordna beséksprogram
den for fem EU-ambassaddrer fran Skellefteaskolor (29/9-1/10).

Arrangerat fullt besoksprogram for Lansstyrelsen i Norrbotten pa besok (8-9/10).
Beratta om NS for Umed Kommuns utvecklingsenhet pd besok i Bryssel (14/10).
Beratta for besok fran SVT Norrbotten och SVT Stockholm pa studieresa i Bryssel om
North Sweden och paverkansarbete i EU (20/10).

Arrangerat fullt besoksprogram for Skellefteda kommun och skolungdomar och
beratta om NS arbete for dem (29/9-1/10).

» Anordna med och pa EU-kommissionen beratta om NS och lobbying i EU for en
grupp moderater fran norra Sverige (30/11).

VVY ¥V VYV VVVV VY

A\

Storuman i samsprdk med EU-
kommissionen den 7 juli om

kommunens utmaningar med
planerad rdavaruexploatering.

Tomas Mértsell och Karin Malmfjord
med flera frdn kommunledningen i
Storuman pad besék i Bryssel (7-9/7) i
regi av North Sweden. Bland annat
gjordes ett besék pd EU-kommissionens
enhet for ravarufrdgor pd DG GROW for
att redogéra for och féra dialog med EU
om de utmaningar kommunen stdr med
for en Idngsiktigt hdllbar
samhdllsutveckling i kombination med
stora pdgdende och planerade
investeringar i kommunen inom
rdvaruomrddet.

63 (64)
o - ' www.northsweden.eu



ICE

"

AN OFI

4

UROPI

(t4k4

i9d 42103u3WWI0Y DUIS 3B Y20 DIDAS 11D DULIOYIDA 32¥2AW 4D DJ{0 WOS bul
upif1p13fa1 Y30 L dJpjp3 S[ap AD

PADAIN U2 S[3P ‘S3PDIPUDYA]

SupuToddn

wos 3ap
112 20(51n Wouab 13uwiniof 1a1fz Jawiwoy buyddoyiary

ddnu8siguoddey swniojedoiny ajowsiouoddey  00:6
ddniBeuuews)suel] swniojedoing a10WeRUURWISISURIL 0€:8

0T/8 us10uioy

NORTH

i Bryssel 8-9/10

1ge

Program Europaforum Norra Sver

Bilaga

jl4 PAWIN|SAY  00'ST
ablians paioN wniofodoin3 ‘(19)i0110ddey
(s3)uonisod (e)||anjuana Ae apuedejuy  SSipT
UBUOISSILIWOY-NF ‘JBUOISSIWIWOYS|apULH TIONSWIBA BIID9)
JeUoISSILIWOY-N3 951I9AS Paw [ejWwes Yoo |e] ‘ejpuey 13e Wo Jejpueyaq 00T
uappieA | N3 Yoo a81IaAs ‘Uauoiday :TT SSYd
uauojssiIwoN-nN3 ‘YN 90
21324y pup suoba. 3SouaIN0 “2un)lY Adljod WD “1321ff0 ANjod PloASUIEg UBA UOWEY
[n3 49} uAdijod eysiplY apuewwoy uaq] Ad1jod a2y NI Bulwod YL OE:ET
upayad Ae wNURd | SIHIY BYsIadoan3 QT SSYd
HONNT  0€:ZT
[uoissnysiqg] uoissnasia  00:ZT
N3 j11 uonpIuasaiday pbipupls sablIdAS ‘Pp) Y 420 -1snpuf TUISISISUUIA J8Uag
[u211EGap | J9IRIUBWIWIOY BYSUBAS] 83BGSP BY] 40} SJUBWILIOD YSIPAIMS  OG:TT
YNdD
‘suotbay awnLIDY [paydiiad fo 23uaiafuo) ay) “Aijod uoisayo) 10§ 1033211 $33001g SEJOIIN
[usjiijods3uujieyuewwes wo yYiaidd] Adjod uoisayod Jo aininy ay3 UO SJUBWIWOD YIAIAD  OF'TT
@230 ‘voising Aljod
Juawdojanaq jpuoibay ‘saidljod pub ymoio (puoibay ‘un Jo ppaH ‘OZe|PIED aNbIIug a5Of
[@230 181ua YdSN 404 BulppAIN [euoiSaY] YASN 2Y3 ul Juawdojanap [euoi8ai uo @330 0TTT
(sishipuy 2jwou0a3 Jof un fo poay BYSEIG UOA 3113 :AD 11052 Wwopyn/s 0 b d) uauojssiwwoy-n3 ‘01934 Ha ‘adoing
UJ3Y3ION pup JuaWdoaAaq (0110314131 PUD UDGI[] ‘YIMOID dAISNIU] 1012341Q OSEqepueT [N
[3ewely yoo nu uayodsSulujpyueIWES] 34N3N) 3Y3 J0) pue mou Adjjod UoISayodI NI 3YL  0OTT
Q230 Ae po3s paw Suippanin [euoiday 493 yijods3ululiey siN3  i6SSVd
£Z0Z—TZ0Z ONIMID3ALN TVNOID3Y IO IDNIS
2l SE0T
813 “Yjung Juawisanuj upadoing “Uasinpy A21jo4 ‘SI3Ses euad EIIUON
[1eBunizisanu) eysi8a1e13s 10} USPUO-NT] 1S4 ‘NI Y3 Ul SYUBUNISAU| D18a1e41S JOJ pUNS BYL 00T
edoung | XeA||13 40} uaue|diounr, 8 SSVd
uoissnysia  0vi6
S bunspunt yo
Y SablIans “I03U0Y|assAIg SUaU0Ias DjjauoRDUIRIY ‘2i0BBDIPUDH TUOSSIEA] UNSIY
Sunspuet yao Jaunwwoy) sasiIang 40j 1apA1aq Sulupjlaul eysiljod sin3 peA  0Zi6
N3 |12 uoDIU3saIdal
DBipup1s sablians ‘T 13daio) JupIUIsaidal SablIdAS JOPDSSOGUIY dpUDPDIIG TIGUSMN esy
pousadiepuew euuap JoSely a3seSipjia s:n3 ed uAs sadllans  00:6
832q.e 3p s:n3 gd ApjadsIad ey L SSVd

0202—¥10Z YVONIH3LINOd IANVAIIDHIAQ S:N3

JULPJO4 paw BYAAIN

ua8ueaneisal || ddniy pejues | e3 |jIA Wos ap 40y ||930H N3 uoyy ed Suljwes

00:6T
0v:8T

8 UIPjUBI] any] J3l[o1V,| JUBINEISoYy
('suof) 01/8:T OVa

@1
uafepJojInisay  OELT
13juawWa)Iedsy upJIgIN ‘peISIUWE ‘101U0Y|asSAIg SYAONNIA ‘49Y2s101u0y 391puy ueq
Apjadsiad pisuaas 133 an SulpjPanIn |euoiSal 40) uoileAOUU] Y20 SUlLNSIod 00T
[uoissnysiq] uoissnasia  Op:9T
NIYY3 “domiaN suoneaouu| pue suoiday ueadoiny ay) Jo 1030311Q SPNL paeyorg
[uoneaouus |euoiSas ddn ejxea] Jioddns N3 yim sjeluajod uonenouus jeuoidas Suizsoog 79T
UBUOSSILIWIOY
-N3 ‘0193Y 9 ‘YIM0J9 3|qLUIDISNS PUD LIDWS JBJUID d2U2AW0) “4asINpY Ad1jod ‘B5S01e] Uer
[N3 1 @A J0j Supiasijenads LeWS] NI 3Y3 4O [|e Ul YmolD |euo)Say 1oy uoesijeidads pews  00:9T
Suniasije1dads |euoisal Jews palu usauojUNsUolIeAouUl| 19 SSYd
el SE:ST
U3UOISSILULLIOY
-N3 ‘1DINNOD D ‘a4nin4 13N Swofivld jpauawiiadx3y “4a21ffo J1finualos USUOIONT IAB[0
UDj|EYWes BJIBWS YO0 1gU suapijwesy 1oy Jewoield ejensiq  S0:ST
Buuasijedads |euoi8al Jews paw uepuady ejlensig S SSVd
uoissnysia  Ov:pT
N3 11 uopjuasaiday pbipunis sablians ‘ppisyniqiupy {USISION eIBuUsY
edoang 1 1818ua Au J0j ej[R) UD ‘UaBOYS  QZ:VT
UBUOISSILLLIOY-NF 1I2UIGDY S313UDD JDUOISSILLIWIONIBIaUT fayd apuppRIIG SUSNS[2YDS 9.4
1unj3iau3 pejwes ysiadoing us 4oy eIsAN 00T
Jauoi3au eign 10y usuounidisul iy SSVd
HONN1  00€ET
[uoissnysig] uoissnasia  O€:ZT
SV33 ‘@21nuas oY [pUIaIX3 upadoing ‘J0SO % UoNDIado03 [puoIBaY ‘diysiauling
u123503 J0f UOISINIG ‘U01IDI13d002 [DUOIBAL DS J13IDG PUD UOISUAWIQ UIAYLION TIUIB[EAINY Wy
[uoisuawipliodsuedy eSijpiou s:n3] adoan3 10) Jodsuel] Jo uolsusWIQ UIBYMON  OT:ZT
X0D 10d "IN JOPLII0D) UDIUDLIFNPIN-UDIADUIPUDIS J0IDUIPI00D
Y3 03 JOSIAPY ‘UBUOISSIULWLON-NT “TIAOW 9Q ‘L-N3L 4321ff0 Adijo4 ‘TUIEY J5p UBA OUUSN
[495uBJS || J3AQ J210PILIONINPNIISEIU] SIBPIOY DY} JBAO SIOPLIOD ueadosnasuesl  OS:TT
$S0 Wo esydo Jejpuey adoing Suidauuo) i€ SSvd
0202 vdo¥N3 QI AILNVES 904 S04
el STIT
2d3 “4a3ua) Aaljod unadoing ‘aniandax3 faiy) Basinz uelqe]
[uasiads | Jexaunf paw uap|iq eJ401S UDQ] SNJ04 Ul JANIUN[ YIM 3IndId Sigayl  Ov:0T
221ff0 upbadoin3 uapams YIoN ‘103)a.41q ‘UOSUe[ [N
N3198uans BUON  OT:0T
Sujupa| Au Japun n3 gy LEISWO  :Z SSVd
ablians puoN wniofpdoing ‘(18)i0uoddey
19WwnJoj Ae sejue 13e (13)uonisod (B)||anjuana Ae uonjejuasald  00:0T
221fJo upadoin3 uapams pin ‘sioffy upado.ing 1asiApy TUOSS[IEY UTHEN
221ff0 unado.in3 uapams yoN “103yaJig ‘UOSUBT [PBNIA
|9ssAag 1 198 1n peA Yoo Je IA BYjIA Yoo JdwwesSord WO Spi6
2b11aAS DLION Wwniofodoin3 jgroddpy WS apupiQfpiO 32iA TUOSSIS0[ SIapuy
JassAig 1 98143AS eLION winiojedony ||} UBWIWONEA  0€:6
|9ssAug 1 98119AS eioN wniojedoang Sulupajul T SSYd
N3 TVISWO,, *NINV1d13dS
BuuansiSal Yoo BYLISWONBA  00:6

01/8:19va

4

i®8119As eioN 404 JeSujuewin eAu Yoo 1219ySifow eAu —

N3 1 pouadweiSoid AN

¥ ASN 1300P|0 6-8 |assAig | 95119AG eAI0N WinJojedoang jQwsiolioddes 30N 10) weidoid
\*

64 (64)

www.northsweden.eu




