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2015 var i nagon mening ett mellanar for North Sweden European Office (North
Sweden/NS). Ett ar mellan avslut av férhandlingar och férberedelser avseende
innevarande programperiod 2014 2 2020 respektive att ga in i skarpt lage for
diskussioner, férslag och foérhandlingar om nasta E U programperiod 2021 2 2027.

Det har inte for den skull varitett lugnt ar mellan det intensiva arbete som var och dar North
Sweden i hdgsta grad kunde bidra till att fonder och prograrndet stora helablev i enlighet
med det som NS huvudman och regionakktdrer 6nskat, respektive det intensiva arbete
som komma skadl for att aventill nasta omgang och holmgang kunna bidra tilnotsvarande
lyckosamma resultat.Tvartom var saval ambitions som insatsnivan hogunder aret och att
pa allvar bereda mark for ettfortsatt framgangsrikt arbete pa EUniva och hemmaplan
inklusive att ocksaméakta med en nddvandig totalupprustning av kontoret for fler och battre
arbetsplatser samt forbereda for beslutunder 2016 om en fortsatt verksamhetfor NSefter
2017. Nagra exempel karda bland mycket annatlyftas fram for det framatriktade arbetet.

Exempel péplattformar som North Swedenunder aret har lagt grunden forar;

- For att mota EU:s behov av underlag, fakta och analyser for att ocksa till nasta
programperiod vara berett att ge norra Sverige extra stod, initierad&Sunder 2014
inom Europaforum Norra Sverige, EFNS, och déarefter Northern Sparsely Populated Areas,
NSPA, behovet av en samlad studieegi av OECD, som under 2015 med NS som
samordnare startades uppoch tillsammans med olika aktiviteter pa Brysselarenan ar en
given plattform for dialog med EUkring norra Sveriges utmaningar och mojligheter.

- For att starka de regionala aktorernas mojligheter att komma in i och fa del av EU:s andra
stodformer utdver de regionala fondernghar NS tillsammans med 6vriga NSPA skrivit
fram och fatt godkéant for en sa kalld European Innovation Partnership EIPjnom Smart
Cities, efter att ocksa ha fi bort begransningar om att endast vaa for stader 6ver
250.000 invanare, som ger forutsattningar for fordjupad samverkan med regionala
aktorer runtom i Europa och att fa del avEU:s forsknings och innovationsmedel.

- | och med att Botniska Korridoren, BK,dgs in i EU:s sa kallade Coreglvork inom EU:s
infrastrukturnatverk , vilket forst inte var mojligt men efter NS arbeteblev mojligt och
dartill berattigat till maximalt stod fran EU kunde NS umler 2015 genom atttill EFNS
skriva fram en position om EU:witbok for transport och darefter i direkt dialog med EU
kommissionen, vrida om detfokus som anda fortsatt var pa évrigdauvudnatkorridorer ,
till att ocksa i analysernata in anslutande @re Network som BKoch hela Ovre Norrland.

- Genommedlemskap och aktivitet i det regionala forskningsoch innovationsnatverket
ERRIN, erbjuder NS ebasfor regionens aktorer att inga i Europeiska forskningsoch
innovationssammanhang for utbyten, forskningsanslag och aven direkt paverkan pa EU:s
policyarbete, darett exempel &r medverkan i EU Design Days sdygiter fram norra
Sveriges kreativa naringar och potential vid sidan om de mer traditionellandustrierna.

Exempel pa dar North Sweden kunnat bidra till att mobilisera for framtiden &r

- De tva intensiva dagarna for uttkat rapportorsmote med Europaforurilorra Sverige i
Bryssel i regi av North Swedenbjod deltagarna pa dagsfarska uppdateringar fran de som
sitter narmast i EU:s skeenden och var en mobilisering for hemmaaktérerna men ocksa
lika mycket gentemot EU:s relevanta aktorer, att norra Sverige argphugget inomgU:s
regionalpolitiska diskussioner, som for aren framat gar att bygga vidare pa
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- Dialogen med EU om EU:gkti ska strategier har mobiliserat en insikt pA hemmaplanom
vikten av att vara med i processerior att inte andra skall bestamma 6veexempelvis
fonder och program till de regioner som definieras till det Europeiska Arktigill vilka
Ovre Norrland hér, men ocksé bidragit till att paverka EU:s arbete med att verkligen lyfta
in de regionala utvecklingsperspektiven norra Europa i EU:sarktiska diskussion.

- Medverkan i de olika natverk som finns p& Eddrenan gor att Ovre Norrlands rést blir
hort och att genom North Swederdarigenom kunna mobilisera andra for att stddja norra
Sveriges syn pa EU:s forslag och beslut, sasom att EU skall lyftefrastruktur fér ocksa
perifera omraden,via exempelvis det arbete som gjorts fran NS med EU:s vitbok for
transport, att 6verlag fokusera mer pa mindre urbana omraden an det storstadsfokus
som varit radande dar medverkan i EIP:n Smart Cities och OE@&Rudien bidrar, och att
mobilisera andra for en regionalpolitik i EUomfattande alla regioner i hela EUnklusive
mer glesbefolkadeoch inte exempelvis bara de allra fattigaste, d&iSarbete med en
konferensi Brysselfor alla svenska regionekkan namnas

- Genom att bokstavligen ta tag i de som i hemmaregion@ch nationellt arbetar med skog
och skoglig biomassafor att samlas kring att jobba gentemot Eutifran att forsta de
forslag som arbetas med EU ochsomrentav var pa vag att satta hinder fosvenskt
skogsbrukoch utvecklingen av biomassaharNSkunnat lyfta in norra Sveriges och hela
Sveriges syn pa hur den skogsresurs som finmgh hur svensk skogsnaring arbetakkan
bidra positivt till hela Europas klimatarbetesamt att i EUhitta allianser for det.

Det handlar sammantaget om mangder av aktiviteter som redovisasdljande
verksamhetsberattelse som utifran de direktiv och mal som stallts upprvisar vad som gjorts
ochmed vilka resultat, ibland tydliga resultat, men som sa ofta nar det handr om
langsiktiga processer med manga aktorer mindre tydliga men anda utlasbara effektenltA
kommer for den skull inte med och inget hade varit mgjligt utan duktiga medarbetare och
nara samverkan med vara aktorer pa hemmaplamet ar flernivastyre i praktiken, att
sammanlanka den demokratiska dialogen pa var regionala niva med den demokratiska
dialogen i EU och vice versach manga i var omvarld uppmarksammar det och lyfter fram
NS arbete som en forebild. It ar for den skull inte majligt att géra i enliten organisation
som skall tacka stom omraden och manga ganger gor N8tifran sitt uppdrag, ocksa som
mest nytta dar det kanske syns som minst utat. Att vara en aktor som uppfattas som nara,
tillganglig och relevant for hemmaaktorerna ar darfér en utmaning som aldrig kan laggas at
sidan. 2015 var mitt i allt annat ocksa ett ar med fokus pa atelbeda mark for det.

/Mikael Janson
Direktor

Mikael Janson, chef North
Sweden, i panelsamtal i
Europaparlamentet 22/10
infor COP21 i Paris.

Panel om lokalt miljdarbete,
sasom for norra Sverige;
LKAB:s energisnala tag, Umeas
satsning p& Green Capitalch
Datahallsetableringar i kallt
klimat for klimatets skull.
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Styrning och uppféljning

North Sweden European Office (North Sweden/NS) ar Norrbottens och Vasterbottens
gemensamma organisation. Syftet ar att strategiskt ta del av ofidra hem kunskap om,
respektive bidra till, att paverka viktiga policyomraden i EU som har betydelse for regionens
ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Verksamheten sker i form av ett projekinom ramen for ett samarbetsavtal mellan
medverkande regionala akdrer som ocksa anger verksamhetsbidraget per huvudman
Region Vasterbotten star som formell projektagare. Utdver verksamhetsbidraget fran
huvudmannen erhaller North Sweden aven ekonomiskt stod fran Lansstyrelsen
Vasterbotten.

2015 var det andra aret i den innevarande projektperioden 2014-2016. North Sweden har
arbetat utifrdn den av Agarradet utpekade verksamhetsriktningen genom det for

2015/201 6 antagna verksamhetsdirektivetoch verksamheten har bestatt av bevakning och
aktiviteter inom den av styrelsen mer konkretiserande verksamhetsplanen for aret.

Den l6pande ledningen sker via en utsedstyrelse med en foretradare per huvudmarenligt
sammanstallning nedansamt ett arligt Agarrdd med en foretradare per huvudman som
antar verksamhetdlirektiv och foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberéattelse
som harmed presenteras avseende verksamhetsaret 261

Styrelseledamdter representerande huvudmannen

Peter Hedmanordférande Region Vasterbotten

Anna Lindberg Norrbottens LansLandsting

Tina Norgren ( o m ma) och Lena Anttila (fr o m juni), Lansstyrelsen Norrbotten
Anna Lassinantti(t o mfebruari) och Karin Amqvist (fr o m august), Vasterbottens
LansLandsting

Anita Lindfors, Kommunforbundet Norrbotten

Gry HolmgrenHafskjold, LuledTekniska Universitet

Hans-Olov Byquist, UmedJniversitet

Robert Forsberg Norrbottens Handelskammare

Emma Arvidsson(t o m juni och Peter Forsell {r o m septembeéy, Véasterbottens
Handelskammare

1 Torbjorn Halvardsson, Féretagarna Vasterbotten

1 Ingela Lekfalk(t o m november, darefter vakaht Foretagarna Norrbotten

= =4 =4 =4

= =4 -4 -4 4

Styrelsen har under 205 traffats (i Skelleftea dar inte annat angés29/ 1,18/ 3,10/6 ,25/8,

13/1 0 (Bryssel) samt3/12. | sambandmed motet i oktober i Brysselpresenterade

medarbetarna sitt arbete samt anordnades en sarskilt diskussionspunkt om den Europeiska
Socialfonden (ESF) med Roland Bladh fran Bkdmmissionen med ansvar for ESF gentemot
Sverige.Dartill kunde styrelsen medverka vid seminariet med natverket fér Northern

Sparsely Populated Areas (NSPA) under den sa kallade Open Dagskan i Bryssel for alla

tillresta frain NSPAOACET T AOT A T AA & AOA 11 AAT OOAOI ECA
NI O Omadutdver har Agarrédet haftordinarie mote i Skellefteaden 24/ 4.

—M(&l)
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Personal och verksamhet

Antalet anstalldavar under forsta halvaret 2015 motsvarande 3,5 tjanster och under hosten
motsvarande 4,5 tjanster. Efter en lite utdragen processom unde inledningen av 2015
innebar ett delvis omtag av rekryteringsprocessenkunde sdunder varen en ny person
rekryter as till den utlysta innovationstjansten med tillsattning under andra halvaret. Genom
det ekonomiska utrymme som skapats kunde under hosten ockséa den tidigare
innovationstjansten om 50% vara kvararet ut for att géra 6vergangen sa smidig som
mojligt. Den tjansten avslutades vid arsskiftet och darmed ar North Sweden fullbemannat
med fyra heltidstjansteri Bryssel i enlighet med avAgarrad och styrelse fattade beslut

Personal och befattningsortsamt sysselséattningsgrad

Mikael JansonDirektor, Bryssel(100%)

Lars Wikman,Senior AdviserLulea 60%)

Mona Mansour,Senior AdviserBryssel(100%)

Martha Bahta,Communicator &Adviser, Bryssel (100%)

Anthony Scully, Senior AdviserBryssel (100% fran och med mitten av augus}i

=A =4 -4 -8 4

Under varen anlitades ocksa Charlotte Andersdotter for ndgra uppdrag pa Brysselarenan i
avvaktan pa tillsattning av innovationstjansten kopplat till den European Innovation
Partnership Smart Citiessom North Sweden &r involverad iDartill har under aret liksom
tidigare ar tva praktikanter per termin arbetat med nyhetsbevakning, bestksgrupper och
det internadministrativ bland mycket annat. | hég grad bygger kontorets I6pande vardagliga
verksamhet pa praktikanternas insatser. Under varterminerpraktiserade Kejvan Bexenius
och Kalle Erikssonoch under hostenAlexandra Stromback och Oskar Ivarsson

Efter omfattande planering och efterhérande av prisofferter fran olika leverantérer samt
samordning med fastighetsagaren kunde under varen en stérre omdaning awerkoret
planldggas for genomférande under sommaren och hdsten. Det var stort behov av det med
heltackningsmattor i lokalerna som sett bast foére datum sedan lange samt mobler fran i
huvudsak nar kontoret etablerades 1997 samt tillskott sisom att North Swedetagit dver

en del mobler fran grannkontor som flyttat ut, for att ha plats for fler pa kontoret genom
dels beslutet om en Brysselplacering av hela verksamheten samt behov avdterligare
arbetsplats for sekretariatet for CPMR Ostersjokommissiorfinansierat av Region
Vasterbotten och Landstinget Norrbottenmed placering pa North Sweden fran borjan av
2015 och planerat till och med 2016.

I inledningen av aret slutfordes ocksaitbyte av teknik i form av ny leverantor for
internetuppkoppling, fungerandetelefonisystem samt en riktig kontorsskrivare som
pabdrjats aret innan som ett forsta steg kontorsuppgraderingen. Genom upparbetade
overskott och beslut i styrelsen hade utrymme skapats for nddvandiga insatser for en
langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Under sommarentdmde personalen sina kontorsutrymmen oclhdet ordnades med att

lokalen i 6vrigt tomdes med koket somtemporar forvaringsplats for dvrigt. Genom
hyresvéarden byttes sedaralla heltdckningsmattor ut mot nyaoch i nasta steg under hosten
nar koket tomts lades ett mer andamalsenligt laminatgolv in. Dartill malades alla vaggar om.
| slutet av sommaren kunde nya mobler levereras och monteras och de forsta veckorna efter

—"M(&l)
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sommaren agnades at att fa ordning pa kontorefrbetet gick i olika steg ochmycket
smajusteringar och kompletteringar kravdes for att fa allt pa plats och f& upp fungerande
lampor pa vaggarna med mera, inte minst som det saknades delar i mobelleveransem
behdvde kompletteras Kokettogs i egen ordningefter att ha kunnat tommas och var inte
klart for att anvandas forran i slutet av aret.

Arbetet pagick darmedunder hela hosten och in i 201@®ch det hade givetvis en konkret
paverkan pa forutsattningarna for det I6pande arbetet pa North Sweden under en stor del av
2015, med mydet som dok upp under tiden, samtidigt som 6vrig verksamhdbtpte pautan
utrymme for avbrott. Pa det hela taget holls dock de kritiska delarna i den uppstallda
tidplanen och den lagda budgetemor att i mojligaste man minimera paverkan pa
verksamheten i dvrigt och leveransen av North Swedens huvuduppdrag

Verksamhetsberattelsen

Denna verksamhetsrattelse foljer strukturen for deav North Sweders Agarréd utpekade
verksamhets- och huvuduppdragsprocessemed styrelsens beslutade malsattningar och
aktiviteter inom dessa for att underlatta mojligheterna for uppfoljning av verksamheten och
uppnadda resultat avseende saval genomférande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darforde inriktningar och insatsomraden forbevakning och paverkan
som slagits fast verksamhetsplanemed tillhérande aktiviteter inom ramen for
verksamhetsdirektivetsutpekade huvudsakliga verksamhetsoch policyprocesser/
fokusomraden. | verksamhetsplanen prioriterade sadandnsatsomraden ar i den féljande
genomgangen markerade med understrykning.

Under respektive processomrade atergemom markerad ruta den huvudinriktning som
slagits fast i verksamhetsdirektivetfér 2015/2016 samt den inriktning och malsattningar
som i sin wr stéllts upp i verksamhetsplanenfor 2015/2016 . Redovisningen utgar ifran de
uppstallda malen/huvudpunkterna under respektive rubrik i verksamhetsplanenoch de ar
utifrdn det genomférandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnadda mal

relateras.

Ett aterigen pa Scandic i Skellefted
vél samlat Agarrad den 24 april.

Andreas Lind, Lansstyrelsen Norrbotten,
Peter Forssell, Vasterbottens
Handelskammare, Inger Edlund
Pedersen, Norrbottens
Handelskammare, Kennet Johansson,
Lansstyrelsen Vasterbotten, Britta
Flinkfeldt, Kommunférbundet
Norrbotten, Johan Sterte, Lule&
Teknika Universitet, Agneta Marell,
Umed Universitet, Harriet Clason,
Region Vasterbotten, Robert
Salomonsson, Foretagarna
Vasterbotten, Maria Stenberg,
Norrbottens Lans Landsting, Ingela
Lekfalk, Foretagarna Norrbotten.
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VERKSAMHE& AKTIVITETER2015

Verks amhetsprocesser

Allmanna utgangspunkter

VERKSAMHETSDIREKTIV

North Swedenska bedriva sin verksamhet inom av agarna utpekade prioritergol@icy-
ochinsatsomraden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktorer,
dels for regionemelevanta aktérer i EU nodvandig kunskap om Ovre Norrland. Det ska
finnas ett tydligt jamstalldhetsperspektiv i verksamheten. North Sweden ska vara
transparent och tillgangligt inom ramen for gallande offentlighetsregler. Kommunikation
ar av avgorande betgielse for huvudmannens mojligheter att saval se nyttan med som
kunna dra nytta av North Sweden och ska darfor genomsyra verksamheten.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende information, dialog och samverkan ska North Sweden:

T
T
T
T

Samverka med relevanta dialoggrupper inonolika policyomraden gentemot
huvudmannen och deras utsedda foretradare.

Se over hur informationskanaler och dialog med regionens aktérer andra an
huvudméannen inom kommuner, féretag och akademi rent allmant kan starkas.

Bidra med EUdimensionen i det regiorala integrations- och jamstalldhetsarbetet

och pa dessa omraden, internt och externt, vara ett gott foredome pa Brysselarenan.
Vara en given nyckelspelare och informationskalla for hela Ovre Norrland nar det
galler EUfragor och bidra med EUdimensionen idet regionala

GENOMFORANDE:

u

NShar under aretfortsatt dialogen med och moéttdialoggrupperna for att folja de
arbetsomraden som NS arbetar utifran oclgrupper finns inom omradena Regional
Utveckling, InnovationsunionenFol, Naringsliv och Transport samtLivsmiljo.

North Sweden medverkar i Europaforum Norra Sveriges tjanstemannach
rapportorsgrupper och medverkar till att arrangeramed seminarier och talarevid
EFNS moten.

North Sweden ar med i olika sammanhang dar regionens aktbrer gor aktiviteter som
att finnas vid Region Vasterbottens arrangemang pa Grand Hotell under januari,
Motesplats Lycksele (3/6) och Almedalen i juli.

North Sweden medverkar ofta i huvudmannens olika arrangemang med koppling till
regional utveckling samt EU i enlighet med redovigng under de olika verksamhets
och fokusomradena

North Swedenfor alltid in fragan om battre konsbalans vid olika aktiviteter och
evenemang for att bidra med jamstéalldhetsperspektivet ocksa pa Brysselarenan
North Sweden harldpande gett strategisk information via nyhetsbrev, direkt dialog
med berdrda aktdrer samt till dialoggruppernaom processerna i EU och EUdlika
forslag och initiala forberedelser infor kommande programperiod

NShar I6pande under aret liksom tidigare ar, skrivit bredare mer djuplodande

AT Al UOAOh 0Oa E Abn skenlienaiE0 ihdnbliké ofirdOerivel am
det varit lite av ett mellanar mellan slutférhandlingarna av nuvarande
programperiod och infér arbetet med nésta programperiod.

—M(&l)
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MALUPPFYLLELSE:

V Formerna for dialogen med huvudmannen genom de etablerade dialoggrupperna
har bdrjat satta sig och aven om det finns mer att gora, ar det kanaler och
grupperingar som bidrar till att sdval forankra NS arbete hemat som bidra till arbetet
pa Brysselarenan

V Att North Sweden blir inbjuden till de regionala aktérernas olikaarrangemangoch
far direkta fragor fran aktorer for att ge strategisk kunskap om det som pagar i EU
samt att andra &n huvudmannen ocksa vill ta del av dialoggrupper och annan
information , tyder pa att NSar som relevant och strategisk part for regionen.

V Verksamheten far oftauttalad uppskattning for informationsférmedlingen och de
aktiviteter som regionens aktorer ar med i dar NS hallit i arrangemanget och 6verlag
allt mer forfragningar fran hemmaplan somkan tolkas som attallt fler ser NS som en
strategisk resurs i dé som relaterar till EU.

V Stravan till jamnare kdnsbalans i en ofta manligt dominerad omgivningr en
utmaning, men det gor skillnad mot den gangse bilden for manga evenemang i
Brysseli de fall NS kan styra upplagg och medverkande

Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV

North Sweden méste ha val utvecklade kontaktnat och kunna agera professionellt och
hemtamt bade i Bryssel och i den egna regionen. North SweHarvis hemsida,
nyhetsbrev ochdcebooksida samt vid behov egna anordnade kunskayah dialogmoten
fortlopande halla huvudman och intressenter uppdaterade om det arbete som goérs och det
som sker i EU och i regionen med kopplingar till EL&&X en plattform for regionens
narvaro i Bryssel, saval genom specifika arrangemang inklusive studiebesok, som genpm
den kontinuerliga I6pande bevakningen och intressepaverkan och att kunna ge strategjskt
stod for regionens aktorer gentemot EDet ar genom samverkan dmgang nas och
Europaforum Norra Sverige (EFNS) tillsammans med Mid Sweklentoret samt Northern
Sparsely Populated Areas (NSPA) ar sarskilt vasentliga for samhandling pa Brysselargnan.

VERKSAMHETSPLAN:

1 Bevakning North Sweden bevakar det som sker i EU exl relevans for regionens
aktorer.

9 Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU och dels om EU i regionen.

1 Paverkan North Sweden hjalper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjalp av ett antal verktyg.

! Radgivning North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EWadgivning.

GENOMFORANDE:

U North Sweden medverkade vid arrangerandet av en lunch for svenska
Europaparlamentariker i Europaparlamentd med 6vriga svenska regionkontor i
Sveregnatverket for att beratta om regionkontorens arbete och lara kanna de nya
ledaméterna, med Maria Corazz®ildt som vard och bland annat Jens Nilsson och
Peter Eriksson fran norra Sverige med (14/4).

U North Sweden bg initiativ till moéte med Mid Swedens nya chef nér tjansten tillsattes
under november och att anordna ett gemensamt bestk hos Sveriges enda
representant i Europaparlamentets regionala utskott, Anna Hedh (1/12).

—M(&l)
ppre ' www.northsweden.eu :



P .

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

U Utover det som redovisavan under de allméanna utgangspunkterna for NS
informationsférmedling respektive under de olika fokusomradena for NS
bevaknings och paverkansarbetesker en allman bevakning av det sonpagari EU
med intressefor regionen, somaterkopplasdirekt till relevanta aktérer som arbetar
med fradgorna i regionen alternativt att aktorer i regionen kontaktat NS om det
vilket kan skattas ske varje vecka

0 Den huvudsakligaallmanna l6pandeinformationsférmedlingen sker docki 6vrigt via
nyhetsuppdateringar pa hemsida och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut
varannan vecka respektive statusppdateringar pa North Swedens Ecebooksida
och Twitter-konto.

U North Sweden ingar ocksa i olika arbetsgrupper nationelltsasom
Naringsdepartementets grupp for Regional NationelDialog/RND inom
forskningsomradet samt inom VINNOVAgrupperingar och pa EUarenan och blir
aterkommande inbjuden till att medverka i paverkansarbete fran regionala och
nationella féretradare samt andra aktorer pa Brysselarenan.

U North Sweden blir aterkommande inbjuden till och far besok foratt for andra beratta
om det egna paverkansarbetet, sdsom

- Beratta om EU:s arktiska arbete och norra Sveriges roll for forskare fran
Quebec i Kanada (27/1).

- Beratta om NS verksamhet for chefen for smakommunernas
samverkansorgan SmaKom (4/2).

- Beratta om NS paverkansarbete for forska fran Bergens Universitet (4/2).

- For ledningen fér Region Varmlands regionala utvecklingsarbete beréatta om
NS arbete i Bryssel (2/3).

- Beratta om NS paverkansarbete gentemot EU for forskningsstudie, Goteborgs
Universitet (31/3) .

- Beratta om NS for finska Arctic Geoinnovations (23/4).

- Tillsammansmed Skanekontoret representera de svenska regionerna vid
middagsmote hos svenska andraambassadoéren till EU for diskussion med
Anders Lonn,statssekreterarefor forskningsfragor pa besok i Bryssel 28/ 5).

- Med Skéane och Varmland hos Central Sweden prata @ryssekontorens
arbete for Agarforetradare fran Dalarna, Orebro och Gavleborg (22/6).

- Painbjudan av Malmo Stad i Bryssel beratta om NS paverkansarbete med
Botniska Korridoren som exempel fér nedresta kommunledningar fran
Malmo-Lund-regionen (7/9).

- Beriétta for Vastra Gotalandsregionens internationella chef om NS arbete pa
Brysselarenan (11/11).

MALUPPFYLLELSE:

V  Ovre Norrlandlyfts i olika sammanhang sonett gott exempelinom olika fragor fran
EU:s institutioner och det ar forstas svart att veta vilken roll NS spelar for det, men
narvaron i Bryssel spelar givetvis en rolfor kunskap om och intresse for regionen
sarskilt for att vara en relativt perifer region med fa manniskor

V Dartill lyfts North Sweden specifkt fram av saval foretradare fran EU som andra som
arbetar gentemot EU, som ett kontor som ar aktivt, synligt och rentav ett féredéme i
hur den regionala nivan foretrads och kan bidra till EU:s processer, pa ett satt som
nog far anses ganska utmarkande.

V Inbjudningar att beratta om och férmedla kunskap om NS paverkansarbete fran
annat hall riktar sig forstas inte direkt till de egna huvudmannen, men &r ett tecken
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pa att omvarlden uppfattar NS som en relevant och duktig aktor for sina huvudman
pa Brysselareran och skapar i sig goda relationer till andra for N8ch regionen
relevanta aktorer.

V Hos de regionala aktérerna finns en allmant god kunskap om vikten av att utga fran
EU:s policys, som aven om de utgar fran huvudméannens egna-laterade
processer, kanantas ocksa bero av att North Sweden bidrar med information,
kunskapsformedling och regional forstaelse for EU:s perspektiv.

V Sistiverksamhetsberéttelsen finnsOT AAO 6 +1 [ | &b bammman@dning 6
med analysover statistik for hemsida och nyhetsbrevsamt bestksverksamhet hos
North Sweden i Brysselsom ger en bild av hur den allmanna information som North
Sweden formedlar nar ut via dessa kanalevilket kan sammanfattas med att den
digitala nyhetsformedlingen sammantagetnar allt fler samtidigt som
besoksgrupperna till Bryssel okat mot tidigare ar, aven med att en del besok stalldes
in i samband med utlyst hojd hotniva mot Bryssel slutet av aret

Erik Bergkvist, ordférande Region
Vasterbotten, tillsammans med

Herald Ruijters, Head of Unit TEN-T,
EU-kommissionen med flera pa CPMR
generalfdrsamling 4 -6/11.

Erik Bergkvist holl ett anforande om
transportinfrastruktur i en panel med
bland annat Herald Ruijters, chef for
EU:s infrastrukturnat TENT, som ofta
lyfter fram NS och Norra Sveriges aktiva
arbete p& omradet. North Sweden
samverkar med CPMR och kunde
medverka tilsammans med politikemtt
beslut inombl ainfrastrukturomradet
for paverkan mot EU samspelade med
de positioner som Europaforum Norra
Sverige antagit pa underlag fran NS.

Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV

North Sweden ska I6pande synliggora nyheter och ansékningsomgangar avseende
program och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt majligheter
och kontakter for regionala aktorer att ga in i Eyprojekt och etablera samarbete med
andra aktorer i EUDet renodlade ansdkningsarbetet och programgenomférandet utfors
av regionens aktorer. North Sweden medverkar med sina kunskdfemsatser som
stodjer hemmaaktorernas mojligheter till finansiering fran EU

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap o m EU:s finansieringsformer och vilka vagar och
mojligheter som star till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:
1 kommunicera allman information om programmen via hemsidan och lankar till
relevanta externa hemsidor, med |6pande uppdaterad inforiaion om programmen.
i erbjuda sammanfattande information om de for regionens aktdrer mest relevanta
fonderna och programmen och var mer information om dem finns att stka.
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bevaka nya anstkningsomgangar som gors och informera om det via nyhetsbrevet
och/eller néar det ar relevant fora information direkt till berérda regionala aktorer.

ge radgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om
matchning av lampliga program och vilka vagar och stédfunktioner som finns.

bistd med partnersik via for NS och aktuellt program relevanta egna brysselnatverk
och EUkommissionens tillgéngliga kanaler med flera.

agera for att ge kunskap om EU:s fonder vid exempelvis naringslivets moten

GENOMFORANDE:

u

Delta i informationsaktiviteter i Bryssel om deprogrammen, sasom information
om de forsta resultaten av de nya programmen i Regionkommittén (19/1) for
vidareférmedling till bland annat NS dialoggrupp regional utveckling.

Medverka vid lanseringskonferensen i Overkalix med bland annat Tillvaxtverkets
och ESFradets generaldirektérer om de nya programmen (13/1).

North Sweden tog infor North Sweden Edorumen som anordnades unde014
fram kortfattade och lattillgangliga informationsblad dver de flesta relevanta EU
fonderna och programmen som finns upplaga p& hemsidan med information om
programmen och var mer information kan stkas for den som planerar att soka
projektstdod, som |6pande upplateras.

North Sweden har kontinuerligt publicerat information om pagaende programarbete
och utlysningar samt partnersokvia hemsida och nyhetsbrevoch &r ett omrade som
Okat nar programmennu fullt ut rullar .

Informationen har &ven spridits via direkt kommunikation till tAnkbara intressenter

i regionen genom riktade mail och telefonkontakter, exempegls TEN-T-utlysningar
avseende infrastruktur, forskningsfonderna Horizon 2020, H2020, och
miljoprogrammet LIFE.

MALUPPFYLLELSE:
V | och med att programperioden for 2014 2020 &r igang har det under aret av

naturliga skal varit ndgot mindre av att fran NS sida bli inbjuden tileller anordna
moten om fonderna och programmen fér den nya programperioden, som var infor
uppstarten av dem under 2013-2014, utan mer allman information om det som &r pa
gang for de rullande fonderna och programmen.

NS har via nyhetsbrev och hemsidaamt informationstraffar med regionala aktorer
bidragit till uppdaterad information om utlysningar och diskussioner om kommande
forandringar i de I6pande fonderna och programmen av intresse for regionens
aktorer inom sarskilt sektorsporgrammen och Connecting Ewpe Facility samt
Horizon 2020 med flera for regionen relevanta fonder

Det framgar ocksa av kommunikationsavsnittet sist, att partnersok ar en del av
hemsidan som manga soker sig till, sa det kan antas att det ar en uppskattad service
som North Sweden tilhandahaller, &ven om det &r ett omrade somid en planerad
uppdaterad hemsidakan utvecklasan mer for att na fler.

VERKSAMHETSPLAN:

T

Vasterbottens och Norrbottens virtuella program - och projektstédskontor
o Malsattningar:
A Fler ansokningar fran regionen till de olika sektorsprogrammen.
A Lansovergripande samverkan inom Ekprojektbevakning och
deltagande for en tydlig ingang i regionen for projekthantering.
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GENOMFORANDE:

i North Sweden har vid VEUPO:s sammankomsteformerat om i forsta hand H2020
samt EFNS positioner och Smart Specialisering

U NS medverkade vi det tvadagarsmotmed det virtuella EU-kontoret i Vasterbotten
anordnade i Stockholm for att diskutera verksamheten framat och ta del av andra
arbete, sdsom Region Varmlais EUprojektarbete ut mot regionens kommuner som
NS ordnat med attde kunde medverka, samt att NS bidrog med egna perspektiv
under de tva dagarna (78/12).

U North Sweden har vid VEUPO:s sammankomster informerat oralevanta program
och fondermed aktuella utlysningarpa gang

MALUPPFYLLELSE:

V NS har genom VEUPO kunnat bidra till 6kadinskap am deolika relevanta
programmen och sarskilt forskningsprogrammet Horizon 2020 och vikten av att
involvera olika aktorer och inte bara forskare i det

V VEUPO har med stod fran North Swedenmedverkat till att aktivera regionala
aktorer att engagera sig och samverkkring program och strategierinom savalEuU
somnationellt z t ex VINNOVAutlysningar z och regionat samt att etablera
regionala, nationella, Eropeiska och internationella partnerskap.

Forandringsprocesser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden skafokusera pa att sakerstalla en heBrysselbaserad verksamhesom
gentemot huvudméannen och regionens aktdrer upplevs som en nara, tillgangdigyant
och konstruktiv partner i det som kopplar till regional utveckling med baring pa EU inom
ramen for av huvudméannen utpekade prioriteringatynder 2015 ska ocksa utrymme
skapas for att arbeta med North Swedens interna processer och behov for attarakd
att langsiktigt, med sikte pa kommande projektperiod 2017 och framat, kunna fortsatta
leverera det som efterfrdgas av huvudman, finansiarer och évriga regionala aktorer.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende forberedelserna infor en fortsatt verksamhet efter 2 016 ska North Sweden;
1 Ge underlag for den dialog inom och mellan huvudmannen infor de forslag och beslut
som kravs for en fortsatt verksamhet fran 2017 och framat.

GENOMFORANDE:

U Kontoret har i styrelsen lagt framprinciper och huvudpunkter for en diskussion om
den framtida verksamheten med utgangspunkt i nuvarande avtal med justeringar
samt en hanteringsordning for processen, som ocksa lyftes vid det ordinarie
Agarradet (24/4) .

U Utifran de diskussionerna togs ett utkast till nytt avtal fram som godéndes i
styrelsen och under september skickades ut till &garradets foretradare for vidare
hantering hos respektive huvudman i avsikt att under 2016 kunna fatta ett beslut om
verksamheten fran 2017 och framat.

U Styrelsens ledamater har i sina respektive orgaisationer agerat for att avtalet skall
hanteras for ett kommande beslut om det och I6pande i styrelsen informerat om
processen och eventuella fragor som dykt upp.

U Direktoren har varit tillganglig for att beratta om North Sweden och forslaget om det
nya avtalet, bland annat gentemot kommunforetradare i Vasterbotten samt hela
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Kommunforbundet Norrbottens styrelse i samband med deras mote i Luled och
beslut om att rekommendera kommunerna att godk&nna avtalsforslaget (15/10)
Direktoren har ocksa fort dialog a@h traffat Region Vasterbotten vid olika tillfallen

for att sarskilt klara ut de delar som berdr deras roll som formell hemmaorganisation
for North Sweden och fakturering av NS bidrag gentemot 6vriga huvudman.

MALUPPFYLLELSE:

\Y

Verksamheten har under arekunnat leverera ett forslag till avtal for North Swedens
fortsattning med tid for att under hosten diskutera det inom och mellan
huvudméannen och inom sig hantera nddvandiga formella processer infor att kunna
ta upp det i samband med ordinarie Agarrad 2016.

Genom styrelsen och att direktoren varit tillgangliggentemot huvudmannenhar
ocksa nodvandig information kunnat delges alla berérda som énskat och fragor och
justeringar tas in i processen for vidare hantering.

VERKSAMHETSPLAN:
For en mer optimerad ver ksamhet ska bland annat foljande atgarder vidtas:

T
T
T
T

Tydliggtra NS olika pagaende policyprocesser

Effektivare verksamhet

Erbjuda North Sweden som en strategisk part for regionens aktérer
Kvalitetssakra verksamhetsprocesserna

GENOMFORANDE:

u

North Sweden harunder aret byggt vidare pa formerna for verksamhetsstyrning och
uppfdljning via ordningen och utformningen av verksamhetsdirektiv,
verksamhetsplan och verksamhetsberattelse med angivna insatsomraden och
malsattningar och vid tva internkonferenser haft detsom bas for
verksamhetsplaneringen(26/2, 26/ 8).

Utifran det har verksamhets och fokusomradena ytterligare utvecklats och
samordnats for 6kad tydlighet och koppling till ansvar i organisationen genom de
fyra dvergripande arbetsomradena med en ansvarig pesmrade: Regional
Utveckling, Innovationsunionen, Inre Marknad samt Attraktiva Livsmiljoer.

Genom den styrmodellen har det ocksa uttalats att medarbetarna med ett mer
sjalvstandigt arbete inom sina respektive ansvarsomraden kan interagera och
integrera med huvudmannaorganisationernas ansvariga inom de olika
politikomradena som stod och policyprocessledare gentemot dem inom det som
berdr EU.

Under aretharil AEOa AT OAI 1T AA 60 A OQiidlod ndsl RéghA | E 6
Vasterbotten som formell projektagare for att klara ut gransdragningar mot
administrativ hemmaorganisation beroende pa var den enskilde ar anstalld och
Region Vasterbottens samlade regelverk som projektagare samt de administrativa
rutiner, personalvillkor och formaner som galler inom NorthSweden for att
ytterligare kvalitetssdkra verksamhetsprocesserna.

Under 2015 slutférdes ocksa arbetet med uppgradering atelefoni och bredband
samt IT-teknik for fungerande sadana system.

Under aret genomfordes ocksa en fullstandig uppgradering av kontoret for en battre
allmén arbetsmiljé ochmoderna avpassade kontorsplatser for alla medarbetarech
déarmed en dverlag béattre fungerande och effektivare arbetsplats med de utmaningar
som &ar medkontorets planlosning ochatt fysiskt fa infler personer stationerade dar.
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U Utdver de egna interna forandringsprocesserna arbetar NS tillsammans med andra
regionkontor for att maximera den egna arbetsinsatsen pa Brysselarenan, sdsom
informal Baltic Sea @up, iBSGavseende Ostersjorelaterade fragor, natverket for de
svenska regionkontoren i Bryssel (Svereg) som ocksa inbegriper SKL, Sveriges
Kommuner och Lamsting, samt framforallt regionkontoren inom nétverket for
Northern Sparsely Populated AreadNSPAoch Europaforum Norra SverigeEFNS

0 NS samverkainom framforallt ramen for EFNS sarskiltmed Mid Sweden i det som
ar gemensamt och ger nytta/gemensam utvaxling for hela Norra Sverigeen har
aven under 2015f6rsvarats av att Mid Swederénnu varit i enomvandlingsfas med
bara en personal och ny chef pa plats forst i november.

U NS har darmed dragiidet storalasset i EFNS och NSPA inklusive saval det utokade
rapportorsmotet i Bryssel for EFNSom OECDBstudien inom NSPA och samtidigt
forsokt halla gransdragningen tydlig for att inte ta Gver an mer arbetsuppgifter for
Mid Swedens aktéreraven om forfragningar och 6nskemakommit under aret.

B

North Sweden samlat for
veckoplanering pa det
uppgraderade kontoret.

Mona Mansour, hostens
praktikanter Oskar Ivarsson
och Alexandra Stromback, samt
Martha Bahta och Tony Sdly, i
de nya stolarna vid det nya
sammantradesbordet pa en
nylagd matta framfor
nytvattade gardiner. Behovet
var stort avnyaanpassade
arbetsplatser for ett kontor
som funnits i samma lokaler
sedan 1997. 2015 var aret da
det med en del méda och
besvérblev gjort.

MALUPPFYLLELSE:

V North Swedens arbetsmetod med styrning och uppfdljning genom formerna for
verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse och koppling till
intern ansvarsfordelning har fortsatt varit en grund for en tydligare verksamhet
gentemot huvudman och finansiarer och d&ven om det ar omfattande dokument far de
av de som tar del av dem ofta uppskattning for tydlighet i mandaten och processerna.

V FramtagandetaverOAT I AA 60AO0OOI 1T Al EAT AATE6 ETTI OAO
att skapa en tydlighet for en val fungerande verksamhet i ett stundtals snarigt
landskap med manga intressenter involverade samtidigt som verksamheten har att
pa lika villkor tillhandahalla en relevant verksamhet for samtliga parter och regionen
som helhet, med medarbetare som vet vad som géller och med egna tydliga mandat
kan fokusera pa sina delar for en sa effektiv verksamhet som mgjligt.
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Huvuduppdragsprocesser
Horisontella policyomraden

EU:s budget och programperiod 20212 2027

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsattningen ar att North Sweden ska vara en strategisk resurs for regionens aktgrer
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, for relevant
informationsférmedling till hemmaaktérerna och paverkan gentemot EU:s institutioner
for att infor kommande programperiod frAn EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige sam
en konstruktiv, relevant och intressant partner som levererar mervarden till Europa och
darmed intressant fran E):s sida att ge ett fortsatt utvecklingsstdd i enlighet med de
regleringar for de nordliga glesbefolkade omradersom beslutats om for 2024 2020.

VERKSAMHETSPLAN
{1 EU:s langtidsbudget 2021 ? 2027 med fokus pa sammanhallningspolitiken
o Malsattningar:
A NS agerdor att Ovre Norrland synliggors i underlagen fér EU:s
forberedande arbete for utformning av kommande budgetperiod.
A NS bidra till att regionens aktérer &r insatta i EU:s strategier och
underlag for utvecklingen av den framtida Etpolitiken.
A NS férmedla kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete och
A

uppmarksamma pa behov av aktivitet fran regionens sida.

NS bista Europaforum Norra Sverige och NSPA i strategier och
aktiviteter som satter fokus pa norra Europa fran EU:s sida.

NS medverka till att diskussionerinom EU slar vakt om den extra
allokering med tillhérande regleringar som nu beslutats om.

>~

GENOMFORANDE:

U North Sweden initierade inom Europaforum Norra Sveriges rapportérsgrupmnder
2013 forslaget om att i NSPA genomfora en OE&udie som en plattform for
forberedelsearbetet fér ndstkommande programperiod i EU, som konkretiserades
genomforhandlingar inom NSPAnatverket och gentemot OECD, bland annat genom
att OECDpa inbjudan av NS vara med pdet kombinerade Europaforum och NSPA
forum i Umea 2014, viket under 2015 landade i en 6verenskommelse om och
uppstart av en sadan studiesesamlad OECBstudie.

U NS medverkade vid arrangerandet av den gemensamma konferensen mellaraall
svenska regionkontor i Sveregnatverket och SKL i Bryssel om hur den regionala
nivan paverkas av de nya politiska vindarna fran Eldommissionen med flera i EU
med ett tiotal nedresta fran Norr och Véasterbotten (2526/3).

U NS har i olika sammanhang fort fram vikten av att for sarskilt omraden som NSPA
kravs en grundfinansieringoch stdatgarder for att ocksa kunna komma i atnjutande
av EU:s nya lanefinansieringsinstrumenEFS|6 * O1 A E A Qafidd ] sénAHUO
kommissionen trycker mycket pasasomvid workshop med EUkommissionenom
ravaror och Junckerplanen (20/5) och EFStinformation i Regionkommittén (7/7).

U North Sweden tog pa sig och holl i det utékade rapportérsmotet med Europaforum
Norra Sverige som holls pa den Svenska Representationen i Bryssel fortalet
medverkande politiker och tjansteman fran de fyra nordligaste regionernaom fick
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ett mycket intensivt och matigt program med véldigt kompetenta talare frn EU och
Brysselarenan for att diskutera olika for regionen viktiga politikomraden (89/10);

- Syftet med dagarna var dels att frin hemmaplansakttrerna uppdatera sig om
vad sam ar pa gang i EU med sikte mot nasta programperiod inom olika
politikomraden av relevans fornorra Sverige, dels fungera som uppstarten av
det EU-orienterade arbetet infér 2021-2027 och mobilisera de viktigaste
aktorerna pa Brysselarenan for att redan tidhgt i processen se norra Sveriges
intressen for en fortsatt dialog.

- 4AT A0 EEO AACAOT A OAQ@Nyamajligneteriochoydi PAOET A
OO0i ATET CAO ZEZEO .1 OOA 30AOECAASd T AE EAI
smakprov pa for regionen viktiga fragor son ar uppe for diskussion, att for de
da nyvalda EFNSedamoterna att i det fortsatta arbetet ha med sig och kunna
fordjupa sig i inom ramen for de olika rapportérsgrupperingarna.

- Avstamp togs i regionens roll i EU och vad som férvantas fran EU med Mikael
Janson, NS, som ocksa agerade moderator under hela forumet, och Fabian
Zuleeg fran den kanske mest valrenommeradghink Thanken i Bryssel,
European Policy CenterfEPC, som gav bilden av alla de utmaningar EU star
infor, som en grund for de fortsatta mer &mesinriktade diskussionerna.

- Programmet byggdesdarefter upp utifran olika pass sammantaget 11 sddana
pass,med talare och paneldiskussioner mellan talarna och publiken inom fér
EFNSrapportorsgrupper viktiga i EU aktuella omraden sasom infrastruktur,
energiunionen, digitala plattformar, innovationsunionen samt framforallt
sammanhallningspolitiken och EU:s inriktning framat.

- Infor forumet togs det fram ett omfattande underlag om de olika passen for
att forbereda deltagarna pa de olika punkterna, om talara och om de fragor
som passen berérde, som var mycket uppskattat och éverlag fick EFNBtet
i Bryssel mycket héga omddémen och goda vitsord som bland det basta som
deltagarna varit med pa i EFNSammanhang i den enkat som gick ut, odn
nagot under halften i svarsfrekvens.

- Passet om sammanhallningspolitiken var uppbyggt for att peka pa vad som
gar att vanta sig for diskussionerna om néasta programpéd utifran
nuvarande som precis startats upp med sikte pa en diskussion om mer
glesbefolkade regioners behowch den OECBtudie NSPA genomfor.

- Forutom EUkommissionen genom Eric von Breska, den ansvarige for EU:s
berékningar av fordelning av struktur- och investeringsfonderna (som ersatte
Mikael Landabaso, ansvarig for EU:s territoriella utveckling, som blew
samma morgon), var i det passet darfér ocksa den ansvarige fér OECD
studien fran OECD, José Enrique Garcilazo, med samt Nicola Brookes,
sammanhallningspolitikansvarig for natverket for perifera och maritima
regioner i Europa, CPMR, och Sveriges Regiadal vid den svenska
representationen, Bengt Wennerstein, som ocksa var gasttalare pa middagen.

- Bland talarnai évrigt fanns Asa Webber, Sveriges representant i den viktiga
Coreper 1 som ar landernas forhandlingsorgan fér manga for regionerna
viktiga fragor, Cecilia Malmstrém, Sveriges Edommissionar, Pierre
Schellekens, narmaste medarbetare till miljpoch energikommissionéren
Cariete Menno van der Kamp, radgivare till Pat Cox, ansvarig for
huvudkorridoren Scandinavian-Mediterranean inom EU:s
infrastruktu rsystem och Dan Andrée fran Vinnovaamt manga fler, se
programmet i bilaga till verksamhetsberattelsen
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U North Sweden har under aret vid olika tillfallen pratat med olika atorer for
Regionkommittén i EUCOR for ett battre utbyte infor kommande diskussioner om
nasta programperiod och 6kad medverkan fran deras sida i EFNS arbete samt traffar
pa Brysselarenan, bland annat genom SKL:s ansvariga for CoR (14/10).

U North Sweden har tillsammans med 6vriga svenska regnkontor i Bryssel samt SKL
inom Sveregnatverket, initierat och sitter med i arbetsgruppen for planeringen av
att under varen 2016 anordna en uppstartskonferens for alla svenska regioner infor
kommande programperiod och hur diskussionerna gar i EU med g&ngspunkt av de
lardomar som kan dras fran den process som var for att mobilisera hemmaaktorerna
och nationell niva gentemot EU.

U North Sweden har darutover i dialoggrupper och de manga olika sammanhang dar
NS varit foretratt for att beratta om verksamheten och regionen i EU lyft fram att nu
borjar arbetet for 20212 2027 och att se var regionen och dess aktorer ska sta for att
mota de kommande diskussionerna, forhandlingarna och besluten i EU.

U NS har ocksd medverkat till att ta initiativ till att under 2015genom en mindre
arbetsgrupp i vilken NS ingar borja forbereda for en konferens varen 2016 med alla
svenska regionkontor i Bryssel samt SKL riktad till de ledande politikerna och
tjanstemannen inom regional utveckling och EU:s regionalfond i alla svenska
regioner, for att tidigt mobilisera gentemot nationell niva och EU infor diskussion,
forslag och forhandlingar om EU:s kommande regionalpolitik.

U North Sweden har ocksa tagit aktiv del i det fornyade initiativ som NiedeDsterreich
tagit om en samlad manifesdtion for alla regioner till stod for en
sammanhallningspolitik omfattande alla regioner ocksa nasta programperiod och
dels hallit hemmaregionerna informerade, dels tillsammans med en mindre grupp
svenska regionkontor skrivit fram forslag pa ett mer generit manifest med fokus pa
vikten for EU att engagera alla regioner fér gemensam vaxtkraft snarare an tekniska
detaljer och krav pa pengar/bidrag som var i det forslag som lades fram vid
initiativmotet (30/11).

Panelsamtal om EU:s
framtida regionalpolitik vid
Europaforum Norra Sverige
i Bryssel 8-9 oktober.

Viss manlig évervikt i panelen
under ledning av Mikael
Janson, NS, som modererade
EFNSdagarna, som bjod pa en
mer jamstalld bildkan sagas
For den skull en kompetent
panel:Bengt Wenmrstein,
Svenskt Regionalrad, José
Enrique Garcilazo fran OECD
Nicholas BrookesCPMRsamt
Eric von Breskaansvarig pa
EUkommissionen for hur EU:s
regionalfondsmedel fordelas.

MALUPPFYLLELSE:
V North Sweden har gentemot regionens aktéretidigt i processen infor nasta
programperiod kunnat fora fram vikten av att férbereda mobilisering infor
kommande férhandlingar och de utmaningar som finnsinklusive innebérden av den
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T UA &6* O1 A Bdh el deAdrista verktygen for det har helt enligt en av
malsattningarna varit initieringen och under 2015 uppstarten av OECBtudien for
NSPAregionerna.

NS har rent allmant legat i framkant fér det stundande arbetet med att bereda mark
for forslag och férhandlingar som landar i Ovre Norrlands favér och nyttja de
tillfallen som givits bade pa hemmaplan och pa Brysselarenan for den
mobiliseringen, sdsom arbéet med den stundande Sveregkonferensen for att
mobilisera alla svenska regioner for ett battre samspel med regering och EU samt
forberedelserna for en gemensam manifestation for regionalfonder till alla EU:s
regioner.

Framforallt kunde Europaforumkonferensen i Bryssel anvandas som en plattform for
att mobilisera bade hemat genom EFNS men framforallt pa Brysselarenan gentemot
for framtiden relevanta aktorer i arbetet med EU:s politik for nasta programperiod
inom i stort sett alla for NS och norra Sverige tevanta omraden, for EFNS deltagare
att fa ett svep 6ver vad som nu &r i luftelmch for NS attkkunna fora dialog med
berorda inbjudna talare saval fore som efter forumebch infor framtiden.

Det var ett intensivt forum med mycket kompetenta talare, men atitvarderingen

var mycket positiv fran de som svarade av EFNBretradarna och att de som bjudits
in att tala och andra som tog del av programmet och medverkade i de olika passen
genomgaende var positiva i det tidiga sked som diskussionerna i EU infor nast
programperiod ar och i flertalet fall tyckte sig ha fatt med sig ett mervéarde av
diskussionen, far tas som ett betyg pa att NS malsattningar med arrangemanget i hog
grad uppnatts, aven om datumen av olika skal inte egentligen var optimala och NS i
princip fick dra hela lasset for arangemanget

{UROPEAN OFFICE

Europa 2020 & den demografiska utmaningen

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsattningen ar att North Sweden pa olika satt ska bidra till att géra Europa 2020
strategin k&dnd inom regionen, som en plattform for att mota detoa demografiska
utmaning regionen star inforNorth Sweden ska ocks& medverka till att Ovre Norrlands
rost blir hord i pAgaende Gversyn i EU av strategiddrmed kan ocksa regionen genom
North Sweden péa andra hallet enklare komma i konstruktiv dialog oegionens intressen
med Kommissionen och andra inom EU, som vill se att Europa 2020Qegin genomsyrar
hela EU. North Sweden ska ockaénnamedverka till kunskap om hur de nya fonder och
program som nu sjosatts hanger ihop och kan anvandas for att shGatyategiska
utvecklingsinsatser hos regionens aktorer i samklang med intentionerna fran EU:s sida.

VERKSAMHETSPLAN:
9 Europa 2020 som strateqiskt regionalt utvecklingsverktyg

o Malsattningar:
A Europa 2020 genomsyra regionala och lokalstrategier/aktiviteter.
A Det regionala Europa 2020 stédja NS méjligheter till dialog med EU.
A Regional insikt om hur smart specialisering genom innovativt
klusterbyggande i regionen samspelar med EU:s vilja att ge stod.
A Uppmarksamma pé och se till att regioans perspektiv kommer in i
pagaende 6versyn av Europa 2020 i EU.
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GENOMFORANDE:
U Delta i aktiviteter pa Brysselarenan kring Europa 2020 och vikten av att varna A .
regionernas medverkan, sdsomE&E 1 I | EOOET T AT O OO1T OA EiT 1T FAOA

Regional Partners COOOEAOOET ¢ O %OOl PA ¢mnegmo T AA Al ¢
Region Vasterbotten med i panelen (5/3).
U $A1 OACEO GowAAD O ODAdiareriéen med Elkommissionen DG
REGIO samt DG GROW med fokus pa smart specialisering genom klusterbyggande
for att nd Europa 2020startegin och arbetsgrupper med mdjlighet att skjuta in aven
norra Sveriges perspektiv (2728/4).
0 Skjuta in vikten av plattformar och strategier som Europa 2020 f6r lokalt och
regionalt engagemang i EU for regioner som norra Sverige mjg med och stod fran
EU vid Ekanomiska och Sociala KommitténgESCstora Europa 2020konferens
(6/7).

MALUPPFYLLELSE:

V Europa 2020 genomsyrar mycket av diskussionernkring de regionala
utvecklingsstrategierna, tillsammans meddet som kallas smart spedllisering och
stod for starka regionala kluster och dar har N&bsolut kunnat bidra med kunskap
om EU:s perspektiv pa detta till den regionala diskussionen/arbetet.

V | dialogenmed sarskilt EUkommissionen &r det tydligt att de tar fasta pa Ovre
Norrland som en konstruktiv dialogpartner som arbetarutifran Europa 2020med
stora potentialer att kunna visa upp ocksa for évriga EU.

V NS har i mdnga sammanhang kunnat lyfta fram vikten av att bibehalla grunderna for
Europa 20200 00AO0ACET AZEO AD©® EADAA EAOCOHBAOIOHO D AR O
diskussioner om strategins framtid i avvaktan pa den aviserade utvarderingen och
de argument som NS fort fram med mer fokus pa regionalt tillvaxtarbete i EU genom
Europa 2020 kommer ocksa upp i manga andra sammanhang kan naisr fran
andra aktérer som CPMR, inom iBSG och aven diskussioner i Regionkommittén samt
arbetet med ett manifest mellan alla regioner med mera, och &ven om det inte ar
enkom péa grund av North Sweden, sa har NS haft en given del i den processen.

VERKSAMHETSPLAN:
1 Den demografiska utmaningen integreras med EU:s pagaende arbete
o Malsattningar:

A NS kunna féra in den demografiska utmaningen i dialogen med EU om
regionens behov.

A EU:s arbete med den demografiska utmaningenrf&pridning i regionen.

A Bidra till att regionens forsknings- och innovationscentra far ledande
roller i EU:s insatser for att méta Europas demografiska utmaningar.

GENOMFORANDE:

U Den demografiska utmaningen finns med som ett underliggande tema for det mesta
kopplat till regional utveckling som North Sweden arbetar med gentemot Bryssel
inom framforallt sammanhallningspolitiken och lobbyarbetet tillsammans med
Northern Sparsely Populated Areas, d&ven om fokus i arbetet ligger pa
utvecklingsfragorna for hur strukturfonderna kan vara ett ingrument for forandring.

U Inom OECDstudien ar den demografiska utmaningen och majligheter att fa tag i
kompetens och ge service till medborgarna ett av huvudtemana och en av de
barande utgadngspunkterna for hela studien som North Sweden initierat.
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U NS har aksa fort en dialog med inlandskommunerna i Vasterbotten kring hur
verksamheten battre kan fa med deras intressen kopplat till deras bidrag till NS och
fa till ett mote kring det.

U NS harocksa utifran en tidigare H2020 position inom EFN&git initiativ ti Il och via
EFNSmedverkat till att etablera samverkan inom ramen for strukturfonderna och
Horizon 2020 mellan universiteten och landstingen i de fyra nordligaste lanen samt
nationella aktdrer avseende de unika regionala biobankerna i regionen och den
demogafiska databasen i Umea kopplat till VINNOVA:s projekt for Nationella
paverkansplattformar for att fa fram flera svenska Etledande Horizon 202G projekt.

U Ett antal anstkningar har aven gjats z i forsta hand fran UMU/NUS inom H2020
samt inomstrukturfon AAOT Ah T AA &I EOO bpa OACEITAI O o6E.
internationell konkurrenskratft.

U North Swedersinom EFNS framtagnagosition kring Smarta glesbygdregioner for
att langsiktigt utmana det urbana fokus som finns i EU och innovationspotentialen i
aven glesbefolkade omraden till gagn for helgU, formulerades under 2014 via NSPA
till en ansdkan inom European Innovation Partnership EIP, for Smart Cities, som
efter lobbyinsats fran NSPA 6ppnade for aven stader under 250.000 invanare att
medverka och darmednfor 2015 kunde godkannas av B, se Innovationsunionen

U NS medverkade vid Europaparlamentets intergrupp for landsbygdsfragor med
ansvarig EUkommissionar FEEO OACET 1T Al DU, vid|énEekiny avkiapd T A # O
en vitbok for landsbygdsomraden, for att i diskussionen skjuta in de nordliga
glesbefolkade omradenas specifika forutsattningar och potential (22/9).

U North Sweden har i sina lobbyaktiviteteri dvrigt mest kopplat den demografiska
utmaningen till gleshetskriterierna, for att fortydliga Ovre Norrlands sarskilda
villkor ochagera for det for att motverkaftrskjutning till férdelning till rent
demografiskafordelningsprinciper som sprider medlen péfler regioner.

North Sweden lyfter i dialogen med
EU:s aktorer alltid fram norra
Sveriges unika potentialer men ocksa
sarskilda utmaningar .

Exempel & moten i Europaparlamentet
som lunchméte enligt bilden med alla
svenska regionkontorschefer och de
svenska Europaparlamentarikerna pa
initiativ av NS, med Maria Corazza
Bildt som vard den 14 april, respektive
frukostmdte den 12 maj med NSPA
natverket for att med Jens Nilsson som
vard, beratta om den unika OEGD
studien. | de sammanhangen &r Ovre
Norrlands unika innovationspotential,
men ocksa demografiska utmaning
givna diskussionspunkter.

MALUPPFYLLELSE:
V Det finns inom EU och bland andra regiwer i Bryssel stor medvetenhet om Ovre
I O0OI ATAO 6E£EO0ODPOaT co OAA criI 1T A0 AAT AAIT C
for samverkan om detta och har hittills kunnat ge stod at behovet av stod for att
hantera det, &ven om det sker genom gleshetskriteriesnarare an demografiska.
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V  Ovre Norrland har genom koadinering frAn Umed& Universitet, UmUj samverkan
med Luled Tekniska Univesitet, LTU, Mittuniversitetet, MIU, och de fyra
norrlandstingen samt samverkan utifran VINNOVA:s nationella H2020
paverkansplattform, mojlighet att ta en strategisk position pa Etarenan inom
Biobanker och flergenerationsdata med flera for den demografiska utmaningen
relevanta forskningsomraden som &r ett direkt resultat av den position om
Biobanker som NS skrev fram till EFNS octérefter arbetat med i samspel med
hemmaaktorerna och nationellt

v Overlag sker nu en rorelse i EU fran renodlade urbana perspektiv till med
landsbygdsutveckling och samspelet stad och land, &ven om mycket fortfarande ar
storstadscentrerat, men NS arbete & Brysselarenan utifran regionens intressen ar
en del av att ha bidragit till det pagaende skiftet och att i samspel med aktdérer inom
EU forsoka tillse att det har ett innovationsperspektiv ocksa for de mindre urbana
omradena, med samspelet mindre staderah regional utveckling som en del, och dar
aven OECEstudien for NSPA ligger helt ratt i tiden for att bidra till den diskussionen.

VERKSAMHETSPLAN:
1 Regionala programsynergier fér maximal utvaxling av EU:s fonder
o Malséattningar:
A NS formedla kunskap och skpa forstaelse hos de regionala aktérerna
for EU:s programerbjudande och hur det hanger ihop fran EU:s sida.
A NSbidra till 6kat intresse for och méjligheter fér regionens aktorer att
ta 6kad del av EU:s olika andra program utéver regionalfondsmedilen.
A NS malverka till kunskapsuppbyggnad kring programsynergier och
hinder for full utvaxling av EU:s program infor framtida revideringar.

GENOMFORANDE:

U NS har i alla sammanhang dar verksamheten presenteras och diskussion om
struktur - och investeringsfonderna fortslyft fram vikten av att se hur regionalfonden
kan leda over i andra Ekbtod.

U NS satsning pa EIP:nrgart Gties and Communities &r ett led i att stétta
hemmaaktérernas mojligheter att komma in i olika plattformar dar de egna medlen
kan vaxlas over i stod fran inte minst H2020, vilket var ett barande tema fran NS sida
vid uppstartskonferensen for EIP:n i Skellefteddr hemmaaktorerna, se
Innovationsunionen

MALUPPFYLLELSE:

V Regionala akttrer utover tidigare kanda, som sokt finansiering fran inte minst
Horizon 2020 har av allt att doma 6kat i regionen och det tyder pa att allt fler borjat
se bredare mojligheter an det traditionelt ganska starka fokus mot EU:s Regionala
Utvecklingsfond, ERUF, som annars varit radande i regionen

V Nagra av de riktade insatser North Sweden gjort under tidigare ar genom bland
annat positioner kring for EFNSregionerna relevanta forsknings och
innovationsomraden har burit frukt i det avseendet, a&ven om mycket mer finns att
gora, sasom ar tankarna kring den EIP inonrn@&art Cities som NS under 2015 varit
med om att starta upp for att bygga vidare pa det arbetet.
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Territoriell samverkan inom EuropeiskaArktis E 6 4 EA ' OAAO .1 OOE®

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsattningen ar att Norra Sverige genom North Sweden péa Brysselares&avara en
samarbetspartner som for in de regionala perspektiveBU:sokande Arktiska fokus
utifrdn pagaende arbete med underlagetif@én framtida Arktisk EUstrategi och 6verlag i
det sammanhanget gentemot EU bidra till att knyta ihop detgionala utbytet med tredje
land inom Barents och Nordkalotten ocditt EU bibehaller ett Iangsiktigtengagemang for
AAT . 1T OAl ECA ABRADO WNbrib Hietes skdcksdkurina visa pa
Norra Sverige stravan till regionalt inflytande vad galler flernivastyre och regional
utveckling tillsammans med 6vrigaordliga regioneri Ostersjosamarbetet.

VERKSAMHETSPLAN:
1 EU engagerat i de regionala perspektiven for det Europeiska Arktis
o Malsattningar:

A Arktisoch6 4 EA ' OAAO .1 OOEGS6 | AAinkugve OAOEAT
den nordliga dimensionen lyftas fram som centralt i EU:s strategier.

A EU:s strategier for Arktis inbegripatydliga regionala perspektiv med
fokus pa stod for regional utveckling i Ovre Norrland.

A Etablera en plattform fér att med EU:s intresse for Arktis och den Norra
hemisfaren overlag lyfta in Ovre Norrlands betydelse for EU.

A Starka det regionala perspektiveinom EU:s 6kande Arktiska fokus med
Ovre Norrland och NSPA som EU:s regionala centrum for det.

A Bidra till att underlatta Iangsiktigt utbyte mellan NSPAregionen/EU
och Ryssland inom BarentsArktis genom investeringar i regionen.

GENOMFORANDE:
U Bidra till att f& med EUperspektiv och samverkan inom NSPA i den statliga

OADDPI OOAT o6' OIl xOE A&OI i .71 OOEd i1 Eall AAO O

medverkan fran Sverige, Finland och Norge och lyfta det vid presentationen av den

med bl aNordenministern Kristina Persson pa Lansresidenset i Vasterbotten (13/1).
U | arbetet hemat for forstaelsen av de arktiska processerna i EU och betydelsen for

norra Sverige medverkade NS vid ett av seminarierna under Europaforum Norra

Sverige i Ostersundned programpunkten 6 . T Gwergez %l AAT AO 1L OEOQOEOG

U Genom lopande kontakter med svenska Arktiska teamet pa UD som etablerades
under 2014 och det regionala hemmaarbetet utifran EU:s fokus pa Arktis etablerades
under 2015 ett Svenskt Arktisk Forum med foretradare fran UD dcdvriga
departement samt regionala foretradare under ledning av den svenska Arktiska
ambassadoren, till vilket ocksa North Sweden var inbjudet for att pa UD beratta om
vad som sker i EU (13/5).

U North Sweden samordnade framtagande av uppdaterad NSPA pamit om EU:s
arktiska policy med fokus pa det regionala utvecklingsperspektivet, att under varen
inlamnas till El-kkommissionen underpagaendearbete med kommande arktisk
kommunikation ochinfor ett antal arktiska EU-moten med medverkan av NSPA:

- Arktisk dialog i regi av EUkommissionens DG MARE i Rovaniemi, Oslo och
Reykjavik under varen, till vilka NS till DG MARE kunde nominexe
regionala foretradarna fran Ovre Norrland att medverka i programmen.

- EU:s utrikestjansts, EEAS, stakehold@onference i Bryssel om EU:s
kommande arktiska kommunikation dar NS lyfte fram det regionala
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perspektivet och NSPA:s arbete med en OEGdie for EU:s arktiska
regioner (1-2/6).

U For att bidra till forstelsen av vikten med ett Arktisk fokus kopplat till EU
medverkade den ansvarige for samordningen av EU:s kommande Arktiska
kommunikation, Ramon van Barneveld, DG Mare, vid Europaforum Norra Sveriges
konferens i Bryssel med 5&talet regionala foretradare (9/10).

U Under Open Daysveckan i Bryssel anordnade North 8eden tillsammans med NSPA
ett mingel som lockade ett 7&tal, med presentationer kring den fér Sveriges, Norges
OAI O &ET1 AT AO OAGCAOEI CAO DPOAOAT OAOAAA
Europeiska Arktis med MatsRune Bergstrom fran Lansstyrelseivasterbotten som
en av talarna och Mikael Janson fran NS som moderator (12/10).

U Deltaiden arliga Arctic Futureskonferensen i Bryssel med alla aktorer involverade i
EU:s arktiska processer samt dvriga internationella intressenter samlade och med
manga mgligheter att utbyta ord med relevanta aktorer inklusive den nya svenska
Arktiska Ambassadoren for uppdateras om laget med EU:s arbete och for framtida
gemensamma aktiviteter (1718/11).

U I anslutning till Arcti c Futures-konferensenfran NSmedverka vid etti
Europaparlamentet anordnat frukostmote om Arktis med foretradare fran
Europaparlamentet och deltagare fran Arctic Futurs-konferensensamt
medarbetare till vice ordféranden Katainen i Etkommissionenoch dar lyfta in
vikten av de regiorala perspektiven i EU:s arktiskaarbete (18/11).

U NS deltog pa inbjudan av det regionala partnerskapet i Norrbotten pa deras moéte for
att halla i en punkt om EU:s arktiska arbete och norra Sveriges roll i det (15/12).

U Darutéver har North Sweden fort en dialog med Eldommissionen om deras arbete
med den Arktiska kommunikationen vid olika méten samt per telefon och mail.

U NS har darutéver bland annat foljt upp initiativen med samverkan mellan alla
universitet i Barentsregionen respektive Barents Euro Arctic Transport Arease
Innovationsunionen och Connecting Europe

(@)
O
>
O

-

Det Europeiska Arktis i form av det
A 6! OEOEOEA 3EAT AET AOEAT 6 E
‘ . . NSPAnéatverket under Open Days i
. Bryssel den 12 oktober.

| sedvanlig ordning anordnade

Brysselkontoren for natverket for

Northern Sparsely Populated Areas ett

event under den sa kallade Open Days

veckan i Bryssel. Denna gang som ett

mingel p& Mid Sweden med Mikael

Janson, NS, som presentator av talarna

som med nagra korta ord gav utsnitt

£O0al AAT OOAOI ECA OADPDPI 00
fromNorthd E AAO 3 EAT AET AOEOE.
med bland annat MatsRune Bergstrém

fran Lansstyrelsen Vasterbottermed

EUkommissionen och OECD i publiken

MALUPPFYLLELSE
V Genom insikten om att dearktiska perspektiven ocksa kopplar till de nordliga
gleskefolkade omradena finns nu det aktiska perspektivet med i NSPA aven om inte
alla ingaerde regioner definierar sig som aktiska.
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V  Ovre Norrland har genom North Sweden blivit erallt tydligare dialog- och
samarbetspart for de inom EtLkommissionen som arbetar med de rktiska
strategierna medocksaett 6kande fokus pa de regionalatvecklingsperspektiven vid
OEAAT 11 AAO 6001 OPi 1l EOEOEA ! OEOEOOG6S8

V Overlag bérjar EU:s nordliga regioner, i grunden Ovre Norrland och Finska Lappland,
att bli aktérer som hanvisas till fran olka akttrer pa Brysselarenan for de nordliga
och aktiska frdgorna som i sin tur kopplar till Barents, Northern Dimension med
mera, mot att tidigare framforallt Norge och North Norway varit pa den arenan.

V Medvetenhetenom och aktiviteter for att liera sig med och kunna paverkade
arktiska perspektiven och pagaenderocesserinom EU ar ocksa tydliga i
hemmaregionen med etablerandeav ett samarbetsorganoch pagaende egna
processerfor de arktiska fragorna som ett tydligt uttryck for det.

V NS insats for 6kad sanverkan i Barentskring forskning och innovation med stod for
EU:s program under Lansstyrelsen Norrbottens ordférandeskap i det regionala
Barentsradet, genom av NS anordnade konferenser i S:t Petersburg och Bryssel
under 2012 och 2013har initierat ett antal projekt inom H2020,men férsvarasi
nulaget av situationen i Rysslandoch EU:s relation till Ryssland

VERKSAMHETSPLAN:
f Ovre Norrland och NSPA som véasentliga delar av EU:s Ostersjostrategi
o Malsattningar:

A Norra Sverige och NSPA vara en tydlig centragbav Ostersjon och EU:s
Ostersjostrategi till gagn for ocksa Ostersjons nordliga delar.

A Synligaremakroregional samverkan inom ramen for Ostersjostrategin i
det regionala och interregionala arbetet i Ovre Norrland.

A Ostersjdarbetet vara ett exempel pa& furgrande flernivastyre med Ovre
Norrland som aktiv part.

GENOMFORANDE

U North Sweden medverkade till informal Baltic Seaatverkets arliga konferens och
det valda temat om hallbara transporter och energildsningar i Ostersjéinsamverkan
med EUkommissionen for medverkan fran Midway Alignment om projektet med
forbindelsen mellan Umed och Vas®ioGac for utbyggnad av biogastankstéllen i
norra Sverigesamt Malmporten for att utveckla Luled hamns kapacitetl5/6).

U For att ytterligare starka kopplingen mellan NSch iBSG todNSocksa pa gj att
hantera iBSG:s konto fodet arliga seminariet fran och med 2015 och framat.

U NS har ocksa medverkat i iBSG:s olika méten under aret med-Bktorer inklu sive
att bjuda in CPMR:s Ostersjosekretariat med stationering pa NorSweden for att
beratta om Ostersjokommissionen inom CPMR och méjliga samverkansomraden
med iBSG (9/11).

U 1 och med att NS upplater en arbetsplats at sekretariatet for CPMR:s
Ostersjokommission finns givetvis, &ven om det ligger helt utanfér North Sweden
ett utbyte som ocksa gor att N$ortsatt bevakar Ostersjofrdgorna men med mer
fokus pa de Ovriga insatsomradena for hemmaregionerna nytta ocksa i detrsderor
Ostersjoperspektiven framfor Ostersjostraegin som sadani sin helhet.

MALUPPFYLLELSE
V North Sweden &ar genom aktiv medverkan i iBSG sarien viaCPMR utifran
regionens engagemang i CPMR:s Ostersjokommission, en partner inom
Ostersjofragorna pa Brysselarenan och hatirekt tillgang till aktérer i EU med
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Ostersjointressenoch kan lyfta in Ove Norrlands foretradare och intressen i de
sammanhangen

V Fokus for NS arbete med Ostersjofradgorna under 2015 har dock varit inom de olika
fokusomradena, sarskilt infrastrukturfragorna, och i dvrigt att samspela med CPMR:s
Ostersjosekretariat i det som meuirekt kopplar till Ostersjostrategin och regionens
intressen i denoch fran NS sida leverera den unika kunskap, kontakter och insikt om
Ovre Norrlands intressen och EU:s policyarbete som verksamheten har i det som
gynnar det gemensamma arbetet gentemot GFR, for att maximera regionens
samlade insatta resurseipa EUarenan.

Vertikala policyomraden: Fokusomraden
REGIONAL UTVECKLING

Sammanhallningspolitik for regional kapacitetsuppbyggnad

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsattningen for North Sweden &r att medverka till att regionens aktorer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur och investeringsfondesom nu implementeraghom ramen for EU:s
samlade sammanhallningspolitik. Dartill ska North Sweden forbereda for kommande
revideringar och forberedelser for nasta programperiod, i syfte att ater tillforsakra en
sammanhallningspolitik for alla EU:s regioner med en sarskild allokering for glesbefolkade
nordliga omraden, att fullt ut kunna anvandas for att mota regionens specifika
utmaningar. Overlag ska North Sweden bidra till att Ovre Norrland kan ta plats i EU
genom att bredda nuvarande storstadsfokus inom manga av EU:s strategier till att battre
passa for regionens forutsattningar och agera for samarbete med andra regioner i Europa.

VERKSAMHETSPLAN
{1 Framtida sammanhallningsfonderna stétta regionens utveckling
o Malsattningar:

A De regionala fonderna sdsom Regionala Utvecklingsfonden (ERUF)
stddja de regionala prioriteringarna, inklusive infrastruktur och ICT.

A Struktur- och investeringsfarderna samspela med andra fonder och
program och territoriella instrument for mer samlat stod till regionen.

A Extra strukturfondsmedel till EU:s nordliga glesbefolkade omréden vara
en integrerad del infor beslut om kommande programperiod.

GENOMFORANDE

U NSkunde i arbetet med att ta fram en utvardering och politisk position fran
Europaforum Norra Sverige vid forumet i Ostersund (121.3/3) avseende
programmeringsprocessen fran svensk sida infor innevarande programperiod, bista
med EUperspektivet, som en del & att for nasta férhandling fa till en process till
battre gagn for Sverige och framférallt norra Sverige.

U NS medverkade ocksa till den utvardering SKL under 2015 tog fram om det svenska
programmeringsarbetet for innevarande programperiod.

U NS har varit akivt i Europaforum Norra Sverigeoch i samband med
tjanstemannagrupperna och rapportdrsgrupperna bidragit med diskussionerna i EU
om sammanhallningspolitiken, arbetet med OEGBtudien samt givit underlag for
skrivningar, positioner och presentationer inomEFNS dika politikomraden.
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U NS har deltagit i CPMR:sdZe Group for diskussioner om innevarande och
kommande programperiod med fokus pa struktur och investeringsfondernas
utformning, sdsom vi medverkan med Eric von Breska, ansvarig i ERdmmissionen
DG REQD for fordelningen av regionalfondsmedlen for att peka pa Ovre Norrlands
behov och vikten av en sammanhallningspolitik for alla EU:s regioner (8/9).

U Moten med olika aktorer sdsom Bengt Wenerstein, Sveriges nya Industrioch
Regionalrad pa Svenska Represtationen till EU, for uppdatering om
sammanhallningspolitiken avseende norra Sverige (10/9).

U NS har varit med vid olika méten och tagit del av tal och foljt utsandningar fran EU:s
institutioner med mera l6pande under aretfér att folja utvecklingen inom
implementeringen av nuvarande och forberedelserna infér kommande
programperiod for att vara uppdaterad och hemat kunna férmedla laget och vad som
kan antas infér framtiden av vikt for regionens aktérer och arbetet med att ta fram
stAndpunkter och positionerinom Europaforum Norra Sverige och andra
sammanhang, sdsom ansvig EUE T | | EOOET 1T R Qs &ijamBté med deO A
regionala Brysselkontoren pa Etkommissionen (30/11).

U NS traffade tillsammans med Mid Sweden Anna Hedh, den enda svenska
Europaparlamentarikern i det regionala utskottet, for att informera om norra
Sverige, samverkan inom NSPA och d@agdende OECBtudien samt hur
diskussionerna i Europaparlamentet gar om framtida regionalpolitik i EU (1/12).

U North Sweden harunder aret haft méten med dialoggruppen for Regional Utveckling
med representanter fran alla huvudman for att uppdatera om arbetet pa
Brysselarenan och vad som sker inom sammanhallningspolitiken, OEGRidien,
Arktis med mera vid moten i Skellefted30/1, 9/ 6, samt4/ 12).

U Dialoggruppens medlemmar fadarutover ocksainformation via mail kring
relevanta fragor pa EUarenan inom framférallt sammanhaliningspolitiken, att ocksa
kunna férmedla vidare inom respektive organisation foreventuell vidare hantering

0 North Sweden ha varit en aktiv part i NSPAnatverket i Brysselmed regelbundna
planeringsmoten utifran huvuduppdraget att arbeta med EU:s
sammanhallningspolitik for NSPA ochhar i Brysselnatverket tagit fram en
aktivitetsplans samt forslag pa aktiviteter kopplat till CECDstudien som néatverket
jobbar utifran pa Brysselarenan.

Frukostmoéte i Europaparlamentet,
EP, om utveckling av Arktis, 18/11.

| bilden bl a Eva Kaili, parlamentariker,
och narmast Edward Bannerman hos
EU:s tillvéxtkommissionar Jyrki
Katainen NS lyfte behovet av regionala
perspektiv i EU:s stod till Arktis. Ett
annat exempel pa arbetet i EP ar det av
NS med parlamentariker Peter Eriksson
anordnade seminariet om Botniska
Korridoren 21/10, med ordféranden for
Transportutskottet, Michael Cramer,
som huvudtalare om mer infrastruktur i
norr. Arbetet med EP var exempelvis det
som dppnade for att i norra Sverige
kunna fa anvanda regionalfonden for
ocksa infrastruktur och bredband.
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MALUPPFYLLELSE

\%

NS naraoch aktivadelaktighet i forhandlingsprocessen till gagn for ett i huvudsak
positivt utfall i EU och mellan EU och Sverige infor och under programmeringen av
fonderna och programmen fér innevarande programperiod, ar ett exempel pa NS roll
att vara en nod mellan hemmaplan och EU som ocksa geéjlighet till en samlad

bild och underlag for analyser for att ta fram rekommendationer for en battre
fungerande process infor nasta omgang, soBEFNS som helhet kan dra nytta av
North Sweden har under 2015 kunnat stalla om fran efterarbete och analys kopplat
till det som levererat nuvarande programperiod, till att i allt hogre grad fokusera pa
att forbereda infor nasta programperiod och i relevanta natverk lyfta det strategiska
arbetet, traffa relevanta aktorer for att sdval uppdatera vad som ar pa gang som #or
fram regionens intressen, och dverlag fa en bild av de stundande diskussionerna att
kunna formedla hemat och planera arbetet framat utifrdn med sikte pa att na de
uppstallda malen for de framtida regionalfonderna.

VERKSAMHETSPLAN
1 Gransoverskridande regionalt utvecklingsarbete genom uppvaxling av EU  -st6d

o Malsattningar:

A Regionens aktérer dra nytta av struktur och investeringsfonderna som
sprangbrada for regional utveckling genom EU:s 6vriga program.
Tatare samspel 6ver granserna samt inorhelaNSPAomradet.
Regionens aktorer i samverkan med aktorer runtom i hela Europa aktivt
delta i EU:s olika territoriella program och sektorsprogram.

EU uppmarksamma regionens aktiva samverkan med andra parter for
gemensam utveckling i naromradet och aleuropeiskt utbyte.

> >

GENOMFORANDE

i

North Sweden harframférallt under aret fokuserat pd OECBstudien for NSPA som
ett verktyg for fordjupad samverkan inom NSPA som helhet med sikte pa ocksa mer
projektsamverkan mellan regionernase OECBtudien

Inom ramen for innovationsfragorna arEIP:n Smart @ies ett medel for att skapa
utbyte pa Europeisk niva med regionens aktérer inom forskning och innovation med
malet att etablera gemensamma projekt till gagn for regionens aktérese
Innovationsunionen

NS tillsammans med Brysselkontoren for NSPA pa Europaparlamentet traffade den
finske Europaparlamentarikern Hannu Takkula fran NSPAmradet for diskussion

om framtida aktiviteter kring att lyfta NSPAsamverkan som ett exempel for framtida
EUstod (11/12).

MALUPPFYLLELSE

\Y

Initiativet till en gemensam OECEstudie for NSPA ger forutsattningar for att utbytet
mellan regionerna inom NSPA dels synliggérs gentemot EU, dels ger en plattform for
framtida strategiska gemensamma projekt och aktivitetervilket ocksaar en

diskussion som nu férs inom NSPAatverket.

Paliknande satt kan den EIP for SmartiGes som NS arbetar for ge en plattform for
utbyte ocksa inom Interreg utover sektorsfonder och Horizon 202@ch steg har

tagits under 2015 som ser ut att kunna leerera sddanakonkreta resultat under

2016.
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Samlad OECEBtudie for regionerna i NSPA

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsattningen for North Sweden ar att under 2015 och 2016 vara en strategisk resurs for
uppstart och genomférande av den OEGIxdie for NSPA som beslutats om och aktivt
kunnabidra till att den far en betydelse fér Ovre Norrlands regionala utvecklingsarbete.
Sarskiltfokus fran North Swedens sida ar att kunna anvanstadien saval under arbetet
med den som resultatet av den, som ett underlag for dialog och argument for vikten av
EU:s fortsatta stdd till norra Sverigediskussionen om sammahallningspolitiken oockista
programperiod for EU.

VERKSAMHETSPLAN
f OECDstudien for NSPA genomféras till gagn for Ovre Norrland
o Malsattningar:
A Genomféra OECBtudien i samverkan med OECD och hela NSPA inom
utsatta tidsramar och till nytta for regionen och dess aktorer.
A Genom OECBtudien under arbetet féra dialog med EU:s aktérer om
A

>

studien och norra Europas unika potential.

F& fram en rapport som kan utgdra en god grund for strategiskt
regionalt paverkansarbete gentemot EU infér nasta programperiod.
Gora en studie som bidrar tilldet regionala utvecklingsarbetet och ny
strategisk samverkan mellan regionala aktorer och i hela NSPA.

>~

GENOMFORANDE

U North Sweden har halliti samordningen av OEGBtudien mellan de svenska
aktérerna och NSPA regionkontorens samordning pa Brysselarenaia mail och
anordnande av telefonméten med aktérerna pa hemmaplan.

U North Sweden har ocksa for NSPA och hemmaplan lagt upp och hallit i
avstamningarna med OECD i Paris under arbetets gang via mailkommunikation och
telefonmoten samt de traffar som varit medOECD.

U North Sweden hdéll under hésten framtagandet och redigeringen samt slutsatserna
av den sammanstéllning av de svenska regionernas svar pa OECD:s frageunderlag
med gemensamma namnare, skillnader och dvergripande nationell svensk kontext
som OECD onskde for sin analys av de svenska svaren.

U Lyfta fram OECDBrapporten i olika sammanhang, sdsom vid presentationen i Bryssel
avOECBEOADPDPT OOAT o' 1 OAOT ET ¢ OEA #EOU EIT OEA -
hela ekosystemet och inte bara staderna for hallbaillvaxt eftersom stora delar av
stadernas ekonomi ocksa ar baserad pa landet runt (4/3).

0 Tillsammans medde 6vrigaNSPAkontoren anordnades en uppstartskonferens med
alla de 14 regionerna i NSPA samt OE@®@ dels intern diskussion mellan NSPA
foretradarna forsta dagen, dels under den andra dagen en genomgang av
planeringen av studien och en genomgang dar varje region for OE@Bnelen
presenterade sina huvudpunkter avseende respektive regions majligheter och
utmaningar (10-11/3).

U 1 anslutning till uppstartskonferensen arrangerades ocksa ett mote med DG Regio
med Nicola de Michelis, chef Edommissionens enhet for
sammanhallningspolitiken, och hans medarbetare pa den finska och svenska desken
med flera for att presentera OECBtudien och en diskussion om de kopplat till EU:s
arbete med programstdd for regional utveckling (10/3).
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U For att sprida kunskap om OECHBtudien bland fler pd EWarenan anordnade NSPA
kontoren ett frukostmdte i Europarlamentet med parlamentarikerna Jens Nilsson
fran Sverige och Liisaahkonsaari frAn Finland som vardar, for att for
parlamentariker och assistenter fran Sverige och Finland beratta om studien (12/5).

U Infor motet i Europaparlamentet uppdaterade North Sweden det PM som NS tog
fram under férhandlingarna om sammanhallningspoliken med information om
NSPA, bakgrunden till den extra allokeringen samt potentialer for NSPA kopplat till
det da aktuella forslaget for regionalfonden 2014 2020, med istallet i det
reviderade PM:et fokus pa OEGBtudien som ett verktyg for utveckling alNSPA.

U NS medverkade vid de OEGBeminarier som anordnades i samband med OEED
studiebesok i Finland respektive Norge och holl i delar av passech medverkade
som talaresamt samordnade det svenska deltagandétvrigt till seminarierna (Oulu
12/6 ochKirkenes1/10).

U NS har ocksa i olika moéten under aret kunnat beratta om studien for intresserade
aktorer och andra intresserade regioner i olika natverk och enskijtsom en del i att
sprida kunskapen om den och intresset for den pa Earenan och aven
hemat/nationellt.

U NS har under hésten infor kommande studiemission frdn OECD i norra Sverige
samordnat planeringen inom EFNS8egionerna och gentemot OECBamtupplagg
kopplat till Europaforum Norra Sverige i Pitedch det seminarium med alla NSPA
regionerna som skavara i anslutning till det med relevanta talare, énskemal om
experter att félja med OECD pa turnén, samt allt praktiskt kring det for att fa till
logistiken inklusive dialog med EUkommissionen om medverkan fran deras sida.

Regional diskussion med EU
kommissionen pa DG REGIO om
OECDstudien fér Northern Sparsely
Populated Areas den 10 mars.

Nicola de Michelischef for territoriell
utveckling pa Elkommissionens
regionala enhetz sedermera
kabinettschef hos ansvarig EU
kommissionar Corina Crt 7 medteam
och andra inbjudna frn den regionala
enheten, lagger ut orden i samtal med
NSPAnatverkets foretradare. Mote pa
DG REGIO om OEGMmdien for NSPA
och EUkommissionensndjliga
medverkan i deni samband med
uppstartsmote i Bryssel med OECD och
de 14 N6PAregionerna(10-11/3) .

MALUPPFYLLELSE

V Den av North Sweden initierade OEGBtudien for de 14 NSPAegionerna har under
aret kunnat startas upp och ligger darmed enligt plan att samspela med EU:s initiala
arbete med den framtida regionalpolitiken ochatt kunna finnas framme for att vara
ett underlag fér den diskussionen nar de forsta skrivningarna och forslagen kommer
fran EUom sammanhallningspolitiken 2012 2027, rentav att den kan bidra till
pagaende diskussioner om forandringar av innevarande prograperiod.

V OECDstudien ar forstas ett verktyg for de regionala utvecklingsarbetet pa
hemmaplanoch aven om arbetet kraver en del fran hemmaaktorernaklusive
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forstas ocksa North Sweden som samordnaréinns det ett 6kande allmént intresse
for den kan skonas och alla har hittills kunnat levererar det som efterfragas, dven
om det finns en del kvar i att pa sina hall regionalt nd ut med kunskapen, nyttan och
potentialen, dar studiemissionen fran OECD i de svenska regionerna under borjan av
aret ar en mojlighet for att na fler regionala aktorer.

For NS del ar fokusdock utifran NS uppdrag arbetet med att kunna spela in studien
pa EUarenan som en del i EU:s policyutveckling av sammanhallningspolitiken och
intresset att fortsatt sarskilt stodja EU:s nordligase regioner ochunder 2015 har
studien kunnat anvandas for det, genom moten med Ekbmmissionen och att OECD
deltagit i aktiviteter sdsom Europaforum i Bryssel och under Open Days och i helt
andra sammanhang kunnat fora fram den som en del av ett storre @atigmskifte

fran rena urbana perspektiv till mer fokus pa stod for innovation och utveckling i
mer glesbefolkade omraden.

Studien har ocksd genom North Swedens samordning for de svenska regionerna
inneburit att Tillvaxtverket och Naringsdepartementet ar med i processen och féljer
arbetet och ocksa aviserat att en kommande uppfdljning av en tidigare nationell
OECDstudie kommer att ha NSPAstudien som bas, vilket ger mojligheter for att med
nationell backning starka studien ytterligare ocksa pa Eddrenan.

Studien ar ocksa pa olika satt lankad till andra inom OECD initierade studier med
sikte pd mindre urbana omraden och en av Ekommissionen i slutet av 2015
bestalld studie avseende utveckling av landsbygdsomraden i EU, dar NSfédien
tidsmassigt kan bli den relevanta fallstudien att lyfta fram nar ocksa de andra
studierna diskuteras i olika sammanhang inm inte minst EU, utdver att NSPA
studien vackt stor uppmarksamhet i hela OECRéarlden.

Studien har ocksa till en del i alla fall starkt samverkan inom NSPAm ett
gemensamt projekt att samlas runt, att kunna bygga fortsatt framtida samverkan
kring inklusive tydligare gemensamt strategiarbete for samlad utveckling och
tillvaxt, i enlighet med EUkommissionens uttalade onskemal infor forslagen kring
den extraallokeringen till norra Sverige ochFinland i regionalfonderna2014> 2020.
Det ar forstas for tidigt att saga vad resultatet av studien blir, memarken har i alla
fall beretts for att beroende pa vad OECD slar fast kunna anvanda studien som det
redskapfor fortsatt dialog med omvarlden om regionens majligheter och behov av
stbéd som ar ett av de uttalade syftena.

INNOVATIONSUNIONEN

Forskning och Innovation for Europeisk Excellens

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsattningen ar att fran North Sweden bidra till at starka universitetens och
naringslivetsz med flera regionala aktorerg mojligheter att paverka kommande
arbetsprogram ochforskningautlysningar for att gentemot EUnfor arbetet med
utlysningar av innovationssatsningar och forskning peka pa de for hEla relevanta
framtidsomraden som ocksa ar styrkeomraden for regionens aktor@yftet ar att
medverka tillett 6kat aktivt regionalt deltagande i EU:s forskningech

innovationsprogram och en 6kad medvetenhet om behovet av regional samverkan pa

plan inom och utom regionen for att fa del av EU:s forskningsh innovationsmedel,

inklusive demgjligheter den plattform NSmedlemskap i det regionala forskningsnatverke

ERRIN medfor.

plika

~—+
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VERKSAMHETSPLAN:
9 Kommande arbetsprogram for forskning och innovation (_ Fol) i Horizon 2020

o Malséattningar:

U Prioriterade forsknings- och innovationsomraden vid regionens
universitet, forskningsinstitut, foretag och offentliga aktdrer ska vara
val synliggjorda foér 6kat regionalt deltagande i Horizon 2020.

U Innovationer inom offentlig verksamhet vara vél tillgodosedda och
mojliggora deltagande i Horizon 2020 for regionens offentliga aktorer.

U SMEprogrammet inom Horizon 2020 géras tillgangligt for alla SME:s
inklusive regionens manga mikroforetag.

GENOMFORANE:

u

North Sweden ingar i arbetsgrupper och blir aterkommande inbjuden till att
medverka i paverkansarbete i Bryssel och nationellt inom ramen féexempelvis
Naringsdepartementets grupp for Regional Nationell Dialog/RND och VINNOVA
grupper som strategigrupgpen foér Widening-programmet inom H2020.

NS samarbetar inom det regionala forskningsnatverkeERRIN, dar regionen och alla
parter i NS ar medlemmargenom North Sweden och daktiviteter och relevanta
arbetsgrupper inom natverketsom ger mojlighet till utbyte, projekt men ocksa
paverkan gentemot EU i och med aERRINar ett bollplank for EU-kommissionen i
olika forskningsrelaterade policyfragor.

NS arbetar allt mer strategiskt och aktivt med olika regionala och internationella
arbetsgrupper pa Brysselarenari forberedelserna for nya utlysningar och
arbetsprogram inom H2020 och andra relaterade instrument som Smart Cities and
Communities och tar en 6kad roll i att medverka i forskningsoch
innovationsinriktade arrangemang organiserade av ERRIN, VINNOVA och-EU
kommissionen.

Avseende det pagaende arbetsprogrammet 2012015 for H2020 har North Sweden
under 2015 i férsta hand arbetat med information och radgivning till enskilda
aktorer samt under hosten inldt arbetet med att informera om H2020 fran 2016
2017.

North Sweden har ocksa kopplat till det informerat onmpagaende forberedelser for
nasta programperiod frAn 2021 samt den nya nationella forskningsoch
innovationsproposition som ska laggas fram 2016 och da aven kommer att vara
styrande for Sveriges inspel ifor programperioden fran 2021.

North Sweden harfortsatt forafram och spridade av EFNSidigare antagna H2020
positionerna till olika aktorer i EU vid olika tillfallen via olika kanaler sdsom Sveriges
huvudaktdr inom H2020, VINNOVA samt Europaparlamentariker och aktorer i
Bryssel samt regionalt och nationellt.

NS har ingatt i Europaforum Norra Sveriges arbetsgrupp for Fol och medverkat vid
och arrangerat EFNS informationsmdten samt arbetat inom NSPA med t ex
Arctic/Barentssamverkan.

NS har dartill for ren informationsspridning genom hemsidan och i direktkontakt
med olika aktdrer informerat om program, utlysningar, policy och strategier inom
H2020.

NS har foljt och informerat om planeringen av H2020 programperioden for 2016
2017 inom bland annat NS dialoggrupp inom Fol som varit en aktiv arbetsgrupp for
aktiviteter med fokus pasynergier mellan strukturfonderna och H2020 for regional
kapacitetsuppbyggnad fér H2020.
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U NS har under aret deltagit i olika moten pa Brysselarenamed VINNOVAor att folja
utvecklingen inom d& kommande arbetsprogrammet 20162017 inom H2020 for att
bidra till att lyfta in regionens forskningsperspektivsasom mote pa VINNOVA med
de svenska forhandlarna avseende transportdelen inom H2020 (9/2)

U NShar fort fram och spridit de av EFNS antagna positionerna till olika aktérer i EU
vid olika tillfallen sasom Sveriges huvudaktér inom H2020, VINNOVA,
Europaparlamentariker och aktorer i Bryssel samt regionalt och nationellit.

U Under 2015 arbetade NS &ven fraran position om vindkraft | kallt klimat | syfte att
fa stod fran EFNS for att gentemot EU driva ett sadant forskningsomrade till gagn for
regionensaktorer, mot det focus pa havsbaserad vindkraftforskning som varit | de
senaste arbetsprogrammen.

0 NS har foljt och informerat om planeringen av H2020 programperioden for 2018
2020 inom bland annat NS dialoggrupp inom Fol som varit en aktiv arbetsgrupped
regelbundna motenfor aktiviteter och strategiska diskussionemed fokus pa
synergier mellan strukturfonderna och H2020 for regional kapacitetsuppbyggnad for
H2020 och till vars mdten aven andra aktdrer bjudits in

North Sweden har under
2015 okat norra Sveriges
synlighet p& Brysselarenan
inom forskning och
innovation i direkt dialog
med potentiella partners .

Tony Scully, NS, beréattar vid
en workshop i Bryssel 167/9
for foretradare fran forskning
och regionala aktorer fran
andra regioner i Europa, om
Ovre Norrlands
styrkeomraden och mdjlig
forskningssamverkan kopplat
till European Inno\ation
Partnership Smart Cities and
Communities.

MALUPPFYLLELSE:

V Forberedelsearbetet har majliggjort att aktdrer har kunnat paverka kommande
program och utlysningar som i sin tur ger mojlighet till ett okat aktivt regionalt
deltagande i EU:s forskningsoch innovationsprogram och ytterligare paverkan infor
kommande nya arbetsprogram nar det arbetet paborjas.

V Genom medverkan i EIP:n Smart Cities och aktivt deltagande i olika
strategiarbetsgruppsmoten genom VINNOVA, ERRIN och{kbmmissionen har
North Sweden starkt norra Sveriges synlighet pa den Europeiska och internationella
forsknings- och utvecklingsarenan och darmed aven paverkan pa framtida
utlysningar och program.

VERKSAMHETSPLAN:
1 Forskningssamverkan inom European Research Area (ERA)
o Malsattningar:
U Regionens relevanta aktorer vara informerade om utvecklingen inom
forskning 6ver granserna inom European Research Area (ERA).
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U ERA utvecklas sa att perifera Fedegioner kan utvecklas pa basta satt.

GENOMFORANDE:

0 NS har genom hemsidan och direktkontakt irdfrmerat om utlysningar och
informationstraffar inom Horizon 2020 och vad som kravs for framgangsrika
ansokningar med de fokus och krav som finns i H2020 och aktuella utlysningar

U Fokus for NS har under 2015 varit att etablera EIP:n Smart Cities and Commiigs
som en plattform for internationellt utbyte for regionens aktoérer inom
forskningsomradet och samtidigt en mojlighet att paverka EU:s policyarbete inom
forskningsomradet for att ocksa i hogre grad ta in mindre urbana omraderse EIP
Smart Cities

U Under hosten har ocksa ett mer strategiskt arbete paborjats for att for
hemmaaktorernas rakning i dialog med universiteten och andra se vilka
arbetsgrupper inom ERRIN som North Sweden bor ga in i mer aktivt.

U NShar dartill fortsatt att som en uppféljning till initiativen under 2012 och 2013
med workshops om samverkan mellan universiteten i Barentsregionen i S:t
Petersburg respektive Bryssel under Lansstyrelsen Norrbottens ordférandeskap i
Regionala Baretsradet, vid exempelvis EU:s arktiska dialog med fleraammanhang
lyfta fram Barentsregionen som EU:s arktiska part for samverkan inom H2020.

MALUPPFYLLELSE

v - AAOGAOCAT EAGAT 11 AOO (1T OEUTT ETOA RO 6AO0OO0E
forskningsprogram med 6kande krav pa samverkan med andra aktorer och
internationella utblickar har etablerats och NS har kunnat spela en roll for det.

V Begransningen inom Smart Cities and Communities att enbart omfatta stader 6ver
250.000 invanare togs efter arbetet fran NSPA genom ERRIN bort och gor att aven
mindre staderi regionen kan delta i den plattformen och ar nagot som ytterligare
befasts genom att for kommande utlysningar inom Smart Cities 2018017
uttryckligen sarskilt 6ppna foér mindre stader.

V Yiterligare steg har tagits for att med en ny innovationstjanst pa pta i Bryssel fullt
ut komma in i ratt arbetsgrupper och fa med sig ratt aktérer hemifran for att kunna
dra full nytta av ERRINnatverket och den vagen ocksa etablera utbyten som kan
generera for regionen relevanta projekt och paverkan pa forskningsprogramet
utifran de for regionen och universiteten mest relevanta forskningsomradena.

V  Workshopen med Barentsuniversiteten i Bryssel initierade ett antal konkreta
ansokningar till H2020 med bade ett Barents och ett Arktiskt partnerskap med
regional medverkan, utiver att visa upp Barentsregionen som en stark
forskningspartner for EU inom viktiga forskningsfalt.

Smart specialisering genom kreativa kluster och digitala agendan

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsattningen ar att North Sweden genom att lyfta fram de ledande innovationskluster
och forskningsmiljoer av excellence som finns i regionen, ska verka for en forstaelse i EU
om att regional innovationsférmaga genom smart specialisering i konkurrenskraftiga
kluster medspetskompetens &r giltigt och av vikt att stodja fran EU:s sida aven for
regioner som Ovre Norrland, rentav att NSPA i sin helhet kan vara féregéngare och
testbadd for innovationer for hela EU, inte mingenom det NSPAaserade konsortiet
inom EIP:n SmarCities samkopplat till EU:s digitala agenda och nya I@®sningar samt
hemvist for exempelvis serverhallsetableringar inom ramen for EU:s molnstrategi for IT|.
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VERKSAMHETSPLAN
9 European Innovation Partnership (EIP) inom Smart Cities for Smart Region

o Malsattningar:
U Faregionens aktorer inom forskning och innovation att se mervarde
och potential i Europeisk samverkan i en EIP och ta aktiv del i det.
U Kunna visa pa regionala testbaddar for utveckling av nya Iésningar
inom energi, ICT ochransport till gagn for hela Europa.
U Etablera norra Sverige som en smart region i framkant och ett
exempel for Europa ocksa for smart stadsutveckling.

GENOMFORANDE

u

i

NShar aktivt tillsammans med East and North Finland medverkat till en godkand
European Innovation Plattform (EIP) inom Smart Citiegnd Commurities och fran
NS sida fatt med Kiruna, Luled, Pited, Skellefted och Ume& kommuner samt LTU och
UmU att anmaéla sittintresse for att medverka i samverkan med Brysselkontoren och
parter inom NSPA samt Polen, Spaniecth sedermera aven Nederlandern&r att
etablera ett utbyte och mojligt samarbete inom for regionen relevanta omraden med
majlighet att ocksa ta ett Européskt ledarskap inom dessa omraden.
NSPA fick 2014 godkant for ett partnerskap inom European Innovation Plattform
(EIP) for Smart Cities and Commuities, med parter fran Kiruna, Luled, Pited,
Skellefted och Umed kommuner samt LTU och Unoidh NSmedverkar fran regionen
i samverkan med Brysselkontor och parter inom NSPA samt Polen och Spanien
olika samverkansmoten och att koppla ihop parter fér framtida utbyten
NS koordinerar gruppen fér Fol inom partnerskapésom ar indelat i olika
arbetsgrupper och vid ettforsta uppstartsmote i Bryssel samlades styrgruppen fran
Brysselkontoren samt de sa kallade task force leaders inom arbetsgrupperna (11/2)
De foljdes upp awen regional workshop i SkellefteZor hemmaaktérerna dar NS
berattade om EIP:n och de dvergripanel syftena for regionen att vara med i den samt
med medverkan fran bland annat Kiruna, LTU och Umea for att beratta om konkret
utvecklingsarbete av intresse for EU samt deltagande frdn manga regionala och aven
nationella aktdrer intresserade av EIP:n och mjiig projektsamverkan (19/3).
Det foljdes upp med erworkshop, EIP commitment capacity building meetingi
Bryssel for att planera kommande aktivitetersdsom ansokningar och projekimed
EIP:n som en plattform med medverkan fran bh Skellefted, LTU och Ubh(16-17/9) .
NS harunder hela aretfért en intensiv dialog med framforallt East and North Finland
for att dels fokusera arbetet pa de for vara regioner relevanta omraden och lagga upp
arbetet sa att det blir verkstad till gagn for aktérerna med mojlighetill kommande
finansiering och for regionen att kunna ta ledningen genom medverkan och
planering av workshops och arbetsgrupper sasom exempelvis:

- Smart Cities Networking Event regi avEuropean Policy CentreEPC (27/10)

- Smart Cities Project Development Workshogenom ERRIN (28/10)

- Smart CitiesERRIN arbetsgruppsmoéte (30/10)
North Sweden har gentemot regionala aktérer fort dialog med stadsplanerare och
stadutvecklare i framforallt Umed, Skelleftedch Kiruna som intressanta stader for
medverkan i Smart Citiesfor att ge rad om férutsattningar och méjligheter |
kommande Smart Cities-utlysningar 2016-2017 och foretratt dem i EU
kommissionens strategiska méten kring detta, sasom

- EU Green Cities for smarta staddros EU-kommissionen (2223/9)

- Urban Mobility Indicators Meeting hos Easand North Finland (19/11)
Gentemot Kiruna och Skellefted som dels kan erbjuda intressanta testbaddar for sa
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kallade Smart Cities Lighthouseprojekt och ocksa varit intresserade har NS under
hdsten 2015 arbetat med att hitta relevanta parter inom det som kalladlature-
Based SolutionsProgrammes,med kommande utlysningar under varen 2016 samt
2017 medandra Europeiskapartnerstader.

Uppstartsméte den 19 mars for Ovre
Norrlands intressenter i den genom
North Sweden etablerade EIP Smart
Cities.

Lars Wikman, NS, berattar om
European Innovation PartnershipEIP
allmanhet och den inom Smart Cities
and Communitiessom North Sweden
till sammans med 6vriga NSPA och
regioner i Spanien och Polen m fl bildat
ett konsortium for, i synnerhet Aktorer
fran kommuner, regioerna, samtliga
universitet och dven féretag fran
Norrbotten och Vésterbotten pa plats
for att f& veta mer om vad EIP:n &r och
kan gora for dem i mojligheter pa EU
arenan.

MALUPPFYLLELSE

0 EIP:n Smart Cities med NSPA ar fortfarande &nnu i en formeringsfas, men har for
North Swedensdel kunnat fungera som den tankta plattformen for att dverlag hitta
samarbeten och samarbetsparter bland andra regioner med liknande intressen som
norra Sverige och nya vagar till exempelvis samverkan i sa kallade Lighthouseprojekt
som bland annat Umea réan tidigare ar intresserat av och andra konsortier mellan
forskning, néaringsliv och samhalle, att kunna arbeta vidare.

U 1 och medNSarbete genom NSPA och ERRBém 6ppnat foér mindre stader att
medverka i EU-plattformen for Smart Cities and Communitie®ch fér kommande
utlysningar rentav ocksa riktar sig till mindre stader forsokerNS sarskit samverka
med stader som Kiruna och Skellefted med flera for att 6ka deras mojligheter att
komma med i framtida sddana Europeiska konsortiemed mdjlighet till finansiering
fran H2020 men ocksa Interregprogram med flera och att kunna préva nya lésningar
i de samhallsutmaningar berorda stader star infor

VERKSAMHETSPLAN:
1 ICT-tjanster inom Digitala Agendan
o Malsattningar:
A Regionen kunna visa pa 6vergripande strategiesom ett ledande
omrade avseende ICT och den digitala agendan inom EU.
A Utifran intresset i EU for molnstrategier bidra till 5kad medvetenhet i
EU om potentialen for serverhallar och motsvarande i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

U North Sweden har fortsatt félja arbetet med serverhallsetableringar i regionen och
det nationella forskningscentersom ar under uppbyggnad for att finnas till hands for
EU-kopplingen och haft Iopande dialog med CDT med flera pa LBéde i Bryssel och
pa hemmaplan, for att hitta former for att gentemot EU kunna starka det arbetet

M >
ppre ' www.northsweden.eu :



P .

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

U NS har ocksa pa forfragan kunnat uppdatera om energiskattefragan och Finlands
begaran om undantag for sankt skatt for datacenter och NS arbete nar den frdgan
behandlades i EU.

U BigData ar en av de H202(ositioner som NS tidigare arbetat fram for EFNS och NS
har fortsatt att under 2015 i olika sammanhang lyft in den nu antagna regionala
datacenterstrategin som ett exempel pa smart specialisering for regional utveckling
samt vikten av att i EU folja upp den befintliga molnstrategin inom ICT med ocksa
klimatanalyser och strategier for etablering av den fysiska infrastrukturen i form av
serverhallar och deras placering

U Initiativet till Smart Regions som NS lyft fram inom EFNS och NSBwtar till att
etablera en plattform for EUfokus pa ocksa mer glesbefolkade regioner an det starka
urbana fokus som radermed fokuspa att ocksa lyfta fram regionens unika ICT
bi OAT OEAI 1T AE OAAAT EAAC AEEOAcCaAl CADRAEIT T
for nya ICT-I6sningar for hela Europa och darmed forskning oclmnovation med stod
av H2020, dar EIfhinom Smart Cities kan ge konkret stod for det.

MALUPPFYLLELSE:

V Manga regioner visar spontant intresse for Smart Regiorsitiativet som ocksa
kopplar till EIP:n Smart Gties foér mindre urbana regioner som NSPA och andra som
ingar i det konsortium NS 6r med i medmgjligheter att pa EUniva lyfta fram ICT-
koncept for de nordliga glesbefolkade omradenanom exempelvise-samhalle, Big
Data och severhallsetableringar samt sa kallade seritsa spel.

V North Sweden har i olika sammanhang kunnat fora fram vikten av att i EU kopplat till
den befintliga molnstrategin ocksa ha en datacenterstrategi for den fysiska
infrastruktur som kravs, sa att den byggs upa ett hallbart satt i Europa, for att
kunna bereda mark for ett mer strategiskt sddant arbete om det efterfragas fran
hemmaaktorerna.

VERKSAMHETSPLAN
1 Programsynergier och Smart Specialiseringsstrategier (S3)
o Malsattningar:

A Regionen etablera strategi for att optimera satsningar inom excellenta
Fol-miljoer med stod fran EU:s instrument.

A Regionen tillampa S for att stérka tillvaxtomraden och strategiska
kluster inom regionen i samverkan med akademi, industri och SME:s.

A Forbattra mojligheterna att kombinera strukturfondssatsningarz bade
inom de regionala och nationella programmeiz med sektors och
ramprogram som COSMHEorizon 2020.

GENOMFORANDE:

U NS hardeltagit i arets Week of Innovative Regions in Europe, den sa kalladdRE
konferensen,i Tallinn med fokus pa bland annat Regions of Knowledge och
synergier mellan strukturfonder och H2020 samt ett flertal H2020relevanta
konferenser i Bryssel, sdsom introduktionen av H2020 SME O1 COAi i A0 6 &A 0O
Ol ETT1TIEBMBQET T 6

U Regionens aktorer har arbetat intensivt med framgangsrika ansékningayentemot
H2020 inom manga omraden av relevans for regionerna utvecklingor att bidra till
detta har NS anordnat och deltagit méten med Universiteten och andra for att delge
inform ation och expertkunskap om H2020ch de utlysningar som varitinom ramen
for det och vad som efterfragas for framgangsrika ansokningaopplat till respektive
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aktors forskningsprioriteringar , sdsomavseende universitetenbland annat
- Umea UniversitetsGrants Office.
- Grants Office pa LTU.
- Centret for distansdverbryggande teknologi vid LTU.
- CDT vid LTU.
U NS har ocksdland annatbesokt LTU Business och traffadekanerna for LTU i
arbetet med att forbereda fokus fér den nya innovationstjansten (21/1).

MALUPPFYLLELSE:

V Bade de regionala och nationella strukturfondsprogrammen har starkt fokus pa
OACEITAI O TAE TAOEITAI1 O 06EAPAAEOAOOAUCCAI
med Horizon 2020 och regionen &r i flera delar val férberedd infér den nu rullarsl
programperioden.

V)T OOAOOAO Z£EO (T OEUTT ¢me¢m TAE | AAOAOEAT E
EAITE@oh AAO OEI1 ORCA ET O T1EEA AEOEOAO EI
akademin, men &r ett fortsatt utvecklingsomrade dad manga saknar egna resurseh
kompetens for t ex ansokningar och projektledning for sddana projekt.

V Genom positionerna i EFNS och traffar med regionens olika aktorer inklusive de
offentliga foretradarna, har de regionala politiska aktdrerna borjat diskutera
forskningsfragorna merkonkret och ocksa resulterat i exempel pd mer strukturerad
samverkan mellan exempelvis Landsting och Universitet utifran kraven i H2020.

VERKSAMHETSPLAN:
1 Rymdkluster och Radarforskning for Europisk spetskompetens
0 Malsattningar:
U Starkt rymdkluster i Kiruna med synergier till andra Fotomraden och
uppmarksammad som strategisk resurs for EU.
U Fullskaliga radarforskningsprojektet EISCAT_3D realiseras som
prioriterat strategiskt ESFRI forskningsprojekt.

GENOMFORANDE

U North Sweden har kopplat till rymdfragornafortsatt att pa Brysselarenan delta vid
aktiviteter anordnade av natverket for regioner med rymdintressen, NEREUS, for att
folja diskussionen och se mojliga samverkansomraden for ocksa rymdverksamheten
i norra Sverige.

U NS har ocksa haftortsatta kontakter med Space Port Sweden for att utveckla
mojligheterna for att pa EUniva se hur rymdverksamheten i regionen samlat kan ta
plats och synliggtras pa Etarenan.

MALUPPFYLLELSE
V North Sweden har fortsatt samla irregionala perspektiv kring rymdverksamheten
och se hur de kan matcha relevant arbete inom EU for att kunna etablera nytta for
regionens aktorer gentemot EU
V Det har dock inte varit nagot sarskilt fokus pa detta under 2015, utan mer som en del
av den allméama 6versynen av prioriterade forskningsomraden och kluster att for NS
arbeta vidare med gentemot hemmaplan med de plattformar som &r under

uppbyggnad
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VERKSAMHETSPLAN:
1 Ledande regionala innovationsmiljoer sammanlankade pa EU -niva och globalt

o Malsattningar:
U Okande medverkan fran regionens aktorer i EU:s olika plattformar for
kunskapsutbyte och gemensam innovationskraft, sdsom olika EIP.
U Starka Fotmiljéer i regionen som pa Ebthiva ocksaar delaktiga inom
relevanta Knowledge and Innovation Communities (KIE

Magnus Matisons fran Biofuel Region
i en av expertpanelerna under
ERRINkonferens om bioekonomi i
Regionkommittén den 20 mars.

Bioekonomifragan véxer allt mer i

intresse och betydelse inom EU och

North Sweden lyfter allt mer upp fragan
gentemothemmaaktdrerna och vikten

av att vara synliga i EU for att bidra

med Ovre Norrlands pepsktiv och

intressen i diskussionefEtt exempel pa

det &r att NS kunde f& med Magnus

Matisons fran Biofuel Region vid ERRIN

ET 1T £ZAOAT OAT 06" 11 OOET ¢ %Al
Growth andFacilitating Investments

through the Bioeconomy: How to build
wAEEAAOEOA 2ACETT Al 300A0A

GENOMFORANDE:

u

NS sag till att for hela EFN®mradet genom samrad med regionens aktérer pa saval
universiteten inklusive SLU som andra regionala aktorenara pa ERRINs under
februari utsandaBioekonomifrageformular kring smarta regionala strategier inom
bioekonomi for att tillforsakra norra Sveriges perspektiv i det fortsatta arbetet fran
ERRIN gentemot Etkommissionenkring EU:s samlade policyarbete foBioekonomi.
Ett uttalat arbetsomrade som ¢kat betydelse och North Sweden arbetar med
policypaverkan kring, men ocksa med sikte att fa in regionens forskningech
innovationsaktorer pa EUarenan ar Bioekonomisom fatt allt mer tyngd pa EU
arenan och inomramen for bland annat skoglig biomassa har stor betydelse for
Norra Sverige dar NS medverkat \d bland annat::

- ERRINS Bioekonomiarbetsgrupp (3/9)

- ERRINSeminarium om Enegi- och klimatférandringar (15/9)

- Bioekonomiseminarium i Scotland House (14/10).
IOAT AAT A Bidedonoky Profect Development Workshopinom ERRIN
kunde NS peka ut norra Sveriges aktiviteter och malséattningar inom Bieoekonomi
och Boraffenaderier, utifrdn Bio4Energy-satsningen i norra Sverige, for en
diskussion om gemensamma satsnirag i kommande utlysningar och
policyférandringar for varen 2016 inom ramen for ett sa kallat Vanguarebrogram
avseende Bioraffenaderipilot koordinerat av Sothern Netherlands (27/11).
North Sweden har foljt upp tidigare initiativ via EFNS for att etableraegional
samverkan inom ramen for strukturfonderna och Horizon 2020
Regionen &r en stark aktdr inom konsortietd 2 Ax - AO4 %2 3 6 -KEd:ehined2 8 OA O«
Lulea Tekniska Universitet som en av sex noder i Europa som genom beslut under
hosten 2014fatt ansvar for en del av Europeiska unionens hittills storsta
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ravarusatsning inom ramen for European Institute of Innovation and Technology
(EIT), somNSfdljt och kunnat informera hemat om aktiviteter kopplat till det pa EU
arenan av mojlig relevansnklusive méten med Bretradare fran LTU for KIC:en

U North Sweden har f6ljt upp tidigare initiativ via EFNS for att etablera regional
samverkan inom ramen for strukturfonderna och Horizon 2020 mellan universiteten
och landstingen samt nationella aktérer avseende de unika remala biobankerna i
regionen och den demografiska databasen i Umea kopplat till VINNOYsfojektet
som blivit en del av den ationella paverkansplattformen for att fa fram flera svenska
EUledande Horizon2020-projekt och under 2015 har ett antal H2020ansokningar
lamnats in ochavenansokningar till strukturfonderna har férberetts.

U Under aret har NS ocksa arbetat med att ta fram en position om vindkraft i kallt
klimat, att lyftas till EFNS for politisktstdd, i syfte att i kommande arbetsprogram for
H2020 inte fokusera lika hart pa vindkraft till havs, utan ocksa potentialench
utmaningarna och darmed behovet av forskning kring vindkraft i omraden som
norra Sverige.

MALUPPFYLLELSE:

V Det tidigare arbetetmed H2020 positioner inom Europaforum Norra Sverige och
NSPA har konkretiserats i anstkningar och projekt som inom VINNOMAlysningar
for Nationella H2020 paverkansplattformar och ansokningar inom H202@ch NS
fortsatter bidra till det arbetet och se vika fler forskningsomraden som kan fa EU:s
stod med ratt paverkansarbete

V | och med uppstarten av den nya programperioden och utlysningar inom Horizon
2020 samt uppstart av nya KIC:ar har regionen kunnat dels etablera sig som en given
nod inom KIC:en for r&aror och det ar ett intensivt arbete fran regionens aktorer
som gjort det mojligt, men dar NS kunnat bista gentemot EU for att bredda bilden
och fora en dialog med relevanta aktorer i syfte att ge understdd for det arbetet.

V Ett av regionens starka klusteii form av skoglig biomassa och EU:s pagaende arbete
med Bioekonomi @ven inom forskningsfaltet gor att det ocksa inom
Innovationsunionen ar ett omrade som NS bdrjat samla insatser runt och hitta
partner pa EUarenan for att starka och ocksa fora in regiongs regionala
utvecklingsperspektiv pa, da det finns manga policyprocesser som annars kan
begransa pagaende regionala satsningar inom utveckling av exempelvis biobransle.

INRE MARKNAD

Transport och infrastruktur f6r sammanlankat Europa

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsattningen ar att North Sweden aktivt ska medverka till att Botniska korridoren med
Lule& hamn tillsammans med NortherAxis forblir del av CEF, finansieringsmekanismen
for TENT, samt bista regionens aktorer i att i EU kunna visa pa vikten av att knyta ihop
Europas nordliga delar, inom ramen for exempelvis Ostersjostrategins malsattningar,
sasom en fungerande farjetrafikver Kvarken och andra tvarforbindelser samt fortsatt
bredbandsutbyggnad och etablerandet av sammanlankade sa kallade grona korridorer
Europa inkluderande Ovre Norrland. NS ska ocksd medverka till att Botniska Korridore
kan bli en fullvardig stomnatskordor samt arbeta for att regionen tar del av och ansdker
om finansiering fran de utlysningar som kommer inom TEM CEF och andra EU
finansieringsinstrument samt i EU synliggtra dessa ansokningar.
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VERKSAMHETSPLAN:
1 Botniska korridoren (BK)
o Malséattningar:

U Botniska Korridoren (Botniabanan, Norrbotniabanan, Haparanda
banan och Malmbanan) med Luled hamn finns med i TENCore
Network och ska vara tydliga objekt berattigade till stod fran EU:s
fond for infrastruktursatsningar, Connecting Europe Facility (CEF).

U BK ska langsiktigt kunna bli en fullvardig stomnétskorridor genom att
jackas in i den befintliga stomnétskorridor som gar fran Skandinavien
till Medelhavet.

GENOMFORANDE:

U North Sweden intensifierade under 2015 aktiviteterna foér narmande av regioan till
stomnatskorridoren Skandinavien-Medelhavet,for att forskjuta EU:s fokus fran
stomnatskorridorerna till att ocksainbegripa Botniska Korridoren som en dehv
Core Network och NS aktiviteter inriktades till 6vervagande del pa att
uppmarksamma EU och&n nationell niva om vikten av att férlanga
stomnaétskorridoren SkandMed langs norrlandskusten (BKstraket).

U Under varen éppnadeEU-kommissionenfor et samrad om halvtidsutvarderingen av
OEOAT EAT 06&ROADPI AT EAEO AOO CAiekl OAI O AOOI P
EITTEOOOAT OEOAAEOECO 1T AE O AViketDIA wyEhm énE OO OOA
position till EFNS, for att anvandas i de fortsatta diskussionernagpBrysselarenan,
som betonade:

- Genomforandet av TENT och CEF med fokus pétautse en samordnare till
dennordliga delen av SkandMedach att BK-regionerna medstomnétsstatus
involveras i korridorforum och andra korridorforumkonstellationer avsedda
for planering av objekten inom stomnétskorridorernafor att den Botniska
korridoren i norra Sverige och i Finland sa smaningorska kunmaintegreras i
stomnatskorridoren.

- Stopp férnedskarningarna pa ca 2,5 miljarder EUR i CEFransportdelen som
enligt EULkommissionens forslagskulle flyttas till den nyafonden for
strategiskainvesteringar, EFS| samt forslag pavilka infrastrukturprojekt
som dartill bor prioriteras inom EFSI nar fonden val ar pa plats

U Positionspappret antogs den 28/4 av rapportérerna for Eurogforum Norra Sverige
och den 29/4 dverlamnade NS positionen till Etkommissionens DG MOVEom
mottog den positivt, sdvéal avseende att involvera NS regioner i samordnarens arbete
med ScandMed som att halla CERedlen intakta, ochdet utgjorde startskottet for
en fortsatt dialog gentemot EU men ocksa nationellt medyspunkterna i
positionspappret som bas

U | samband med ett mote for ScandMed i Kopenhamn anordnablSi samverkan med
teamet runt Pat Cox, samordnaren for stomnétskorridoren Skandinavien
Medelhavd, ett hognivamote medhonom och EUkommissionen DG MOVE med fran
EUforetradarna efterfragad stark uppslutning fran den hdgsta politiska ledningen,
industrin (logistikdirektorer fran LKAB och Boliden) i Norrbotten och Vasterbotten
samt Naringslivets transportrad (3/6).

U Hognivamotet var en fortsattning och forutsattning for dialogen med EU kring
utveckling av transportinfrastrukturen i Norrbotten och Vasterbotten kopplat till
EU:s transportpolitik for TEN-T och ett engagemang for atinka Norrbottens och
Vasterbottens transportstrak till SkandMedmed sikte pautformande av stomnatet i
CEF post 2020 samt TEN post 2030 ah kommande Brhandlingar om EU:s
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mangariga budget for nastkommande programperioach féljdes upp med en
inbjudan till Pat Cox att under 2016 besoka Ovre Norrland

U Under hosten har planering av besoket pagatt fran NS for att hitta datum och hur det
logistiskt kan |0sas avseende resor och platser att bestka samt medverkande
aktorer, dar ocksaNaringsdepartementets och Trafikverkets ansvariga for CEF och
TEN-T involverats i planeringen tillsammans medtjansteman pa EUkommissionens
DG MOVBch néra dialog med\S Dialoggrupp Transportpolitik.

U NS forde i samband med planeringen av Képenshamnsmotatksadialog med
Naringsdepartementet om upplagget samt om arbetets fortskridande inom
SkandMed och den nationella transportinfrastrukturplaneringen for perioden 2018
2029 och regionens mojliga deltagande i de korridorforum som halls med de
regioner som ingar i stomnatskorridoren.

U North Sweden har till dialoggruppen for Transport fran den diskussionen fort vidare
Naringsdepartementess inbjudan till Norrbotten och Vastebotten att vid 6nskemal
kunnadelta och for det ta kontakt med Trafikverket for dt diskutera upplégg
och/eller Region @ebro somtagit pa sigrollen som koordinator fér de regioner som
onskar medverka i TENT-arbetet avseende SkandMed.

Deltagarna vid hognivamotet 3 juni
mellan Ovre Norrland och Pat Cox,
samordnare for stomnatskorridoren
ScandMed inom EU:s TEN'.

| samband med méte i Képenhamn fér
korridoren SkandinavieaAMedelhavet
som ingar i stomnétet for EU:s
infrastruktursystem TENT, anordnade
North Sweden ett middagsmote med
EUkommissionen och bland andra
Maria Stenberg och Niklas Nordstrom
fran Norrbotten, Magdalena Andersson
och Lorents Burman fran Vasterbotten
samt Per Bondemark fran Naringslivets
Transportrad med fler frn indstrin for
att visa pa vikten av att ta med norra
Sverige i EU:s prioriteringar.

U NS forde fortsatt under aret diskussionemed ledanderegionala foretradare i
Norrbotten och Vasterbotten samt Etkommissionen och Naringsdepartementet om
EFNSsynpunkter i positionspappret och frAmst om att hitta praktiskt genomférbara
former for att utse en europeisk samordnare/férhandlingsperson for nordliga
Skandinavien d.v.s. norra Norge, norra Sverige och norra Finland.

U EFNS synpunkter i positionspapprebch sarskilt forslaget om att jacka in BK i
SkandVedfick stor spridning och uppmarksammades positivibland andra regionala
foretradare under TENT-dagarna i Riganed manga som gav uttryck for att vilja
haka pa motwarande diskussioner ocksa for sina regioner (223/6).

U Detuppmarksammadesivenav Europarlamentsledaméter som har lyft fagan under
transportutskottssessioner i Europaparlamentet under hosten.

U NShar I6pande traffat handlaggare pdG MOVEGr att uppdatera om arbetslage och
se mojligheter for stdd for regionens dnskade satsningasasomNBB:s planering och
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