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2019 var ett omstallningens ar pa nastan alla plan dir North Sweden verkar. Det har
inneburit att saval hantera foriandringar for kontoret, i EU och dven pa hemmaplan,
utan att tappa fokus pa uppdraget om att tillforsikra beslut i EU som gar i linje med
norra Sveriges behov och 6nskemal. Det far i allt sdgas att uppdraget har fullféljts.

Givetvis sker arbetet inte ensamt och dartill byggt pa tidigare ars arbete och inte minst av
North Sweden initierade strategiska satsningar, sdisom OECD-studien fér samverkan inom
Northern Sparsely Populated Areas i norra Sverige, Finland och Norge, den arktiska
processen i EU med norra Sverige mitt i den samt att driva Botniska Korridoren for att bli en
av EU:s prioriterade strak och Smart Cities-platformen i EU att vara en havstang for
regionens unika innovationspotential som en testbadd for hela EU, for att namna nagot.

En verksamhetsberattelse handlar om vara gemensamma insatser. Fokus dr uppdraget som
gavs till North Sweden-kontoret for 2019 om att, sasom tidigare ar, foretrada Norrbotten
och Vasterbotten i EU. Samtidigt innebar 2019 att tidigare Mid Sweden European Office, for
Vasternorrland och Jamtland Harjedalen, under aret successivt inforlivades i ett "North
Sweden PLUS”, att fran och med 2020 bli ett samlat North Sweden European Office.

Diskussionerna om ett utokat kontor som samlar hela norra Sverige férdes med intensitet
under varen for att efter beslut i agarkretsen 6verga i att forverkligas under hosten, dar
North Sweden, NS, och Mid Sweden, MS, allt mer verkade som ett kontor med tva
arbetsplatser fram till dess att de senares lokaler avyttrades i slutet av aret. Det genomsyrar
denna berattelse, samtidigt som den fortsatt bara avspeglar North Sweden och inget annat.

Det ar ocksa givet att det egentliga uppdraget, att foretrada var hemmaplan i EU, har fortsatt
vara det 6verordnade. North Sweden finns inte for sin egen skull, utan for att driva
processer som bidrar till norra Sveriges mojligheter att dra nytta av och fa stod fran men
ocksa bidra till EU. Det ar det som denna beréttelse forsoker spegla, mitt i kontorets eget
omstallningsarbete.

Det var samtidigt aven for EU ett ar av omstallning till ndgot nytt. Det var ett ar med ett
Europaparlamentsval mitt i, val av ny ordforande for det Europeiska Radet dar stats- och
regeringscheferna mots samt vid slutet av aret en ny inkommande EU-kommission. Det
innebar att annat fick sta tillbaka for att fa allt det pa plats for en ny femarsperiod.

Samtidigt star EU aldrig still. Sarskilt inte nar de tunga férhandlingarna om en nasta budget-
och programperiod rakar sammanfalla och borde na i hamn for att hinna sattas i verket fran
2021. Forhandlingarna nadde dock aldrig i mal och i den meningen var 2019 nagot av ett ar
av vantan. Vantan pa att de forslag som lades 2018 ska bli beslut att komma 2020.

Allt det som North Sweden arbetat med under de gangna aren var dirmed, mitt i allt, uppe
for fortsatt forhandling. Det stdller forstas lite andra krav pa dven North Swedens arbete.
Det handlar om att bidra till att i EU bibehalla det institutionella minnet om de forslag som
lagts och som i stora delar gar i for norra Sverige 6nskad riktning, med samtidigt moéjlighet
att skruva till somt for att battre passa vara regioners behov, med nya ansvariga att lara
kdnna pa de olika bollarna. Det galler att vara pa ta for att agera in pa malsnoret.
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Mitt i allt det drogs verksamheten med en sjukskrivning och genom foérandringarna dven
vakanser att hantera. Det gar inte att sdga annat an att vi holl stallningarna och kunde rusta
for de sista stotarna i ratt riktning fore det att besluten en gang for alla fattas i EU. Sddant
kan inte goras utan fantastiska och engagerade medarbetare och god samverkan med
tjansteman och politiker och andra aktorer pa hemmaplan. Det kan aldrig nog patalas.

[ det sammanhanget kan ocksa ségas, att dven for samverkan hemat var det ett ar av
omstallning. Det finns alltid en férdrojning i politiken. Riksdags-, region- och
kommunalvalen under 2018 innebar att det en bra bit in pa 2019 ocksa pa hemmaplan var
pagaende processer for att fa alla poster i nya konstellationer och ansvariga tillsatta,
inklusive for olika samverkansorgan sasom Europaforum Norra Sverige, som ar en viktig
plattform for EU-arbetet i de fyra nordligaste svenska regionerna av vikt ocksa for NS.

Sa det var i sanning ett omstéllningens dr, samtidigt som allt 16per pa som vanligt for det.

Aven med alla férandringar under &ret, sa stod dnd& grunden kvar. Det giller ocksa for
undertecknad. Den som laste forra arets forord kunde tolka det som lite av ett avslutsord for
en fantastisk resa med att ha fatt leda EU-kontoret for Europas mest spadnnande regioner.
Allt har sin tid, men de under 2019 ateruppstandna tankarna om ett samlat North Sweden
for hela norra Sverige, kan sdgas ha forlangt den tiden for en ny spannande resa med att
under 2019 och in i 2020 medverka till ett samlat North Sweden European Office som gor
skal for namnet pa riktigt.

Forra arets forord ar darmed ett avslutsord for tiden fram till och med 2018, det sista aret
for North Sweden i sin fullt ut under tva decennier tidigare form och geografi. Nu gar vi in i
en ny era. Min och var devis for verksamheten har varit; “Pa toppen av Europa och mitt i
EU!”. Norra Sverige ligger geografiskt i toppen, men ar ocksa i topp inom manga omraden till
gagn for hela EU och ska finnas mitt i EU:s policyutveckling. Inte inom alla omraden, men val
det som har betydelse for regionens mojligheter till hallbar utveckling. Det bestar forstas.

Jag vill havda att vi varit en viktig aktor och ar 6vertygad om att North Sweden kommer att
fortsatta vara en viktig aktor for norra Sveriges utvecklingsformaga i samspel med EU.

Dock stéller en storre geografi med fler huvudman och parter att samverka med ocksa nya
krav att hantera och finna formerna for. Men det ar precis det North Sweden handlar om; att
samverka med allt och alla pa alla nivaer. Vi har ju lite rollen av att vara utanfor alla men
inne i allt (nastan). Det kraver ett bra samspel at alla hall och kanter. Det ar genom det vi
bidrar till kunskap om och forstaelse for varandra och att besluten i EU i slutdndan landar sa
val de kan till gagn for norra Sverige.

Det handlar om mangder av aktiviteter utifran de direktiv och mal som stallts upp. Ibland
med tydliga resultat, men som sa ofta for langsiktiga processer med manga aktorer, mindre
tydliga men dnda utldsbara effekter. Allt far inte plats &ven om ambitionen ar att vara
utforlig for att verkligen visa vad som gors och lyfta fram en bild, eller snarare flera bilder
och bildtexter, av vad North Sweden ar, gor och levererar for den som verkligen vill veta.

/Mikael Janson
Direktér
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Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NS) ar Norrbottens och Vasterbottens
gemensamma organisation. Syftet ar att strategiskt ta del av och féra hem kunskap om,
respektive bidra till, att paverka viktiga policyomraden i EU som har betydelse for regionens
ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Samarbetsprojekt for Ovre Norrland under Region Visterbotten

Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan
medverkande regionala aktorer fran Norrbotten och Vasterbotten i det som motsvarar EU:s
programomrade Ovre Norrland, som ocksa anger verksamhetsbidraget per huvudman.
Nuvarande samverkansavtal ar for projektperioden 2017—2023.

Region Vasterbotten star som formell projektagare. Vid arsskiftet 2019 bildade det tidigare
Regionforbundet Vasterbotten, bendmnt som Region Vasterbotten, och Landstinget
Vasterbotten det nya gemensamma Region Vasterbotten som ocksa NS flyttade med 6ver till,
att inordnas som ett projekt under den regionala utvecklingsenheten inom Region
Vasterbotten. I och med det ersattes styrelseplatserna for tidigare regionférbund och
tidigare landsting med en styrelseplats for det samlade Region Vasterbotten. [ samband med
dessa forandringar upphorde ocksa Lansstyrelsen Vasterbotten med att ge sitt tidigare
arliga bidrag till Norths Sweden. Fran och med 2019 6vergick ocksa tidigare Landstinget
Norrbotten till Region Norrbotten och Kommunférbundet Norrbotten bytte namn till
Norrbottens Kommuner.

Verksamhetsstyrning via styrelse och Agarrad

Den lopande ledningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman enligt
sammanstillning nedan, samt ett arligt Agarrad med en foéretridare per huvudman som
antar verksamhetsdirektiv och foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberattelse
som harmed presenteras avseende verksamhetsaret 2019. North Sweden har under aret
arbetat utifran utpekad verksamhetsinriktning och verksamheten har rent konkret arbetet
med bevakning och genomfért aktiviteter inom ramen for av styrelsen, utifran Agarradets
verksamhetsdirektiv, beslutad verksamhetsplan.

Styrelsen har under 2019 traffats (i Skellefted ddr inte annat anges): 28/1 (per telefon), 1/4,
12/6,28/8,8/10 (Bryssel och per telefon) samt 4/12.

Agarradet har haft ordinarie méte i Skellefted den 20/6 dar det, utéver beslut om
verksamhetsdirektiv och verksamhetsberattelse, fattades beslut om ett utokat agarskap for
North Sweden European Office genom att erbjuda dgarforetradare i Jamtland Harjedalen
och Viasternorrland att fran 2020 ga in i ett nytt samlat North Sweden European Office med
mostvarande breda dgarskap som varit for Norrbotten och Vasterbotten. I samband med det
aviserade Lansstyrelsen Norrbotten sitt uttrade fran huvudmannaskapet for NS fran och
med arsskiftet 2020.

Styrelsens ledamdéter for respektive huvudman fér NS under 2019:
e Thomas Hartman, ordférande, Region Vasterbotten

—_’Mmﬂ
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Anna Lindberg, Region Norrbotten

Andreas Lind, Lansstyrelsen Norrbotten

Anita Lindfors, Norrbottens Kommuner

Gry Holmgren Hafskjold (t o m juli) och Viktoria Mattsson (fr o m augusti), Lulea
Tekniska Universitet

Hans-Olov Byquist, Umea Universitet

Robert Forsberg, Norrbottens Handelskammare

Anders Hjalmarsson, Vasterbottens Handelskammare

Helena Lundgren (t o m maj) och Jonas Nordin (fr o m juni), Féretagarna Vasterbotten
Kjell Hjelm, Foretagarna Norrbotten

Ett i Skellefted mycket samlat
Agarrdd forsjunket i diskussioner om
att slutgiltigt erbjuda Mid Swedens
regioner att ansluta till North
Sweden frdn och med drsskiftet 2020

(20/6).

En stor frdga for dret som tog mycket
fokus var diskussionerna om att bilda
ett samlat North Sweden fér hela norra
Sverige, "NS+”. Vid Agarrddet fore
sommaren kunde slutgiltiga beslut om
det fattas och arbetet inledas for att
under hésten bereda mark med rader av
smd och stora praktiska fragor att l6sa.
Det innebar ocksd att Lénsstyrelsen
Norrbotten avslutade sin medverkan i
North Sweden.

Personal och verksamhet

North Sweden ar bemannat med fyra medarbetare, med sikte under aret pa att fran 2020
vara ett samlat kontor for det tidigare Mid Sweden European Office och nuvarande North
Sweden European Office om sammantaget sex medarbetare, med sammanlakning av de tva
kontoren redan fran halvarsskiftet 2019, enligt nedanstdende genomgdng.

Verksamhesutmaningar med fortsatt fokus pd kdrnverksamheten
Under inledningen av varen stod verksamheten med en sjukskrivning med en omfattande

rehabiliteringsprocess. Verksamheten kunde dock i grunden upprétthallas, &ven om en del
fragor fick sta tillbaka med att hanteras 6ver langre tid, for att 16sa situationen samtidigt
som arbetet med att bereda mark for och under andra halvan av aret genomféra en
sammanliggning mellan North Sweden European Office och Mid Sweden European Office,
tog stor kraft, &ven om fokus fortsatt 1ag pa att kunna uppratthdlla kirnverksamheterna i
pagaende processer i EU och pa hemmaplan.

[ och med att processerna i EU under varen till en del 6vergick till att fokusera pa ett

Europaparlamentsval i juni att konstitueras under sommaren och en ingdende ny EU-
kommission under hdsten, stannade forhandlingar och forslagsfloden nagot upp under delar

MW)
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av aret, som samspelade nagorlunda val med férutsattningarna fér North Sweden att
formera sina styrkor, dven om EU aldrig stannar och arbetet pA hemmaplan fortskrider.

Sammanldnkning verksamhetsmassigt for Mid Sweden in i North Sweden

[ och med beslut om att fran Mid Sweden-regionerna ga in i North Sweden och darmed lagga
ned sitt kontor, innebar hosten en process for att till arsskiftet 2020 etablera det nya
samlade North Sweden, "NS+”. Direkt efter beslut vid North Swedens Agarrad fore
sommaren inleddes ett arbete med att sammanldnka de tva verksamheterna under devisen
"ett kontor, tva arbetsstillen”. Aven om det var tva separata kontor dnnu, tog direktoren for
North Sweden over ett samordningsansvar for en samlad verksamhet fran och med andra
halvaret 2019 samtidigt som tillforordnad chef pa Mid Sweden fick i uppdrag att under
hosten avveckla verksamheten inklusive lokaler, att fran arsskiftet helt ga in i North Sweden.

Da kvarvarande personal, utover tjanstgorande chef, pa Mid Sweden slutade sin anstéllning
vid halvarsskiftet, fanns ett rekryteringsbehov av kompetens inom de regionalpolitiska
fragorna och sammanhallningspolitiken for att i det samlade kontoret kompensera det
bortfallet och direktérens mojlighet att kunna avlastas policy- och paverkansarbetet pa for
okat fokus pa ledning och styrning. Fran och med augusti kunde John Kostet, internationell
strateg pa Region Viasterbotten och sammankallande i Europaforum Norra Sveriges
sammanhallningspolitiska arbetsgrupp, tilltrada tjansten att under 6vergangsfasen hallai de
regionalpolitiska fragorna under de viktiga pagaende forhandlingarna i EU. Formellt
anstalld via vakansen pa Mid Sweden, men inom ramen for ett gemensamt North Sweden.

For ovrig personal inleddes ocksa ett brett arbete for att styra om ansvarsomraden och
bevakning inom ramen for ett samlat kontor for hela norra Sverige, att kunna faststallas vid
arsskiftet. Utgangspunkten var, via forankring hos befintliga och tillkommande agare, att
kunna bemanna det samlade kontoret med fyra renodlade policy advisers, en direktor samt
en samordnare for kontorsadministration och kommunikation.

Personal och ansvarsomraden och férandringar under andra halvan av dret:
e Mikael Janson, Direktér, med ansvar for arbetsomradet Regional Utveckling att under

hosten fasas ut for fokus pa verksamhetsledning.

e Niklas Johansson, Communication & Senior Adviser, inom Innovationsunionen att under
hosten renodlas med sikte mot innovationsfragorna.

e Mona Mansour, Senior Adviser, inom Inre Marknad med fokus pa transport och ravaror
samt ndringslivsfragor med tillkommande industripolitiskt fokus.

e Julia Hanson, Office Coordinator & Adviser, inom arbetsomradet Attraktiv Livsmiljéo med
fokus pa att utover kontorssamordning ta 6ver kommunikationsfragorna.

For NS tillkommande personalresurser inom ramen fér Mid Sweden-kontoret fran hdsten:

e John Kostet, frdn augusti Senior Adviser, att ta 6ver arbetsomradet Regional Utveckling
for NS+MS.

e Lotta Ronstrom, t fverksamhetschef pd Mid Sweden, att ombesorja avveckling av Mid
Swedenkontoret for Mid-regionernas rakning och fran 2020 ta 6ver delar av
arbetsomradet Attraktiv Livsmiljo for NS.

Dartill har under aret, liksom tidigare ar, tva praktikanter per termin arbetat med
nyhetsbevakning, beséksgrupper och det internadministrativa bland mycket annat. [ hog
grad bygger kontorets lopande vardagliga verksamhet pa praktikanternas insatser. Under
varterminen praktiserade Clara Lundén och Hannes Wigerfelt, som fick ta ett lite extra

—_’Mmﬂ
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ansvar for att bevaka en del fragor pa grund av sjukskrivningen, respektive under hosten
Linnea Andersson och Isak Sidestam, som ocksa i hog grad sammanldankades med Mid
Swedens tva sista praktikanter att bista den samlade verksamheten och en del praktiskt
kring avyttring och flytt av Mid Sweden.

North Sweden star dartill mot en mindre ersattning i 6verenskommelse med Region
Norrbotten och Region Vasterbotten for en ytterligare arbetsplats for sekretariatet for
CPMR Ostersjokommission som de finansierar.

North Sweden
dr i stdndig
rérelse, men
hdr samlat for
en av for fd

fikor (5/7).

Mikael Janson,
Julia Hanson
och Niklas
Johansson samt
Mona Mansour,
som under
hésten frdn Mid
Sweden fick
Lotta Ronstrém
och John Kostet
till kollegor.

Verksamhetsberattelsen

Denna verksamhetsrittelse foljer strukturen for de av North Swedens Agarrad utpekade
verksamhets- och huvuduppdragsprocesser med styrelsens beslutade malsattningar och
aktiviteter inom dessa for att underlatta mojligheterna for uppféljning av verksamheten och
uppnddda resultat avseende sdval genomforande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darfor de inriktningar och insatsomraden for bevakning och paverkan
som slagits fast i verksamhetsplanen med tillhérande aktiviteter inom ramen for
verksamhetsdirektivets utpekade huvudsakliga verksamhets- och policyprocesser/
fokusomraden. Aven med under &ret padgdende sammanliggningsprocesser for att omfatta
ocksa regionerna i Mid Sweden och delvis delade tjanster, utgdr berattelsen fran besluten i
North Swedens Agarrad och styrelse samt befintligt upptagningsomrade och inriktning.
Verksamhetsberattelsen omfattar dirmed North Sweden European Office som annu under
hela 2019 Norrbottens och Vasterbottens EU-kontor.

Under respektive processomrade dterges inom markerad ruta den huvudinriktning som
slagits fast i verksamhetsdirektivet for 2019/2020 samt den inriktning och malsdttningar som
i sin tur stdllts upp i verksamhetsplanen for 2019/2020. I verksamhetsplanen prioriterade
sadana insatsomraden dr i det f6ljande markerade med understrykning. Redovisningen utgdr
ifrdn de uppstdllda mdlen/huvudpunkterna under respektive rubrik i verksamhetsplanen och
det dr utifrdn det genomférandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnddda mdl
relateras.

ng)
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Verksamhetsprocesser

Allméinna utgangspunkter

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy-
och insatsomrdden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktérer,
dels for regionen relevanta aktdérer i EU nédviindig kunskap om Ovre Norrland. Det ska
finnas ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North Sweden ska vara
transparent och tillgdngligt inom ramen for gdllande offentlighetsregler. Kommunikation
dr av avgérande betydelse for huvudmdnnens mdéjligheter att sdvdl se nyttan med som
kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfér genomsyra verksamheten.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende information, dialog och samverkan ska North Sweden:
e Samverka med relevanta dialoggrupper inom NS fokusomraden gentemot
huvudmannen och deras utsedda foretradare.
e Fortsatt utveckla informationskanaler och dialog med regionens aktorer, utéver
huvudmannen, inom kommuner, foéretag och akademi.
e Fortsatta utveckla kommunikationskanaler pa Brysselarenan som ett verktyg for
kontorets arbete.
e Bidra med EU-dimensionen i det regionala integrations- och jamstalldhetsarbetet
och pa dessa omraden, internt och externt, vara ett gott foredome pa Brysselarenan.
e Vara en given nyckelspelare och informationskalla fér hela Ovre Norrland nar det
géller EU-fragor och bidra med EU-dimensionen i det regionala policyarbetet.

GENOMFORANDE:

» NS har under aret uppratthallit dialoggrupperna for att félja de arbetsomraden som
NS arbetar utifran och grupper finns inom omradena Regional Utveckling,
Innovationsunionen/Fol samt Naringsliv och Transport.

» North Sweden medverkar i huvudmannens olika arrangemang med koppling till
regional utveckling samt EU i enlighet med redovisning under de olika verksamhets-
och fokusomradena och medverkar i arliga aktiviteter i regionernas arrangemang.

» Under aret kunde ocksa den nya hemsidan for North Sweden lanseras och med det
ett modernare och mer anvandarvanligt verktyg for verksamhetens kommunikation,
efter ett grundligt arbete for att fa den pa plats och under hdsten férbereddes den
ocksa for att inlemma tidigare Mid Swedens omraden.

» North Sweden for in fragan om battre konsbalans vid olika aktiviteter och
evenemang for att bidra med jamstalldhetsperspektivet ocksa pa Brysselarenan och
exempelvis fokuserade den arliga stora Arctic Futures Symposium pa jamstalldhet i
Arktis genom NS medverkan (25/11).

» North Sweden har l16pande gett strategisk information via nyhetsbrev, direkt dialog
med berorda aktorer samt till dialoggrupperna om processerna i EU och EU:s olika
forslag och forberedelser infor kommande programperiod.

» NS har under aret fortsatt skriva bredare analyser, "State of Play”, om skeendena i EU
inom olika omraden med fokus pa framlagda forslagen och férhandlingarna om

MUB)
gy ' www.northsweden.eu :



T N N

NORTH I

{UROPEAN OFFICE

framtidens EU-budget for att ge hemmaaktorerna mojlighet att ta del av hur
diskussionen gar runt regionens intressen.

» NS agerar for att i insatsomradena synliggora regionen och dess foretradare i EU som
framgar av de olika insatsomrddena i det foljande.

» En omfattande samlad satsning fran det blivande gemensamma kontoret for norra
Sverige, under arbetet med att fa det pa plats genom NS ledning, var att for
Europaforum Norra Sverige anordna ett utokat rapportdrsmote i Bryssel for att ge
laget i pagdende forhandlingar inom de olika politikomradena for EFNS
arbetsgrupper och visa pa norra Sveriges betydelse och potentialer gentemot EU
med 50-talet foretradare fran EFNS (10-11/12);

- Ordforanden for EFNS, Glenn Nordlund, 6ppnade och avslutade dagarna och holl i
att fran EFNS tillsammans med North Sweden halla i det hela och att en position
om norra Sveriges syn pa EU:S budget och regionalpolitik antogs.

- Medverkade gjorde foretradare fran relevanta institutioner och aktoérer i EU for
att ge olika perspektiv pa forslagen och forhandlingarna i EU med intresse for att
fran norra Sverige genom rapportorerna och talare visa sitt intresse och
perspektiv gentemot EU.

- De tvd dagarna inleddes med ett 6vergripande pass med den alldeles nytilltradda
kabinettschefen, Asa Webber, hos Sveriges EU-kommissionar Ylva Johansson, och
laget i EU genom Fabian Zuleg, chef fér European Policy Center, EPC, en av de
mest renommerade tankesmedjorna i Bryssel.

- Darefter foljde pass kring EU:s budget, sammanhallningspolitiken,
Forskningspolitiken, Transport och Klimat i regi av EFNS olika arbetsgrupper
genom North Sweden och medverkan fran ansvariga rapportorer.

- Dagarna bjod ocksa pa den tillforordnade EU arktiska ambassaddren och
regionkommitténs ordforande for att siatta in norra Sveriges roll pa EU:s regionala
karta.

- Pakvillen efter forsta dagens forhandlingar bjod North Sweden och EFNS in till en
Oppen Luciamottagning, som lockade ett 70-tal deltagare fran Brysselarenan, med
Svenska Koren i Bryssel for att forlansera det nya samlade kontoret.

Aret avslutades med en kraftsamling
i form av ett utékat rapportérsmoéte
fér Europaforum Norra Sverige mitt i
férhandlingarna i EU (10-11/12).

Ett 50-tal regionala foretrddare fick sig
till livs tvd fullmatade dagar. Det dr en
styrka att NS kan mobilisera ett forum
av sddan tyngd. Det var en utmaning att
med kort varsel mitt i sammanldggning
mellan North och Mid Sweden, en helt
nytilltrddd EU-kommission, ett nytt EU-
parlament mitt i dterupptagna
slutférhandlingar med Ministerradet, fda
fatt i talare och évrigt praktiskt med
fordndringar in i det sista. Det gav
samtidigt méjlighet att i Bryssel lansera
det nya samlade North Sweden.
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MALUPPFYLLELSE:

v' Dialogen med huvudméannen genom dialoggrupperna har fortsatt, aven om
forutsattningarna for att halla liv i sddana grupper ar olika for olika omraden och
fragan om hur de skall leva vidare i en storre geografi fran 2020 aktualiserades
under aret for att hitta nya former under kommande ar.

v Att North Sweden blir inbjuden till de regionala aktorernas olika arrangemang och
far direkta fragor fran aktorer for att ge strategisk kunskap om det som pagar i EU
samt att andra an huvudmannen ocksa vill ta del av dialoggrupper och annan
information, tyder pa att NS ar en relevant och strategisk part for regionen.

v" En ny hemsida har varit ett omfattande arbete och en del i att uppgradera
verksamhetens kommunikationsplattformar som under aret kunde laggas ut och
aven tidsmassigt landade val i att forbereda for ett samlat kontor med att fora 6ver
och lagga in relevant material fran Mid Sweden.

v’ Stravan till jamnare konsbalans ar en utmaning, men det gor skillnad mot den géngse
bilden for manga evenemang i Bryssel nar NS kan styra uppldgg och medverkande,
aven om det i slutdndan ar det avhangigt vilka representanter olika organisationer
och aktorer skickar, ocksd med aktivt arbete for att bredda sammansattningen.

v Aven om det var en kraftanstriangning med manga utmaningar beroende pa
tidpunkten och sena beslut i EFNS for att genomfoéra ett Europaforum Norra Sverige i
Bryssel mitt i forandringens tid, som forstds paverkade vad som var méjligt att gora,
sa kunde kontoret, for en samlad EFNS-geografi, genomfora det utokade
rapportorsmotet och bidra till att mobilisera hemat med att saval forsoka fanga
nerven i forhandlingarna som vad som star pa spel, likaval som att gentemot viktiga
aktorer i Bryssel visa upp norra Sveriges intresse for och intressen i liggande forslag
och férhandlingar, vilket ocksa ar en central del av North Swedens uppdrag.

Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och den egna regionen. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev
och Facebooksida samt vid behov egna kunskaps- och dialogméten hdlla huvudmdn och
intressenter uppdaterade om det arbete som gérs och det som sker i EU av intresse for
regionen. North Sweden ska dven ha kommunikationskanaler mot Brysselarenen for att nd
ut med information som strategiskt gynnar regionen. North Sweden dr en plattform for
regionens ndrvaro i Bryssel, savdl genom specifika arrangemang inklusive studiebesdk,
som genom kontinuerlig léopande bevakning och intressepdverkan och att kunna ge
strategiskt stdd for regionens aktérer gentemot EU i det som har betydelse for regionens
ldngsiktiga utveckling. Fokus dr den strategiska intressebevakningen. Det dr genom
samverkan som framgdng nds och Europaforum Norra Sverige, EFNS, samt Northern
Sparsely Populated Areas, NSPA, dr vdsentliga fér sidan samhandling i EU, ddr rollen for
North Sweden som sekretariat for NSPA 2019-2020 dr sdrskilt prioriterat att hdlla i.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens
aktorer.

e Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU och dels om EU i regionen.
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e Paverkan: North Sweden hjélper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjdlp av ett antal verktyg.
e Radgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-radgivning.

GENOMFORANDE:

» Utover det som redovisas under de allmdnna utgangspunkterna for NS
informationsférmedling respektive under de olika fokusomradena for NS
bevaknings- och paverkansarbete, sker en allman bevakning av det som pagar i EU
med intresse for regionen, som dterkopplas direkt till relevanta aktérer som arbetar
med fragorna alternativt att aktorer i regionen kontaktat NS om det, vilket sker
l6pande over aret.

» Den huvudsakliga allmédnna l6pande informationsférmedlingen sker i 6vrigt via
nyhetsuppdateringar pa hemsidan och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut
varannan vecka respektive statusuppdateringar pa North Swedens Facebook-sida
och Twitter-konto men ocksa av och till inbjudan att medverka i huvudmannens
olika interna informationskanaler.

» North Sweden bistod i att formedla kontakter mellan Europaparlamentariker
Frederick Federley och Region Norrbotten for att anordna en studieresa for
delegation fran utskottet for industri, forskning och energi till Luled med forslag fran
NS pa besokspunkter for programmet som lades upp och genomfordes av regionen
dar besok gjordes pa SSAB och deras Hybritprojekt for stalproduktion utan kol,
Facebooks serverhallar, Lulea Tekniska Universitet och Vattenfall (27 /2-1/3).

» Dartill sker l6pande olika méten och traffar och dialog med aktérerna i
hemmaregionen om North Sweden och det som ar pad gang i EU som exempelvis;

- Deltagande i Bottenviksbdgeforum i finska Brahestad om forslagen och
forhandlingarna i EU (9-10/5).

- Medverkan i Region Vasterbottens tankesmedja for enheten externa relationer
(21/5).

- Deltagande och samverkan samt samsprak med Vasterbottens och Norrbottens
aktorer och partners vid deras arrangemang under Almedalsveckan (1-4/7).

- Medverkan i Region Vasterbottens "paverkanslag” pa Stockholmskontoret (2/9).

- Mederkan vid internationella dagen foér Region Vasternorrland i Hirndsand fran
North Sweden och Mid Sweden (5/9).

- Medverkan vid Umea Universitets EU-dag pa UmU om laget i EU och pagaende
diskussioner (17/10).

- Beratta om NS+ och arbetet i EU for styrelsen Norrbottens Kommuner (5/12).

» North Sweden medverkar givetvis i Europaforum Norra Sveriges tjdnstemanna- och
rapportorsgrupper och medverkar till att arrangera med seminarier och talare vid
EFNS moten och delge information fran Brysselarenan och bista i och i manga fall
vara den som i samspel med 6vriga tjdnsteman tar fram underlaget for de positioner
EFNS antagit samt att under dret samla Brysselarbetet gentemot EFNS inom ramen
for ett samlat kontor med bemanning i de olika EFNS arbetsgrupperna.

» PaBrysselarenan sker en stor del av arbetet genom natverket Northern Sparsely
Populated Areas, NSPA, med EU-kontoren for norra Sverige, Finland och Norge, som
ett "varumarke” for regioner med en unik samverkan i EU, se NSPA nedan.

» North Sweden uppmarksammas dven medialt av och till sdsom:

- IntervjuiNorran om North Sweden i deras artikelserie infor
Europaparlamentsvalet diar North Sweden ocksa bidrog med olika underlag i 4ven
andra artiklar (14/5).

—___M "
gy ' www.northsweden.eu :



T N N

NORTH I

{UROPEAN OFFICE

- Norrbotten-Kuriren om NS arbete for Botniska Korridoren (22/5).

- Inslag i P4 Norrbotten och Vasterbotten om rymdpolitik i EU som sdndes i olika
omgangar.

- Besok fran SVT Norrbotten om North Sweden och viktiga fragor infor
Europaparlamentsvalet (9/4).

- Beratta om det samlade regionkontoret for norra Sverige for SR Vasterbotten som
sandes over olika lokalradiostationer i de olika regionerna (20/9).

- Artikel om NS arbete med Botniksa Korridoren i facktidskriften Railfreight (7/10).

- Beratta om North Sweden och regionernas roll och moéjligheter i paverkan i EU for
journalister fran norr under EU-utbildningsdag i Stockholm (5/11).

» North Sweden blir aterkommande inbjuden till och far besok for att for andra beratta
om det egna paverkansarbetet, sdsom;

- Beratta om North Swedens arbete och regionala lobbypaverkan for ett antal
forskare och examensarbeten fran svenska universitet under aret.

- Southern Sparsely Populated Areas, SSPA, som representerar ett antal regioner I
sodra Europa och vill knyta sig till NSPA:s framgangsrika arbete med moten av
olika slag under aret.

- Beratta om NS+ och samverkan framat for ledningsgrupp fran Mid
Norway/Trondelag (7/10).

- Beratta om NS arbete for Region Skdnes EU och internationella enhet (22/10).

Europaforum Norra Sverige dr en
unik samverkan under 20 dr mellan
politiken i norra Sverige om EU-
relaterade frdgor, som positionerar
regionen i EU och samlar ett par
hundra deltagare pa de drliga
forumen, fér 2019 i Luled (28-29/3).

Ndtverket dr mer dn forumet. Det dr
olika arbetsgrupper och méten med
politiska rapportérer och tjdnstemdn
for varje region med diskussioner och
forhandlingar om gemensamma
stdndpunkter, som i arbetsgruppen fér
innovation kring en av positionerna om
EU:s forskningspolitik vid Luledforumet.
Genom det samlade kontoret dr NS dven
att vara Brysselkontoret for hela EFNS.

MALUPPFYLLELSE:

v Ovre Norrland och nitverket fér Northern Sparsely Populated Areas med flera
plattformar dar NS ar med lyfts aterkommande som ett gott exempel pa aktiva och
samverkande regioner fran EU:s institutioner och det gar ofta att se att det ar det
arbete och de initiativ North Sweden tagit, inklusive arbetet med OECD-studien
respektive framtagande av viktiga politiska positioner fér hemmaregionerna genom
EFNS och NSPA, som genererar den positiva uppmarksamheten och att viktiga
aktorer foljer North Swedens arbete.

v’ Dartill lyfts North Sweden fortsatt fram av savil féretradare fran EU som andra, som
ett kontor som generellt sett ar aktivt for sina regioner och bidrar till EU:s processer
och uppfattas som en konstruktiv partner for EU.
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v' Likasa forsoker NS bidra med EU-dimensionen i ett redare perspektiv nér sa ar
mojligt, som en del av att starka den allmdnna insikten om vikten av att regionalt
arbeta med EU-frdgor, dven om det inte ar en del av kdrnverksamheten och gors i
man av mojlighet, sdisom medverkan pa mer utatriktade aktiviteter och i media eller
att ta emot skolungdomar, som framgdr under "Kommunikation” sist.

v Hos de regionala aktorerna inklusive inom ramen fér Europaforum Norra Sverige
finns en jamforelsevis god kunskap om vikten av att utga fran EU:s policys, som dven
om de utgdr fran huvudmannens egna EU-relaterade processer, kan antas ocksa bero
av att NS bidrar till det via &ven hemsida med mera, som ofta far uppskattning och
berom for att hemmaaktorerna ar kunniga och insatta i vad som sker i EU i samsprak
med EU:s aktorer och dven fran andra regioner.

v Nyhetsbrevet spelar en roll for denna kunskapsspridning och dven om det inte finns
nagon formell utvardering, sa ar det tydligt att det far en spridning och réner stor
uppskattning som bidrar till North Swedens renommé, pa hemmaplan i regionerna
men dven hos andra aktorer och regionala foretradare som tar del av det och darmed
far del av norra Sveriges perspektiv i EU, vilket ar en bieffekt som 6kar intresse och
ger vardefull kunskap om regionen.

v' Sistiverksamhetsberittelsen finns under "Kommunikation” en sammanstéllning
med analys Over statistik for hemsida och nyhetsbrev samt besdksverksamhet hos
North Sweden i Bryssel, som ger en bild av hur den allmdnna information som North
Sweden formedlar nar ut via dessa kanaler, vilket kan sammanfattas med att den
digitala nyhetsformedlingen nar allt fler samtidigt som ocksa besoksgrupperna till
Bryssel varit fortsatt relativt manga med det stora utokade rapportdrsmotet i Bryssel
for Europaforum Norra Sverige i slutet av aret som ett slags crescendo som tog
mycket arbete i ansprak.

VERKSAMHETSPLAN:
» NSPA-nitverket aktiveras och utvecklas for bibehallen styrka i EU
o Malsattningar:

= Hallaiochleda NSPA pd Brysselarenan och for styrgruppen sa att
NSPA uppfattas som en fortsatta relevant partner for EU.

= Aktivera NSPA i de pagaende forhandlingarna pa EU-arenan som en
samlad och uppmarksammad aktor.

= Stdrka samordningen hemat for att knyta aktiviteter i NSPA-
regionerna till en samlad NSPA-profilering pa olika fronter.

GENOMFORANDE:

» NS togunder 2019 6ver rollen som samordnare av NSPA mellan EU-kontoren i
Bryssel och darmed halla i kontorsmotena och skriva protokollen fran dessa och det
har under aret varit manga sidana moten for att aktivera natverket och bereda mark
for strategiska diskussioner och dven inom ramen for det natverket bereda mark for
ett samlat North Sweden som det svenska kontoret inom NSPA och diarmed ett
svenskt, ett finskt och ett norskt kontor.

» NS ar en aktiv aktor och samordnare av NSPA-natverkets aktiviteter pa
Brysselarenan och tar fram underlag for positioner, under 2019 dels en om
sammanhallningspolitiken och forhandlingarna, dels en om Arktis i anslutning till EU
Arctic Forum i Umea samt holl i hog grad i anordnandet av det arliga NSPA Forum i
Tromso dar Nils-Olov Lindfors, Region Norrbotten, konfirmerades som natverkets
ordférande 2019-2020 (15-16/5).

-___M Y
gy ' www.northsweden.eu :



T N N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

» North Sweden representerar NSPA i olika sammanhang sdsom frukostmdéte med Mid
Norway om samverkan och deras intresse for NSPA (24/1).

> lochmed NS behov av att se 6ver lokalsituationen i ett storre samlat kontor vackte
verksamheten ocksa fragan i NSPA om att samlokalisera for ett lokalmassigt
gemensamt NSPA-kontor i Bryssel och ett arbete for att se mdjligheterna for det
paborjades med att hitta maklare och sondera marknaden pa mdéjliga lokaler.

» Darutover genomfordes ett antal olika NSPA-aktiviteter under daret som framgar
under de olika politikomradena samt styrgruppsmoten i samband med NSPA Forum
samt EU Arctic Forum i Umea dar det antogs positioner om
sammanhallningspolitiken respektive arktispolitiken i EU (15-16/5, 2/10).

MALUPPFYLLELSE:

v Det kan noteras att under aret har NSPA-kontoren, utéver sedvanlig NSPA-méten
och paverkansarbete inom sammanhallningspolitiken, arrangerat gemensamma
aktiviteter och besdk inom olika omraden med medverkan av regionala aktorer
samlat pd EU-arenan, som framgar av redovisningen under de olika insatsomradena,
vilket ar en ambition och arbetsformer att bygga vidare pa.

v" Det forsta aret som formell samordnare av NSPA, dven om North Sweden varit
mycket av motorn och aktoren for att halla i och arrangera aktiviteter inom NSPA
genom aren, innebar att styra upp ledning och styrning och dokumentation fran
moten, som tar en del tid och lite grand starta om kopplat till att ocksa sikta mot ett
samlat strategiskt arbete for kommande programperiod och det har praglat arets
arbete som lagt en grund for att ta det vidare under kommande ar.

v' Det mer konkreta paverkansarbetet har varit att félja processerna och bidra till att
spela in NSPA:s perspektiv i att tillforsiakra det som uppnatts genom de forslag som
lagts fran EU-kommissionen tidigare ar och bereda mark for att vara pa banan under
slutforhandlingar nar EU-systemet startar om igen efter ett Europaparlamentsval,
som under andra halvan av varen lade en stor del av forhandlingarna pa sparlaga och
en ny inkommande EU-kommission som ocksa innebar en omstart av EU under
hosten och att se vad det far for konsekvenser for forslag och beslut av relevans for
NSPA, dar NS under aret kunnat uppratthalla NSPA:s styrfart att kunna vaxlas upp
kommande ar med bilden av NSPA som en konstruktiv partner for EU.

Féretrddare frdn NSPA-kontoren i
Bryssel tillsammans med de finska
Europaparlamentarikerna Elsi
Katainen, Nils Torvalds och Mauri
Pakkarinen utanfér kontoret for
North Sweden som héll i métet (9/7).

Direkt efter Europaparlamentsvalet
togs kontakter och forst ut var en
delegation av finska ledaméter med
intresse for fragor av vikt for NSPA,
vilket féljdes upp med méten frdn NS
med inte minst den frdn norra Sverige
nyvalda Erik Bergkvist. Tempot i
parlamentet dr hogt och det dr ndr
frdgorna ndr dit som dialog frdmst fors
med ledaméterna, men av vikt forstds
for NSPA att ha goda relationer.
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Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska l6pande synliggdra nyheter och ansékningsomgdngar avseende
program och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt méjligheter
och kontakter fér regionala aktérer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med
andra aktorer i EU. Det renodlade ansékningsarbetet och programgenomférandet utfors
av regionens aktérer. North Sweden medverkar med sina kunskaper fér insatser som
stédjer hemmaaktérernas mdjligheter till EU-finansiering och ska till regionens aktérer
kunna visa pd hur EU:s instrument hdnger ihop i samklang med intentionerna frdn EU.
North Sweden ska ocksd arbeta for att regionens aktorer fdr attraktiva och relevanta
forfragningar att ingd in konsortier och projekt genom att marknadsféra regionen mot
Brysselarenan som en attraktiv projektpartner inom dess prioriterade omrdden.

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka vagar och
mojligheter som star till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:
e kommunicera allmdn information om programmen via hemsidan och lankar till
relevanta externa hemsidor, med l6pande uppdaterad information om programmen.
e erbjuda sammanfattande information om de for regionens aktérer mest relevanta
fonderna och programmen och var mer information om dem finns att soka.
e Dbevaka nya ansokningsomgangar som gors och informera om det via nyhetsbrevet
och/eller nar det dr relevant fora information direkt till berdrda regionala aktorer.
e geradgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om
matchning av lampliga program och vilka vagar och stodfunktioner som finns.
e Dbistd med partnersok via for NS och aktuellt program relevanta egna brysselnatverk
och EU-kommissionens tillgangliga kanaler med flera.
e Kunna hitta partners och konsortier inom prioriterade omraden avseende
projektutlysningar for regionens aktorer att kunna ga in i och dra nytta av.

GENOMFORANDE:

» North Sweden tog infor uppstarten av nuvarande programperiod fram kortfattade
och lattillgdngliga informationsblad over de flesta relevanta EU-fonderna och
programmen som finns upplagda pa hemsidan med information om programmen
och var mer information kan sokas, att kunna hanvisa till lite mer generellt vid
forfragningar om olika finansieringsmojligheter.

» North Sweden har kontinuerligt publicerat information om pagaende programarbete
och utlysningar samt partnersok via hemsida och nyhetsbrev och om de
informations- och uppféljningsaktiviteter som varit i Bryssel kring programmen.

» Informationen har dven fortsatt att spridas via direkt kommunikation till tinkbara
intressenter i regionen genom riktade mail och telefonkontakter, exempelvis TEN-T-
utlysningar avseende infrastruktur, forskningsfonden Horizon 2020, H2020, och
inom utbildning och miljo med mera.

» lochmed att 2019 var ett ar mellan att forslagen for kommande programperiod i EU
lagts fram under 2018 infor beslut under 2020 for uppstart 2021, har det ocksa
inneburit att NS fokus under dret mer legat pa dessa forslag och forhandlingarna i EU
med information hemat for regionens mojligheter att fortsatt ta del av EU:s fonder,
program och plattformar i ndsta programperiod, som framgar av redovisning under
de olika insatsomrddena.
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MALUPPFYLLELSE:

v" Aven om fokus dr kommande programperiod, har NS dock via nyhetsbrev och
hemsida samt traffar med regionala aktorer bidragit till uppdaterad information om
utlysningar och diskussionerna om framtidens utformning av fonder och program av
intresse for regionens aktorer, att kunna féljas upp for hur de férandras och
fortsatter i den kommande programperioden.

v Det framgar ocksd av de uppféljning som gors av besok pd hemsidan att partnersok
ar en del som relativt manga soker sig till, och det dr fran manga en uttalat
uppskattad service dven om det inte ar en huvuduppgift for North Sweden, samtidigt
som aktdrer tar en aktiv kontakt med kontoret for hjalp kring detta, dock att
intresset under 2019 allt mer legat mot hur det ser ut framat.

v" Overlag har North Sweden inom inte minst forskningsomradet fortsatt arbetet med
att arbeta mer malinriktat, for att for kommande programperiod strategiskt battre
kunna skraddarsy kontorets insatser for 6kat deltagande i dessa fonder och program
och erbjuda plattformar for det for regionens aktorer.

v" Regionen har ocksa kunnat ta del av resurser inom inte minst infrastrukturomradet
genom att North Sweden fort dialog med ansvariga i EU och visat pa vagar hemat for
olika satsningar dar inte minst de forsta spadtagen pa Norrbotniabanan norrut med
stod fran EU kan ndmnas.

VERKSAMHETSPLAN:
* Regionala programsynergier for maximal utvixling av EU:s fonder
o Malsattningar:

» NS féormedla kunskap och skapa forstaelse hos de regionala aktérerna
for EU:s programerbjudande och hur det hdanger ihop fran EU:s sida.

» NS bidra till 6kat intresse for och mojligheter for regionens aktorer att
ta 6kad del av EU:s olika andra program utover regionalfondsmedlen.

* NS medverka till kunskap kring programsynergier och mojligt nyttjande
for full utvaxling infér nasta programperiod post 2020.

GENOMFORANDE:

» NS har fort dialog med EU-kommissionen, Europaparlamentet och hemat via EFNS,
utifran de forslag som ligger pa bordet infor nasta programperiod om att starka de
verktyg som finns inom vad som kallas lokalt ledd utveckling, sdsom Integrerade
Territoriella Investeringar, IT], som syftar till att skapa samhandling mellan lokala
aktorer och olika finansiering fran EU for att stotta utvecklingen i en definierad
geografi, ett slags "LEADER 2.0”, med framforallt regionalfonden for att bygga
kapacitet och socialfonden for att fylla med nédvandig kopplad kompetens men
ocksa landsbygdsutvecklingsfonden och andra fonder, se sammanhdllningspolitiken.

» I samband med olika hearings och diskussioner i olika ndtverk samt med EU-
kommissionen, har NS pekat pa svdrigheter som finns i sarskilt regioner med liten
egen administrativ kapacitet och manga mikroforetag att hantera krangliga
regelverk samt fa till samverkan mellan aktorer med stod av olika
finansieringsinstrument fran EU, utan att fa sarskilt stod fran EU eller nationell niva
for det och dartill overlag lyft fram de mdjligheter men ocksa utmaningar som finns
med olika forslag pa forenklingar som diskuterats i EU.

» NS har sarskilt lyft fram avsaknaden av samspel mellan regionalfond och socialfond
for att bygga kapacitet respektive anpassad kompetens for regional utveckling och
att Sverige som helhet inte agerat for att anvianda de instrument som finns for
samhandling mellan olika fonder utéver LEADER inom landsbygdsutveckling.

—___M "
gy ' www.northsweden.eu :



T N N

NORTH |

<UROPEAN OFFICE

» Arbetet med att etablera en Arktisk Investeringsplattform i NSPA-regionerna har
ocksa haft ett fokus kring hur sddana finansiella instrument battre kan samspela med
och vaxla upp regionens 6vriga EU-stdd sasom regionalfond och Interreg inte minst
men aven Horizon 2020.

» NS lyfter i alla sammanhang dar verksamheten presenteras och diskussion om
struktur- och investeringsfonderna vikten av att se hur regionalfonden kan leda éver
i andra EU-stdd, att regionen behdver "ta ndsta steg” for att fa fortsatt stod fran EU
med sarskilt fokus pa att kunna bygga ett unikt innovationssystem i norra Sverige, en
"testbadd for Europa”, genom battre sddan samhandling och fokus i EU-stodet.

» NS satsning pa EIP:n Smart Cities and Communities ar ett led i att stotta
hemmaaktoérernas mojligheter att komma in i olika plattformar dar de egna medlen
kan vaxlas 6ver i stdd fran inte minst H2020, se under Innovationsunionen.

Susanne Thurén hdller i diskussion
med regionala féretrddare och EU-
kommissionen om Umeds arbete med
ett socialt index for EU under
European Week of Regions and Cities
och hon medverkade dven vid en
workshop om Umeds jamstdlldhets-
arbete i stadsplanering (9/10).

North Sweden arbetare med pdverkan
for norra Sveriges mdjligheter i EU, som
bland annat éppnat for Umed att kunna
engagera sig i EU:s partnerskap Smart
Cities. Det dr viktigt att i gengdld frdn
regionens aktérer visa upp sitt arbete
och bidrar till dialogen i EU, vilket detta
dr ett exempel pd och ddr NS kan bistd
och ta det vidare pd Brysselarenan.

MALUPPFYLLELSE:
v Det kan noteras sarskilt att EU-kommissionen foreslar att en del av den extra

gleshetsallokeringen till norra Sverige ska vara socialfond och inte bara regionalfond,
i enlighet med de budskap NS skickat om vikten av att for norra Sverige ha tillgang
till bada de fonderna mer samlat och fran EU-kommissionen finns ett uttalat intresse
att fortsatta dialogen med norra Sverige om hur detta kan omséttas i praktiken infor
kommande programperiod, &ven gentemot svensk nationell niva.

v" Det har ocksa renderat ett intresse fran EU-kommissionen, med stod fran
Europaparlamentet, om att fa till battre nyttjande av samhandling av EU:s olika
instrument genom sa kallade ITI och lokalt ledd utveckling, for att skapa strategisk
utveckling med ett, utover tidigare fokus pa stader, ocksa ett 6kande sikte mot
regioner med sarskilda utmaningar som norra Sveriges inland, och fora dialog med
regionen om hur detta kan anvandas for kommande programperiod utifran de extra
gleshetsmedel som norra Sverige far, som i sig under 2019 givit en plattform for
dialog med EU-kommissionen om regionens specifika forutsattningar.

v' Regionens universitet ligger i topp jamfort med 6vriga svenska universitet och
hogskolor vad géller finansiering fran H2020, bortraknat de stora "traditionella
universitetsdrakarna”, som tyder pa en mognad att vixla upp tidigare investerade
regionalfondsmedel med annat stod for forskning och innovation och det galler aven
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andra aktorers okande intresse for andra stod inom ramen for exempelvis Umeas
Smart Cities-engagemang, dar North Sweden kunnat bidra till att bereda mark och ga
in i mer strategiska framtidsdiskussioner med aktorerna.

v T och med att nuvarande programperiod g&r mot slutfasen och siktet ar instéllt p4 att
bereda mark for nasta programperiod med anpassade fonder och program fér norra
Sverige, har aktiviteten hemat avseende att informera om och belysa hur nuvarande
fonder och program ser ut och kan anvandas varit nedprioriterat 2019.

Verksamhetsoptimering

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska fokusera pd att sckerstdlla en Brysselbaserad verksamhet, som
gentemot huvudmdnnen och regionens aktérer upplevs som en ndra, tillgdnglig, relevant
och konstruktiv partner i det som kopplar till regional utveckling med bdring pd EU inom
ramen fér av huvudmdnnen utpekade prioriteringar. Under dret ska insatser slutforas fér
att utveckla North Swedens IT-verktyg och verksamhetsprocesser, inklusive att fd rutiner
och administrativa processer pd plats kopplat till att kontoret inordnas under det nya
Region Visterbotten, for att kunna leverera det som efterfrdgas av huvudmdn, finansidrer
och regionala aktérer. Utifran samverkan inom EFNS ges ocksd mdjligheter for
arbetsfordelning med Mid Sweden-kontoret att bygga vidare pd, med dven beredskap for
fordndringar pa dgarsidan vid en fortsatt diskussion om utékad geografi for North
Sweden, och inom ramen for samverkan mellan Norrbotten och Visterbotten kan
samverkan med Stockholmskontoret kring gemensamma policyomrdden ddrtill ytterligare
utvecklas for en tydlig arbetsfordelning i de fragor som samspelar mellan nationell nivd
och North Sweden European Office fokus pa EU.

VERKSAMHETSPLAN:
For en mer optimerad verksamhet ska bland annat féljande atgirder vidtas:
e Tydliggora NS policyprocesser
e Effektivare verksamhet
e Erbjuda North Sweden som en strategisk part for regionens aktorer
e Kvalitetssdkra verksamhetsprocesserna

GENOMFORANDE:

» North Sweden har byggt vidare pa sin styrmodell via verksamhetsdirektiv,
verksamhetsplan och verksamhetsberittelse som grund for dialogen med respektive
medarbetare utifran tydligare kopplade ansvarsomraden att kunna utvecklas med
nya medarbetare och infor ett med Mid Sweden sammanlagt kontor for att
tillforsdkra kontinuitet och fokus pa huvuduppdragen for verksamheten.

» Under arets borjan tog diskussionerna pa huvudmannasidan férnyad fart om ett
gemensamt kontor med Mid Swedenregionerna och fran North Sweden-kontorets
sida togs underlag och analyser fram som styrelsen i sin tur arbetade vidare med och
foljdes upp med beslutsunderlag och att under hosten ga in i ett genomforande av
"North Sweden PLUS” att fran och med 2020 vara ett North Sweden European Office
for hela norra Sverige och i det 1ag fokus pa en samlad optimerad verksamhet.

» Under hosten inkorporerades Mid Sweden i NS ramverk och det lades mycket kraft
pa att med befintliga och tillkommande medarbetare utarbeta en ansvarsférdelning
och arbetsformer med tydliga gransdragningar for att i ett samlat kontor fran 2020.
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» Genom NS styrmodell har medarbetarna ett sjalvstandigt arbete inom sina
respektive ansvarsomraden for att tydligare och smidigare kunna interagera och
integrera med huvudmannaorganisationernas ansvariga inom de olika
politikomradena som stod och policyprocessledare inom det som beror EU.

» Det utokade kontoret innebar ocksa forandringar pa huvudmannasidan med nya
regionala foretradare och att Lansstyrelsen Norrbotten lamnade och med det en
process for att 10sa med 6verforing av anstdllda fran dem till i Umea Universitet, som
efter diskussioner och underlag fran NS, tog pa sig att ta den rollen och dven
diskussioner kring 6verforing av anstallning fran av fran Mid Sweden kommande
personal och en vakans att hantera, som under hosten var delar av arbetet.

» Den under tidigare ar framtagna sa kallade personalhandboken har ocksa l6pande
uppdaterats och ger en samlad plattform for alla medarbetare och dven alla pa
kontoret verksamma att halla sig till och darmed dven fér nya medarbetare, att ocksa
ha som underlag gentemot nya aktérer vad galler ansvar for anstéllda och féljande
krav pa hanteringsordning och arbetsmiljofragor med mera att klara ut.

» Arbetet med att uppgradera hemsidan till dels en modernare plattform fér enklare
och mer effektivt samt flexibelt handhavande, dels en mer modern design, avslutades
under 2019 efter en sista kraftsamling under vare, med att den nya sidan kunde
lanseras for att ocksa fortsatta uppgraderas for att dven inbegripa tillkommande nya
regioner och Mid Swedens tidigare hemsida, att vara pa plats under 2020.

» Utover de egna interna forandringsprocesserna arbetar NS tillsammans med andra
regionkontor for att maximera den egna arbetsinsatsen pa Brysselarenan, sdsom
informal Baltic Sea Group, iBSG, avseende Ostersjorelaterade fragor, nitverket for de
svenska regionkontoren i Bryssel, Svereg, som ocksa inbegriper SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting, samt Botniska Korridorensamverkan, BK, det starka
lobbynatverket CPMR for perifera och maritima regioner och framforallt
regionkontoren inom natverket for Northern Sparsely Populated Areas, NSPA, och
Europaforum Norra Sverige, EFNS.

Frdn hésten anlitades John Kostet,
tidigare internationell strateg pa
Region Visterbotten, att gd in och for
bdde North Sweden och Mid Sweden
ta hand om EU:s regionalpolitik.

Sammanldggningen av de tvd kontoren
forde med sig en vakans att fylla for NS
att upprdtthdlla trycket i EU:s
regionalpolitik av vikt fér norra Sverige,
vilket John hdllit i inom Europaforum
Norra Sverige. Hésten innebar en hel del
arbete infér ett samlat kontor under
ledning av NS direktor, med fyra policy
advisers och en kommunikations- &
kontorssamordnare. Det viktiga var att
samtidigt bibehdlla fokus pd
verksamhetens egentliga EU-uppdrag.

MALUPPFYLLELSE:
v North Swedens arbetsmetod med styrning och uppféljning genom formerna for
verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse och koppling till
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intern ansvarsfordelning, har satt sig som ett redskap for verksamheten genom att
for varje medarbetare ha arbetats igenom sd att det som stdr ar relevant och har en
konkret betydelse for verksamhetsinriktning och fokus for arbetet och dairmed
forutsattningar for ett effektivt genomférande i det 16pande arbetet, vilket dven ar ett
bra redskap for dialog och underlattar introduktion och integrering av nya
medarbetare och en kommande utékad geografi med fler medarbetare.

Det ger en tydlighet dven gentemot huvudmaén och finansidrer som, dven om det ar
omfattande dokument, ger sin uppskattning for tydligheten i mandaten och
processerna och uppféljningen samtidigt som det ger en bredare grund for
forstaelsen for hur North Swedens arbete och fokus i sin tur kopplar till de mer
overgripande politikomrdadena i EU och pa hemmaplan

[ och med en ny samlad organisation for hela norra Sverige, med i ingdngslaget ett
tydligt mandat att goéra det inom ramarna for det befintliga North Sweden, innebar
forstds mojligheter till att se 6ver och férdandra och forenkla samt battre fordela
ocksa de interna verksamhetsprocesserna att ta med sig for en ny organisation, men
i steg ett har fokus varit att inte rora om utan att bygga pa befintliga strukturer och
arbetsformer, med mojlighet att samtidigt saval skapa mer spets inom respektive
fokusomrade, som bredare bevakning till gagn for hemmaaktérerna genom mer
renodlade ansvarsomraden, som redan under hosten borjade ge mervarden, dven om
sammanlaggningsprocessen och att hitta fungerande gransdragningar tog kraft.
Framtagandet av en samlad "Personalhandbok” ar ocksa en del i att skapa en
tydlighet for en val fungerande verksamhet i ett stundtals snarigt landskap med
manga intressenter involverade samtidigt som verksamheten har att pa lika villkor
tillhandahalla en relevant verksamhet for samtliga parter och regionen som helhet,
som uppskattats av medarbetarna for en gemensam bild av hur kontoret fungerar av
varde att ha med sig for nya medarbetare och i sin tur underlattar
sammanliggningsprocessen med Mid Sweden.

En sjukskrivning under varen reducerade samtidigt NS personalstyrka, &ven med
duktiga praktikanter, och den visade i sig pa vardet av en samlad organisation for
hela norra Sveriges regioner for att minska den sortens sarbarhet, d&ven om att pa det
hela taget kunde allt nddvandigt arbete inom alla omraden uppratthallas.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende samverkan med Mid Sweden och Stockholmskontoret ska North Sweden:

Medverka till basta mojliga verksamhetsoptimering mellan kontoren i det som ar till
gagn for Ovre Norrlands och Europaforum Norra Sveriges gemensamma intressen.
Ha beredskap for forandringar i dgarstrukturer och geografi &ven om planering och
drift ar fortsatt enligt nuvarande strukturer tills annat beslutas.

Fora dialog med Stockholmskontoret for att utveckla samverkansytorna kring de
policyfragor i arbetet gentemot EU som har ocksa en direkt nationell koppling.

GENOMFORANDE:

>

>

NS har l6pande haft samverkan med Mid Sweden inom ramen foér EFNS och daven
suttit ned for avstamning mellan kontoren i det I6pande arbetet.

Kontoret har aktivt stottat styrelsen i diskussionerna kring en samlad verksamhet
med Mid Sweden och tagit fram underlag och strukturer med mojligheter och
utmaningar for processen och besluten som fattades i Agarradet om att erbjuda
Vasternorrland och Jamtland Harjedalen att ansluta till North Sweden med ett
forslag pa tillaggsavtal att skrivas under for det.
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» North Sweden har under aret fort dialog med Mid Sweden om processen och
forberedelserna for en sammanldaggning med moéten under varen och under hosten
hallit i arbetet och samordningen, under det att Mid Sweden avvecklade sin
verksamhet och successivt inkorporerade sina delar i North Sweden.

» NS har medverkat i olika dialoger och sammankomster med befintliga och
tillkommande huvudman for att bereda mark for genomforandet, sdsom;

- Mote med Landshévdingen Norrbotten om deras medverkan i arbetet (16/1).
- Mid Swedens Agarrad i Ostersund om framtida kontoret (12-13/11).

» NS och Mid har i det l16pande arbetet i 6vrigt gemensamt anordnat méten med olika
foretradare kring regionalpolitik andra fragor i EU, som framgar av redovisning
under de olika insatsomradena.

» North Sweden har medverkat i aktiviteter och dialog med Stockholmskontoret och
de ansvariga dar under aret som dven framgar av redovisning under de olika
insatsomradena dar det kopplat till den nationella dialogen, inklusive medverkan vid
styrelsemote for Stockholmskontoret och invigning av deras nya lokaler (21/1).

» 1 0ovrigt sker en Iopande samverkan via de gemensamma plattformarna EFNS, NSPA
samt aven Botniska Korridorengruppen och i de fragor och aktiviteter som ar
gemensamma inom ramen for North Swedens insatsomraden.

MALUPPFYLLELSE:

v’ Samverkan bygger pa ett émsesidigt intresse och ett givande och tagande for balans
och kunde under 2019 manifesteras i ett mer 6msesidigt dtagande mellan de tva
kontoren samtidigt med sammanlaggningsprocessen, dven om NS i kraft av att vara
det storre kontoret med uppdrag att halla i processen tog rollen att leda arbetet.

v' 1 6vrigt inkorporerades den externa samverkan med Mid Sweden till att frin
halvarsskiftet vara en i realiteten intern samverkan inom North Sweden, dven om det
formellt var tva egna entiteter, under devisen "ett kontor, tva arbetsplatser” for en
optimerad verksamhet, enligt redovisning ovan.

v’ Nir det giller Stockholmskontoret finns ett utrymme for att framat strukturera det
mer allteftersom det i en samlad struktur for Norr- och Vasterbotten ocksa far en
okad roll och tydlighet i sina fokusomraden och paverkansarbete i det som ligger i
granslandet mellan EU och nationell niva.

personalen frdn EU-kontoren for
North Sweden och Mid Sweden
samlat for héstuppstartsfika (3/9).
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En stor férdndring under 2019 var
vdrens diskussioner, sommarens beslut
och héstens férberedelser for ett frdan
2020 samlat EU-kontor fér de fyra
nordligaste svenska regionerna. Redan
under hésten inleddes integrationen av
verksamheterna under ledning av NS.
Pa bilden: Julia Hanson, NS, Isak
Sidestam, praktikant NS, Mona
Mansour, NS, Niklas Johansson, NS,
Johannes Stenberg & Oskar Helsing,
praktikanter MS, Lotta Ronstrém, MS,
samt Linnea Andersson, praktikant NS.
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Huvuduppdragsprocesser
Horisontella policyomraden

EU:s kommande budget- och programperiod ge stod till norra Sverige

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska vara en strategisk resurs for regionens aktérer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, for relevant
informationsformedling till hemmaaktdrerna och pdverkan gentemot EU:s institutioner,
for att infor kommande programperiod, frdn EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som
en konstruktiv och relevant partner som levererar mervdrden till Europa och ddrmed
intressant frdn EU:s sida att ge ett fortsatt utvecklingsstod i linje med de regleringar fér de
nordliga glesbefolkade omrddena som beslutats om fér 2014—2020 och som ocksa dr
foreslaget frdn EU-kommissionen i det som férhandlas om i EU fér ndsta programperiod
2021—2027 att sld vakt om gentemot Europaparlamentet och Ministerrddet. .

VERKSAMHETSPLAN:
= EU:s budget post 2020 bidra till norra Sveriges utveckling
o Malsattningar:

= NS agera for att Ovre Norrland synliggors i besluten avseende EU:s
arbete med utformning av kommande budgetperiod.

» NS formedla kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete, forslag och
forhandlingar for att uppmarksamma behov av regional aktivitet.

= NS bista Europaforum Norra Sverige och NSPA i strategier och
aktiviteter som satter fokus pa norra Europa fran EU:s sida.

= NS medverka till att diskussionen inom EU slar vakt om norra Sveriges
specifika behov av utvecklingsstdd inom olika delar.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har medverkat vid olika arrangemang for att stotta regionens arbete
for att visa pa behovet av fortsatt regionalstod fran EU, sasom vid North Sweden
Stockholm Office seminarium for Riksdagsledamodter om sammanhallningspolitikens
betydelse for norra Sverige under Granddagarna med Region Vasterbotten (6/2).

» North Sweden var som ett av tva regionkontor inbjudet att medverka vid ett
rundabordssamtal med en av Brysselarenans ledande tankesmedja, European Policy
Center, vid en strategisk diskussion kring EU:s regionalpolitik och betydelse for
mervarden i EU med medverkan av fran EU-kommissionen anlitade forskare for
regionalpolitiska analyser och policyutveckling samt ledande tjdnsteman for EU-
kommissionen med flera (12/3).

» North Sweden bidrog till Europaforum Norra Sverige i Luled med for aret fokus pa
det kommande Europaparlamentsvalet (28-29/3).

» North Sweden har som samordnare av NSPA medverkat till att i Europaparlamentet
bereda mark for en sa kallad intergroup kring landsbygds- och glesbefolkade
omraden att kallas SMART villages intergroup, for Sparsely populated, Mountainous
And Rural Territories, som en plattform for dialog om fragor av vikt for berorda
omraden sdsom NSPA med politiken i EU (10/4).

» NS anordnade for NSPA Brysselkontor ett mote med kabinettschefen hos ansvarig
EU-kommissionar for EU:s regionalpolitik for att uppdatera forhandlingslaget i

—___M "
gy ' www.northsweden.eu :

{UROPEAN OFFICE




M

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

samband med Europaparlamentsvalet och kommande fortsatta forhandlingar
(25/6).

» Dialog tillsammans med 6vriga svenska regionkontor med EU-kommissionens
ansvariga for regionalfond och socialfond i Sverige och kopplingen mellan dessa och
EU-kommissionens landsspecifika rekommendationer for regionalpolitikens
inriktning, med utrymme for diskussioner och 6nskemal fran EU-kommissionens
sida att fortsatta dialogen om perspektiven och utmaningarna for norra Sverige
(28/6).

» Dialog med EU-kommissionens ansvariga for regionalpolitikens utformning i
samband med presentation for regionkontoren om pagaende forhandlingar (3/7).

» Genom NSPA anordnades ocksa en traff med Finlands samordnare for regionalpolitik
inom den finska EU-representationen under deras ordférandeskap andra halvaret
(20/9).

» NS medverkade i dialog med 6vriga svenska regionkontor med Europeiska
Regionkommitténs ordférande om regionernas roll i EU och kommande
programperiod och féljde upp dialogen med ett efterféljande rundabordssamtal i
Europaparlamentet med regionalpolitiskt ansvariga ledamoéter och ordféranden i
Regionkommittén (16/10).

» P4 Brysselarenan kunnat spela in regionens, EFNS och NSPA:s olika positioner infor
kommande forslag fran EU-kommissionen, saval till EU-kommissionen som till
Regionkommitténs opinionsarbete och Europaparlamentet gentemot enskilda
ledamoter och andra foretradare i EU och, till det, de olika forfragningsunderlag som
kommit ut fran EU:s olika aktorer under processen.

» North Sweden har traffat foretradare for Europaparlamentet vid olika tillfallen under
aret och sarskilt Erik Bergkvist fran Region Vasterbotten, som i samband med
Europaparlamentsvalet valdes in med platser i det regionala utskottet och
budgetutskottet..

» Under aret har ocksa traffar anordnats med foretradare fran det nyinrattade
Southern Sparsely Populated Areas, SSPA, som velat traffa NSPA for utbyte om mojlig
samverkan utifrdn gemensamma intressen.

MALUPPFYLLELSE:

v Arets fokus har varit i mycket att bygga pa de forslag som lades fram i EU under 2018
och ge aktorerna i EU underlag for att sta fast vid det som i huvudsak gar i norra
Sveriges vag, efter tidigare intensiva ar av engagemang fran North Sweden och
regionens aktorer gentemot EU, och skruva till dar det finns regionala 6nskemal om
det, med att det var ett ar av en utgdende administration som lagt férslagen och en
inkommande ny administration att ta vidare och fatta besluten och darmed under en
stor del av aret ingen tydlig motpart pa de mer centrala nivaerna, men val att EU-
kommissionens tjansteman i 6vrigt arbetar pa med att forbereda for en kommande
budget- och programperiod dar North Sweden via inte minst EFNS och NSPA kunde
halla uppe ett en sammantaget fortsatt bra aktivitetsniva.

v Det kan i grunden Konstateras;

- Atti EU-kommissionens forslag for sammanhallningspolitiken i kommande
programperiod 2021—2027 finns en extra gleshetsallokering motsvarande
innevarande programperiod med och det ar ett bevis for att NS arbete
tillsammans med NSPA och EFNS givit resultat i och med att det inte dr nagot som
ar givet.
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- Att OECD-studien har spelat en roll for diskussionen infor férslagen fran EU-
kommissionen och levererat argumentation for att denna gang ocksa redan i
forslaget ge utrymme for satsningar pa infrastruktur och bredband som inte var
fallet infor forra forhandlingen, &ven om det dr den del som kraver fortsatt arbete
for att géra det utrymmet dnnu lite storre.

- Att den extra gleshetsallokeringen foreslas till c:a 25% vara socialfond, vid sidan
om regionalfondsmedel, vilket visar att EU-kommissionen tagit till sig budskapet
om vikten for norra Sverige och hela NSPA att kunna kombinera regionalt
kapacitetsbyggande med ocksa nédvandiga kompetenssatsningar.

- Overlag innehéller EU-kommissionens forslag ménga av de aspekter som NS for
EFNS och NSPA lyft in i diskussionen i samspel med andra samverkansparter,
sasom CPMR och ERRIN med flera, som North Sweden och dess hemmaaktorer
ocksa dr aktiva i och fran NS i Bryssel och hemat strategisk samverkan for
aktiviteter med Ovriga svenska regionkontor och olika aktorer och enheter dven
inom EU-kommissionen pa olika nivaer.

v' Overlag har den press NS bidragit till genom att mobilisera svenska regionala aktérer
under tidigare ar och samspela med olika initiativ pa EU-arenan och tillforsakra
norra Sveriges engagemang i dessa for att satta press pa en regionalpolitik
omfattande alla EU:s regioner burit frukt i att det ocksa landade s3, vilket enligt
utsagor inifran EU-kommissionen var ndrmare dn nagonsin att inte ha blivit med
ddarmed inga regionalfondsmedel till heller norra Sverige.

v' Hemmaaktorerna har kunnat héllas uppdaterade kring processerna, diskussionerna
och forslagen i EU och det patalas aterkommande fran EU:s aktorer att norra
Sveriges foretradare ar paldsta och kunniga om regionalpolitiken och dess betydelse
jamfort med manga andra, vilket ses som positivt for en fortsatt konstruktiv dialog

Norra Sverige och NSPA har varit
framgdngsrika. Férslagen i EU ldg i
onskad riktning, men framgdng
handlar om ihdrdighet och att in pd
mdlsnéret pdminna om regionen och
NSPA, sasom vid mote for regionala
foretrddare och NSPA-kontoren med
medarbetarna till EU:s ansvariga
Regionalkommissiondr (25/6).

Infér omstarten av férhandlingarna
efter Europaparlamentsval och en ny
EU-kommission gdller det att vara pa td
och ha sonderat hur diskussionerna gdr
och ddr dr alla former av olika méten,
smd och stora, formella och informella
av vikt, for att fa en bild av ldget och
behov av att agera eller inte.
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OECD ge fortsatt stod for Ovre Norrland att utvecklas utifrin Europa 2020

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen for North Sweden dr att vara en strategisk resurs for att utifrdn den OECD-
studie for NSPA som tagits fram, kunna bidra till att den fdar en betydelse fér det regionala
utvecklingsarbetet, bdde hemdt och gentemot EU, och ett redskap for att underldtta
mojligheterna att komma i dialog med EU om regionens méjligheter och utmaningar i de
pdgdende férhandlingarna. Sdrskilt fokus dr att kunna anvdnda studien som underlag for
EU:s fortsatta stad till norra Sverige for att nd mdlen inom EU:s tillvéixtstrategi Europa
2020 och dess mdjliga efterféljare med kraven pd smart specialisering som OECD-studien
ocksa lyfter fram och att EU:s framtida strategier ska vara anpassade till norra Europas
specifika forutsdttningar, inte minst for att méta den demografiska utmaning stora delar
av Ovre Norrland stdr med. Overlag ska North Sweden bidra till att bredda nuvarande
storstadsfokus i EU till att bdttre passa for regionens forutsdttningar.

VERKSAMHETSPLAN:
» QECD-studien fortsatt bidra till gagn fér Ovre Norrland i EU
o Malsattningar:

» Utifran OECD-studien fortsatt kunna fora dialog med EU:s aktérer om
studien och norra Europas unika potential, for strategisk paverkan.

» QECD-studien bidra till regionalt utvecklingsarbete och samverkan
mellan regionala aktoérer och hela NSPA till gagn for EU:s intresse.

= Med OECD-studien och kopplade studier sdsom 2016 ars OECD Regional
Outlook bredda EU:s utvecklingspolicys till att ta med och anpassas till
hela regionala kontexter sasom glesbefolkade omraden.

GENOMFORANDE:

» North Sweden fortsatter underhalla kontakterna och dialogen med OECD for att
gentemot EU visa pa NSPA-rapportens fortsatta relevans och se hur den kan tas
vidare med stod fran OECD, sdsom aterkommande dialoger med OECD via olika
kanaler inklusive méte med samordnaren for NSPA-studien och efterféljande studier
sasom gruv- och mineralstudien och urfolksstudien med regionala intressen, Chris
McDonald (26/3).

» Isamband med OECD:s drliga landsbygdsutvecklingsmote i Paris kunde NS utverka
medverkan fran NSPA vid ett seminarium om regionala utvecklingsfragor samt den
pagaende gruvstudien med medverkan fran Nordnorge och norra Finland for att
representera NSPA (19/11).

» Utifran OECD-studiens rekommendationer om 6kad strategisk samverkan kring
smart specialisering i NSPA har North Sweden tagit fram underlag fér den
diskussionen i NSPA och fort ihop det med en diskussion om en Arktisk
investeringsplattform i NSPA som lankar till den arktisk processen och NS har under
2019 aktivt bistatt hemmaaktorerna i att engagera sig i det arbetet med finska
Lapland som projektsamordnare, se under Arktis.

» Dartill har OECD-studien kunnat lyftas in i olka sammanhang som ett relevant
underlag for argument runt utmaningar och potentialer for NSPA i EU:s framtida
regionalpolitik for att underbygga argumentationen i diskussioner om EU:s forslag
for ndsta programperiod.
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» OECD-studien lyfts fram i alla sammanhang som en del i det samlade budskapet fran
North Sweden om norra Sveriges mojligheter och utmaningar med stéd fran EU, att
annu ge en grund for intresse och dialog med EU:s aktorer inom foljande olika
fokusomraden.

Samlat méte for EFNS arbetsgrupper
B portom inom sammanhdllningspolitik och

S entra | 2E forskning & innovation om smart

o specialisering, S3, for glesbefolkade
regioner med bland annat Alexandre
Dubois frdn SLU som tidigare
medverkat i Nordregios NSPA-studier
och olika NS-arrangemang (5/3).

NS har medverkat till att hemadt lyfta
behovet av mer anpassade S3-strategier
kopplat till gleshetsallokeringen frdn EU
och 6kat fokus i EU fér samspel mellan
EU:s olika fonder fér att bidra till 6kad
innovation i Europa. Det dr i linje med
OECD-studien for NSPA som bidragit till
Okat fokus pd mindre urbana miljéer i
EU och dven de arktiska dimensionerna.

MALUPPFYLLELSE:

v" OECD-studien, som initierades av North Sweden inom EFNS och sedermera NSPA,
har haft den betydelse som var avsikten, rentav éver forvantan med ocksa barkraft in
under 2019, i och med att den landat i slutsatser som i hogsta grad ar relevanta for
regionens argumentation gentemot EU om att vara framstdende regioner med stora
potentialer, men for den skull allt for ekonomiskt beroende av ravaror och sarbara
samhallen med behov av stod och samverkan for att na kritisk massa for att gora
utmaningar till mojligheter och att for det krdvs investeringar i inte minst
infrastruktur och bredband, som pa inget satt varit sjalvklart for omvarlden och dar
det faktum att det &r OECD som sager det ger en dignitet at budskapet for EU.

v Trovardigheten ligger ocksd i att regionerna sammantaget visar sitt engagemang for
att ta med OECD:s analyser och rekommendationer for det egna utvecklingsarbetet
och framforallt ta det vidare i gemensamma plattformar och andra OECD-studier
kring gruv- och mineralregioner samt urfolks mojligheter, dar NS aktivt understott
en diskussion om gemensamma ingangar kring smart specialisering och en arktisk
investeringsplattform med mera, se under Smart Specialisering samt Arktis.

v Det ar ocksa ett starkt paket som NSPA fatt i den egna studien, men dartill 4ven att
OECD valde att for sin Regional Outlook 2016 fokusera pa olika landsbygdsregioner
med olika behov av stod for tillvaxt, som i sig bidrar till att ge underlag for att bredda
bilden fran det storstadsfokus som annars varit och det ar en idag levande
diskussion i EU pa ett helt annat satt an tidigare och OECD:s roll for det, kopplat till
arbetet med NSPA, ska inte underskattas i hur forslagen for kommande
regionalpolitik i EU i betydligt hogre grad lyfter in de mindre urbana regionernas
forutsattningar och dar debatten i Europaparlamentet trycker ytterligare mer pa det.

v Att North Sweden blir inbjudet till olika sammanhang for att ge de nordliga
glesbefolkade omradenas perspektiv i utformningen av framtidens regionalpolitik i
EU, ar i sig en utlopare fran att arbetet med OECD satt NSPA i fokus pa ett annat satt
an for manga andra annars starkare regioner, ocksa bland de som har specifika
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utmaningar sasom o6ar och bergsomrdden med flera, liksom att samverkan inom
Southern Sparsely Populated Areas sker med NSPA som forebild samtidigt som den
extra allokeringen ar fortsatt specifik for NSPA och det i grunden ar positivt for NSPA
med ett bredare intresse for regioner med olika specifika utmaningar i 6vrigt.

VERKSAMHETSPLAN:
= Europa 2020 bidra till strategiska arbetet med den demografiska utmaningen
o Malsattningar:

» EU:s strategier sdsom Europa 2020 genomsyra de regionala
strategierna med insikt om hur smart specialisering genom innovativt
klusterbyggande i regionen samspelar med EU:s vilja att ge stdd.

» Agera for att i EU vidmakthalla grunderna i Europa 2020-strategin for
att starka det langsiktiga regionala arbetet i linje med EU:s policys.

» Uppmarksamma pa och se till att regionens perspektiv kommer in i en
uppdaterad utvecklingsstrategi i EU.

* Den demografiska utmaningen integreras i dialogen med EU om
regionens behov och hur regionens forsknings- och innovationsarbete
i gengdld kan bidra till att m6ta Europas demografiska utmaning.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har i diskussionerna gentemot EU och i framtagandet av positioner for
regionen papekat dnskemalet om en gemensam évergripande strategi for regionerna
att koppla upp sig mot i sitt utvecklingsarbete baserat pa Europa 2020-strategins
huvudteman om en smart, hallbar och inkluderande tillvaxt.

» North Sweden arbetet for att bidra med regionens specifika utmaningar kopplat till
den demografiska utvecklingen och EU:s regionala tillvaxtarbete har skett inom
ramen for framforallt OECD-studien som ar ett verktyg for att lyfta in de fragorna
kring kompetensforsorjning, distansoverbryggande teknik och attraktiva regioner
genom smart specialisering upp i vardekedjorna for att hantera och vianda negativa
trender i sarskilt glesbefolkade regioner samt dartill under aret ett fokus pa de
starka instrumenten kring lokalt ledd utveckling och integrerade territoriella
investeringar som redskap for inte minst inlandsutveckling, se OECD respektive
Sammanhdllningspolitiken.

» Under slutet av 2019 aviserade den nya EU-kommissionen dartill den nya grona giv
som ska vara fokus for allt arbete under aren framat och fungera som en samlande
overbyggnad med det uttalade syftet att vara en 6vergripande strategi, ett paraply,
for allt arbete for en gron hallbar ekonomisk omstallning med tillvaxt i hela EU och
North Sweden har hemat informerat och dven internt starkt det egna fokus pa
"Grean Deal” som en grund for regionernas utbyte med EU framat i linje med tidigare
Europa 2020.

MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens ihardiga inspel i olika samlingar har genererat att de skrivelser som
gjorts i EFNS, NSPA, CPMR, den regionala samling som ett hundratal regioner gick
samman om under ledning av Nieder-Osterreich, och inte minst mellan de svenska
regionerna for att fa igdng det nationella arbetet infor nasta programperiod som togs
vidare av SKL i samspel med NS, har kommit att lyfta behovet av en ny gemensam
Europa 2020-strategi, "Europa 2030”, som argument for EU:s utvecklingsarbete for
att inte tappa det engagemang Europa 2020 kunnat bidra med for regional
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utveckling och att koppla regionerna till EU:s arbete, vilket foljts upp i dialogen
under 2020 och dven mot nationell niva.

v Under slutet av 2019 lanserade EU-kommissionen den grona giv som ocksa pekas ut
som nasta "Europa 2020” for EU och det ar tydligt att regionernas arbete for att vara
delaktiga har spelat roll for att given ocksa far det fokuset, att det ar lokalt och
regionalt arbetet sker, dven kopplat till de globala hallbarhetsmalen.

v Forslagen fran EU-kommissionen om en fortsatt partnerskapsprincip mellan EU,
nationell niva och regionerna i utformningen av kommande program, som manga
lander varit tveksamma till, ar inte en direkt del av ett nytt Europa 2020, men val en
vag for att uppratthalla en samhandling mellan de olika nivderna i EU som kopplar
till regionernas 6nskan om att vara delaktiga parter i EU och inte bara via respektive
land och ddrmed gemensamma strategier pa EU-niva i regional dialog, dar NS i
samspel med EFNS satt press pa nationell niva i uppstarten av arbetet med nasta
programperiod att vidmakthalla denna princip om dialog och partnerskap mellan
regionerna nationell niva och EU.

Territoriell samverkan utifrdn det Europeiska Arktis

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att Norra Sverige genom North Sweden pd Brysselarenan ska vara en
samarbetspartner som fortsatt for in de regionala perspektiven i EU:s Arktiska
policyarbete utifrdn EU:s integrerade politik for Arktis och den genomférda
samrddsprocessen om EU:s investeringsprioriteringar i de egna arktiska omrddena till
vilka Ovre Norrland hér och att EU fortsatt ser norra Sverige som en relevant partner for
arktiska aktiviteter och investeringar samt fortsatt i EU:s fokus ocksd i den dversyn som
under 2019 gérs av policyn. Overlag kan i det sammanhanget det regionala utbytet inom
Barents och Nordkalotten men framforallt NSPA bidra till att i EU bibehdlla ett langsiktigt
engagemang fér den Nordliga dimensionen med att frdn North Sweden upprdtthdlla det
fokuset och ge stéd fé6r hemmaaktérerna gentemot EU med tillgdng till investeringsmedel i
form av bland annat en av EU stédd Arktisk Investeringsplattform. North Sweden ska
ocksd kunna visa pd Norra Sveriges strdvan till regionalt inflytande och regional
utveckling tillsammans med évriga nordliga regioner inom ramen fér Ostersjésamarbetet.

North Sweden har initierat och
agerat for ett EU Arctic Forum i regi
av EU-kommissionen och EU:s
utrikestjdnst och genom samspel
med svenska UD kunde det forsta
sddant forum hdllas i Umed (4-5/10).

Niklas NoRD:
X RDSTR
Mavnrdu,ag:k”

Forumet lades kloss an med det av UD
inplanerade Barents Ministerméte i
Umed. Kronprinsessan Victoria och
Utrikesminister Anne Lind invigde féljt
av internationella och EU-féretrddare.
Ett genomgdende tema var hdllbar
regional utveckling som Luleds
Kommunalrdd Niklas Nordstrém kunde
lyfta som en av talarna. NS kunde ocksd
anordna sidoevents med NSPA for att
lyfta de regionala perspektiven.
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VERKSAMHETSPLAN:
» EU engageratide regionala perspektiven for det Europeiska Arktis

o Malsattningar:

» EU:s strategier for Arktis utvecklas med fokus pa regionala perspektiv
och stod for regional utveckling i Ovre Norrland kopplat till fonder
och program samt en Arktisk investeringsplattform.

= Vidareutveckla arbetet med att med EU:s intresse for Arktis och den
Norra hemisfiren éverlag lyfta in Ovre Norrlands och NSPA-
regionernas betydelse for EU.

* Bistd i genomforandet av det forsta Arktiska EU-forumet forlagt till
Ovre Norrland fér att vissa regionens betydelse for EU i Arktis.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden har under aret fort en lopande dialog med Sveriges arktiska
ambassador och de arktiskt ansvariga raden vid Sveriges standiga representation i
Bryssel om EU:s arktiska policy, regionernas intressen och den nationella nivans
prioriteringar bade vad géller EU:s agenda i arktiska fragor, men sarskilt ocksa i
dialog infor revidering av Sveriges arktiska strategi.

Likasa har North Sweden vid olika tillfallen utvecklat dialogen med foretradare fran
EU-kommissionens olika direktorat, men sarskilt DG Mare som ansvarar for
samordningen av EU:s arktiska policy, respektive fordjupad dialog och kontinuerliga
avstamningar med tjanstemadn vid EU:s utrikestjdnst, EEAS, som ansvarar for EU:s
observatorsdelegation gentemot arktiska radet, likval sdkerhetspolitiken i Arktis
med dess alla diplomatiska hognivakontakter, dartill ocksa indirekt regionala
utvecklingsfragor och NSPA:s viktiga roll for EU:s legitimitet i Arktis.

Arbetet med de arktiska perspektiven och samverkan éver granserna i norr ger
plattformar for utbyten och besok fran olika aktorer, ocksa fran nationell niva sdsom
riksdagsledamoter med flera dar mote med riksdagsledamoten Lorena Delgados
Varas (V) kan namnas (20/3)

NS har agerat for att regionerna ska koppla upp sig mot arbetet med en Arktisk
Investeringsplattform, AIP, som initierades av NS i styrgruppen for NSPA och
diskussioner i EFNS, att kunna ta vidare steg in i ett Interregprojekt under ledning av
finska Lapland, med ett antal méten under aret med medverkan av regionala aktorer
samt aven fran NS, sdsom uppstartsmote i Rovaniemi (21/3).

North Sweden har fortsatt vara engagerat i EU-kommissionens och EU:s
utrikestjansts olika arktiska aktiviteter sisom den avslutande arktiska dialogserien
kring EU:s framtida fokus for de arktiska fragorna med EU:s arktiska ambassador
som vird och medverkan fran Lars Eriksson, Digitala Vasterbotten, om att koppla
upp en glesbygdsregion och med NS som hederstalare for de regionala perspektiven
vid den efterfoljande mottagningsmiddagen (25/3).

North Sweden inbjods att foretrada och beratta om NSPA och Arktis vid det danska
Arctic Consensus i Bryssel med bland annat den av EU-kommissionens utsedda
arktiska utredaren, Jari Vilén, som en del av hans pagaende arbete med att ta fram en
rapport som underlag for EU:s kommande steg arktiska policyarbete (27/3).
Medverkan vid heldag pa tema Arktis och Rymd i regi av det finska avgdende
ordforandeskapet i Arktiska Radet och inkommande for EU med bland annat EU-
kommissionens vice ordférande Jyrkki Katainen och arktiska ambassador Marie-Ann
Coninsx med manga fler, dar, NSPA, genom North Swedens forsorg pa konferensen
fick berém for sitt idoga arbete att satta regionen i EU:s arktiska mitt och bidra till en
av grundstenarna i EU:s policy; hallbar regional utveckling for Arktis (11/6).
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» NS har efter ett flerdrigt paverkansarbete med att fa till stand att EU:s forsta arktiska
forum utifrén den arktiska policyn fér EU fr&n 2016 forlagt i Sverige och Ovre
Norrland, nér val inbjudan fran UD och North Sweden landade, i en rad dialoger
kunnat bidra med rad och inspel till regeringskansliet, UD och lansstyrelsen i
Vasterbotten som tillsammans med EU-kommissionen planerade och arrangerade
EU Arctic Forum i Ume3, inklusive sittningar med EU-kommissionens ansvariga for
arrangemanget (4-5/10).

> North Sweden bidrog ocksa med forslag pa samt stod och sakkunskap till de talare
som fick mojlighet att representera norra Sverige och de nordliga glesbefolkade
omradena under EU Arctic Forum-konferensen.

» Isamband med forumet anordnades ett flertal parallella méten, dar bland annat
North Sweden i egenskap av sekretariat for NSPA arrangerade tillsammans med
vardregionen Vasterbotten, en middag med NSPA:s styrkommitté kvéllen innan
forumet vid vilken Sveriges arktiska ambassaddr Bjorn Lyrvall och EU:s avgdende
arktiska ambassad6r Marie-Anne Coninsx deltog och dar Coninsx lyfte fram
betydelsen som regionernas arbete i Bryssel genom sina regionkontor har haft for
EU:s engagemang for sina egna arktiska regioner (3/10).

> Sveriges arktiska ambassador bjod in NS att delta i Sveriges delegation till arktiska
radets ambassadorsmote i Reykjavik for att bista utsanda diplomater med regionala
och europeiska perspektiv pa de fragor som kom att diskuteras, men ocksa for att fa
tillgang till for norra Sverige viktiga natverk, samt mojlighet till eget larande och
kompetens kring det mellanstatliga samarbetet for att utveckla Arktis (19-21/11).

» North Sweden deltog vid uppstarten av Europaparlamentets vanskapsgrupp for
Arktis lett av den estniska parlamentarikern och tidigare rapportoren for EU:s
arktiska policy, Urmas Paet, dar for Sveriges del sa har langt Erik Bergkvist, Jessica
Polfjard och David Lega meddelat att de kommer att inga i gruppen.

» North Sweden har under aret ingatt i styrkommittén och planeringen for det stora
arliga Arctic Futures Symposium i Bryssel med syfte att lyfta in norra Sveriges
intressen i programmet, varvid NSPA:s ordférande, Regionradet i Norrbotten, Nils-
Olov Lindfors gavs mojlighet att halla avslutningsanférandet for konferensen och i en
panel om hdllbar anvandning av naturresurser deltog Li Skarin fran Lulea for att
beratta om satsningen Treepower for jetbransle pa skoglig ravara (25/11).

» North Sweden har under aret ocksa deltagit i diskussioner och bidragit med norra
Sveriges perspektiv pa Arktis vid ett flertal olika arktiska aktiviteter, bland annat
Arctic Dialogue tillsammans med Arctic Consensus (5/12) och det finska
ordforandeskapets arktiska konferens Future of EU Arctic Policy (20/9).

» North Sweden har under dret bidragit med underlag till framtagandet av ett
diskussionsunderlag om Arktis, skrivet av EU-kommissionens sarskilde radgivare till
ordforande Juncker, Jari Vilén, bland annat genom insdnda kommentarer med
inhamtade regionala underlag samt direkta moéten sisom med UD i Stockholm (6/3).

MALUPPFYLLELSE:

v Att EU-kommissionen och utrikestjansten forskjutit sitt fokus till att bidra till
regional utveckling i den arktiska regionen, med direkt sikte pa norra Sverige och
Finland, ar ett resultat av det arbete North Sweden tillsammans med NSPA bedrivit
och har med den samradsprocess som etablerades med NSPA som en av
huvudparterna for EU medverkat till en fortsatt dialog med EU:s aktorer, som ocksa
haft direkt betydelse for diskussionerna om de extra gleshetsmedlen till norra
Sverige och EU-kommissionens mdjligheter att ldgga in Norrbotniabanan och évriga
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delar av Botniska Korridoren som en huvudprioritering inom EU:s transportnat, att
under 2019 befasta genom de aktiviteter som gjordes.

v' Likasa har det etablerade samarbetet med svenska UD burit frukt genom aktiv
samverkan for att starka Sveriges och norra Sveriges gemensamma position, utifran
samverkan kring aktiviteter inklusive inbjudan att medverka i UD:s moten, samt
dartill att papassligt genom North Sweden gentemot ansvarig EU-kommissionar
kunna bjuda in till det EU Arctic Forum i norra Sverige, att efter manga diskussioner
och turer landa i Umea kloss an det fran tidigare planerade Barents Ministermotet.

v" EU Arctic Forum blev inte i allt som onsKkat, dels till f6ljd av bristande regionalt
samspel med Lansstyrelsen, som ocksa hade ansvar for Barents Ministermdtet och
fatt UD:s uppdrag att halla i &ven EU Arctic Forum, dels att det blev ett fokus pa
"high-level” snarare dn "stakeholder”, med dartill ndgra i sista-minuten franfallen,
men inte desto mindre etablerade det i ett bredare sammanhang norra Sverige som
en tydlig aktor i den arktiska diskussionen och dr en regional investering genom att
vara EU:s forsta EU Arctic Forum, omnamnt som "Umeamotet”, som en brygga
mellan ett avslut for utgdende EU-kommission och parlament och den
samradsprocess som varit efter EU:s arktiska policy fran 2016 respektive en ny
inkommande kommission, parlament och avstamp for en revidering av policyn.

v" EU Arctic Forum gav ocksa en plattform for Sveriges utrikesminister Ann Linde att
lyfta de arktiska perspektiven for Sverige och deklarera att Sveriges mal med Arktis
ar tydligt; omradet ska praglas av hallbar utveckling, fred, stabilitet och
internationellt samarbete, i linje med saval norra Sveriges som EU:s arktiska linje
och ger en grund for fortsatt fordjupat samspel med nationell niva kring de allt
viktigare arktiska fradgorna for dven regional utveckling i norra Sverige.

v Det kan konstateras att den nya EU-kommissionen inte lyft de arktiska fragorna i
inledningen av sin period pa samma satt som den tidigare, men genom arbetet under
2019 har North Sweden bidragit till att grunda for en fortsattning med regionala
perspektiv som en del av den arktiska politiken i EU och fran saval parlamentet och
den vanskapsgrupp for Arktis som NSPA ar engagerat for, som genom det finska
ordférandeskapet, med stod av Sverige, har EU-kommissionen givits ett uppdrag att
revidera nuvarande arktiska policy, att ske under kommande ar.

Liksom tidigare dr medverkade
North Sweden till Arctic Futures
Symposium som dr det drlig stora
arktiska eventet i Bryssel och
ordféranden fér NSPA, Nils-Olov

Lindfors, Region Norrbotten, héll

avslutningsanférandet (25/11).

North Sweden dr en medarrangor till
International Polar Foundation som
stdr bakom eventet och tidigare dr har
NS agerat moderator fér hela dagen,
som bland annat samlar Arktiska
Rddets ambassadérer och EU:s arktiska
aktérer for diskussioner med fokus pd
hdllbar utveckling i norr. Bland talarna
fanns dven Li Skarin fran Norrbotten fér
att berdtta om arktiska biodrivmedel.
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VERKSAMHETSPLAN:
* Ovre Norrland och NSPA som visentliga delar av EU:s Ostersjostrategi
o Malsattningar:

» Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjon och EU:s
Ostersjostrategi till gagn for ocksa Ostersjons nordliga, arktiska, delar.

» Stédja samverkan inom ramen for Ostersjostrategin som en del av
tillvixtarbetet i det regionala och interregionala EU-arbetet i Ovre
Norrland och for hela EU.

GENOMFORANDE

> North Sweden ar fortsatt engagerat i informal Baltic Sea-natverket, iBSG, och for att
vara en strategisk partner i det regionala utbytet har NS ocksa hallit i iBSG:s kassa
for det arliga stora seminariet och North Swedens direktor Mikael Janson har dartill
ocksa varit vice ordférande for iBSG under aret.

» North Sweden ar genom aktiv medverkan i natverket informal Baltic Sea Group, iBSG
en partner i Ostersjofrdgor pa Brysselarenan, och i &r anordnades ett seminarium i
Europaparlamentet om EU:s smarta specialiseringsagenda for 2020 och framat i
Europaparlamentet genom Conference of Peripheral and Maritime Regions, CPMR,
och North Sweden som medarrangor genom natverket iBSG, dar fokus lag pa smart
specialisering och pagaende forhandlingar om EU:s nasta langtidsbudget for 2021-
2027, med medverkan av Jonas Lundstrom fér Region Vasterbotten och nya
parlamentsledamoten Erik Bergkvist (19/11).

> North Sweden har ocksa via CPMR Ostersjosekretariatet, med placering i North
Swedens lokaler, féljt arbetet i Ostersjofradgorna och kunnat saval spela in norra
Sveriges perspektiv som bidra med kunskap om EU:s policyarbete inom olika
relevanta omraden den vagen.

» North Sweden har agerat for och medverkat i regionala dialoger, saval i samspel med
ansvariga regionala tjansteman som genom EFNS, om de framtida
gransoverskridande programmen for att under 2019 vaska fram en linje att kunna
driva i dialogen med olika aktorer och forberedelserna i EU utifran de forslag som lag
om att ta bort program éver havsgranser och dverlag sla samman till betydligt storre

programgeografier i sarskilt Ostersjoregionen.
MALUPPFYLLELSE

v 1 och med att Norrbotten och Visterbotten samfinansierar sekretariatet for CPMR
Ostersjokommission med placering pa North Sweden sker en samverkan som gor att
NS héller sig a-jour och kan spela in Ovre Norrlands perspektiv och kunskap inom
inte minst sammanhallningspolitiken och infrastrukturomradet till gagn for bada
parter och regionens intressen, for att ocksa nyttja de samlade resurserna sa
effektivt som maijligt.

v North Sweden ar genom aktiv medverkan i iBSG inklusive att under &ret bli vice
ordforande i nitverket, en partner inom Ostersjofrdgorna pa Brysselarenan via bland
annat det &rliga Ostersjoseminariet i regi av iBSG kring framtida Ostersjdstrategi och
smart specialisering i Ostersjéregionen och méjlighet att visa upp norra Sverige
genom framtradande medverkan fran regionala foretradare, med stort intresse i
Europaparlamentet dar det holls.

v" 1 06vrigt har fokus i fragor som ror gransoverskridande arbete inom ramen for ocksa
Ostersjodimensionen legat p& de framtida Interregprogrammens utformning, se
Regional Utveckling; Grédnsoverskridande regionalt utvecklingsarbete.
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Vertikala policyomraden: Fokusomraden

REGIONAL UTVECKLING

Sammanhallningspolitik fér regional kapacitetsuppb nad

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsdttningen for North Sweden dr att medverka till att regionens aktérer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur- och investeringsfonder. Ddrtill ska North Sweden utifrdn EU-
kommissionens lagda forslag som gdr i regionens riktning med en fortsatt sdrskild extra
gleshetsallokering att fortsatt kunna anvéndas utifrdn regionens specifika behov och
forutsdttningar inom inte minst informationsteknologi, transportinfrastruktur inklusive
flygplatser samt kompetensutveckling.

Mikael Janson, NS med rddgivaren till
vice Generaldirektoren pd DG Regio,
Wallis Goelen, vid EU-kommissions-
seminarium under European Week of
Regions and Cities (8/10).

NS lyfter paradoxen i att de minsta
aktérerna i inlandet férvintas ta storst
eget ansvar for lokal utveckling. Det
krdvs dd anpassat stad for att kunna ta
del av det stédet som finns frdn EU. Det
dr samtidigt viktigt att svara upp mot
EU-kommissionens vilja till strategiskt
stod frdn olika fonder som tar hdnsyn
till NSPA:s sdrskilda férutsdttningar, fér
att vdrna en extra gleshetsallokering,
som inte dr given. Dialogen i sig ger
ingdngar till fordjupad dialog med EU.

VERKSAMHETSPLAN
* Framtida sammanhdllningsfonderna stotta regionens utveckling
o Malsattningar:

= Deregionala fonderna inom sammanhallningspolitiken stodja de
regionala prioriteringarna, inklusive infrastruktur och ICT.

» Kommande regionalpolitiska fonder och program sasom ERUF, ESF+
och dven Landsbygdsutvecklingsfonden med flera territoriella
instrument samspela for mer samlat stod till regionen.

»  Extra strukturfondsmedel till EU:s nordliga glesbefolkade omraden
vara en integrerad del i besluten for kommande programperiod.

GENOMFORANDE
» Sedan EU-kommissionens forslag till ssmmanhallningspolitik for nasta
programperiod 2021-2027 lanserades i maj 2018, har North Sweden analyserat och
mobiliserat aktorer bade i Bryssel och pda hemmaplan for att pa olika satt positionera
och kommunicera till huvudsakligen EU-institutioner och Sveriges regering om att
framforallt;
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- tillférsakra de nordliga glesbefolkade omradena en extra tilldelning av
strukturfondsmedel,

- att fonderna ska kunna samspela med varandra for ett mer samlat stod och
anpassas regionalt efter platsens sarskilda forutsattningar, samt

- att prioriteringar pa EU-niva och regional niva ska vara i linje med nuvarande
undantagen vad galler mojligheter att kunna gora investeringar i infrastruktur och
IKT, men adven flygplatsinfrastruktur.

> North Sweden har Inom ramen for EFNS och NSPA tagit fram underlag och bidragit
till positioner for arbetet gentemot EU-institutionerna i form av;

- Fem positionsdokument antagna av EFNS kring kommande och féreslagen
sammanhallningspolitik, EU:s langtidsbudget, EU:s fokus pa smart specialisering,
Sveriges planering och genomforande av EU:s sammanhallningspolitik, samt
behovet av forstarkt territoriell dimension i EU:s sammanhallningspolitik samt

- for NSPA under 2019 en position med tio punkter gillande EU:s
sammanhallningspolitik, samtliga i linje med EFNS positioner.

» Justinnan sommaren medverkade North Sweden vid ett flertal strategiskt viktiga
dialoger med foretradare fran EU-kommissionens regionalpolitiskt ansvariga
tjdnstemdn med mdjlighet att lyfta punkterna i positionerna.

- Vid det forsta motet i regi av North Sweden, deltog EFNS tjanstemannagrupp med
ansvar for fragor som ror EU:s sammanhallningspolitik samt dven
representationskontoren fran de 6vriga NSPA-regionerna, hos kabinettet for
ansvarig EU-kommissiondr for regionalpolitiken (25/6).

- Vid det andra motet fordes med foretradarna fran EFNS dialog med ansvariga pa
enheten for de svenska regionalfondsprogrammen i EU kring kommande
programmering och hur regionerna respektive EU-kommissionen kan ge stod for
de regionala perspektiven i det som ytterst ar nationella
programmeringsprocesser om landet sa bestammer (26/6).

- Det tredje motet skedde tillsammans i samverkan med 6vriga svenska
regionkontor i Bryssel inom det niatverk som kallas Svereg (28/6).

- Det sista motet anordnades av generaldirektoren for DG Regio, Marc Lemaitre for
utbyte med regionala aktorer i Bryssel (3/7).

» 1 och med att forhandlingarna inletts i Ministerradet och Europaparlamentet har
North Sweden under aret haft moten med olika relevanta aktorer for att tillforsiakra
norra Sveriges intressen vid forhandlingsbordet, sdisom 16pande avstimningar under
sa kallade Ambassadorsbriefings med Sveriges EU-ambassador Lars Danielsson, men
ocksa enskilda moten med Sveriges Finansrad Cornelius Raapke-Eckert, samt
Regionalrad till EU, Jeanette Lund, med ansvar for forhandlingarna om EU:s
regionalpolitik.

» North Sweden bidrog med stod till Norrbottens kommuner och Region Norrbotten
att sdkerstdlla EU-kommissionens narvaro vid Europaforum norra Sverige med i
slutdndan Jozef Stahl, radgivare till Normunds Popens, bitrddande direktor vid DG
Regio, for att delge kommissionens syn pa Europas framtid och hur
regionalpolitikens olika fonder och verktyg dven fortsattningsvis kommer att spela
en avgorande roll for EU..

» En grupp fran de norra regionerna i ESF-Radet, som handhar den Europeiska
Socialfonden i Sverige, traffade representanter fran regionkontoren i Bryssel for
North, Mid och Central Sweden med en presentation av regionerna men framforallt i
NS presentation lyfta fragan om hur socialfonden utifran regionerna i norra Sverige
bast kan bidra till langsiktigt socialt hallbar utveckling med tillgang till arbetskraft
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med nddvandig kompetens i samspel med regionalfonden som en del av EU:s

samlade sammahallningspolitik, sarskilt intressant fér norra Sverige da EU-

kommissionen i sitt forslag till budget 2021-2027 avsatt c:a 25% av den extra

gleshetsbonusen till att vara socialfond (14/5).

» Isamband med EFNS utokade rapportorsmote i Bryssel, anordnades en session om
Norra Sveriges stdd fran EU i form av Sammanhallningspolitiken dar;

- Rickard Carstedt, regionrdd Region Vasterbotten och ansvarig rapportor i EFNS
arbetsgrupp for EU:s sammanhallningspolitik stod som vard for en diskussion
med representation pa Europarlamentsniva, nationell niva, kommissionsniva och
regional niva;

- Isabel Benjumea, Europaparlamentariker fran Spanien, medlem i konservativa
EPP och viceordférande i Regionala utvecklingsutskottet.

- Jeanette Lund, Naringspolitiskt rad vid Sveriges standiga representation och
ansvarig for regionalpolitiken i forhandlingarna om EU:s nasta langtidsbudget.

- Alexandra Kisielewska, expert vid enheten for regional policy pa DG REGIO, samt

- Eugenia Lleal Fontas, policy radgivare for Conference of Peripheral and Maritime
Regions, CPMR (10/12).

» North Swedens direktor Mikael Janson blev under European Week of Regions and
Cities, EWRC, inbjuden att tala i en panel pa ett av DG Regio arrangerade seminarium
om lokal och regional utveckling, och det i EU-kommissionens forslag till EU:s
sammanhallningspolitik 2021-2027 prioriterat omrade fem; 'Ett Europa narmare
medborgarna’ som inrymmer vad som kallas Integrerade Territoriella Investeringar,
ITI, och Lokalt Ledd Utveckling, CLLD, for att redogora for NSPA-regionernas
mojligheter och utmaningar med dessa verktyg for anpassade utvecklingstsrategier
med stdd av EU och vid seminariet medverkade dven Sara Karlsson fran
Landsbygdsutvecklingsprogrammet Leader Polaris i Norrbotten (8/10).

» Kopplat till diskussionerna infor kommande sammanhallningspolitik, prioriterat
omrade fem om 'Ett Europa narmare medborgarna’ och regioner med sarskilda
forutsattningar har EU-kommissionen tagit fram olika skrifter och information om
regionala projekt, samt genomfort en expertanalys av regioner bland berg, pa 6ar
samt glesbefolkade regioner, i vilken North Sweden bidragit till att NSPA lyfts fram
som ett exempelomrade tillsammans med Bergsomraden och Oar i rapporten
"Europe's jewels: mountains, islands and sparsely populated areas”, finansierad av
DG Regio med syfte att ge insikt i hur regioner med specifika utmaningar, genom EU-
finansierade projekt, arbetar med exempelvis kompetensforsorjning, miljoskydd,
infrastruktur och hallbar tillvaxt.

» Inom ramen for samarbetet i Europaforum har North Sweden signalerat fér EU-
kommissionens stora intresse kring just ovanndmnda prioritet fem och sarskilt det
instrument som finns for integrerade territoriella investeringar, ITI, som ar ett
verktyg som dnnu inte anvants i sarskilt stor utstrackning i Sverige, men som EU-
kommissionen tror kan vara betydelsefullt for mojligheterna till att pa sub-regional
niva kunna skapa forutsattningar och kapacitet for sektorsovergripande arbete med
platsen som utgangspunkt och utover stader och stadsdelar ocksa sarskilt riktat till
regioner med specifika utmaningar sisom norra Sveriges inland och mot den
bakgrunden initierade Europaforums arbetsgrupp for EU:s sammanhallningspolitik
en studie for att undersoka mojligheterna till att kunna anvanda ITI i norra Sverige.

» Som en f6ljd av seminariet om "Ett Europa narmare medborgarna” under EWRC och
EU-kommissionens stora intresse och Europaforums studie om ITI, arrangerade
North Sweden ett méte med DG Regios ansvariga tjansteman och experter for att
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fortsatta diskussionerna om mdjligheterna till mer anpassade strategier med stod av
EU for utveckling i omraden med sarskilda forutsattningar, sdsom extremt glesa
miljoer i norra Sveriges inland, tatare miljoer langs kusten, eller bade och, under
kommande EU-programperiod 2021-2027 (11/11).

» Platsbaserad utveckling, social innovation och skraddarsydd politik utifran sarskilda
forutsattningar med stod av EU:s olika verktyg, var dven temat vid seminariet 'The
importance of developing better basic services for sparsely populated areas” under
EWRC arrangerat av Regionkommittén dar Jonas Lundstrom, enhetschef for
naringsliv och samhallsbyggnad Region Vasterbotten, deltog med stéd av North
Sweden.

» North Sweden har fortsatt vara aktivt i det regionala natverket Conference for
Peripheral and Maritime Regions, CPMR, som Norrbotten, Vasterbotten ar
medlemmar i, for att tillforsdakra norra Sveriges intressen i dels fokus for natverkets
aktiviteter pa EU-arenan, dels kunna delge regionens syn vid olika méten och
aktiviteter kopplat till EU:s sammanhallningspolitik, sdsom:

- Moten med CPMR:s sa kallade Cohesion Policy Core Group (11/2, 30/5, 22/10).
- Sarskilt mote med budgetférhandlarna fran Frankrike, Tyskland, Italien, Portugal,
Kroatien, Cypern, Irland och Malta (22/10).

» North Sweden har pa initiativ fran de nederlandska regionkontoren upprattat dialog
och byggt ett gemensamt natverk av regioner fran medlemslander som vill minska
budgeten for EU:s sammanhallningspolitik, i vilka representationskontor fran
Sverige, Finland, Tyskland, Osterrike och Nederlinderna ingér i syfte att utbyta
information och erfarenheter fran dialog med respektive nationell niva kring
struktur- och investeringsfondernas betydelse och farhdgan med en kraftfull
nedskdrning, samt att eventuellt kunna samhandla for paverkan vid behov och
intresse i framtiden.

» Sedan Europaparlamentariker Erik Bergkvist, fran norra Sverige blev invald och fick
mandat i parlamentets regionala utskott respektive budgetutskott, sa har North
Sweden hallit kontakt med 16pande moten och dialog for att tillforsdakra gemensamt
utbyte av information, kunskap och kontakter i de for norra Sverige viktiga delar
inom EU:s sammanhallningspolitik.

» North Sweden har under aret haft ett mote med dialoggruppen for regional
utveckling, RUNS, med representanter fran huvudméannen for att uppdatera med
information om forslaget till EU:s sammanhallningspolitik och pagaende
budgetforhandlingar, samt diskussioner med utgangspunkten om vad forslaget kan
fa for effekter for norra Sverige (29/8).

» North Sweden har dven bistatt regionerna med l6pande uppdateringar och kunskap
om pagaende budgetforhandlingar under aret, sarskilt vad galler EU:s
sammanhallningspolitik och for norra Sverige avgoérande fragor och medverkat vid
olika moten for att informera, sasom;.

- Region Vasterbottens planeringsdag for externa relationer (2/9).

- Region Vasternorrlands internationella dag (5/9)

- Region Jamtland Harjedalens regionala utvecklingsdag (15/11),

- Sittningar med Region Norrbotten och Norrbottens kommunférbund (19/12).
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Norra Sveriges regionalpolitiska
tjdnstemdn med Hdkan Ottoson,
anlitad av EFNS fér se méjligheter for
Integrerade Territoriella
Investeringar, IT], i de glesa
miljéerna, med EU-kommissionen
ledda av Wallis Goelen, ansvarig fér
stod for lokalt ledd utveckling och ITI
pad DG Regio (11/11).

Det finns méjligheter och utmaningar
med ITI, med dock ett uttalat intresse
frdn EU att omrdden med sdrskilda
utmaningar ska préva detta, fér mer
anpassade tillvéixtstrategier. Det ger
grund for dialog med EU-kommissionen,
att félja upp och i gengdld dterféra
norra Sveriges perspektiv till EU.

MALUPPFYLLELSE

v Fokus har varit att bygga vidare pa de investeringar som gjorts under tidigare ar for
atti EU fa med norra Sveriges perspektiv och det faktum att de forslagen nar de lades
dels riktade sig till alla EU:s regioner, vilket inte alls varit givet med trycket pa att dra
ned pa fonderna och rikta dem enbart till de fattigaste regionerna, samt att den extra
gleshetsallokeringen finns kvar pa motsvarande samma niva som nuvarande
programperiod, vilket dr en forhandling varje gang med manga andra aktérer som
onskar motsvarande sadana sarskilda medel, far ses som tydliga framgangar.

v Det ar ocksa positivt att forslagen nu, till skillnad mot infor féorhandlingarna for
nuvarande programperiod, som ocksa var forsta gangen EU-kommissionen lade in
den extra gleshetsallokeringen redan i sitt forslag, 6ppnar for att dven kunna
anvandas till infrastruktur och bredband i enlighet med budskapen fran NSPA, dock
att den sa kallade tematiska koncentrationen med fokus pa innovation och bredband
innebdr ett begransat utrymme for det, som North Sweden bidragit till att agera for
under dret att ge storre flexibilitet pa detta omrade.

v' Dartill, att den extra gleshetsallokeringen ocksa till en del socialfond och inte som
tidigare enkom regionalfond som ett svar fran EU:s sida pa regionens budskap om att
i sarskilt Sverige saknas de verkliga synergierna mellan att bygga regional
tillvaxtkapacitet genom ERUF pa ena sidan och fylla pa med nédvandiga
kompetenssatsningar genom ESF pa den andra for att fa till ett samlat
utvecklingspaket for sarskilt regionerna i norra Sverige och det har under aret
kunnat féljas upp med moten och traffar for att verkligen bli ett redskap for
regionens utvecklingsarbete och sétta press pa nationell niva for det.

v" Overlag finns det i EU ett 6kat fokus pa regioner med sirskilda forutsittningar som
North Sweden genom inte minst OECD-studien fér NSPA kunnat bidra till och under
2019 medverka i olika sammanhang och diskussioner i EU och fran EU-
kommissionen foljs upp sdsom att i den sa kallade Landrapporten for Sverige sarskilt
lyfta fram NSPA-regionernas behov av specifika stdd, inklusive att de extra medlen
for gron omstallning specifikt bor riktas till stalintensiva regioner, ger underlag for
att fa till dialog och mojligheter att skruva till framtida stodmekanismer for
regionens utvecklingspotential.
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v" Inom ramen for det har North Sweden, utifrdn dialogen med EU-kommissionen,
kunnat lyfta in de verktyg for lokalt ledd utveckling sdsom sa kallade integrerade
territoriella investeringar som mdjliga redskap for saval stadsutveckling som de mer
glesbefolkade inlandskommunerna for att 1 ge argument for gleshetsallokeringen
gentemot EU och mojligheterna for regionerna att fa storre inflytande och mer
samhandling kring regionalfond och socialfond med flera fonder gentemot nationell
niva, som visar att norra Sverige ar en intresserad och intressant partner, till gagn
for mojligheterna att ocksa for framtiden fa anpassade regionala stod och ocksa
fanga upp det intresse for mer samlad strategisk samverkan som finns i
glesbygdskommunerna.

v NS har ocksé kunnat fortsitta bidra till att regionens foretradare har en hog
kunskapsniva och insikt samt medverkar i arbetet med framtidens regionalpolitik i
EU och dar spelar forstas natverken for EFNS och NSPA en viktig roll, som ocksa
uppmarksammas i omvarlden, bade pd hemmaplan i andra regioner och nationellt
samt EU, att norra Sverige med North Sweden ar insatta, relevanta och konstruktiva
partners for diskussionerna.

VERKSAMHETSPLAN
= Grdnsoverskridande regionalt utvecklingsarbete i samspel med andra
o Malsattningar:

= Regionens aktorer dver granserna inom NSPA och med 6vriga Europa
delta i av EU stédda projekt och plattformar med anpassade verktyg
for det inom exempelvis samverkan kring smart specialisering.

» EU uppmaéarksammas pa regionens aktiva samverkan med andra
parter for gemensam utveckling i ndromradet och all-europeiskt
utbyte och rollen for nuvarande Interregprogramstruktur for det.

= Regionen kunna dra nytta av manga olika mdjligheter att samverka
over granserna med tillracklig och regionalt anpassade EU-st6d
inklusive ordinarie ERUF for att starka regionen i EU och globalt.

GENOMFORANDE

» Sedan EU-kommissionens forslag till framtida gransoverskridande samarbete inom
ramen for territoriell samverkan och EU:s sammanhallningspolitik for nasta
programperiod 2021-2027 lanserades i maj 2018, har North Sweden analyserat och
mobiliserat aktorer bade i Bryssel och pd hemmaplan for att pa olika satt positionera
och kommunicera kdrnfulla budskap till huvudsakligen EU-institutioner och Sveriges
regering for att forflytta forhandlingarna i sa gynnsam riktning som moijligt for norra
Sverige, men ocksa att kunna forklara och forsta bakgrund och anledning till forslag
en fran EU-institutionerna.

» Fokus har legat pa att tillférsdkra att gransoverskridande samarbete dver
havsomraden ska vara mojligt dven fortsattningsvis och att nuvarande funktionella
programgeografi for norra Sveriges olika Interregprogram med dess styrkeomraden,
erfarenheter och framgangsfaktorer ska tas i beaktning nar programmen formas
infor perioden 2021-2027 och framforallt skett via medverkan i olika andra natverk
med likalydande intressen sdsom CPMR.

» North Sweden har lyft fram vikten av att for regioner som NSPA kunna samverka
kring smart specialisering och regional utveckling i linje med vad som foreslas i
OECD-studien 6ver NSPA och att verktyg som det sa kallade "komponent 5” inom
Interreg, som handlar om att bredda samverkan kring smart specialisering mellan
olika regioner for att bygga vardekedjor pa en Europeisk bas, ocksa maste omfatta
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mojligheter for sddan samverkan for att bygga vardekedjor och fa tillgang till kapital
EU:s mer perifera regioner som inte ligger efter i utveckling, men val i stora delar
saknar kritiska massa och kapacitet for att bygga sddan samhandling, bland annat vid
de svenska regionkontorens moéte med EU-kommissionens ansvariga for
regionalfond, socialfond och smart specialisering (28/6).

» North Sweden har under aret, kopplat till diskussionerna om kapacitetsbyggande for
samverkan kring smart specialisering och gransoverskridande investeringar i NSPA,
foljt utvecklingen av initiativet till en forstudie om att bilda en gemensam
investeringsplattform, Arctic Investment Platform, AIP, for NSPA-regionerna, utifran
rekommendationerna i OECD-studien for NSPA och den arktiska samradsprocessen
om behov av investeringskapital for regional utveckling i NSPA och det Europeiska
Arktis, bland annat genom att nominera och ge stdd till projektledaren Johannes
Liths presentation av projektet i samband med EU Arctic Forum i Umea (4/10).

» North Sweden har medverkat vid olika tillstdllningar dar Interreg diskuterats for att
fora fram regionens syn pa att bibehalla fordelarna med mindre programgeografier
for den samverkan som etablerats och ocksa 6ver havsgranser, sisom CPMR’s core
group-mote pa Galiciens representation med forhandlande representanter fran olika
medlemslander (4/2).

EFNS regionalpolitiska tjdnstemdn i
méte med Sverigedesken pd EU-
kommissionens regionala enhet om
liggande férslag och kommande
fondprogrammering (26/6).

NS pdverkar EU fér norra Sverige men
dr ocksd ldnken mellan EU och regionen.
Under 2019 gick, parallellt med
forhandlingarna i EU, processerna in i
att férbereda kommande program, inte
minst regionalfond och socialfond, och
att foérsta samt séka stod frdan EU for
tolkningar och undantag samt
samverkan som regionen onskar for
programmen i norra Sverige, inklusive
samverkan over grdnserna. Dirav, ofta
raka och éppna, méten som detta.

MALUPPFYLLELSE

v Samverkan inom NSPA och den OECD-studie som NS initierade med lansering i
Bryssel under 2017 har fortsatt varit tydliga manifest for EU:s aktorer om den unika
samverkan som sker och i norra Europa och att det ger underlag for en férdjupad
dialog och initiativ for att skapa utveckling som ar av intresse for EU att stodja och
det ar tydligt i de aktiviteter som NS gor tillsammans med NSPA.

v Under aret har EU-kommissionen utifrén diskussionerna aviserat justeringar i
forslagen med att aterinfora gransoverskridande program 6ver havsgrans och det ar
ett resultat av paverkansarbetet som varit.

v' EU-kommissionen har ocksa gatt ifrdn ursprungliga idéer om ett enda samlat
program for hela Ostersjoregionen och dirmed att bibehalla fler mindre program i
linje med 6nskemalen fran manga regionala aktérer om att bibehalla nuvarande
programstruktur, aven om det kommer att ske forandringar och sammanlaggningar
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till storre geografier for att hantera sammantaget mindre pengar och en 6nskad
samhandling 6ver stérre gransomrdaden, men argumenten om att inte tappa de
mindre programmens narhet till aktérerna har natt fram i forhandlingarna.

v’ Aven den s kallade "komponent 5” inom Interreg har under ret rort sig mer mot att
bli en stodjande komponent dn ett eget verktyg, som annars riskerade att rikta sig
mot antingen regioner som redan dr inne i sddan samverkan eller a andra sidan
ligger langt efter och darmed inte passa for norra Sverige och NSPA, men aterstar att
se hur det landar i slutférhandlingarna.

v Arbetet med den Arktiska investeringsplattformen inom NSPA har vickt intresse och
lyfts fram fran manga hall kopplat till hur EU ska utveckla sina arktiska omraden och
sprida investeringskapital till ocksa mer perifera omraden som North Sweden
kunnat spela in i mdnga olika sammanhang dar Arktis och regional utveckling for
nordliga glesbefolkade regioner diskuterats, dven om det varit ett projekt som 16pt
pa parallellt under 2019, dock initierat via NSPA och d&ven om det dnnu inte
konkretiserats kunnat visa pa regionerna i norra Europas engagemang for sin
gemensamma utvecklingskraft 6ver granserna i linje med EU:s uttalade intentioner.

INNOVATIONSUNIONEN

Forskning och Innovation fér Europeisk Excellens

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Sweden bidra till att stdrka universitetens och
ndringslivets - med flera regionala aktérers - mdjligheter att pdverka kommande
utlysningar i det kommande forsknings- och innovationsprogrammet Horizon Europe,
genom att peka pd de fér hela EU relevanta framtidsomrdden som ocksd dr styrkeomrdden
for regionens aktérer. Syftet dr att medverka till ett 6kat aktivt regionalt deltagande i EU:s
forsknings- och innovationsprogram och en 6kad medvetenhet om behovet av regional
samverkan pa olika plan inom och utom regionen for att fa del av EU:s forsknings- och
innovationsmedel, inklusive de mdjligheter den plattform North Sweden medlemskap i det
regionala forskningsndtverket ERRIN medfor. Genom det kan regionen ocksd paverka
ndsta generations ramprogram for forskning och innovation i EU.

VERKSAMHETSPLAN:
* Horisont Europa - Kommande program for forskning och innovation (Fol) i EU
o Malsattningar:

* Prioriterade forsknings- och innovationsomraden vid regionens
universitet, forskningsinstitut, foretag och offentliga aktorer, samt de
omraden med intresse for regionens ekonomi ska vara val synliggjorda
for 6kat regionalt deltagande i EU:s forskningsprogram.

* Innovationer inom offentlig verksamhet vara val tillgodosedda och
mojliggora deltagande i EU-plattformar for regionens aktorer.

» SME-programmet inom EU:s forsknings- och innovationsprogram goras
tillgangligt for alla SME:s inklusive regionens mikroforetag.

» Bereda mark for att i framtida forsknings- och innovationsprogram i EU
fd in regionens starka forskningsomraden.

{UROPEAN OFFICE
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GENOMFORANDE:
>

Under aret har budgetférhandlingarna inklusive utformningen av forsknings- och
innovationspolitiken for 2021-2027 till stor del praglat North Swedens arbete och att
folja forhandlingarna om forslagen som lades maj 2018 och, &ven om EU-
kommissionen annonserade att de inte avser gora stora forandringar jamfort med
innevarande period, innebar den markbara forandringar for regionens tillgang till
forskningsmedel och mojlighet att paverka forskningspolitikens prioriteringar som
det ar viktigt att noga f6lja och vara en aktor i hur det formas.

Regionens styrkor och kapacitet pa relevanta omrdden har lyfts 16pande och
strategiskt under seminarier och moéten for att marknadsfora regionens aktorer och
mojlighet att bidra till Unionens prioriteringar bade inom akademi och naringsliv.

NS kunde tillsammans med 6vriga NSPA arrangera ett samlat besok for universiteten
inom samverkan Arctic 5 mellan de fem nordligaste arktiska universiteten, for norra
Sveriges del LTU och UmU, att visa upp norra Europas samlade forskningsstyrka
inom ramen for de arktiska perspektiven och mojligheter for framtida samverkan
med stod fran EU med besok pa EU:s forskningsenhet, utbildningsenhet samt
foretradare fran EEAS och EU-kommissionen om EU:s arktiska politik (9-10/9).
Inom uppdraget for Innovationsunionen har fran North Sweden prioriterade
insatsomraden identifierats under aret baserat pa de fragor som ar 1) definierade i
strategier for regional utveckling, 2) det finns Fol-kapacitet inom regionen samt 3)
fragan ar aktuell pa EU-arenan och darmed mojliga vinster for regionerna att agera
for tillgang till mer innovations- och forskningsstod, som en grund for ett mer
strategiskt arbete och l6pande kontakt med regionens aktorer och att kunna ses 6ver
l6pande i det fortsatta arbetet och dven kunnat spelas in i EFNS for politiskt stod for
regionens innovationsstyrkeomraden att lyfta gentemot EU.

NS har under aret haft 16pande dialog med Universitet och 6vriga regionala aktorer
kring prioriterade forsknings- och innovationsomraden och utvecklingen pa EU-
arenan for att fanga upp andringar som kraver aktivitet for paverkan och
positionering.

NS har l6pande spelat in de positioner fran EFNS som tagits under aret sa val som
tidigare antagna positioner med fortsatt relevans och barighet.

North Sweden anordnade med évriga
NSPA-kontor ett beséksprogram for
de fem nordligaste universiteten
inom samverkan Arctic 5, med besék
pd bland annat EU:s forsknings-
direktorat (9-10/9).

NS har stdrkt fokuset pd strategisk
samverkan kring regionens
styrkeomrdden foér mer framgdng i
kommande EU forskningsprogram, som
stdller krav pd samverkan mellan
universitet, ndringsliv och samhdlle.
Arctic 5 bottnar i NSPA:s arktiska
arbete och OECD-studien och det dr en
styrka i dialogen med EU, att dven
rektorerna, for svensk del LTU och UmU,
kunde medverka i delar av programmet.
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MALUPPFYLLELSE:

v

13 tematiska omrdden har nu identifierats dar norra Sverige har goda
forutsattningar att ta en utdkad roll pa EU-arenan och nyttja konkurrensutsatta
forsknings- och innovationsmedel for regional utveckling, som ett resultat av
uppsokande verksamhet i regionen, dialog med dgare och analys av EU:s
prioriteringar, vilket framat ger en grund for saval North Swedens som regionernas
strategiska arbete for att stirka medverkan i kommande forskningssatsningar inom
EU for kommande programperiod, vilket varit en utpekad prioritering for NS del.
North Sweden har under aret samlat de fyra nordligaste regionerna under en
gemensam position antagen av EFNS och beredd inom FoloN-gruppen om rymdens
betydelse for regionen som belyser kapacitet i samtliga regioner, fran
uppskjutningskapacitet till nyttjande av rymddata fér rennaringen som samverkar i
att gora regionen till en attraktiv rymdregion som en “pilot” for strategisk samverkan
inom de identifierade starka omradena for kommande programperiod, se under
Ledande regionala innovationsmiljéer.

Smart specialisering genom Kreativa kluster och digitala agendan

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden genom att lyfta fram de ledande innovationskluster
och forskningsmiljéer av excellence som finns i regionen, ska verka fér en forstdelse i EU
om att regional innovationsférmdga genom smart specialisering i konkurrenskraftiga
kluster med spetskompetens dr giltigt och av vikt att stédja fran EU:s sida dven for
regioner som Ovre Norrland. Rentav att Ovre Norrland och NSPA i sin helhet kan vara
foregdngare och testbddd for innovationer fér hela EU, inte minst genom det NSPA-
baserade konsortiet inom EIP:n Smart Cities, samt kopplat till EU:s digitala agenda och
nya ICT-16sningar, sdsom regionens satsningar pd distanséverbryggande teknik sdsom e-
hdlsa/telemedicin i framkant och hemvist fér exempelvis datacenteretableringar och
overlag energi- och klimatsmarta l6sningar att kunna fa EU:s intresse och stod for.

VERKSAMHETSPLAN:

European Innovation Partnership (EIP) inom Smart Cities for en Smart Region

o Malsattningar:

» Faregionens aktorer inom forskning och innovation att se mervarde
och potential i Europeisk samverkan i en EIP och ta aktiv del i det.

» Kunna visa pa regionala testbadddar for utveckling av nya l6sningar
inom energi, ICT och transport till gagn for hela Europa.

» Etablera norra Sverige som en smart region i framkant och ett exempel
for Europa ocksa for smart stadsutveckling.

* EI[P:n anvdndas som en plattform for utvidgad samverkan mellan
regionens innovationscentra och europeiska aktorer.

GENOMFORANDE:

>

>

NS har samverkat med 6vriga kontor inom NSPA, det regionala forskningsnatverket
ERRIN samt bredare konstellationer for att, baserat pa regionens styrkor och behov,
bejaka mojligheter for regionen att delta EU:s initiativ for Smart Cities sa som EIP
Smart Cities och andra former och samarbeten, utifran tidigare erfarenheter fran
NSPA:s och Umeas engagemang i Smart Cities.

Baserat pa den kartlaggning av regionens testbaddar som North Sweden utforde
2018 har NS bevakat utvecklingen av programperioden 2021-2027 med hansyn till
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mojligheter for regionens testbaddar for kallt klimat, stora ytor och sma samhallen
att ingd och stddjas av ett Europeiskt system for testinfrastruktur inom ramen for
Smart Cities och det har f6ljts upp med en kartldggning 6ver potentiella
finansieringskallor for regionens testbdddar som bevakats till forman for regionens
aktorer att kunna ta del av sddana stod.

» Under tva dagar i Bryssel traffades stader fran hela Europa som utmarkt sig som
starka inom innovation for att tillsammans utforska projektidéer och finansiering for
gemensamma utmaningar dar Luled Kommun och North Sweden ledde en workshop
med fokus pd innovationsprojekt for "Smart Cities” inom smarta energinat och
elintensiva industrier, med ett stort engagemang fran deltagarna som bade bidrog
med forslag pa mojliga finansieringslosningar och anmalde intresse att delta och
samarbeta framat (14/6).

» North Sweden har under aret fort dialog hemat for 6kad synlighet for regionens
aktorer som potentiella projektpartners for att aven de kommuner som inte har
etablerade kontaktnat och engagemang pa EU-arenan ska kunna nytta EU:s
stodformer och bidra till Unionens omstéllning till hallbara och energieffektiva
stader samt fortsatt ge stod till regionens pagaende engagemang inom Smart Cities
for uppskalning och synlighet som ger storre mervarde for regionens utveckling pa
kort och lang sikt.

» Under aret besokte North Sweden Kiruna och dess aktorer verksamma inom Smart
Cities med kommunens enhet for Tillvaxt, samt tekniska verken som leder Kiruna
Sustinability center som i sig ett resultat av tidigare initiativ fran North Sweden for
att kunna etableras, och efter informationsinhdmtningen har stadens arbete inom
Smart Cities kunnat lyftas i flera sammanhang gentemot EU:s aktorer.

» NS har arbetat med flera av regionens kommuner och presenterat mojligheter till
finansiering fran konkurrensutsatta program och inlett flertalet samarbeten for att
pa sikt ha fler kommuner i Norra Sverige som bedriver ett aktivt arbete pa EU-
arenan till forman for den egna verksamheten, dar moten har skett med Kiruna,
Luled, Boden, Alvsbyn och Umea.

» North Swedens arbete skapar intresse fran omvarlden och kontoret blir darfor
inbjudet till olika sammanhang for att beratta om hur innovationsfragorna hanteras,
som med Norges Forskningsrad som besokte NS for en dialog (20/3).

MALUPPFYLLELSE:

v" Genom det nitverksskapande seminarium for smé och medelstora stader
engagerade inom Smart Cities som North Sweden ledde tillsammans med Lulea
Kommun skapades ett stort intresse for Luled och Norra Sverige som projektpartner
och NS har efter det bjudits in att delta som arrangor under ett liknande mote 2020
vilket 6ppnar for fler stader fran norra Sverige att delta i denna grupp av stader som
utmarkt sig inom lésningar for Smart Cities.

v" Umed kommun har kunnat bygga vidare pa sin roll som Light house city inom Smart
Cities och rollen som finalist till Innovationshuvudstad for att driva EU:s utveckling
for Social progress genom det social progress index EU utvecklar for att mata social
valfard, dar Umea kommun listas som ledande i Europa och ingdr i studien som
referenspunkt med North Sweden med i projektet som Umea kommuns
Brysselbaserade nod, vilket gett exponering och mojlighet att pa verka indexet som
kan komma att anvandas som férdelningsnyckel av framtida regionalfondsmedel.

v' Initiativen riktade mot Smarta Cities ar dven fortsatt 6ppna for regionens aktorer
inklusive mindre stader och innehaller inte ndgra utryckta eller implicita
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begransningar mot mindre stader deltagande, vilket annars skulle utesluta manga av
norra Sveriges aktorer och dar NS fran bérjan engagerade sig for och genom NSPA
och ERRIN fa bort initiala forslag om att endast rikta sig till stader 6ver 250.000
invanare, vilket i sig 6ppnat for ett 6kat intresse fran EU att allt mer se till
potentialen fér mindre och medelstora stader som testbaddar fér innovation.

v' Overlag har arbetet med regionens aktorer for att stirka EU:s intresse att ge stod for
regionens testbaddar och etableringar av klimatsmarta l6sningar energikravande
nya framvaxande industrier givit ett 6kat intresse och dialog som framat kan ge
utdelning.

Roger Danell frdn Luled Kommun
héll tillsammans med North Sweden i
en workshop kring smarta elndit och
elintensiva industrier under EU
Energy Week med stdder engagerade
i EU:s initiativ Smart Cities, for
framtida méjlig samverkan (14/6).

Genom NS, via NSPA och forsknings-
ndtverket ERRIN, éppnades EU:s Smart
Cities-plattform fér dven stdder under
250.000 invanare. Umed har engagerat
sig och av EU utsetts till en Light-House
City, en ledare inom Smart Cities. NS
samverkar med fler av regionens stdder
om att kunna bredda medverkan med
stdd frdn EU och att norra Sverige dr en
testbddd ocksd for stadsutveckling i EU.

VERKSAMHETSPLAN:
= ICT-baserade lésningar och plattformar inom Digitala Agendan
o Malsattningar:

= Regionen kunna visa pa dvergripande strategier som ett ledande
omrade avseende ICT och den digitala agendan inom EU.

» Utifran molnstrategier och klimatsmarta 16sningar bidra till 6kad
insikt i EU om potentialen for datacenter/motsvarande i regionen.

= Skapa samlad kunskap och strategisk samhandling om regionens e-
halsoinsatser att kunna etablera sig som en testbadd och foregangare
inom sadana e-losningar for hela EU.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har bevakat EU:s prioriterade och accelererande arbete med
utveckling av en digital agenda med potentiell att paverka regionens styrkeomraden
inom artificiell intelligens, Al, datahallar, 5G och natverk men aven potential att
genomsyra fler policyomraden sa som industriella vardekedjor, hallbarhet och
rymden med att regionens Fol-aktorer har bred exponering mot olika delar av
digitaliseringsstrategin och kan darmed utgora en viktig partner for EU.

» Inom det nya programmet Digital Europe Program har NS bevakat
Budgetférhandlingarna och regionens mojligheter att utifran sitt arbete med Smart
Specialisering ta en ledarroll i utveckling av regional digital innovationsledning.

» Efter ndra samverkan med regionens aktorer har olika kanaler nyttjats for att fora
upp behovet av att EU:s investeringar i IT-infrastruktur gors med hallbarhet i atanke.
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dar NS har gjort inspel via Workshop med regionkommittén samt inspel till
Regionkommitténs yttrande om ERA juni 2018 samt flertalet seminarier anordnade
av DG Connect, sdsom 7th WG on digital innovation hubs (1/7).

» NS har sarskilt verkat etableringsframjande rorande datahallar i regionen genom att
pa EU-arenan lyfta upp datahanteringens klimatpaverkan och klimatnyttan vid
etableringar i norra Sverige, inklusive att utifran en av NS bred kartlaggning av de
initiativ som driver behoven av datahallar sa som Open data science cloud och High
performance computing i EU, bevakat EU:s 6vergripande policys som driver EU:s
egna investeringar i datahallar och IT-infrastruktur for att 6ka mojligheterna att de
forlagga till norra Sverige utifran klimatskal.

» North Sweden har genomfoért aktiv narverkan och koordinering med regionala
aktorer for kartlaggning och systematisk paverkan av de kanaler som star
tillgdngliga genom engagemang i internationella natverk och excellenta projekt for
framférande av regionens intressen inom digitalisering.

» Genom ndra samarbete med regionens aktorer och aktivitet pa EU-arenan har en
position inom EFNS kunnat utvecklas av North Sweden for att antas under 2020 om
regionernas roll i EU:s ambitioner for digitalisering, dar EU-kommissionens
ambitioner ger storre utrymme for regionerna att bidra till digitaliseringen genom
Smart Specialisering och regionalfondsmedel dn vad den i Sverige nationella
implementeringen av Digital Europe Program tillater.

MALUPPFYLLELSE:

v’ Isenare skrivning infér den kommande programperioden finns referenser med kring
datahallars héllbarhet i regleringar inom Horizon Europe och EU Green Deal i linje
med det som NS och regionens aktorer fort fram i dialogen med EU.

v' Overlag har NS under 2019 kunnat samla ihop regionens olika styrkeomraden och
potentialer vad galler digitalisering for att mer strategiskt kunna spelas in i pagaende
forhandlingar men framforallt infér kommande utlysningar och genomférande sitta
norra Sveriges kompetens och fordelar for att ta del av EU:s satsningar pa den
digitala omstallningen som tillsammans med den grona given ar
huvudprioriteringarna fér den nya EU-kommissionen for kommande programperiod.

v" NS har kunnat starka sin samverkan med hemmaaktorerna kring
digitaliseringsfragorna utifran vikten av att ocksa fora in bredare regionala
perspektiv och strategisk samverkan for langsiktig framgang i EU utifrdn de
satsningar som gors i regionen.

VERKSAMHETSPLAN:
* Programsynergier och Smart Specialiseringsstrategier (S3)
o Malsattningar:

= Regionen etablera strategi for satsningar inom excellenta Fol-miljéer
med stod fran EU:s olika instrument och kombinationer av dem.

» Regionen tillampa S2 for att med st6d av EU stérka tillvaxtomraden och
strategiska kluster i samverkan med akademi, industri och SME:s.

» Utokat innovationsutbyte 6ver granserna och utifran OECD-studien i
dialog med EU etablera smart specialisering i samspel med hela NSPA.

GENOMFORANDE:
» NS for lopande dialog med regionens aktorer, inte minst genom samverkan inom
EFNS och att integrera universiteten i EFNS FoloN-grupp, men ocksa i direkt dialog
med olika aktorer, om EU-kommissionens ambitioner kring smart specialisering for
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kommande programperiod som mdojliggjort for beredskap och mojligheter att fanga
och relatera verksamheter inom regional utveckling till EU:s prioriteringar, sdsom
att organisera ett gemensamt seminarium mellan FoloN-gruppen och
sammanhallningspolitkgruppen inom EFNS for en samsyn och gemensam kunskap

om smart specialisering och dess roll for EU:s stod till regional utveckling (5/3).

» North Sweden har verkat mot nationell nivd genom samverkan med svenska
regionkontor for att infér naringsdepartementet, Vinnova och Tillvixtverket som
malgrupper belysa hur den nationella implementeringens harda tolkningar av EU:s
regelverk ger svenska aktorer simre forutsattningar att anvanda
regionalfondsmedel effektiv, bland annat genom;

- dialog med Generaldirektoren for Vinnova vid frukostmote fore svenska aktorer i
Bryssel om samverkan statliga myndigheter for battre samhandling mellan EU:s
fonder och program (10/1).

- Skriften "Nya forutsattningar for regional utveckling” som tagits fram fran EU-
kontoren med NS som en av huvudforfattarna och som fatt stor spridning i
Sveriges regioner och bland de nationella foretradarna.

- Seminarium for nationella implementerande myndigheter for 6kad dialog i
samarbete med de svenska regionkontoren i Bryssel (25/9).

» NS har f6ljt och informerat om planeringen av Horisont Europa inom bland annat NS
dialoggrupp inom Fol och strategiska diskussioner med fokus pa synergier mellan
strukturfonderna och H2020 for regional kapacitetsuppbyggnad med sikte pa nasta
programperiod, som dels satter ett hogre krav pa regionernas regionala smarta
speclaliseringsstrategier, RIS3, for att kvalificera sig for regionalfondsmedel, men
ocksa utokade mojligheter att genom aktivt RIS3 ta del av ytterligare medel och
initiativ.

» Med hanseende till NS utokade geografi har ett arbete skett for att identifiera de
prioriterade utvecklingsomraden och potential for de tidigare Midsweden-
regionerna att med utgangspunkt i regionernas RIS3.

» Fol-sessionen under EFNS utokade rapportérsmote syftade till att skapa en 6kad
forstaelse for hemmaaktorerna pa plats for EU-kommissionens ambitioner med
smart specialisering och det narbeslaktade konceptet med strategiska vardekedjor
dar regionen har 6gonen pa sig bland annat genom Northvolts investering i
Skelleftea och regionens majligheter att eftersoka synergier mellan regionalfonder
och sektors- och forskningsprogrammen (11/12).

MALUPPFYLLELSE:

v" Med utgdngspunkt i det seminarium som NS deltog och organiserade inom ramen for
EFNS i en gemensam ansats med bdde grupperingarna for Sammanhallningspolitik
saval som FoloN har en gemenskap forstdelse for det utokade fokusen pa S3 skapats
mellan regionens aktorer och 6ppnade for den gemensamma standpunkt som
uttrycks i EFNS positionen om Smart Specialisering.

v" Overlag har NS i det lI6pande arbetet med bevakning och informationsutbyte kring
programutvecklingen, verkat for att sammanlanka EU:s bakomliggande ambitioner
om att skapa synergier och nyttja de olika stodinstrumenten pa ett mer samlat sétt,
att ocksa kunna for till nationell niva som ytterst satter forutsattningarna for det
regionala innovationsarbetet.

v" NS har mot de regionala aktérerna men inte minst ocksa forskningssidan pa
universitetet kunnat bidra till en 6kas samsyn och insikt om behovet av regional
samverkan och betydelsen av att koppla sig till smart specialiseringsstrategierna for
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att nd framgdng i kommande programperiod, som tar sig uttryck i att Universiteten i
hogre grad vill medverka i det politiska regionala EFNS-natverkets arbete.

VERKSAMHETSPLAN:

» Ledande regionala innovationsmiljoer och kluster sammanlidnkade pa EU-niva
o Malsattningar:

GENOMFORANDE:

Okande medverkan fran regionens aktérer i EU:s olika plattformar for
kunskapsutbyte och gemensam innovationskraft, sdsom olika EIP.
Starka Fol-miljoer i regionen som pa EU-niva ocksa ar delaktiga inom
relevanta Knowledge and Innovation Communities (KIC).

Regionens Biokluster delaktiga i EU:s innovationsprocesser inom
bioekonomin.

Starkt rymdkluster i Kiruna med synergier till andra Fol-omraden och
uppmarksammad som strategisk resurs for EU.

Ovre Norrlands potential som testbadd for fullskalig vindkraft i kallt
klimat kunna utvecklas med stdd fran EU.

En delegation frdn det tunga
utskottet for industri, forskning och
energi, ITRE-utskottet, i Europa-
parlamentet, besékte Norrbotten
med besék pa bland annat SSAB:s
Hybritprojekt for koldioxidneutralt
stdl och Facebooks klimatsmarta
datahall samt LTU (27/2-1/3).

Det dr ett exempel pd NS formedlande
roll genom kontakter med EU-
parlamentariker Frederick Federley,
som stod fér inbjudan och tillsammans
med Jakop Dalunde var svensk delegat,
respektive Region Norrbotten som
ombesorjde hanteringen av beséket.
Besékarna kan inte se allt, men fdr med
sig fér norra Sverige viktiga insikter.

» NS har under perioden stottat foretradare for regionens befintliga
innovationsmiljoer och klusterbildningarna med policybevakning fran Brysselarenan
med tyngdpunkt pa forhandlingarna om langtidsbudgeten utifran att flera av
regionens initiativ idag drivs med EU-finansiering och darmed ar utgangen av
budgetférhandlingen av vikt for moéjligheterna till fortsatt finansiering.

» Rymden har under 2019 vuxit av intresse for NS dgare genom 6kad ambition fran
hemmaaktorerna sa val som uppvaxlat intresse fran EU och NS har 6kat sina insatser
pa omradet for att stotta regionens ambitioner fran EU-arenan dér stora delar av
forutsattningar for rymdaktiviteten skapas, sdsom;

- Besok i Kirunas rymdkluster med moten pa Esrange saval som de narliggande
verksamheterna pa LTU rymdcampus, Institutet for rymdfysik och EISCAT for
kartlaggningar av Norra Sveriges resurser samt strategiarbete kring mojligheter

framat
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- Kontaktskapande och stdd till nationella aktorer inom Rymd sa som Swedish
Space Cooperation och Rymdstyrelsen som utgor viktiga aktorer for regionens
ambitioner inom rymd och verksamhet pa EU-arenan.

- Mote med Rymdbolaget i Bryssel (10/1).

- Mote med Rymdstyrelsen pa North Sweden for kontaktskapande och forbereda
kommande gemensamma insatser (28/5).

- Foretratt Sverige pa Gemensamt mote EU-kommissionens DG Grow och European
Space Agency i Paris om framtida uppskjutningskapacitet av mini-satelliter (5/7).

- Informationsspridning och radgivning till NS dgare sa val som till statliga aktorer
verksamma i regionen, bland annat genom flera méten med Rymdstyrelsen och
SSC i Stockholm, Bryssel och online.

- att NS stottar genom lopande policybevakning och rapportering hemat med
information som kan bli avgérande for tillgangen till EU- finansiering under
kommande programperiod.

- Sprida den position om Rymden som 2018 antogs av EFNS.

MALUPPFYLLELSE:

v

Med utgangspunkt i LTU:s lednings besok i Bryssel 2018 och ambitionen att arbeta
med rymdforskning som en "pilot” for strategisk dialog mellan NS och larosidtena och
med EFNS-positionen om regionens rymdaktivitet, som NS arbetat fram, som grund,
har kontakter kartlagts och etablerats med aktorer pa hemmaplan, nationellt och i
EU for strategisk positionering mot Brysselarenan och synliggérande av norra
Sveriges framstaende rymdkluster, genom mer samlade tydliga malbilder hos den
regionala politiken, forskningsaktorerna och rymdverksamheten som sadan pa
Esrange, infor en kommande uppvaxling i EU av rymdfokus och fran NS sida
bearbetning av EU:s aktorer for det utifran norra Sveriges intressen pa omradet.

NS aktorer ar uppdaterade och har tillgang till information om majligheten till
deltagande och finansiering for innovationsmiljéer och kluster under kommande
programperiod.

NS arbete med rymdKklustret har inneburit att hitta former for motsvarande modell
for samverkan kring att starka fler av regionens klusters mojligheter pa EU-arenan
under kommande programperiod i linje med hur resonemangen gar kring Horisont
Europa, EU:s nya forskningsprogram, och évriga innovationssatsningar.

Regionens kapacitet inom forskning och Innovation fick vardefull exponering nar
Europaparlamentets utskott for industrifragor, forskning och energi besokte Lulea
med en delegation diar North Sweden stod for de initiala kontakterna mellan
Europaparlamentet och regionen fér genomfoérandet och NS deltog under resan och
bistod regionens aktérer med och information fran Brysselarenan som politisk
kontext infor besoket, se under Intressebevakning (27 /2-1/3).

Utifran tidigare initiativ fran NS har EU breddat fokus for vindkraftutveckling till
ocksa landbaserad vindkraft i kallt klimat och arbetat vidare med de KIC:ar inom
gruv- och mineral samt aktivt och hidlsosamt aldrande framforallt som regionen ar
med i och framgar av andra delar och under aret arbetat aktivt med skogen som en
del av EU:s bioekonomi att fa ett tydligare fokus i och med EU:s nya Gréna giv och NS
utvecklade organisation samlat for hela norra Sverige fran 2020, se mer under
Ravaror och Attraktiv Livsmiljé.
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Transport och infrastruktur for regionalt sammanlankat Europa

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden aktivt ska medverka till att Botniska korridoren med
Luled hamn tillsammans med Northern Axis forblir del av CEF, finansieringsmekanismen
for TEN-T, och for det medverka till att Botniska Korridoren och de ést-vdstliga strdken
Malmbanan och Haparandbanan samt évriga stomndtsobjekt i alla transportslag kan bli
en fullvdrdig stomndtskorridor i ScanMed. North Sweden ska gentemot EU kunna visa pd
vikten av att knyta ihop Europas nordliga delar, exempelvis genom att inom ramen for
EU:s TEN-T och arktiska politik introducera begreppet den "Arktiska Triangeln” och visa
pd behovet av Barentskorridoren for jdrnvdg 6ver Pajala/Kaunisvaara och utifrdn
Ostersjstrategins mdlsdttningar etablerandet av en ldngsiktigt hdllbar firjetrafik éver
Kvarken. North Sweden ska verka for att ést-vdstliga férbindelser, dven multimodala
tvdrstrdak, och motsvarande objekt kan kvala in i TEN-T. BEATA dr en plattform fér
samlade infrastruktursatsningar i det nordliga Europa. North Sweden ska arbeta for att
regionen tar del av och anséker om finansiering nom TEN-T/CEF och andra EU-
finansieringsinstrument samt i EU synliggéra dessa ansékningar och etablerandet av
sammanlinkade hdllbara transporter och gréna korridorer inkluderande Ovre Norrland.
North Sweden ska ddrtill i EU synliggéra behovet av biobrdnslen fér flyget.

Pat Cox, samordnaren fér EU:s
stomndits-korridor Skandinavien-
Medelhavet, i dialog med féretrddare
frdn norra Sverige kring utveckling
av transportndtet i norr i samband
med konferensen “On the Border” i
Haparanda-Tornio (3/10).

Pat Cox, som varit en nyckelperson for
Botniska Korridorens méjligheter att bli
del av EU:s stomndtskorridorsystem, var
dven en huvudtalare pd konferensen och
lyfte ddr sdrskilt fram de av NS ordnade
mdétena éver dren, sdsom besék i Kiruna
och Luled 2016, och hur en god idé med
bra dialog ger resultat, vilket Botniska
Korridorens arbete dr ett bevis for, att
nu foreslds bli en del i EU:s huvudstrdk.

VERKSAMHETSPLAN:

= Botniska korridoren (BK) med Norrbotniabanan (NBB) och Northern Axis (NA)

o Malsattningar:
» (Ovre Norrlands intressen sikerstillas inom stomnitet for TEN-T fér
tillgdngligt stod fran EU till norra Sveriges infrastruktur.
= Botniska Korridoren - Botniabanan, Norrbotniabanan, Malmbanan,
Haparandabanan - med Luled hamn forblir del av CEF och TEN-T Core
Network och vara fortsatt tydliga objekt berattigade till stod fran EU:s
fond for infrastruktursatsningar, Connecting Europe Facility (CEF).
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» BKskaikommande programperiod vara en fullvardig del av EU:s
stomnatskorridor genom att integreras som en férldangning av den
befintliga stomnatskorridoren Skandinavien-Medelhavet (ScanMed).

* Luled hamn bibehdlla status som del av Core Network som nod i en
forlangd ScanMed utmed Botniska Korridoren.

= BKisin tur etableras som en prioriterad integrerad del i ScanMed
genom att etablera en ”Arktisk Triangel” i Ovre Norrland fran Europa
mot Norge respektive Finland.

= Dartill att en ny jarnvag, Barentskorridoren, mellan Kolari i Finland
och Pajala/Kaunisvaara ska etableras som en del av CEF och TEN-T.

GENOMFORANDE:

> North Sweden har fortsatt agerat for att EU:s institutioner uppmarksammat Ovre
Norrlands behov av tillforlitlig transportinfrastruktur genom stomnétet samt vikten
av att knyta samman Europas nordliga omrdden mot varlden:

- NS bedrev under andra halvaret ett aktivt utbyte med EU-institutionerna for att
tillforsdkra att lagda forslag om en forlangning av stomnéatskorridoren
Skandinavien-Medelhavet, ScanMed, norrut, och d&ven Nordsj6-Ostersjokorridoren
fran finsk sida och 6ver gransen till Luled i norra Sverige, lag kvar i pagaende
forhandlingar om férordningen for EU:s finansieringsinstrument for infrastruktur,
Connecting Europe Facility, CEF, och paminna aktérerna om vikten for det.

- NS forde en fortsatt dialog med samordnaren for ScanMed-korridoren, Pat Cox,
och hans medarbetare som pa ett mycket tidigt stadium insag behovet, fordelar
och mojligheter av forbattrade och narmare kopplingar av TEN-T-systemet till det
europeiska Arktis genom dialogen med North Sweden.

- NS forde l6pande dialog med EU-kommissionens DG Move och dven
transportraden pa Sveriges standiga representation for att sdkerstalla att
regionens intressen tillvaratas, framst i utformande av den nya CEF-férordningen
for budgetperioden 2021—2027, i revideringsprocessen for uppdatering av
forordningen for TEN-T, samt i forhandlingarna om EU:s budget.

- NS har gentemot hemmaplan fortsatt samla aktorerna for vikten av att i
diskussionerna med den nationella nivan halla uppe trycket och forbereda for ett
inforlivande av Botniska Korridoren i EU:s stomnatskorridorer.

» NS medverkade till att Pat Cox, samordnaren for ScanMed, valde att komma till
konferensen "On the Border” i Haparanda-Tornio med att, utdver att halla ett
huvudanforande vid konferensen, ocksa ges mojlighet att mota foretradare fran
regionala myndigheter i norra Sverige, Finland och Norge samt den tunga
basindustrin fér en uppdatering av laget och utveckling av transportsystemet infor
att Botnsika Korridoren, i enlighet med forslagen i EU, blir delar av EU:s
stomnatskorridorsystem (2-3/10).

» North Sweden anordnade i samspel med hemmaaktorerna ett rundabordssamtal i
Bryssel tillsammans med norra Finland och Nordnorge om EU:s transportpolitik med
regionala foretradare och centrala EU-foretradare for forslagen och féorhandlingarna
om EU:s transportndt, utifran vikten av att fran EU fortsatt prioritera den arktiska
dimensionen som var en av grunderna for DG Moves mojligheter att nominera
Botniska Korrdioren att inga i EU:s huvudstrak med sikte pa de beslut som kommer
under 2020 utifran liggande forslag om en forlangning av EU:s TEN-T-nat norrut och
kopplade finansieringsmajligheter fran EU genom Connecting Europe Facility, CEF,
med flera fonder och program (28/11).
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» North Sweden medverkade dven genom Mona Mansour i olika andra sammanhang
for att foretrada norra Sverige i internationella konferenser, sdsom;

- Rail Forum i Kuovala, Finland, en internationell konferens kring pagaende
satsningar for transportlankar till Asien och Kina om vikten av ett sammanldnkat
interregionalt transportsystem inom EU och utom i det Europeiska Arktis och
satsningar pa huvudstraken norrut genom Sverige och Finland for hela EU (26/9).

- European Silk Road Summit i Venlo, Nederldnderna, med vice generaldirektéren
pa EU-kommissionens DG Move, Maja Bakkran Marcich, om samarbeten EU-Asien
och EU-Kina dar North Sweden tillsammans med ett antal utvalda deltagare fick
mojlighet att gora kortare inspel for att bland annat lyfta fram exemplet med
forlangning av TEN-T:s korridornat till norra delarna av Sverige, Norge och
Finland (26-27/11).

» North Sweden har ocksa varit en aktiv aktor i det regionala lobbynatverket CPMR:s
arbetsgrupp for transport och kunnat stotta regionens aktérer och medverka till
anordnande av ett flertal aktiviteter som gentemot EU givit chansen att lyfta norra
Sveriges behov och intressen med medverkan av ett flertal for diskussionerna viktiga
aktorer som NS under ett flertal ar haft utbyte med, sdsom;

- Herald Ruijters, direktor for EU-kommissionens DG Move, som deltog i ett
seminarium med CPMR:s Nordsjokommission (22/11).

- Gudrun Schulze, DG Move, som presenterade processen for revidering av det
Transeuropeiska Transportnatet, TEN-T, som inleddes med ett 6ppet samrad
under 2019 vid ett méte for CPMR transportarbetsgrupp med foretradare for alla
geografiska kommissioner, dar bland annat Erik Bergkvist, Region Vasterbotten,
vice ordforande for CPMR inledningstalade (10/4).

- Expertmote i Helsingfors om TEN-T inklusive flygplatsfragor och
gransoverskridande forbindelser med politiken fran norra Sverige och
samordnaren for Nordsjo-Ostersjo TEN-T stomnétskorridor med CPMR
Ostersjokommission (9/10).

» NS medverkade till att ta fram underlag och skrivningar fér en samlad position fran
Europaforum Norra Sverige och att den skickades in i det 6ppna samrad om
framtidens Transeuropeiska Transportnidtverk som var ute fran EU-kommissionen
under senvaren 2019, att folja upp tidigare till EU 6versanda positioner initierade av
NS infor forhandlingar och 6versyner av EU:s transportpolitik.

» NS har ocksa agerat for att i samband med EU:s 6versyn av godskorridorer parallellt
till det 6vergripande TEN-T stomnatskorridorer, tillférsakra regionens engagemang
och dialog med EU om att dven forlanga godskorridoren inom TEN-T ldngs Botniska
Korridoren vilket inte sker automatiskt men varit en del av grundargumentationen
kring BK om vikten fér Europa av fungerande godsfloden fran norr och att koppla
Europa till Arktis via norra Sverige.

> NS har genomfort och medverkat pa en rad olika aktiviteter (rundabordssamtal,
seminarier, traffar mm i Bryssel och p& andra hall EU) och d4 tillsett att Ovre
Norrland genom dven NBB, Barentsregionen/BEATA, NA samt BK dr representerade
och gora EU uppmarksammat pa norra Sveriges och 6vriga norra Skandinaviens
prioriterade strak och dven andra strak och flaskhalsar i transportsystemet i
regionen, exempelvis behovet av jarnvag mellan Kolari i Finland och Svappavaara i
Sverige via en sa kallad Barentskorridor.

» NS ingar i olika samverkanskonstellationer och for I6pande dialog och strategiska
diskussioner med olika parter for att tillse att kunskap finns om EU:s inriktning och
processer samtidigt som Ovre Norrlands perspektiv kommer in i dessa och att
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regionens intressen synliggors i diskussionerna om EU:s politik for

transportinfrastruktur i Bryssel, i hemmaplan och i EU i 6vrigt:

- NS har samspelat med EFNS infrastrukturgrupp, NBB, BK och med regionala
naringslivsintressen sdsom gruv- och skogsindustrin samt besoksnaringen m fl.

- NSingar i Norrbotniabanans, NBB, styrgrupp samt arbetsutskott dar NS deltog pa
moten och strategiska diskussioner, avstdimning och planering av aktiviteter, samt
medverkade med presentationer om status i Bryssel.

- NS ar en aktiv part i projektet Botniska Korridoren i Sverige samt i Bryssel med
svenska, finska och norska regionkontor dar NS deltog i arbetet for strategiska
diskussioner kring BK samt planering och genomférande av aktiviteter.

- I samband med studiebesok har infrastruktur i manga fall varit av sarskilt intresse
och exempelvis fick en grupp fran kommuner, aktérer och foretag i Boden och
Alvsbyn triffa Martin Zeitler pa EU:s transportenhet och radgivare till Pat Cox,
samordnaren for Scan-Med, som lyfte fram Norra Sveriges arbete for att lyckas
med den korridorférlangningen ar ett foredome for 6vriga regioner, aktorer och
aven lander i EU och kunde visa bilder som numera far med hela EU:s geografi.

Féretrddare for North Swedens
regioner och Norrbotniabanan
tillsammans med aktérer frdan norra
Finland och Norge i samtal med EU-
kommissionen (6/12).

North Sweden dr en facilitator i Bryssel
for hemmaaktérerna att métas och i
samspel med EU utveckla de
gemensamma strategierna for
utveckling av transportndten i det
nordligaste Europa. Det dr 6ppna
diskussioner som ger argument fér EU:s
ansvariga att ta med sig och visar upp
en samlad styrka ndr regionala aktérer
frdn sdvdl Sverige och Finland likavdl
som Norges transportradd till EU och
Narviks hamn medverkar.

MALUPPFYLLELSE:

v Det ar naturligtvis en mycket stor framgéng efter ett 1angsiktig arbete, att EU-
kommissionen foresladr en forlangning av TEN-T:s stomnatskorridor Skandinavien-
Medelhavet, ScanMed, omfattande den sa kallade Botniska Korridoren fran
Stockholm och norrut och om det ocksa blir besluten under 2020 ar samtliga
malsattningar uppnadda i det som har varit en prioriterad fraga under hela
programperioden som NS arbetat med, fran att fran borjan inte ha varit moéjligt att fa
in dessa delar egentligen sa som EU:s regelverk var utformat.

v' EU-kommissionen forslag om en forlangning motsvarar upp till 15% av befintligt nat
kopplat till storleken pa budgeten och EU-kommissionen inte kunnat tillgodose alla
forfragningar om forlangning och det ar en bedrift for norra Sverige att EU-
kommissionen valt att inkludera sarskilt korridornatet till norra Sverige, som
uppmarksammas i 6vriga EU och lyfts fram av EU-kommissionen som ett exempel for
andra pa regionalt och inte minst NS arbete far sarskilt berom och det sker inte av
artighet fran en institution som har manga intressen och aktorer att ta hiansyn till.
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v Att North Sweden blir inbjudet att foretrada regionen och varit en naturlig partner
for aktorer inom transportomradet i diskussioner kring EU:s nordliga strak och
transportperspektiv vid bredare tillstallningar pa Brysselarenan och runtom i
Europa visar pa att arbetet och de resultat som ernatts uppmarksammas och skapar
intresse och darmed dven stdd fran olika andra hall for vikten av att EU har med
norra Sverige i sina prioriteringar.

v NS har kunnat samspelat niara med North Swedens transportpolitiska dialoggrupp
och regionala foretradare, samt bistatt med strategisk radgivning och argumentation
i EU-transportpolitiska fragor och kunnat sakerstalla att regionen ar representerad i
diskussioner om EU:s politik for transportinfrastruktur och att i sin tur kunskap om
EU:s processer och behov av engagemang fatt genomslag i regionernas dialog med
svensk nationell niva, dar dven North Sweden kunnat bidra i olika moten.

v' Sammantaget ger det ocksa spin-offeffekter pa olika satsningar och maojligheter att fa
del av EU:s finansiering med sikte pa ett huvudstrak genom regionen som syns i att
CEF-transportkommitté tog stiallning for en omférdelning av pengarna fran CEF2018
utlysning dar lejonparten om 44 miljoner euro gick till Malmbanan samt i andra
delar finansiering av utredningar av kommande byggnation utmed Botniska
Korridoren med flera projekt under aret.

VERKSAMHETSPLAN:
= Comprehensive network, grona korridorer och évriga delar inom TEN-T
o Malsattningar:

» (st-vistliga strdk och andra eventuella utpekade objekt for att knyta
ihop regionen ska fullt ut kunna kvala in i TEN-T-systemet.

= E10 och E12 samt 6vriga delar av det 6vergripande natet, TEN-T
Comprehensive Network, i Ovre Norrland ska éverlag kunna dra nytta
av EU:s infrastrukturfinansiering.

= Fler terminaler kunna kvala in till Comprehensive Network.

» QOvre Norrlands huvudstrik samt satsningar pa intermodalitet mellan
olika trafikslag kunna fa stod lankat till EU:s koncept grona
korridorer.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har fort strategiska diskussioner och dialog med EU-kommissionen
och stéllningstaganden fran EU:s sida gett stod at de regionala aktorerna gentemot
nationell niva och sarskilt vikten av att bredda fokus for finansiering av TEN-T
stomnat till att ocksa inkludera mojliga satsningar pa delar utanfor
stomnétskorridoren som fi sin tur 6der in gods och persontrafik i stomnatet, sasom
tvarstrak i norra Sverige och det har ocksa formedlats vid de samrad som varit ute
under aret om 6versyn av TEN-T i EU.

» North Sweden har inom sarskilt transportomradet varit en aktiv partner for
regionens Barentsarbete som skots av Lansstyrelserna i Norrbotten och
Vasterbotten, dar Vasterbotten under 2019 i samband med Barents Ministermotet
och EU Arctic Forum i Umea tog 6ver ordfdorandeklubban i det regionala
Barentsradet samtidigt som Sverige lamnade 6ver det nationella ordférandeskapet
till Norge, och en av prioriteringarna ar Barents Transportplan, Barents Euro Arctic
Transport Area, BEATA, med aktiviteter som;

- Ministermote i Umed mellan transportministrarna i Barentssamverkan och utbyte
med de regionala aktorerna inklusive medverkan av NS kring en samlad
transportplan mellan norra Sverige, Norge, Finland och Ryssland (11-12/11).
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- Samverkan med NSPA for att vid EU-konferensen om ” Boosting Cross-Border
Regions through better transport” med ansvariga EU-kommissionarer for
transport och regionalolitik med flera fa med foretradare fran Finland att kunna
lyfta fram satsning pa Haparanda-Tornio i EU (14/11).

- Medverkat i planeringen av konferensen "Future Infrastructure and Logistics
Systems - The Forum for Sustainable transport in Arctic Europe” att hallas i
Kiruna i februari 2020.

> NS informerade, via hemsidan och nyhetsbrev, om utlysningar i CEF och dven om
uppdateringar kring EFSI och InvestEU som dr den kommande investeringsfonden
och har kunnat ge radgivning och uppmarksamma aktorer pa utlysningar och
kommande forandringar inom finansiering fran EU riktat till transportsektorn for
ansokningar av finansiering for forstudier och genomférande av
infrastruktursatsningar i regionen, saval utmed stomndtet som 6vriga delar hamnar i
regionen som arbetar med finansiering for utbyggnad.

» North Sweden medverkade vid Mittnordenkorridorens moéte i Trondheim om 6st-
vastliga strak i mellersta Norrland med diskussioner om kommande steg infor att
kontoret ocksa omfattar Mid Swedenregionerna fran 2020 (4/12).

> North Sweden triffade Inlandsbanegruppen i Ostersund fér en uppdatering om
arbetslaget och mojligheter till EU-finansiering som en del av att kontoret fran 2020
och omfattar Mid Swedenregionerna (12/11).

» Foretradare fran regionen triffade i samband med en rundabordsdiskussion om
transport anordnad av North Sweden ocksa Airports Council kring flygplatsfragor for
eventuella mojliga samarbeten framat (28/11).

» NS har bevakat relevanta seminarier om transporter i den europeiska Arktis bl a av
Northern Dimension-institutet inom ramen fér samverkan inom Northern
Dimension Partnership on Transport and Logistics, NDPTL med flera.

» NS har fort diskussioner med EU-kommissionen och Naringsdepartementet samt
Trafikverket om utveckling av regionens transportsystem kopplat till EU:s politik
samt EU-kommissionen DG Move NDPTL, som dr en samverkan mellan EU och ett
antal lander i norra Europa, dar NS framfort vikten av fortsatt och férnyat
samarbetsavtal for NDPTL-fonden post 2020 da NDPTL tillfor ett mervarde for
langsiktig utveckling av vart transportsystem pa omraden som idag inte ar
stodberattigade for stod fran CEF.

» NS har samspelat med olika samarbetspartner for de aktorer som aktivt foretrader
regionens intressen inom EU:s transportpolitik pa EU-arenan och med andra
plattformar och natverk sdisom CPMR med en aktiv medverkan i CPMR
Ostersjokommissions transportarbetsgrupp och hela CPMRS transportarbetsgrupp,
for att patala regionens intressen vad géller hela transportsystemet dven pa det
overgripande natet och vikten av inte mints fler tvarstrak.

MALUPPFYLLELSE:

v" Forlangning av ScanMed som under 2019 férhandlades i EU medfor en hogre
prioritetsgrad av transportsystemet i regionen och darmed ett 6kat stéd fran EU och
nationell niva till regionen for att utveckla transportsystemen, vilket gynnar
regionens intressen dven pa det dvergripande natet, vilket inbegriper E10 och E12
samt dvriga delar av TEN-T Comprehensive Network, i Ovre Norrland som forblir
intakt, vilket innebar att de ska fortsatt kunna dra nytta av EU:s stod och det har
markts redan i forberedelserna for att BK kommer in i EU:s stomnétskorridorer.
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v NS tillser genom sitt arbete att fler objekt i regionen som inte dr upptagna i TEN-T
systemet, daribland Barentskorridoren, en ny jarnvag mellan Kolari i Finland via
Pajala och vidare till Svappavaara i Sverige, och fler terminaler, ska kunna kvala in i
TEN-T systemet och dirmed erhalla medfinansiering fran EU, vilket ocksa finns med
i EU-kommissionens resonemang for implementeringen av nu lagda forslag.

v I den nya CEF som férhandlades under 2019 6ppnas en majlighet for finansiering av
nodvandiga investeringar pa det 6vergripande nitet med medel fran potten for
stomnatet for att starka kopplingarna och mdjligheten att regionalt nd
stomnadtskorridorerna i linje med NS arbete for att starka regiondelar i glesbefolkade
regioner langt fran huvudstraken och dartill férs resonemang om att etablera
samordnare for ocksa det 6vergripande natet som North Sweden bidragit med inspel
genom positioner i EFNS for att fora fram till EU:s aktorer.

v NS arbete och argumentation kring Northern Dimension Transport and Logistics,
NDPTL, som ett flertal ganger varit hotat av nedldggning i och med svarigheten att
samverka med Ryssland har kunnat radda genom NS aktiviteter, vilket renderat
viktiga investeringsmedel for ndgra av de storsta projekten inom hela NDPTL till
norra Sverige for inte minst E12 och Luled hamn, och det ar ocksa inriktningen fran
EU i kommande 6versyn kopplat till EU:s 6kande intresse for Arktis.

North Sweden bistdr hemma-
aktérerna och bidrar med EU-
kopplingen i viktiga forum som
Transportministermdétet i Umed
mellan transportministrarna for
Barents Euro Arctic Cooperation med
framféralit Sverige, Finland, Norge
och Ryssland (11-12/11).

Att nd framgdng i EU och nationellt
handlar om att medverka pad olika
arenor fér att skapa samhandling och
samsyn. For NS del med fokus pd att
arbetet med den samlade Barents
Transportplan, som ministermétet
diskuterade, i sin tur ger stéd fér EU:s
transportndt for maximalt mdéjligt stéd
for investeringar i norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN:

* Blue Growth i norra Ostersjon genom Motorways of the Seas (MoS
o Malsattning:

= Mer av Sjomotorvagar/Motorways of the Sea (MoS) for tillvaxt i
Ostersjoregionen med en samlande 6st-vistlig lank Midway-
Alignment 6ver Kvarken.

» Utveckling av TEN-T i norra Ostersjon med fortsatt stod fran EU till
Luled hamn.

= Bittre forutsattningar for regionens ovriga hamnar att ta del av EU:s
stod genom fler hamnar kunna kvala in till Comprehensive Network

GEOMFORANDE:
» NS har fort dialog med EU:s institutioner, bevakat och deltagit i diskussioner i
Bryssel for att sdkerstalla och tillvarata Norrbottens och Vasterbottens positioner
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utifran lagda forslag och pagaende forhandlingar i EU kring kommande

programperiod och finansiering till transportinfrastruktur inklusive hamnar och

kommunikation éver Ostarsjon. och att hamnarnas betydelse for stomnitet vid en
forlangning av EU:s stomnat genom norra Sverige vilket ocksa arbetades in i den
position som EFNS antog under 2019 om transportinfrastruktur.

» NS har samspelat med North Swedens transportpolitiska dialoggrupp och politiska
foretradare samt bistatt med strategisk radgivning och argumentation i EU-
Transportpolitiska fragor och genomfort och medverkat i relaterade aktiviteter i
Bryssel och bidra med Brysselperspektiv hemat:

- NS forde nédra och aktiv dialog med NS transportpolitiska dialoggrupp och andra
regionala foretradare sdisom EFNS om aktuellt i Bryssel och i regionen kring MoS
och att fora fram synpunkterna i EFNS position kring transportfragor.

- NS har fortsatt féra dialog med Lulea hamn och regionala foretradare for
statusuppdatering om Malmporten som genom NS kunnat erhalla initial
finansiering for muddring av infarten och andra kringinvesteringar, for nasta fas
for att starka hamnens kapacitet.

- Pa motsvarande satt har NS for en dialog med Region Vasterbotten om
Kvarkenfoérbindelsen Umead och Vasa for en uppgraderad farjeférbindelse mellan
Visterbotten och Osterbotten och den fortsatta processen fér det avslutade
TENT/MoS-projektet "Midway Alignment” kring mojligheter for medfinansiering
fran CEF och andra finansiella instrument déar Vasa och Umea fick 1an fran EIB.

» NS informerade, via hemsidan och nyhetsbrev, om utlysningar i CEF och dven om
uppdateringar kring EFSI och om InvestEU som ar den nya investeringsfonden som
foreslas for 2021—2027.

MALUPPFYLLELSE:
v 1hog grad kvarstar processerna fran 2018 kopplat till maluppfyllelse;

- EU-kommissionens forslag om att forlanga ScanMed innebar en hogre
prioriteringsordning for stomnatet i alla transportslag i regionen och mojligheter
att ta del av EU:s stod och att kvala in i Comprehensive Network som i forslagen
som lagts av EU-kommissionen far 6kad tyngd i linje med regionens stravan att
koppla Botniska Korridoren till 6vriga transportsystemet.

- Dartill foreslds Motorways of the Seas att bli kvar for satsningar pa Blue Growth,
utifrdn den samverkan NS haft med olika aktérer med ndrmare koppling till 6vriga
TEN-T och dirmed for tillviaxt i Ostersjoregionen mojlighet till fortsatt stod for
bland annat en samlande 6st-vastlig lank Midway-Alignment 6ver Kvarken.

- NS har genom idogt arbete for utveckling av TEN-T i norra Ostersjon siakerstillt
fortsatt stod fran EU till Luled hamn for att bibehalla status som del av Core
Network.

- NS har kunnat bredda dialogen med fler hamnar i regionen for moéjliga
investeringar fran EU och uppf6ljning av hamnprojekt som NS varit med om att
under tidigare ar ge forutsattningar for finansiering till i Luled och Umea
framforallt.

VERKSAMHETSPLAN:
= EU:s olika direktiv for 6vergang till mindre miljobelastande brinslen
o Malsattningar:
» EU-miljolagstiftning inklusive svaveldirektivet inte medféra
konkurrensnackdelar for sjofarten i Norra Ostersjon mot dvrig
Europeisk sjofart.
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* Behov av férnybara branslen for flyget synliggoras i EU till stod for
pagdende utveckling av skogsbaserat flygbransle i regionen.

* Kéannedom om finansieringsmojligheter fran EU for utbyggnad av
infrastruktur for alternativa drivmedel i Ovre Norrland.

GENOMFORANDE:

> North Sweden har bevakat EU-kommissionens initiativ om ny EU-milj6lagstiftning
och om finansiellt stod for anpassning till strangare miljoregler och aterfora
information till hemmaregionens aktorer.

» NS har bevakat och i samspel med infrastrukturtjansteman pa hemmaplan foljt
utvecklingen kring utbyggnad av infrastruktur for alternativa branslen som dven ska
fokusera pa att vara fornybara med de mojligheter biobranslen som finns i regionen,
infor kommande 6versyner i EU pa detta omrade.

» NS har uppmarksammat och aktiverat regionens foretradare att ta del av de
utlysningar som sker inom ramen fér EU:s TEN-T/CEF samt har informerat om
mojligheten att fran Europeiska fonden for strategiska investeringar, EFSI, och EIB
skraddarsy finansiering inklusive samfinansiering av olika instrument samt
Europeiska centrumet for investeringsradgivning, EIAH, for projekt som bidrar till
COP21-malen for ett gronare Europa inom transportomradet.

MALUPPFYLLELSE:

v NS har i positionspapper om CEF och EU:s framtida politik lyft in, i samarbete med
regionala aktorer, vikten av infrastrukturen for alternativa branslen.

v Genom NS arbete har kunskapen om EU:s politik och mdjlig finansiering fran EU for
utbyggnad av tillgang till alternativa branslen etablerats med ocksa stod for sidana
projekt fortsatt aven under 2019 fran tidigare stora satsningar som NS bistatt i.

v’ 1 6vrigt har fokus avseende alternativa branslen legat p regionens unika kompetens
och utveckling av biobranslen av skoglig ravara, se under Skog.

Ravarutillgdngar och utveckling: Mineraler, metaller, skog & energiproduktion

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktérer ska etablera
budskapet om regionens betydelse for hela EU och aktiva deltagande i EU:s olika initiativ
for att stdrka innovationsformdgan i ravaruindustrin och en hadllbar tillgdng pd rdavaror
for EU utifrdn ocksd klimatsmarta framtidslosningar inom denna sektor. Ddrtill att dven
skogsbrukets betydelse uppmdrksammas i EU:s policyarbete vid sidan om befintliga
strategier for mineraler och energi inom rdvaruomrddet, med fokus pd norra Sveriges
gentemot EU potentiella ledande position inom skoglig bioenergi och biomassa. De i
sammanhanget regionala relevanta kopplingarna till EU:s skogsstrategi och
bioekonomistrategi samt Energiunion och EU:s klimat och energipaket 2030 plus 2050
strategin om klimatneutralitet, ska ocksa utvecklas. North Sweden ska ddrtill kunna bistd
avseende de plattformar som regionens aktéorer arbetar med avseende EIP respektive KIC
rdavaror gentemot EU och samtidigt agera fér att behovet av och mdjligheterna till hdllbar
regional utveckling férs in som en integrerad del av EU:s arbete med rdvaru- och
energifrdgorna i EU:s nordliga, arktiska, omrdden.
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VERKSAMHETSPLAN:
* Regional utveckling kombinerat med ravarutillgangar

o Malsattningar:

» EU:sravaruinitiativ (RMI) ocksa inbegripa hallbar jamstalld lokal och
regional utveckling.

= Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt goras
kant inklusive den regionala kompetens som finns, manifesterat i
pagdende EIP MIRIEU och KIC RawMatters.

= Skapa kunskap om best practice pa EU-niva avseende hallbar
ravaruproduktion och féradling fran regionens ravarutillgdngar

GENOMFORANDE:

>

NS traffar I6pande olika aktoérer inom regionens gruv- och mineralnaringar med
mojlighet att gentemot EU fora fram de regionala perspektiven kopplat till viktiga
naringar for Europa likaval som for norra Sveriges utveckling, sasom mote med
LKAB:s foretradare i Bryssel (26/3).

NS deltog i OECD:s tredje mote om gruvdrift i regioner och stiader i Skellefted, som
for forsta gdngen anordnades i Europa och var en fortsattning for det regionala
engagemanget med OECD fran den av NS initierade OECD-studien for NSPA (11-
13/6).

North Sweden har bevakat EU:s arbete med beroring gruvnaringen och en
kommande aviserad 6versyn av EU:s mineralstrategi, men arbetet i 6vrigt har under
2019 liksom under 2018 fokuserat pa infrastrukturfragornas vikt fér industrin och
basndringarna i norra Sverige inom ramen for diskussionen om férlangning av EU:s
stomnétskorridorer till norra Sverige och for EU har det ocksa varit ett ar av
omstéllning for att under kommande ar rulla ut nya strategier pa raavruomradet
North Sweden har ocksa f6ljt utvecklingen for tidigare ars initiering av olika EU-
relaterade processer, som hemmaaktorerna idag ar aktiva i, sdisom LTU som en av
noderna i den stora KIC:en inom mineral, samt Region Vasterbottens och LTU:s
medverkan i projektet MIREU mellan mineralutvinnande regioner i Europa, med i
ovrigt fokus pa att lyfta utmaningar och mojligheter med ravarunaringarna for
regionen inom arbetet kopplat till Artkis, OECD och transporbehov, se under Arktis,
OECD och transportinfrastruktur.

[ samband med NS inbjudan av samordnaren fér stomnatskorridoren ScanMed till
konferensen "On the Border” i Haparanda-Tornio anordnade kontoret en sarskild
sittning med naringslivet och den tunga basindustrin i norra Sverige (3/10).

Under aret lanserade EU-kommissionen som en del av den grona dealen en
omstallningsfond for miljoarbetet, Just Transition Fund, JTF, som for svensk del
foreslogs att inriktas mot vardekedjorna inom stalindustrin som en stor
utslappsaktor i Sverige att adressera och dar bistod North Sweden hemmaplan med
en direkt dialog med EU-kommissionens ansvariga for att fa underlag for hur den
kan nyttjas fran EU:s perspektiv och bidra till investeringar for omstallning i norra
Sverige med fokus pa gruva, mineral och stal i dialogen med nationell niva.

MALUPPFYLLELSE:
v" Regionens betydelse for EU:s interna ravarutillgdng och tillvaxt ar valként, inte minst

efter tidigare ars aktiva arbete fran NS inom ramen for EU:s etablerade
ravaruinitiativ och strategi och konsolideras genom medverkan i dtagande MIREU
som startade 2017 och syftar till att utbyta erfarenheter mellan Europas
gruvregioner om hallbar mineralutvinning i samspel med omgivande samhallet.
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v’ Attregionen ar fortsatt engagerat i en rad olika plattformar och samarbeten
inklusive OECD:s gruvprojekt ar givetvis for att regionen har mycket att erbjuda pa
omrdadet men i flertalet fall ocksa genom att North Sweden arbetat upp och initierat
mojligheterna for regionen att medverka.

v Att EU-kommissionen for Sveriges del vill rikta hela den omfattande Just Transition
Fund i de ursprungliga forslagen till norra Sverige ar dels ett resultat av att
stdlindustrin har stora utslapp, men ocksa ett resultat av att norra Sverige ar
synliggjort for EU-kommissionen som ett relevant och konstruktivt omrade med
investeringsbehov att satsa pa for att skapa forandring till gagn for hela EU.

VERKSAMHETSPLAN:
= Norra Sveriges skogliga ravara som resurs fér hela Europa
o Malsattningar:

» EU:s politik for tillgang till och foradling av ravaror pa samhalleligt
hallbara villkor ska ocksa inbegripa skog och energiutvinning,.

= Tillférsdkra att skoglig biomassa ar en del av EU:s omstallning till en
icke-fossilberoende ekonomi och inbegripen i EU:s Energiunion.

* Deregionala Bioenergiklustren samlas och stiarkas for att kunna lyftas
som exempel for Europas klimatomstallning med st6d fran EU.

Frdn héger; Nils-Olof Lindfors,
Region Norrbotten, Meri Siljama,
Konfederationen fér europeiska
skogsdgare, Magnus Matisons,
Biofuel Region i norra Sverige, Simon
Kay, EU-kommissionens miljéenhet,
samt Per Aspengren, Region
Virmland, vid ett av tva
skogsseminarier i regi av North
Sweden under EU Raw Materials
Week i Bryssel (22/11).

NS har kunnat bidra till att i EU skydda
svenskt skogsbruk och att fd anvinda
skog ocksa till biobrdnlse, men det dr en
dnnu het fraga att fortsdtta bearbeta
skogens roll for klimatet utifrdn norra
Sveriges intressen, i samspel med andra.

i

GENOMFORANDE:
> Aven for 2019 medverkade North Sweden tillsammans med Pited Science Park,

Naringsdepartementet, Sveaskog, RISE, Lulea tekniska universitet, SCA, Smurfit

Kappa med flera till den internationella konferensen BIOBASE i Pitea med bland

annat Varldsnaturfondens president om skogens mojligheter fran skogsravaran till

de foradlade produkterna (10-12/6).

» North Sweden anordnade i anslutning till EU:s Raw Material Week tva seminariepass
om svenskt skogsbruk (22/11),

- dels ett for norra Sverige om skogens roll i klimatarbetet med foretradare fran
regionen och skogsforskning samt EU-kommissionens experter inom miljopolitik
och bland annat Nils-Olov Lindfors. Region Norrbotten, om skogens roll for
Europa riktat till EU:s aktorer,
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- dels ett seminariepass tillsammans med Region Varmland om bioekonomins
mojligheter med bland annat Magnus Mathisons fran Biofuel Region riktat till
andra svenska regionkontor och aktérer som kunskapsuppbyggnad for det
gemensamma arbetet i EU.

» Tillsammans med Helsinki EU office anordnade North Sweden for det Nordisk-
Baltiska skogsforskningsnatverket PROFOR ett valbesokt seminarium i Bryssel om
skogens betydelse for EU:s klimatpolitik med medverkan fran EU:s aktorer inom
klimatomraddet och Erik Bergkvist, Europaparlamentariker, Vasterbotten, som en av
talarna (10/12).

» NS har fortsatt folja det natverk som North Sweden initierat i Bryssel kring
skogsrelaterade fragor med svenska och finska och andra aktorer for paverkan
och férberedelse for kommande 6versyner och nya givar i EI inom skogsfragorna
de kommande aren.

MALUPPFYLLELSE:

v NS har genom sitt arbete under aret, baserat pa tidigare ars insatser for att na beslut
till gagn for regionens intressen i hur skog kan anvandas for biomassa och bréansle,
gentemot politik och skogsaktorer pa hemmaplan, fortsatt medverka till att
aktorerna mobiliserat inom det skogs- och energinatverk utifran svenska och
nordsvenska intressen och allt mer ocksa tillsammans med Finland och andra
skosgaktorer i Europa.

v" NS har ocksa for egen del kunnat fora fram och ta med regionens synpunkter in i
direkt dialog med EU:s aktorer i olika sammanhang genom aktiv medverkan i olika
relevanta evenemang och natverk inklusive egna seminarier som dels riktat sig mot
EU:s aktorer, dels svenska foretradare och andra regioner for i sin tur deras kunskap
att kunna bidra till att bredda diskussionen i EU som allt for ofta varit att skog
antingen ar rekreationsomrdden eller skovling i Amazonas, en bild som borjar
modifieras.

Marknads- och niaringslivsutveckling for konkurrenskraftiga smaforetag

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna bidra till béttre ny- och
smdforetagandetillviixt i Ovre Norrland genom att kunna informera om de méjliga stéd
och upphandlingsregler som finns i EU samt bevaka EU:s statsstédsregler till gagn for
regionens ndringsliv och vid behov uppmdrksamma EU pd de grdnshinder och ojdmlika
konkurrensvillkor som finns i strid mot intentionerna med EU:s inre marknad. Det
inkluderar ocksa behovet av stad till fortsatt bredbandsutbyggnad i de nordligaste
glesbefolkade omrddena for fullt marknadstilltrdde och potentialer for ICT-16sningar i
global framkant.

VERKSAMHETSPLAN:
* Smaforetagandetillvaxt (SME growth)
o Malsattningar:
» Fler foretag inom fler naringar kunna vaxa kopplat till EU-malen.
» Sarskilt de sma foretagen i regionen i hogre grad kunna ta del av EU:s
instrument for att viaxa och komma ut pa internationella marknader.
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GENOMFORANDE:

» NS har deltagit i olika sammankomster som anordnats av Europeiska kommissionen
for att bevaka diskussioner om utveckling av en EU-politik fér industrin och
lanseringen av en ny industripolitik, bland annat via Industry Days, samt
kommunicerat information pa hemsidan och sociala medier.

» North Sweden har f6ljt och bidragit till arbetet med EIB for att skapa mer regionalt
investeringskapital kopplar ocksa till det av NS inom NSPA initierade arbetet for att
skapa forutsattningar for en samlad arktisk investeringsplattform med stod fran EU
via EIB, som under 2018 etablerade ett Interregprojekt i NSPA under ledning av
finska Lapland for att gora en forstudie med stort intresse fran EU, se under Arktis.

» North Sweden har l16pande kommunicerat och informerat om utlysningar med sikte
pa naringslivsutveckling och smaforetag gentemot aktorer pa hemmaplan och via
hemsidan och nyhetsbrev.

» NS har kommunicerat information via hemsidan om EU:s arbete med bl a nya olika
handelsavtal och om Brexit.

MALUPPFYLLELSE

v" T och med EU-kommissionens fond for strategiska investeringar, EFSI, som i grunden
ett riskkapitalinstrument for att vaxla upp investeringstakten i EU kopplas ocksa till
struktur- och investeringsfonderna, har NS agerat for att uppmarksamma hemat om
saval mojligheter som nédvandigheten av att kunna dra nytta av det kapitalet, dar
Norrlandsfonden tidigt hakade pa i dialogen med NS for att med EIB etablera medel
till regionens smaforetag, och ocksa inom ramen for det pagaende arbetet med en
Arktisk Investeringsplattform fa med regionens aktorer i det, som ar nagot som
vacker stort intresse i EU.

v NS har i métena med EU kontinuerligt dterfor kunskap om behovet av battre
anpassade regelverk till kommande programperiod for moéjligheter till mer av
strategiskt samordnat stéd och byggande av plattformar féor SME-insatser, sarskilt i
regioner med stor andel mikroféretag som norra Sverige, dar foérslagen som nu ligger
oppnar for stod aven till storre féretag och plattformsbyggande stodfunktioner i
syfte att stodja SME, vilket visar pad en dkad forstaelse for ekosystemet i
glesbefolkade regioner dar samhalle och storféretagen ar basen for de sma
foretagens mojligheter att vaxla upp.

v NS har berett mark for att mer aktivt kunna f6lja EU:s arbete med en ny
industripolitik och kopplade instrument av betydelse ocksa for norra Sverige infor
kommande nya initiativ och programperiod.

VERKSAMHETSPLAN:
* Fungerande inre marknad over granserna med konkurrensneutrala EU-regler
o Malsattningar:

» Regionens foretag kunna arbeta gransoverskridande for fler affarer.

» Norra Sveriges foretag ha konkurrensneutrala forutsattningar mot
ovriga Europa och Europisk industri inom olika transportslag.

» Regionens aktorer kunna dra nytta av saval nya upphandlingsregler
som offentlig upphandling av innovationer.

» Regionens aktorer vara inforstidda med hur EU:s statsstodsregler
fungerar och hur 6versyn av dem sker.
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GENOMFORANDE:

>

NS har hallit sig informerad om statusuppdatering avseende offentlig finansiering for
regionala flygplatser for att kunna bistd med EU-relevant information vid behov mot
bakgrund av de undantag norra Sverige fick utifran North Swedens arbete i tidigare
beslut om i 6vrigt begransade mojligheter att ge stod till flygplatser i EU, ocksa
kopplat till att arbeta for att kunna gora investeringar via EU:s regionalfonder som
NS lyft in i EFNS och NSPA:s positioner.

I 6vrigt har mycket fokus utifran pagaende forhandlingar under aret legat pa
infrastruktur for att knyta regionen till marknaderna i omvarlden, se under
transportinfrastruktur.

MALUPPFYLLELSE:
v Under aret har NS foljt frigorna, men EU:s statsodsregler har dock inte varit uppe

specifikt for direkta forslag och forhandlingar under aret, infor kommande storre
oversyn som ar aviserade for kommande ar.

EU-kommissionens beslut om férdndrade regler for statsstod ger fortsatt mojlighet
till stod i glesbygd, utifran det aktiva arbete NS bedrev pa Brysselarenan avseende
generella undantag och dartill specifika undantag for flygplatser med stor betydelse
for regionens inland, med ocksa en grund for att fran NS i 4ven dialogen om
kommande programperiod for EU:s regionalstod patala vikten av att folja upp
motsvarande undantag och sarskilda stod for regionerna i NSPA.

VERKSAMHETSPLAN:
* Bredbandsinfrastruktur for digitala tjanster och nya affirsmojligheter

o Malsattning:
= Stod fran EU for bredbandssatsningar och IT inom CEF och andra
verktyg i Ovre Norrland.
» (Okad kunskap om finansieringsméjligheter frdn EU genom bland annat
nyttjande av EFSI hos regionens aktorer.
= Ovre Norrland etableras som en global ICT-hubb fér EU via fiberbaserad
sjokabel som binder samman Europa med Asien.

GENOMFORANDE:

>

NS har genomgaende gentemot EU patalat norra Sveriges behov av fungerande
infrastruktur sdsom val utbyggda digitala natverk i form av bredband for tillvaxt
gentemot beslutsfattarna i EU inom inte minst aktiviteterna inom ramen fér den
arktiska samradsprocessen och OECD-rapportens fokus pa behovet av sidana
investeringar i NSPA-regionerna, se under Arktis och OECD.

NS har samverkat med hemmaaktdrerna for att synliggéra pagdende satsningar inom
O0ppna fiberbaserade hoghastighetsnat och 5G och i de arktiska diskussionerna lyft
fram svarigheten att fa bredband och 5G i de mest glesbefolkade delarna.

NS kommunicerade ocksa specifik information till aktérerna om i EU aktuella
initiativ och fragor kopplat till bredbandsutbyggnaden i regionerna och for att
bereda mark for fortsatt mojlighet att anvanda EU:s regionalstod for det, som NS
bidrog till att gora mojligt infoér denna programperiod.

NS har informerat regionens aktorer om utlysningar for IT- investeringar/
aktiviteter fran bl a CEF Digital /ICT inklusive projektobligationer och majligheterna
via fonden for strategiska investeringar, EFSI.

Arbetet med en global hoghastighetskabel har under aret mest skett med att bista
North Norways engagemang i fragan.
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Lars Eriksson frdn Digitala
Visterbotten fick, genom North
Sweden, méjlighet att i Bryssel
berdtta om digitalisering och
behovet av kompetens for att ta
ndista steg i utvecklingen kopplat till
behovet av EU att investera i sina
egna arktiska regioner (25/3).

Det dr genom att lyfta goda exempel som
s regionen och dess behov synliggors i EU,
sdsom vid den seminarieserie EU:s
utrikestjdnst, EEAS, anordnade om
utveckling av Arktis med fokus pd gron
och bld tillvixt i de egna arktiska
regionerna i norra Sverige och Finland.
Betydelsen av att EU:s aktdrer visar upp
regionens arbete kan inte nog pdtalas.

MALUPPFYLLELSE:

v NS har tillsett fortsatt dialog med EU-kommissionen om finansieringslésningar och
mojligheten att kombinera dessa med stod fran andra finansieringskallor och bidrag
fran EU for bredbandsutbyggnad, inte minst i de arktiska sammanhangen, som ocksa
kommer att laggas 6ver i regionalfondens innovationsmal och darmed underlitta
fortsatta sddana investeringar framat.

v NS har kunnat informera hemat om relevanta utlysningar, pdgaende processer samt
viktiga samrad inklusive att skicka det direkt till relevanta aktorer att bedoma vikten
av att ta del av det.

v NS har utokat dialogen med regionens IT-aktorer for att tillférsiakra framtida stod
och finansieringslosningar samt synlighet pa EU-arenan for fortsatta digitala
satsningar sasom bredbandsutbyggnad i de nordligaste glesbefolkade omrddena
med stod fran EU i kommande programperiod.

ATTRAKTIV LIVSMILJO

Miljoriktig, hdalsosam och klimatsmart tillvaxt

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida fortsatt utveckla ett arbetsfdlt inom klimat,
miljé och hdlsa och uppmdrksamma Norra Sveriges utvecklingskraft pd dessa omrdden i
EU samt upplysa i regionen om de mdjligheter som EU erbjuder fér utveckling, samarbeten
och stéd. EU:s pdgdende arbete med plaststrategin, klimatstrategin, en cirkuldr ekonomi
och etablerandet av en bioekonomi och insatser inom clean-tech i regionen ger mdjligheter
att bidra till att i EU stdlla om till en allt mer koldioxidneutral ekonomi. North Sweden ska
i samverkan med regionens aktérer verka for ett aktivt deltagande i EU:s olika initiativ fér
COz-minskande dtgdrder och EU:s arbete med COP21 och COP24 och hallbarhetsmadlen till
2030. Avseende de hdlsofrdmjande utmaningar som den demografiska utmaningen med
allt fler dldre och ldnga avstdnd i glesbefolkade omrdden medfér ska North Sweden arbeta
for att hitta samverkan med andra med liknande utmaningar och behov av kapacitet fér
jdmlik sjukvdrd i glesbefolkade omrdden och grdnsregioner. Till det kommer att lyfta fram
EU:s ékande engagemang i de hdlsorelaterade frdgorna inom den sociala pelaren i EU.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Miljoriktig och klimatsmart regional tillvaxt i utbyte med EU
o Malsattningar:

= Regional EU-kunskap inom miljoskydd, sdsom vatten, skogar, avfall
och biodiversitet samt EU:s handlingsplan for klimat och energi
inklusive cirkuldr ekonomi och plaststrategin.

= Regionens aktorer ska vara inforstddda med pagaende arbete i EU for
att uppna hallbarhetsmalen till 2030 utifran COP21 respektive COP24
och vad det innebdr.

= Skapa kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa EU-niva kring gréna
l6sningar som finns i Norra Sverige och hur de kan utvecklas.

= Regionens aktorer ska vara inforstddda med mojligheter inom EU:s
fonder och program samt dvriga instrument inom milj6 och klimat.

» Hjalparegionens aktorer att anamma EU:s klimatstrategi och att ga i
framkant rérande de mojligheter den cirkuldra ekonomin erbjuder.

GENOMFORANDE:

> NS har medarrangerat seminariet "Overgngen till férnybar energi i glesbefolkade
omraden” under den Europeiska veckan for regioner och stader i Bryssel, EWRC,
tillsammans med 6vriga partners i natverket for Northern Sparsely Populated Areas,
NSPA, och Skotska Highland and Islands, i Bryssel (8/10).

» NS har vid flertal tillfallen deltagit pa konferenser och seminarier i temat energi och
klimat bade i Bryssel och i regionen i syfte att etablera kontakter och natverk samt
stottat dem vid deltagande i event i Bryssel:

- Livsmedel och férpackningsindustrins avgorande roll for reducering av matsvinn
(22/1).

- Klimatneutral konkurrenskraft (1/2).

- OCEANS - the future of the blue planet (25/3).

- EU Green Week (20/5).

- EU Sustainable Energy Week (19/6).

- Renewable energy transition in sparsely populated areas under European Week of
Regions and Cities (8/10).

» NS har varit med och dragit igdng miljo-, klimat-, och energigruppen i natverket for
Europaforum Norra Sverige som tidigare legat pa is.

» North Sweden har via hemsidan informerat om relevanta utlysningar och
forandringar inom klimat och miljdomradet rorande klimat och energipaketet,
klimatavtalet COP25, Cirkular ekonomi, Life-programmet och aktuella konferenser
kring miljo, klimat och alternativa energikallor.

» North Sweden har deltagit i miljonatverk pa Brysselarenan genom det interna
miljonatverket dar svenska regionkontor ingar och pa moten med olika
energiaktorer aktiva i Bryssel och Sveriges stiandiga representation vid EU med
informationsspridning pa NS hemsida och direkt till ber6érda aktérer pa hemmaplan.

MALUPPFYLLELSE:
v North Sweden har under aret utvecklat arbetsomradet inom Attraktiv Livsmiljo med
informationsspridning pa NS hemsida och direkt till berérda aktorer pa hemmaplan
och att mobilisera de plattformar och natverk som finns pa omradet regionalt och i
samverkan med andra regioner i EU.
v NS har bistatt hemmaaktorerna vid forfragningar inom olika relaterade fragor kring
miljo for att hoja aktiviteten hos regionens aktorer gentemot EU.
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v T och med verksamhetsférandringarna under aret och arbetet med ett samlat kontor
for norra Sverige dar delar av omradet Attraktiv Livsmiljo stuvas om i
ansvarsomradena for ett tydligare klimat och miljopolicyomrade i linje med EU-
kommissionens Grona giv, sa har de huvudsakliga mer skarpa insatserna kopplat till
grona fragor skett inom omradena energi och skogen som en del av EU:s grona
omstéllning samt forberedelser for ett tydligare eget insatsomrade kring EU:s
klimatpolitik, se under Rdavaror.

1
; . * Seminarium i Europeiska

Regionkommittén om "Overgdngen
till fornybar energi i glesbefolkade
omrdden” vid den europeiska veckan
for regioner och stdder i Bryssel,
tillsammans med Northern Sparsely
-y Populated Areas och Skotska

e - s
e |.;1 ‘\‘p 1 'v"”"dmies- Highland and Islands (8/10).

1t A

Kdinda ansikten frdn North Sweden var
Erik Bergkvist, Europaparlamentariker
frdn Vésterbotten, och Asa Agren

Es

Renewable Cnergy transition in o= — WikStrb'm, Region Visterbotten och
sParsely populated areqs - medlem i Regionkommittén. Deltog frdn
Mid Sweden gjorde Thomas Andersson,
#SustainableNor, N Region Jdmtland Hdrjedalen, samt
. % dartill fran Gvriga NSPA och liksom
— won tidigare dr skotska Highland & Islands.

VERKSAMHETSPLAN:
o Hilsobeframjande och regional utveckling i samverkan for smarta losningar
o Malsattningar:

= Regional EU-kunskap inom hédlsoomradet avseende EU:s
halsoprogram, folkhalsoinitiativ samt sociala pelaren och
kopplingarna till de globala hallbarhetsmalen.

= Vara ett stod till regionens aktorer att samverka med varandra i
halsofragor i syfte att vara i framkant pa EU-niva inom folkhélsa och
l6sningar for en integrerad och trygg tillgdng till vard.

GENOMFORANDE:

» Tréff med European Minds kring deras stod for EU-projekt kring psykisk ohalsa och
mojliga EU-ingangar (13/6).

» NS har bevakat hilsorelaterade fragor och informerat om EU:s olika program och
utlysningar.

» North Sweden informerar via nyhetsbrev och direkt informationsférmedling om
landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och utveckling
kring inte minst kompetensforsorjning.

» NS har bevakat fragor som ror integreringen av sociala fragor i EU:s agenda med de
sociala programmen och deltagit i konferensen EU Social Progress Cities Summit i
Umea i syfte att folja processen och kunna bistd Umea i deras framtida arbete och
medverkade dven i en intervju med syftet att ge bidrag till en EU-undersékning om
det sociala indexet (16-17/9).

» NS har under aret skrivit fram information om den sociala pelaren, genom bland
annat l6pande uppdateringar for att uppmarksamma hemat om EU:s 6kande
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engagemang i de sociala fragorna som ocksa kopplar till integration, sysselsattning,
utbildning, hdlsa och det sociala index som bereds i EU.

» North Sweden var pa plats i Umed i veckan nar ndgra av Europas ledande stader
inom social innovation samlades for konferensen European social progress cities
summit dar innovativa I6sningar som skapat béattre liv for invanarna presenterades
och avslutades genom undertecknade av en gemensam deklaration dar stddernas
atar sig att fortsatta driva den sociala utvecklingen av stader och regioner (19/9).

» NS har deltagit och stottat vara huvudman vid konferenser med samma tema aven i
Bryssel: How gender equal is your city and region?, Where are woman in Europe
Thriving? , How can we together strengthen the development of the European Arctic?
samt Measuring social progress in European regions and cities (8-9/10).

» Efter flera forsok och dialog med North Sweden kunde Regionkommittéledamoten
Ewa-May Karlsson, Region Vasterbotten, vilkomna EU-kommissiondren
Vytenis Andriukaitis med ansvar for halsa och livsmedelssdkerhet i EU till Umea for
ett besok dar han fick ta del av Glesbygdsmedicinskt Centrum och
distansoverbryggande teknik i norra Sverige med mera i dialog med foretradare fran
Region Vasterbotten och 0vriga regioner i norra Sverige (9/9).

» North Sweden har deltagit i halsonatverk pa Brysselarenan och méten med Sveriges
stdndiga representation for informationsspridning pa NS hemsida och direkt till
berérda aktorer pa hemmaplan.

MALUPPFYLLELSE:

v" T och med att dret praglats av en 6vergang till ett samlat kontor for norra Sverige och
omflyttningar av arbetsuppgifter till f6ljd av det med paverkan pa hela omradet
Attraktiv Livsmiljo, har fokus legat pa att bevaka och folja fragorna sasom den sociala
pelaren i EU som berdr halsa och folkhdlsa samlat och formedla information samt
medverka i olika sammanhang snarare an att fran North Sweden driva processerna.

v North Sweden har kunnat informera om regionens arbete till aktorer i Bryssel och
fort dialog med regionens aktorer inom inte minst arbetet i Norrbotten som
referensomrade for hdalsosamt dldrande med fokus pa e-halsoldsningar och bistatt i
att synliggora det och ett 6kat nodvandigt strategiskt arbete i hela norra Sverige
kring detta omrade som NS tidigare ar patalat behovet av for att etablera regionen
att vara i EU:s framkant och darmed intressant for andra att liera sig med och ocksa
OECD i sin studie 6ver NSPA peka pa mojligheterna med.

v NS har ocksa kunnat informera om EU:s 6kande engagemang i sociala fragor via den
sociala pelaren genom uppdateringar och fordjupningar pa hemsida och nyhetsbrev
eftersom det ar fragor som kommer att fa 6kad tyngd och kopplat till det informera
om pagdende arbete kring ett socialt index dar norra Sverige ligger i topp och darfor
finns ett av intresse for EU och andra aktorer att knyta regionen till sig i detta.

v Folkhdlsomradet och de sociala fragorna handlar inte s& mycket om skarpt
paverkansarbete for North Sweden, men det ar en maojlighet att visa upp norra
Sverige med s&vil utmaningar som potentialer och ar sarskilt roligt att "Ovre
Norrland” har utmarkt sig som en extremt hogpresterande region inom social
innovation genom en topplacering i indexet EU-SPI, EU social progress index, med
Umead som en motor for att bidra till EU:s utvecklingsarbete med att forfina verktyget
och ar ett forskningsprojekt inom EU-kommissionen, se Innovationsunionen.
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Pd inbjudan av Eva-May Karlsson,
ledamot i Regionkommittén frdan
Visterbotten, anordnades ett besok i
Umed for EU-kommissiondren med
ansvar for hdlsofrdgor, Vytenis
Andriukaiti, med medverkan frdn
ovriga EFNS-regioner (9/9).

Beséket anordnades av Region
Visterbotten i dialog med North
Sweden. Kommissiondren fick ta del av
Glesbygdsmedicinskt centrum och
distansoverbryggande teknik i vdrden
samt forskning om hur klimat-

. fordndringar pdverkar folkhdlsan. EU
kan inte lagstifta i hdlsofrdgor, men det
dr fragor pd frammarsch genom den
nyligen antagna Sociala Pelaren for EU.

Kreativ kompetensutveckling med lockande upplevelser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida, dels ge underlag fér hur EU:s strategier
samt fonder och program kan stédja behovet av kompetensutvecklingsinsatser, inte minst i
glesbygd - inklusive hur EU:s instrument for samlad integrerad territoriell utveckling
overlag kan bidra till glesbygdsomrdden - och till EU:s féretrddare kunna kommunicera de
behov och de regionala goda exempel genom nyttjande av ny teknik som finns, dels i dialog
med regionens turismndring se hur en mdéjlig samlad utveckling av regionens turism- och
upplevelsendringar kan samspela med EU:s strategier. Den samiska kulturen dr ett
specifikt perspektiv att inom ramen for EU:s arktiska dialog dven frdn North Sweden
medverka till, for att i EU féra in Ovre Norrlands samlade regionala perspektiv. North
Sweden kan ocksa fortsatt anvinda "varumdrket” Umed2014 som ett verktyg for en
Idngsiktig ambition att gentemot EU kunna lyfta fram att Ovre Norrlands framvixande
kreativa ndringar och kluster och innovationsférmdga har relevans for hela EU och EU:s
tillvixtstrategier.

VERKSAMHETSPLAN:
* Ovre Norrland ses som en i EU relevant partner for kreativa niringar
o Malsattningar:

» P3 Brysselarenan kunna dra fortsatt nytta av Umed2014 som en symbol
for en region med kreativa naringar och kulturdriven tillvaxt.

* Inom EU etablera insikt om den innovationsférmaga och kreativa
potential som med ratt stod finns i de nordliga delarna av EU.

= (Okad kunskap och intresse fér samverkan fran EU och aktérer i Europa
med norra Sverige inom kreativa naringar.

« Okat nyttjande hos regionens aktérer av EU:s stod for kulturell
verksamhet och internationellt utbyte.

GENOMFORANDE:
» NS medverkade till forberedelserna och medarrangerade den kortfilmsfestival,
Arctic Shorts”, som anordnades i samband med Arctic Futures Symposium i Bryssel,
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dar ett antal kortfilmer, inklusive den nordsvenska filmen Signal inspelad i
Norrbotten som NS bidrog med i dialog med kulturaktérer pa hemmaplan, som
visades pa ett fullsatt Bozar, Bryssels stora kulturcenter med en efterféljande
paneldiskussion (18/11).

» North Sweden medverkade till genomférandet av Region Vasterbottens kulturkvall
pa den svenska representationen till EU i Bryssel under European Week of Regions
and Cities med sang och musik av den samiska artisten Sara Ajnnak for ett fullsatt
auditorium med ett samtal mellan Region Vasterbottens Nina Bjorby,
Europaparlamentariker Erik Begrgkvist och Sveriges Ambassador till Belgien Eva
Hahn Engliund samt filmaren Oskar Ostergren Njata och Sara Ajnnak (8/10).

» NS har fortsatt folka forberedelserna for nasta programperiod inom kultur och
kreativa naringar och fort dialog med hemmaplan om vikten av att visa upp norra
Sveriges potentialer inom dessa omraden med framgangsrika verksamheter och
"arvet” fran satsningen Umea2014.

» North Sweden har kunnat ldgga upp nyheter om utlysningar och utvarderingar inom
kulturomradet och kreativa naringar under aret.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden medverkar vid aktiviteter kopplat till kultur och kreativa niringar i
Bryssel och for dialog med aktérer pa hemmaplan i syfte att hitta formerna for
arbetet for att hitta samarbetspotentialer och halla i bilden av Kulturhuvudstadsaret
och ledande verksamheter som Designhdgskolan och den unika kultur och
framstaende kreativa naringar som finns i det nordligaste Europa som en del av
regionens hallbara utveckling.

v' Samverkan med Region Visterbotten kring filmvisningen av Sameblod under 2018
och musikkvallen med arktiskt kulturtema under 2019 pa den svenska
representationen till EU, ger mdjligheter att framat etablera en arlig tradition under
European Week of Regions and Cities i samspel med Sveriges representation for att
visa upp kultur och kreativa naringar fran norr och pa samma satt ger samverkan
inom Arctic Futures kring kortfilmskvéllen pa Bryssels konstcentrum Bozar,
mojligheter att etablera en motsvarande arlig tradition med nordlig kultur, som
motesplatser for dialog ocksa kopplat till regionens andra intressen i EU.

VERKSAMHETSPLAN:
e Inlands-, urfolks- och landsbygdsutveckling kopplas till EU:s processer
o Malsattningar:

= Etablera kontakter och natverk for regional EU-kunskap om
kompetensutveckling, landsbygdsutveckling och turism.

= Etablera kontakter med samiska foretradare och stotta idéer eller
evenemang som syftar till att utveckla samiska naringar.

= Stotta regionens utvecklingsmojligheter som en framtida smart och
attraktiv glesbygdsregion utifran integrerade territoriella
utvecklingsstrategier med synergier mellan olika stodinstrument.

= Regionens aktorer vara inforstddda med mojligheter inom EU:s fonder
och program fér kompetensutveckling och upplevelsenaringar.

GENOMFORANDE:
» NS har vid ett flertal tillfallen traffat aktorer pa hemmaplan och i EU som jobbar med
kultur och turism inom regional utveckling samt deltagit pa konferenser och
seminarium pa temat bade pa hemmaplan och i Bryssel, sdsom:
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- Genom arbetet i natverket for NSPA och Europaforum Norra Sverige har Norra
Sveriges potential och sarskilda behov av kompetensutvecklingsinsatser for att
kunna moéta den demografiska utmaningen synliggjorts i EU.

- NS har fortsatt att etablerat flera nya kontakter framférallt mot relevanta
personer i EU:s organisationer och aktoérer i EU inom framférallt
landsbygdsutveckling, kompetensutveckling och turism.

- North Sweden informerar via nyhetsbrev och direkt informationsférmedling om
landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och utveckling
kring inte minst kompetensforsorjning.

North Sweden medverkar vid aktiviteter kopplat till turism i Bryssel och att vid

besok av relevanta aktorer ha med turismfragorna som en vasentlig tillvaxtindustri
och for det haft kontakter med bland annat Swedish Lapland.

Glesbygdsfragorna, utifran arbetet pa EU-niva, har i huvudsak kopplats till OECD-

studien och den arktiska processen samt det 6vergripande arbete NS gor inom

ramen for den position om "Smart Region” som NS arbetade fram for beslut i EFNS
for att utmana radande urbana fokus i EU, som framgar av insatser under 6vriga
fokusomraden, se under Arktis, OECD och Innovation.

NS har i dialog med regionens aktorer sarskilt lyft fram de instrument for lokalt ledd

utveckling som EU-kommissionen foreslar som redskap for inte minst sarskilt

inlandet att kunna bygga utvecklingsstrategier med stod fran EU, utéver dagens sa
kallade LEADER inom EU:s landsbygdsutveckling, for att samla olika stod for

gemensam utveckling i olika regiondelar samt ocksa gentemot EU:s aktorer i

Europaparlamentet patalat potentialen for norra Sverige med dessa stod, men med

utmaningen att fa med inte minst svensk nationell niva pa banan for detta, se

Sammanhdllningspolitiken.

NS medverkade vid Leader Hoga Kustens mote med det svenska budgetradet och

regionalradet med flera for att spela in regionens forutsattningar i pagaende

forhandlingar (3/9).

North Sweden for en l6pande dialog med samiska foretradare kopplat till de arktiska

processerna och dven att tillse deras representation for samlade regionala

perspektiv, men dven kring andra fragor saisom mote med Elle Merete Omma, EU-
kontakt for Sameradet, om EU:s regionalpolitik for kommande programperiod

(26/3).

NS har ocksa under aret vid de arktiska tillstallningar som varit fort dialog med

samiska foretradare om framtida utbyten kopplat till EU-kommissionens intresse for

att via regionkontoren samla kontaktvagar till regionernas olika foretradare,

exempelvis vid;

- EU Arctic Indigenous People’s dialoge i Umea (4/10).

- Arctic Futures Symposium i Bryssel dar North Sweden deltog i planeringsgruppen
och kunde fora in en representant fran Sameradet i programmet (25/11).

MALUPPFYLLELSE:

v

v

NS medverkar i planering och genomfoérande av olika framforallt arktiska aktiviteter
pa Brysselarenan till att ge mojlighet for medverkan fran dven samiska foretradare,
att kunna beredas plats for att bidra till regionens olika perspektiv i diskussionen.
Det av NS etablerade konceptet "Smart Regions” parallellt med OECD-studien 6ver
NSPA, bidrar till en vixande diskussion i EU om bredare perspektiv pa tillvaxt med
mer fokus pa utveckling dven i glesbygd och perifera omraden och det ar synligt i de
forslag som lagts fram for kommande programperiod med begrepp som "Smart

—___M’ "
gy ' www.northsweden.eu :



T N N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

Regions” och "Smart Villages”, dock att den sarskilda landsbygdsutvecklingsfonden
behover battre kopplas till 6vrigt stod for att bidra till hela regionens utveckling.

v North Sweden har kunnat borja etablera ett intresse fér EU:s olika territoriella
instrument i regionen dven om det finns stora osdakerheter men samtidigt
mojligheter for kommande programmering att adressera de olika lokala utmaningar
som finns i norra Sverige om nationell svensk niva fas att vilja stodja sddana initiativ.

v 1 och med verksamhetsforandringarna under dret och arbetet med ett samlat kontor
for norra Sverige dar delar av omradet Attraktiv Livsmiljo stuvas om i
ansvarsomradena, sa har de huvudsakliga mer skarpa insatserna kopplat till
utvecklingsstrategier skett inom andra omraden, se Innovationsunionen och Regional
Utveckling samt OECD.

Samiska sdngerskan Sara Ajnnak pa
den svenska representationen till EU.
Region Visterbottens satsning under
European Week of Regions and Cities,
EWRC, for att folja upp 2018 drs
visning av filmen Sameblod, ger
modjlighet att visa upp ett bredare
spektrum och dialog om norra
Sverige fér aktérer i Bryssel (8/10).

North Sweden fokuserar pd regionens
intressen i EU snarare dn att allmdnt
visa upp norra Sverige. Det dr samtidigt
viktigt att visa regionens bredd, i linje
med Kulturhuvudstadsdret 2014, och dr
en mdjlighet att under EWRC skapa en
drlig kulturtradition tillsammans med
den svenska representationen i Bryssel.

—___M "
gy ' www.northsweden.eu :



D O s N

NORTH |

:UROPEAN OFFICE
Kommunikation

North Seden har under 2019 byggt upp och férvaltat kommunikationskanalerna: hemsida,
nyhetsbrev och sociala medier (Facebook och Twitter) som utgor verktyg for
genomforandet av verksamhetens 6vergripande mal och processer.

2018 inleddes arbetat med att na ut bredare med strategiska budskap till malgrupper som
tidigare inte varit i kontakt med North Sweden. En grundsten for det har varit att bygga en
ny hemsida battre anpassad for olika plattformar sdsom mobiler med mera och efter ett
decennium med den tidigare hemsidan kunde den nya, efter mycket arbete med den for att
fa en modernare och 6verlag mer anpassbar hemsida som ocksa ar enklare att arbeta med,
lanseras under slutet av varen. Detta arbete har fortskridit med bland annat upprustningen
av den engelska hemsidan som syftat till att underlatta for utomstaende aktorer att hitta till
NS hemsida.

Avsikten med NS kommunikation ar inte att nd den breda allmédnheten, utan att i férsta hand
na de regionala aktorer som i sin tur kan formedla kunskap om EU-processerna for sitt
arbete och i 6kad utstrackning dven de aktorer, saval svenska som andra i EU, som genom
okad kunskap om de nordsvenska perspektiven direkt eller indirekt kan bidra till framgang
for norra Sveriges intressen i EU. Det dr dock svart att mata men genom f6ljande statistik
gar det att utlasa trender 6ver tid. Genom att 1agga ut nyheter och uppdateringar i 6ppna
kanaler ger det mojlighet att nd fler men framforallt att fa berérda relevanta
hemmaforetradare att Iopande ta del av NS rapportering.

En dverblick visar pa en fortsatt aktiv anvandning av NS kommunikationskanaler med
regelbundna nyhetsbrev och 16pande uppdateringar pa hemsidan och sociala medier.
Relevant information om EU:s processer gors tillgdngliga for regionens aktdrer pa multipla
plattformar for att finnas dar malgrupperna finns. Bland Brysselkontoren sticker North
Sweden ut med en aktiv och generos nyhetsbevakning som ar tillganglig for alla.
Mottagarlistor och besoksstatistik visar att det ar en uppskattad tjanst vilket bidragit till att
oka rackvidd, kdinnedomen och anseende for organisationen, aven utanfor regionen.
Kanalerna ar fortsatt anvanda av NS olika malgrupper och vi kan se en 6kning av anvandare
och lisare fran féregdende ar. Okningen ar storre i sociala medier én i de traditionella
kanalerna.

[ och med att Mid Sweden European Office under andra halvan av 2019 successivt
integrerades i North Sweden, sa har det paverkat foljande redovisning med att foljare och
tidigare besokare pa Mid Swedens hemsida kommit éver till North Swedens kanaler, att ta
med i jAmforelser med tidigare ar. Under hosten lades mycket fokus pa att via hemsida,
nyhetsbrev och sociala medier informera om férandringen och arbetet med ett samlat
kontor med bland annat en presentationsfilm om férandringen, framtagen av
praktikanterna. Hemsidan och 6vriga kanaler har ocksa successivt uppdaterats for att
integrera den nya samlade regionen infor att det samlade kontoret formellt skulle vara pa
plats vid arsskiftet.
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T = En ny modernare hemsida var en
P omfattande arbetsinsats for att
NORTH ‘ e “ under 2019 fd pa plats, med en
mer anvdndarvdnlig plattform att
bygga pa for att sdvil effektivisera
som stdrka kommunikationen utdt.

POLICYOMRADEN ~ OMOSS ~ OMREGIONEN ~ RAPPORTER  EU-FINANSIERING ~OMEU  KONTAKT ~ NYHETER

North Sweden har fortsatt bygga pd
NORRBOTTENS OCH VASTERBOTTENS sin etablerade profil och den nya
DIREKTLANK TILL EU ) hemsidan bygger vidare pd den.
" Fokus dr att inte ldgga tid och
resurser pd det som fungerar, men
behovet av en ny hemsida var stort.
Det dr en viktig samlad kanal fér att
nd hemdt och dven externa aktdrer
med intresse i norra Sverige i EU. I ett
andra steg lades successivt sedan
information frdn Mid Sweden in.

9 w1 x1 3 ¢

WEBB:

North Sweden har via sin hemsida, http://www.northsweden.eu, 16pande féormedlat nyheter
med EU-perspektiv i syfte att informera och uppdatera regionala intressenter om det som
sker i EU och regionen med EU-perspektiv. Statistiken nedan ar inte helt korrekt i absoluta
tal da systemen till exempel inte kan skilja pa besok fran egna medarbetare och externa
besokare, trenderna over tid framgar dock av tillgangliga data.

Statistiken visar pa en 6kning i antalet nya besokare under de tre senaste aren och som
fortsatte under 2019. Under 2018 6kade antalet nya forstagangsbesokare med drygt 7,5 %
motsvarande 850 besok medan 2019 hade en 6kning med drygt 10 % motsvarande 1216
besok. En bidragande orsak till denna 6kning ar antalet nya forstagangsbesokare, drygt 500
stycken, som letade sig till hemsidan den 3 oktober 2019, da EU Arctic Forum i Umea dgde
rum, formodligen tack vare kommunikationsinsatser pa NS Facebooksida och Twitterkonto.
[ 6vrigt lockar nyheter om NS nya praktikanter och tillsatta tjanster ett hogt antal lasningar,
en trend som foljer med sedan tidigare ar.

NYCKELTACK FOR 2019 MED JAMFORELSESIFFROR FOR 2017 OCH 2018:

2017 2018 2019
Antal unika besokare 11 601 12 655 13 602
Antal unika besok per dag 31,78 34,67 37,26
Genomsnittlig tid for ett besok pa 2 min 34 sek 2 min 26 sek 2 min 13 sek

webbplatsen

OVERSIKT OVER VAR BESOKARNA KOMMER IFRAN:

Besoken harstammar framst fran Sverige, med en majoritet av besokare fran Stockholms
lan. Darefter kommer Vasterbotten och Vastra Gotaland , foljt av Norrbotten och darefter
Skane. Utanfor Sverige ar USA det land som NS haft flest besokare fran 2019. Antalet
besokare fran USA 6kade fran 437 stycken ar 2018 till 814 stycken ar 2019, en 6kning pa
motsvarande cirka 86 %. Detta skiljer sig fran foregdende ar da Belgien hade nast flest
besokare. Darefter kom Finland och Norge pa tredje respektive fjarde plats.

Att Stockholm och USA hamnar hogt beror troligen pa ett intresse for NS fran nationella
aktorer respektive majligen kopplat till arktiska intressen, men ocksa att det finns skevheter
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utifran hur statistiken samlas in och var en anvandare registreras, sarskilt via amerikanska
plattformar. Pa det hela taget foljer besokarnas monster vad som ar att forvanta, aven om
det ar tydligt att NS lockar fler intresserade dn regionens egna aktorer.

Den totala andelen svenska lasare minskade fran 73,18 % 2017 till 68,92% 2018 men ckade
igen till 74,21 % 2019. Da andelen utldndska besokare uppgar till 25,79 % 2019 av NS totala
besokare, visar pa att NS arbete med policyfragor utanfoér den svenska kontexten ar

intressant for utlandska aktorer varvid kommunikationsinsatser pa engelska ar av stor vikt.

Nyckeltalen ovan visar att den genomsnittliga tiden for ett besok pa webbplatsen minskat
varje ar sedan 2017. Att lastiden minskar arligen visar pa konkurrens av digitala floden ar
hard varav innehallet ar desto viktigare for att hdlla kvar lasarna pa hemsidan.
Sammanstéllningen nedan visar de tio mest lasta nyheterna 2019.

DE TIO MEST LASTA NYHETERNA 2019:

Rubrik Antalet lisningar
Ivill-du-ha-internationell-erfarenhet-ta-chansen-att-praktisera-paa-north- 338
sweden-european-office/
Inyheter/2019/vi-vaelkomnar-hoestens-nya-praktikanter-isak-och-linnea/ 341
Nvill-du-ha-internationell-erfarenhet-ta-chansen-att-praktisera-paa-north- 338
sweden-european-office/

/north-sweden-vaelkomnar-nya-medarbetaren-john-kostet/ 303
larbete-paagaar-north-sweden-plus/ 279
[aegarraad-2019-med-beslut-om-utoekat-kontor/ 158
/european-week-of-region-and-cities-7-10-oktober/ 156
/vad-tjaenar-sverige-egentligen-paa-eu-samarbetet-och-den-inre- 121
marknaden/

/leader-hoega-kusten-besoeker-bryssel/ 86
/kommunstyrelseordfoerande-fraan-jaemtland-haerjedalen-paa-besoek- 81
i-bryssel/

Besoken pa hemsidan ar jamnt fordelade 6ver aret med undantag for juli och augusti samt
under julledigheten nar besoken blir betydligt farre. Antalet besok pa hemsidan visar toppar
i samband med utskick av nyhetsbreven varannan torsdag, vilket innebar att nyhetsbreven
ar viktiga for att locka lasare till hemsidan.

® Sidvisningar

1000

500

mars 2019 maj 2019 juli 2019 september 2019 november 2019

NYHETSBREV:

Over tid har North Sweden byggt upp en lojal skara féljare fér nyhetsbrevet om 1153
prenumeranter i slutet av aret. Under 2019 har 63 nyhetsbrev skickats ut och antalet
prenumeranter har 6kat med 458 individer. En bidragande anledning dr sannolikt att
lasarkretsen fran Mid Sweden hiangde med da North Sweden blev ett samlat kontor for de
fyra nordliga regionerna.
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En tredjedel (30,2%) av levererade nyhetsbrev 6ppnades 2019 och av dessa klickade 23,9%
pa minst en lank i nyhetsbrevet. Det innebar en svag nergang i andelen 6ppnade nyhetsbrev,
men en liten uppgang i klickade lankar i jamforelse med 2018. Andelen aktiva
prenumeranter (de som klickat utav alla levererade brev) ar 7,2 %. Bade i 6ppningsfrekvens
och aktiva prenumeranter ligger North Sweden 6ver medel for organisationer enligt
branschstatistiken!. De mest klickade nyheterna féljer trenderna pa hemsidan och 6ver tid.

Bland de nyheter som intresserar
mdnga ligger de om olika
beséksgrupper i Bryssel hégt. En av
grupperna som skapade intresse var
Kommunstyrelseordféranden frdan
Jdamtland-Hdrjedalen pd besék i
Bryssel (16-17/9).

Under 2019 tog North Sweden éver att
hdlla i besoksgrupper och andra
aktiviteter for Mid Sweden infor ett
samlat kontor och dven att ldgga éver
information och nyheter via North
Swedens kanaler. Det var en vdg for att
dven introducera aktdrerna i Jdmtland
Hdrjedalen och Visternorrland om att
séka sig till North Sweden som det
samlade EU-kontoret fér norra Sverige.

DE 5 MEST LASTA ARTIKLARNA I NYHETSBREVET 2019:

Rubrik Unika Kklick (personer)
Agarrad 2019 med beslut om utékat kontor 60

Norra Sverige kraftsamlade i Bryssel 46

Vi vialkomnar hostens nya praktikanter Isak och Linnea 49

Vill du ha internationell erfarenhet? Ta chansen att praktisera pa North

Sweden European Office! 42

North Sweden valkomnar nya medarbetaren John Kostet 39

FACEBOOK:

Facebook vaxer som kommunikationskanal bade i aktivitet och i foljarantal. Under aret steg
antalet foljare fran 763 till 854 individer. Trenderna kring det mest klickade innehallet foljer
trenden som ocksa syns i de mest lasta nyheterna. Majoriteten av féljarna, 701 stycken,
befann sig i Sverige under 2019.

Totalt antal foljare for sida

Lhttps://www.getanewsletter.com/blogg/bra-oppningsfrekvens-pa-nyhetsbrev/
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Okningen av antalet féljare pd Facebook under 2019
Land Dina féljare ort Dina foljare
Sverige 701 Umea, Vasterbottens lan 125
Belgien 53 Luled, Norrbottens lan 105
Finland 26 Stockholm, Stockholms... 81
Norge 20 Pite&, Norrbottens lan 43
Tyskland 7 Bryssel, Belgien 42
USA 5 Goteborg, Vastra Gotal. .. 36
Spanien 5| Skellefted, Vasterbotte... 24
Brasilien 4 Boden, Norrbottens lan 21
Storbritannien 4 Sundsvall, Vasternorrla... 17
ltalien 4 Kalix, Norrbottens lan 13

Platser ddr majoriteten av féljarna pd Facebook koncentrerades under 2019

TWITTER:

North Sweden har med tiden 6kat narvaron pa Twitter. Uppdateringarna pa Twitter sker pa
engelska och utgors framst av liveuppdateringar fran moéten och konferenser samt delning
av lankar till hemsidan eller andra EU-relaterade nyheter. Antalet foljare steg under aret
med 71 stycken och resulterar i ett totalt foljarantal pa 550 stycken. Arets totala antal
tweets, motsvarande 65 stycken har totalt 66 448 visningar? vilket innebar i genomsnitt
1022 visningar per uppdatering, vilket dr att betrakta som en bra spridning.

NSPA:S KOMMUNIKATION OCH HEMSIDA:

North Sweden ar fortsatt ansvarig for samordningen av kommunikationen for natverket
Northern Sparsely Populated Areas, NSPA. Kommunikation sker framst genom NSPA:s
hemsida, Facebooksida samt genom nyhetsutskick till prenumeranterna kopplat till
exempelvis konferenser, aktiviteter och antagna positioner.

BESOKSVERKSAMHET:

Besoksverksamheten ar en viktig del av North Sweden da den 6kar informationsspridning
och delaktighet. Nyhetsartiklar om besoksgruppernas program ar ofta populara i
nyhetsbrevet och bidrar forhoppningsvis till att uppmuntra till fler besok.

Under 2019 har ett flertal besoksgrupper besokt Bryssel och North Sweden. Dartill har
aktorer fran Norrbotten, Vasterbotten, Jaimtland och Harjedalen deltagit i konferenser,
exempelvis European Week for Regions and Cities, EWRC, och det utokade rapportérsmotet
for Europaforum Norra Sverige i Bryssel.

Overlag tar férberedelser och genomférande av studiebesék mycket resurser i ansprak, men
det ar samtidigt en oerhort vardefull och viktig del av NS arbete for regionens aktoérer och en
mojlighet for NS att traffa hemmaaktorerna och visa upp kontoret och det arbete som gors.

Z Antalet ganger som anviandare sag tweeten pa Twitter.
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North Swedens fokus ligger i att bistd med expertkompetens som efterfragas av
besoksgrupper fran regionen snarare dn allmanna EU-upplysningsresor, sarskilt nar det
galler aktorer som inte raknas till huvudmannaorganisationerna.

NS har vid olika tillfdllen anordnat studiebesoksprogram som ofta stracker sig under tva
dagar, dar grupperna vanligtvis far traffa representanter fran EU-kommissionen, Sveriges
stdndiga representation till EU och Europaparlamentet samt andra relevanta aktorer i
Bryssel. NS har ocksa fatt manga andra mer eller mindre formella besok samt praktiskt
assisterat regionens foretradare nar de besokt Bryssel.

Studiebesdok dr en viktig del av North
Swedens arbete och ett av beséken
under 2019 var foretrddare frdn
kommuner och foretag i
"Ledarklustret” fran Boden och
Alvsbyn, som besékte Bryssel i tre
dagar med ett intensivt program i
regi av North Sweden (21-24/5).

En av punkterna var en uppdatering
frdn ansvarig EU-tjdnsteman fér
forslaget om att férldnga EU:s
stomndtskorridorer till norra Sverige,
som dr ndgot som intresserar
kommuner och féretag i regionen.
Ambitionen dr att erbjuda anpassade
program utifrdn gruppernas intressen
snarare dn allmdn EU-kunskap.

ORGANISERADE BESOK AV NORTH SWEDEN UNDER 2019:
Luled kommunstyrelse 15-16/4
Anderstorpsgymnasiet 25-26/4

Boden & Alvsbyn 21-24/5

Europaforum Norra Sverige 26/6
Universiteten inom Arctic Five med NSPA 10/9
Region Jamtland Harjedalen 16-17/9

Trainee Sodra Norrland 1-2/10

Boden ungdomsfullmaktige 2/10

EU pa riktigt 25-26/11

Utokat rapportorsmote for Europaforum Norra Sverige 10-11/12

YVVVYVYVYVYVYYVYYY

PROJEKTET "EU” PA RIKTIGT:

Pilotprojektet "EU pa riktigt” initierades av Skellefteda Kommun tillsammans med
Anderstorpsgymnasiet, Europaforum Norra Sverige och North Sweden European Office.
Projektet syfte ar att 6ka intresset och kunskapen om EU-samarbetet genom att involvera
Anderstorpsgymnasiet. Under tva dagar 25-26/11, hade North Sweden besok av en
gymnasieelev och en larare fran Anderstorpgymnasium i Bryssel. De fick lara sig om EU och
traffa olika aktorer som arbetar i Bryssel.
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teti Bryssel 10-11/12

orsmo

Program for det utokade EFNS rapport
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