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Agarnas mal och syfte

North Sweden European Office, North Sweden (NSEO), ar Norrbottens, Vasterbottens,
Jamtland Héarjedalens och Vasternorrlands gemensamma organisation med uppdrag att
strategiskt ta del av och paverka viktiga policyomraden i EU av betydelse for ekonomisk
och héllbar tillvaxt i hela regionen.

Bakgrund

North Sweden startade den 1 september 1997 mellan regionala aktorer i Norrbotten och
Véasterbotten. Huvudman var Lansstyrelserna, Landstingen och Kommunférbunden
samt Norrlandsfonden. Den 1 september 2000 tillkom Handelskamrarna och
Foretagarna samt Umea Universitet och Luled Tekniska Universitet. Vid uppstarten av
projektperioden 2009 upphoérde Norrlandsfonden att vara huvudman och
Regionférbundet Vasterbotten tog 6ver det tidigare kommunférbundet samt
Lansstyrelsen Visterbottens plats. Over tid har féridndringar skett beroende av
organisatoriska omvandlingar och dndrade ansvarsférhdllanden hos aktoérerna.

Fran och med 2020 omfattar North Sweden dven Jamtland Harjedalen och
Vasternorrland som tidigare samlades i det gemensamma Mid Sweden European Office
(MSEO). Infor sammanlaggningen engagerades motsvarande regionala parter for en
regional balans och efterstravat brett dgarskap genom att samla de aktérer som bidrar
till regional utveckling i norra Sverige fran politiken, akademin och naringslivet. |
samband med den utokade geografin och férandrat ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna tradde samtidigt Lansstyrelsen Norrbotten ur NSEO.

North Sweden har sedan starten drivits i projektform med aterkommande utvarderingar
och utredningar. Infér projektperioden fran 2014 gjordes en genomlysning av
verksamheten, dar fragan om en dndrad organisation och placering samt
ambitionsnivan for verksamheten utreddes och diskuterades. North Sweden
koncentrerades till kontoret i Bryssel med en uttalad ambition om ett langsiktigt
atagande fran engagerade aktorer, i fas med EU:s programperiodcykler. Infor
innevarande projektperiod med start 2017 togs det fram ett féornyat samarbetsavtal
omfattande sju ar till och med 2023. Fran och med 2020 omfattar det avtalet genom ett
tillaggsavtal dven tillkommande aktorer i Jamtland Harjedalen och Vasternorrland.

Organisation

Huvudman fér North Sweden ar; Region Vasterbotten, Region Norrbotten, Region
Jamtland Harjedalen, Region Vasternorrland, Norrbottens Kommuner,
Kommunforbundet Vasternorrland, Umeéa Universitet, Lulea Tekniska Universitet,
Mittuniversitetet, Norrbottens Handelskammare, Vasterbottens Handelskammare,
Handelskammaren Mittsverige samt Foretagarna i Vasterbotten respektive Norrbotten.
Det inbordes forhallandet mellan huvudmannen regleras i gdllande samarbetsavtal med
tilldgg och verksamheten leds av en styrelse med fjorton ledaméter som representerar
respektive huvudman.

—_—‘M%)
gy ' www.northsweden.eu



M

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

Vid ett &rligt Agarrdd med samtliga huvudman, foretradesvis forlagt till fore
halvarsskiftet respektive ar, viljs styrelseordférande samt behandlas
verksamhetsdirektiv och styrelsens verksamhetsberattelse. Styrelsen utser ansvarig
direktor och faststéller utifran dgarradets maldokument en verksamhetsplan och budget
samt foljer darutover den lopande verksamheten.

North Sweden har sitt sate och kontor i Bryssel. Projektet ligger formellt inordnat under
Region Vasterbotten. Region Vasterbotten skoter administrativt stod till North Sweden
och ombesorjer tillsammans med Umead Universitet att vara anstdllande myndigheter for
personalen och erhaller i utbyte for det arlig ersattning fran NSEO. Umea Universitet har
fran och med det andra kvartalet 2020 tagit 6ver rollen fran Lansstyrelsen Norrbotten
att vara anstidllande myndighet for fran Sverige utsand personal.

Verksamhetens huvudprocesser

North Swedens mervarde for sina huvudman ar att med god hemmaférankring vara
regionens foretradare pa plats i Bryssel. North Sweden ska vara en bidragande
strategisk resurs for uppdragsgivarna i norra Sverige gentemot EU, for i sin tur
huvudmannens mojligheter till egen och samlad styrd regional utveckling med relevanta
kopplingar till EU:s processer, plattformar och stodmekanismer.

North Sweden ska inom av huvudmaénnen givna uppdrag och ekonomiska ramar
uppfattas som en professionell och kompetent kraft for regionens aktorer och gentemot
andra parter i EU. Verksamhetens prioriteringar styrs darvid av anslagna ramar utifran
fastslagen verksamhetsinriktning.

For att nd de uppdrag som faststallts av huvudméannen arbetar North Sweden med fyra
huvudverksamhetsprocesser:
e Bevakning,

Information,
e Paverkan,
e Radgivning.

Fokus for att méta huvudmannens ambitioner med NSEO ar och ska vara policyarbetet.
Programkompetens ska finnas for att fran North Swedens sida vara uppdaterad i de for
det huvudsakliga policypaverkansuppdraget vasentliga delar som beror fragor kring
EU:s stdd- och finansieringsinstrument. Genom det kan North Sweden ocksa bidra till
det behov som finns av den kunskapen fran aktérer runtom i regionen.

—_—‘M%)
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VERKSAMHETSDIREKTIV 2021/2022

Verksamhetsprocesser

Allminna utgangspunkter

Norra Sverige dr en viktig och aktiv del av EU och bidrar till det europeiska mervardet.
Regionen ska vara informerad om EU, dess politik och processer samt den finansiering
som ir av intresse for programomradena Ovre Norrland och Mellersta Norrland och
regionen i sin helhet. Genom att lyfta fram regionens mervarde och forutsattningar kan
EU:s beslutsfattare fa 6kad forstaelse for norra Sverige och vardet av att féra en politik
som gagnar utvecklingen i regionen. North Sweden ska vara en 6ppen och tillgdnglig
organisation som bevakar, informerar, pdverkar och ger radgivning i fragor som har
betydelse for regionen utifran huvudménnens prioriteringar och bidrar till att
uppmuntra regionens aktorer att aktivt delta i EU-samarbetet och ta del av EU:s
finansieringsmojligheter for att utveckla den egna verksamheten.

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy-
och insatsomrdden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktérer,
dels for regionen relevanta aktérer i EU nédvindig kunskap om norra Sverige. Det ska
finnas ett tydligt jadmstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North Sweden ska vara
transparent och tillgdngligt inom ramen for gdllande offentlighetsregler. Kommunikation
dr av avgérande betydelse for huvudmdnnens mdéjligheter att sdvdl se nyttan med som
kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfér genomsyra verksamheten.

Intressebevakning

Intressebevakning ar av strategisk betydelse for att regionens aktorer tidigt ska kunna
uppmarksamma och paverka EU:s beslutsprocesser inom omraden av betydelse for
regionens tillvaxt och hallbara utveckling. Policybevakning och paverkan inom av
huvudmannen utpekade intresseomraden ar darfér en huvuduppgift for North Sweden.

North Sweden ar en resurs for att synliggora regionen pa EU-arenan och starka
regionens samarbete med EU:s olika institutioner och natverk. Intressebevakning och
paverkan forutsatter god insikt om saval EU:s beslutsprocesser och var en fraga ligger,
som sakfragan som sadan. Det kravs ocksa goda kunskaper om regionen, dess aktorer
och deras prioriteringar samt hur forslag inom EU kan komma att paverka den egna
regionen. NSEO ska utifran det arbeta med de fragor som ar av intresse for naringsliv,
universitet och offentlig sektor i norra Sverige.

North Sweden har en viktig roll som barare av strategisk information i EU-fragor bade
fran Bryssel till regionen och vice versa. NSEO ska kunna erbjuda anpassad information
och relevanta kontakter samt aktiviteter sdisom seminarier och studiebesok for
hemmaaktorerna. Mojligheterna att paverka ar storst om regionens aktorer agerar
samfallt och North Sweden kan fungera som en plattform fér sddan samhandling och
gemensamma processer.

_____MZS)
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Stod till regionens aktorer vid utformning av strategier och positionspapper inom
viktiga policyomraden &r en integrerad del av North Sweden verksamhet.
Samarbetsorganen Europaforum Norra Sverige (EFNS) for de fyra svenska nordligaste
regionerna samt Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) for norra Sverige, norra och
ostra Finland samt Nordnorge ar darvid viktiga natverk. Dels avseende
verksamhetsinriktning utifran de beslut som fattas i dessa natverk, dels for 16pande
samverkan i Bryssel. NSEO har ett bredare dgarskap an det politiska natverket EFNS,
men dr en naturlig medskapare som lanken till EU och processerna av relevans for norra
Sverige i EU for Europaforum Norra Sverige att f6lja och paverka.

Vid arsskiftet 2021 lamnade North Sweden 6ver det tvaariga ordférandeskapet och
samordningsrollen i NSPA till North Norway. NSEO har dock en roll att ta for att fortsatt
driva NSPA framat till gagn for norra Sverige och utifran att &ven om Norge har en ndra
relation till EU, sa ar Sverige och darmed norra Sverige en medlem i EU dar regionerna
ar en given politisk niva for den sa kallade flernivastyrningen som efterstravas inom EU.

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och den egna regionen. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev
och utvalda sociala medier samt egna kunskaps- och dialogméten hdlla huvudmdn och
intressenter uppdaterade om det arbete som gérs och det som sker i EU av intresse for
regionen. NSEO ska dven ha kommunikationskanaler mot Brysselarenen fér att nd ut med
information som strategiskt gynnar regionen. North Sweden dr en plattform for regionens
ndrvaro i Bryssel, savdl genom specifika arrangemang inklusive studiebesék, som genom
kontinuerlig l6pande bevakning och intressepdverkan och att kunna ge strategiskt stéd for
regionens aktiorer gentemot EU i det som har betydelse for regionens ldngsiktiga
utveckling. Fokus dr den strategiska intressebevakningen. Det dr genom samverkan som
framgdng nds och Europaforum Norra Sverige (EFNS) samt Northern Sparsely Populated
Areas (NSPA) dr visentliga for sddan samhandling i EU. Det dr ndtverk att bidra till att
stdrka utifrdn NSEO:s roll som det samlade svenska EU-kontoret inom bada dessa.

Programbevakning

Programbevakning handlar om EU:s finansieringsinstrument. Paverkan pa
programmens utformning och innehall sker inom ramen for intressebevakning och
paverkan. NSEO ska vara ett stod for att regionens aktorer ska kunna dra nytta av EU:s
fonder och program utifran de regionala strategierna och EU:s intentioner, &ven om
fokus for North Sweden ar att bereda marken infoér nasta programperiod for att
tillférsakra ett fortsatt motsvarande stod fran EU gentemot EFNS-regionerna.

North Sweden ska utifran kunskap inom utpekade policyomraden ha kompetens och
mojligheter att ge radgivning till regionala aktorer sa att de kan dra nytta av EU:s stod i
sitt utvecklingsarbete. Det ar av vikt att regionens aktorer anvander sig av det
"erbjudande” EU tillhandahaller i form av de olika program och fonder med flera
instrument. De regionala och nationella struktur- och investeringsfonderna ar ett forsta
steg for regional kapacitetsuppbyggnad, men mer fokus kravs annu pa att via EU:s sa
kallade sektorsprogram och forskningsfonder kunna vaxla upp de samlade insatserna
att dartill nd hela den nordliga geografin med sina manga gemensamma utmaningar

—_—‘M%)
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men ocksa olika forutsattningar. Det finns ocksa ett uttalat sddant 6nskemal fran EU:s
sid om att skapa sddana synergier mellan olika fonder och program.

Utgangspunkten ar de lokala och regionala utvecklingsstrategierna och att utifran dem
gora investeringsprioriteringar for vad som ska stddjas och med det som bas se vilken
extern finansiering som finns att soka. North Sweden ska, nar det efterfragas, kunna
bistd aktorerna for 6kad kunskap om och forstaelse for fonderna och programmen och
hur det hanger ihop kopplat till EU:s strategier. Grunden ar kommunikation direkt till de
regionala aktorernas experter samt via North Swedens hemsida och
informationstillfiallen gentemot utvalda malgrupper, sdsom smaforetagare, forskare och
kommuner. Pa forfragan kan dven introducerande radgivning ges med hanvisning till
ratt instanser for projektgenomforande, framforallt i samarbete med och pa inbjudan av
huvudméannen, kommuner, naringslivets organisationer och andra.

North Sweden ska kunna synliggéra nyheter och ansékningsomgdngar avseende program
och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt mdéjligheter och
kontakter for regionala aktorer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med andra
aktérer i EU. Det renodlade ansékningsarbetet och programgenomférandet utférs av
regionens aktorer. North Sweden medverkar med sina kunskaper fér insatser som stédjer
hemmaaktorernas mdéjligheter till EU-finansiering och ska till regionens aktorer kunna
visa pd hur EU:s instrument hénger ihop i samklang med intentionerna frdn EU. North
Sweden ska ocksd arbeta for att regionens aktorer far attraktiva och relevanta
forfragningar att ingd in konsortier och projekt genom att marknadsféra regionen mot
Brysselarenan som en attraktiv projektpartner inom prioriterade omrdaden.

Verksamhetsoptimering

North Swedens innevarande projektperiod loper fran 2017 till 2023. Fran och med 2018
sker en viss upprakning utifran l16neindex. [ och med férdndringarna pa
huvudmannasidan mellan 2019 och 2020 férdndrades de ekonomiska ramarna 6verlag,
berdknat pa en balans mellan de olika regionernas samlade bidrag till NSEO. I och med
Covid-19 som dartill slog till under 2020, kvarstar manga osdkerheter for
verksamhetens budget i och med att det inte finns ett "normalar” att grunda den pa.
2019 och 2020 forde med sig mycket kostnader och arbetsinsatser i att fa administrativa
rutiner samt nya anstallningar och avtal med mera pa plats, dar en del ocksa aterstar in i
2021 att hantera. Det ar darfor av fortsatt vikt att folja det ekonomiska utfallet med ett
fortsatt krav pa aterhallsamhet for en, 6ver tid, ekonomi i balans och att med tillstillda
medel tillhandahalla en maximalt effektiv verksamhet.

Det finns samtidigt behov av att nyttja tillgdngliga 6verskott fran tidigare ar fér North
Sweden-Kkontoret att laggas pa for det nya samlade kontoret initiala investeringar och
satsningar. Den sista storre atgarden for att det samlade NSEO fullt ut ska vara pa plats,
ar att ga in i nya mer moderna och battre anpassade lokaler, vilket forstas ar ett stort
steg for ett kontor som funnits pa samma adress sedan starten 1997. Avsikten ar
darmed att under 2021 kunna flytta till nya kontorslokaler, aven om den ursprungliga
ambitionen att skapa en gemensam samlokalisering for alla kontoren inom NSPA visade
sig inte i slutdndan moijlig. Dartill att nar resor och konferenser dter ar mojliga, att det
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finns ett uppdamt behov av att hamta ikapp en i regionen mer synlig hemmaférankring i
den samlade geografin.

Aven om verksamheten har sin bas i Bryssel, ir det av vikt att North Sweden upplevs
som tillgdnglig och nara till for huvudméannen och regionens aktorer och finns med som
en sjalvklar del i de regionala processerna och aktiviteterna i det som har koppling till
EU. North Sweden ska utifran sitt uppdrag uppfattas som en konstruktiv partner som
levererar mervarden for aktdrerna i hemmaregionerna i deras arbete for regional
utveckling. NSEO kan och ska for den skull inte vara 6verallt alltid och maste for balans i
sina tillgangliga resurser ha ett tydligt fokus pa de uppdrag och malsattningar som
stallts upp inom av dgarna utpekade policy- och insatsomraden, med i sin tur koppling
till de regionala strategier som huvudmannen beslutar om respektive plattformarna
Europaforum Norra Sverige samt NSPA.

Den dnnu pagdende Covid-19-pandemin forsvarar fortsatt arbetet pa flera plan.
Forhoppningen ar att fran andra halvan av 2021 ska dock saker och ting kunna aterga
till ndgot mer av ett normallédge. I gengald har det patvingade distansarbetet ocksa visat
mojligheterna med distansteknologin att allt mer hittat sina former som redskap ocksa
framat i an hogre grad an tidigare. Ratt anvant ger det 6kad mojligheter for nya motes-
och arbetsformer med medverkan av fler, inte minst i den stora och utspridda geografin
i norra Sverige. Det ger ocksa mojligheter att se och préva andra och i grunden mer
effektiva satt att arbeta, att kunna ta fasta pa dven nar samhallena 6ppnat upp mer igen.

Det ar av vikt for NSEO att sla vakt om och dra strategisk fordel av att verkligen kunna
samla politik, naringsliv och akademi i hela norra Sverige for verksamhetens inriktning
och uppdrag, hemmaférankringen samt genomférandet pa Brysselarenan. I och med det
bredare dgandet 6ver en storre geografi ar det under de kommande aren relevant att,
inom ramen for gillande avtal och inriktning fér NSEO, successivt vidareutveckla den
l6pande verksamheten i dessa delar, genom styrelsens arbete samt i dialogen med och
styrningen fran huvudmannen.

[ och med det etablerade gemensamma Stockholmskontoret mellan Region Vasterbotten
och Region Norrbotten, i vilket dven Region Jamtland Harjedalen och Region
Vasternorrland numera finns med, finns dartill en ytterligare 6kad gemensam yta att
framat utveckla mer strategiskt for de policyfragor som for norra Sverige ar
gemensamma gentemot nationell niva respektive EU, &ven om fokus for North Sweden
European Office ar och ska vara den europeiska nivan och det som skeri EU.

Mot den bakgrunden ska North Sweden se till att inom givna ramar finnas dar
verksamheten behover finnas for att ytterst leverera de resultat och malsattningar som
stallts upp. Det forutsatter ocksa att huvudmaénnen ar tydliga bestillare gentemot North
Sweden och kan ta emot och omhdnderta det North Sweden i sin tur levererar utifran
processerna i EU. Verksamhetens styrdokument i form av Agarradets
verksamhetsdirektiv, styrelsens verksamhetsplan och uppféljningen i form av
verksamhetsberidittelsen ar redskap for verksamhetsprioriteringar och huvudmannens
styrning och uppféljning.

—_—‘M%)
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North Sweden ska fokusera pd att sckerstdlla en Brysselbaserad verksamhet, som
gentemot huvudmdnnen och regionens aktdrer upplevs som en ndra, tillgdnglig, relevant
och konstruktiv partner i det som kopplar till regional utveckling med bdring pd EU inom
ramen fér av huvudmdnnen utpekade prioriteringar. Under dret, allteftersom pdverkan av
Covid-19 minskar och ddrmed underldttar ordinarie arbetsprocesser, ska en effektiv
verksamhet etableras, som kan erbjuda sdvdl bredd som spets i det EU-relaterade arbetet
for hela norra Sveriges rdkning och férmdga att kommunicera det med nyttjande av sdvil
fysiska som digitala méten och kanaler for att maximera arbetsprocesserna. Samverkan
inom EFNS ger mdjligheter fér samhandling mellan regionens politiska bestdllning i
arbetet gentemot EU samtidigt som det breda dgarskapet for NSEO dr av vikt att sld vakt
om som en strategisk resurs for verksamheten bdde i att nd ut hemdat som gentemot EU.
Inom ramen fér samverkan med Stockholmskontorets aktorer runt gemensamma
policyomrdden, kan kraften ytterligare stdrkas i de fragor som samspelar mellan nationell
nivd och North Sweden European Office fokus pd EU. Etablerandet av det samlade NSEO
innebdr ocksd behov av nya lokaler som kommer att vara en kraftsamling att losa.

—_——‘M%)
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Huvuduppdragsprocesser

Overgripande Policyomraden

North Sweden har utifran sitt uppdrag ett antal omraden att bevaka och paverka. Dessa
inordnas inom NSEO i fyra tematiska fokusomraden for paverkan; Regional Utveckling,
Forskning & Innovation, Transport & Ndringsliv samt Klimat, Energi & Rdvaror. De har i
sin tur kopplingar till 6vergripande langsiktiga policyfragor som stracker sig over flera
policyfalt. Dessa langsiktiga policyfragor inom ramen for Norra Sverige i EU gar in i och
ska integreras i arbetet med alla North Swedens arbetsomraden. Dartill foljer North
Sweden vad som sker i EU och med att bidra till bredare kunskap om regionen gentemot
Brysselarenan inom bevakningsomradet Medborgarnas EU.

NORRA SVERIGE I EU

EU:s framtida budget- och programperiod ge fortsatt stdd till norra Sverige

EU har gatt in i programperioden 2021—2027 och North Sweden ska bidra till
regionens mojligheter att ta del av och paverka de stdd, regelverk och plattformar som
kan bidra till regionens utveckling. Samtidigt paborjas i EU forberedelserna for nasta
budget- och programperiod "Post-2027” och den 6vergripande langtidsbudgeten, the
Multiannual Financial Framework (MFF), med till den hérande konkreta regleringar for
de olika budgetomradena inklusive de fonder och program som direkt beroér norra
Sverige. Detta for i EU kunna lagga forlag for forhandlingar under andra halvan av
innevarande programperiod. Aven om det dr nagra &r till att de férslagen liggs, paborjas
omgaende dversyner, samrad och diskussioner i syfte att ta fram dessa.

North Sweden ska, utéver att ge stod i genomférandet 2021—2027 inom utpekade
insatsomraden, agera for att norra Sverige ar med i processerna avseende kommande
forslag i EU. Det gors inte av sig sjalvt och ar av vikt att positionera sig i en varld med
manga andra aktorer och intressen pa Brysselarenan. NSEO ska i det vara en strategisk
resurs for regionens intressen. North Sweden maste kunna fora fram det som gor att EU
ser vikten av att fortsatt lyfta fram norra Sverige som ett for hela EU intressant omrade
att pa olika satt se vardet av att stodja och uppmarksamma. For att gora det géller det att
bygga allianser och gentemot EU etablera plattformar som ger styrka och trovardighet
till den egna argumentationen och intresse fran EU att samverka med och bidra till norra
Sverige och de prioriteringar och intressen som regionens aktorer onskar fa stod for. |
det sammanhanget ar det av vikt att ocksa folja och kunna medverka till den i EU
paborjade diskussionen om Europas framtid, som kommer att ha betydelse for EU:s
inriktning och fokus med baring dven pa norra Sveriges roll och méjligheter i EU.

Infor tidigare programperiod genomfordes ett arbete for att genom natverken for
Europaforum Norra Sverige samt Northern Sparsely Populated Areas ta fram rapporter
och underlag for den egna argumentationen gentemot EU. Det féljdes upp och
fordjupades infor innevarande programperiod genom att North Sweden tog initiativ till
att gora en studie for hela NSPA i regi av Organisationen for Ekonomiskt Samarbete och
Utveckling (OECD), som dr ett respekterat analysorgan med en etablerad metod for att
ta fram sa kallade "territorial reviews”. Det var en viktig investering som stod for
regionernas eget utvecklingsarbete och som ocksa bidragit till fordjupade majligheter
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att etablera ett synligt strategiskt arbete 6ver granserna inom NSPA, som befaster
regionen som en palitlig partner som levererar i enlighet med det EU 6nskar.

Det ar av vikt att de kommande aren folja upp de initiativen och utfallet, for att i
samverkan inom framforallt NSPA bygga vidare pa en nara, konstruktiv och 6msesidigt
gynnsam dialog med EU-kommissionen och andra aktorer i EU baserat pa processer,
studier och fakta som visar pa norra Sveriges och hela NSPA:s utmaningar och med ratt
anpassat stod ocksa potentialer for framtiden. Dels genom att fortsatt dra nytta av
OECD-studien och mdjlig uppfoljning av den, dels ocksa att under arbetet med och infor
kommande forslag i EU vara delaktig i och kunna paverka genom en fortsatt
motsvarande strategisk kunskapsuppbyggande regional samverkan att féra in i
diskussionerna och férberedelserna i EU.

Malsdttningen dr att North Sweden ska vara en strategisk resurs for regionens aktérer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, for relevant
informationsformedling till hemmaaktérerna och pdverkan gentemot EU:s institutioner,
for att frdn EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som en konstruktiv och relevant
partner som levererar mervdrden till Europa och ddrmed intressant frdn EU:s sida att ge
ett fortsatt utvecklingsstod i linje med hittillsvarande sdrskilda regleringar och stéd for de
nordliga glesbefolkade omrddena. Den OECD-studie for NSPA som tagits fram dr ett
strategiskt verktyg att bygga vidare pd med motsvarande strategisk samverkan mellan
regionerna i det nordligaste Europa. Detta for att underldtta méjligheterna att komma i
dialog med EU om regionens mdjligheter och utmaningar i forberedelser och diskussioner
infér kommande férslag och férhandlingar fér néista budet- och programperiod i EU.

Norra Sverige i samklang med smart, hallbar och inkluderande tillvaxt i EU

EU:s tillvaxtstrategi, den sa kallade Europa 2020-strategin, med sina grundpelare om
smart, hdllbar och inkluderande tillvdxt, for att skapa ett konkurrenskraftigt och hallbart
Europa till ar 2020, har ersatts av den sa kallade "Grona Given” som lanserades av EU-
kommissionen infor den nya programperioden 2021—2027. Den bygger i sin tur i hog
grad pa de globala hallbarhetsmalen och konkretiseras i EU:s olika initiativ och
regelverk samt stodstrukturer for en gron omstallning, som i sin tur ocksa ar en del av
att skapa en hallbar tillvaxt och nya affairsmojligheter i Europa. I grunden ligger fortsatt
perspektiven om smart, hallbar och inkluderande tillvaxt, som i sin tur bar in i
exempelvis det som kallas Smart Specialisering for regionala tillvaxtstrategier.

Mycket av den grona given har givetvis ett policyfokus under North Swedens
insatsomrade for Klimat, energi och ravaror, men det ar samtidigt uttalat EU:s
overordnade utvecklingsstrategi ned pa regional niva for alla omraden, verksamheter
och aktdrer samt politiken och i alla policydelar att utga fran. Liksom FN:s
hallbarhetsmal stracker sig den grona given ytterst dver alla politikomraden, att fran
olika hall bidra till for i sin tur EU:s strdvan till att ta global ledning i en hallbar
klimatsmart omstéllning. North Sweden ska kunna redovisa denna strategi och nyttan
med den for att stodja utvecklingsarbetet i regionen och uppmuntra att det ligger i
samklang med EU:s och den nationella nivans arbete.
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Det ar av vikt for North Sweden att gentemot EU patala regionens arbete med att fortsatt
vilja koppla upp sig mot 6évergripande policys och malsattningar i EU. Norra Sverige har
ett intresse av att genom North Sweden bidra till att i EU inom ramen foér sddana
gemensamma 6verordnade strategier vidmakthalla en partnerskapsprincip for dialog
mellan EU, nationell och regional nivd om dessa och genomférandet av dem. Det &r av
vikt att North Sweden medverkar till att regionens aktérer och perspektiv ges plats, for
att EU fortsatt ska kunna bidra till att stirka Norrbottens, Vasterbottens, Jamtland
Harjedalens och Vasternorrlands utvecklingsarbete i samklang med EU.

Utmaningen ligger i att for Norra Sverige i sin helhet skapa attraktivitet som ger
inflyttning och kompetensforsorjning och gentemot EU visa pa vagar for att na dit och
darmed i gengéld fortsatt intresse fran EU att bidra till det genom relevanta fonder och
program och andra plattformar foér stod och utbyten. Utover kdnda aspekter som
gleshet, kargt klimat och perifert/langa avstand, har delar av regionen en negativ
befolkningsutveckling med demografisk obalans. Det ar en demografisk utmaning dar
norra Europa ligger fore framtida utveckling inom stora delar av EU. Huvudménnen
ansvarar for arbetet med detta, men North Sweden kan vara en aktér pa huvudménnens
uppdrag for att lyfta problematiken pa Europaniva. EU:s 6verordnade strategier och
stod bor overlag tydligare avspegla olika regioners olika behov.

OECD lanserade, parallellt med sin studie 6ver NSPA, ocksa en Regional Outlook med
fokus pa hallbar tillvaxt i landsbygdsomraden, som i samspel med NSPA-rapporten givit
underlag for en bredare diskussion om stod for tillvaxt utanfor storstaderna. Det kan
ocksa kopplas till North Swedens initiativ om att etablera ett Smart Sparsely Populated
and Rural Regions, "Smart Region”, som ocksa en del av en strategi att frdn norra Sverige
och med hela NSPA visa pa potentialen for innovation och utveckling till gagn foér EU, vid
sidan av det stora fokus som varit pa storstader. NSEO ska fortsatt utveckla det arbetet,
som burit frukt i att vianda pa perspektiven till att ocksa uppmarksamma potentialen i
aven icke-urbana omrdden samtidigt som det 6ppnar for dven regionens stader att
medverka i plattformar som Smart Cities, som norra Sverige annars hamnar utanfor.

Det ar ofrankomligt att dven ta in Covid-19 och saval det mer akuta som de mer
langsiktiga efterverkningarna att hantera. I grunden ar fokus dock detsamma, med sikte
pa att fran EU fa stod for och till EU kunna bidra med langsiktigt hallbar lokal och
regional utveckling som kan hantera saval kriser som bidra till global innovativ och
klimatsmart konkurrenskraft for social, ekonomisk och miljomassigt hallbar utveckling.

Malsdttningen for North Sweden dr att kunna visa pd EU:s 6vergripande
utvecklingsstrategier med EU:s gréna giv som ramverket, att folja pd den tidigare Europa-
2020-strategin for smart, hdllbar och inkluderande tillvixt och vars ledord dr fortsatt lika
giltiga fér regionernas utvecklingsarbete, att kunna koppla sig gentemot for att kunna
erhdlla stdd och plattformar fér utbyten i och med EU. Det dr av fortsatt vikt att i detta
bidra till att bredda storstadsfokuset i EU till att bdttre passa for regionens férutsdttningar
med ett attraktivt ekosystem for smarta regioner avseende sdvdl landsbygd som mindre
och stérre stdder. Covid-19 pdverkar det mesta, att for dven NSEO félja, dven om fokus i
grunden kvarstdr for arbetet i sin helhet; att frdn North Sweden bidra till att fér norra
Sverige frdn EU fa stéd for och till EU kunna bidra med ldngsiktigt hallbar utveckling.
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Territoriell samverkan for utvecklingskraft utifrdn det europeiska Arktis

North Sweden ska skapa mdjligheter och arenor for regionens aktérer att paverka och
medverka i det gransoverskridande EU-samarbetet, sdval samarbete pa makroregional
nivd som over granserna i regionen. EU bygger pd samverkan 6ver granserna och fran
EU:s sida ar det ocksa en grund for viljan att ge stod till regionala satsningar.

Pa det overgripande planet finns det i EU ett tydligt arktiskt intresse och i det
sammanhanget ar norra Sverige en del av det som tillsammans med norra Finland
politiskt raknas till EU:s arktiska omraden. Det dr det som gor att EU ocksa kan gora
ansprak pa egna arktiska intressen. Det ar av vikt for North Sweden att se till att vara en
fortsatt relevant diskussionspartner i EU:s arktiska arbete och att de regionala
intressena ocksa tas hansyn till i den storpolitik som annars i mycket praglar de arktiska
fragorna.

Genom det arbete som North Sweden genom framforallt NSPA gjort, redovisar den fran
2016 integrerade arktiska politiken for EU ett tydligt regionalt utvecklingsperspektiv
med norra Sverige och Europa i blickfanget. Det ar en policy som dr under revidering
och North Sweden ska i det arbetet vara en aktiv part for att tillférsakra de regionala
intressena i en sddan 6versyn, som kan ses som en omstart av EU:s arktiska
engagemang. North Sweden utgor genom NSPA en tydlig samarbetspartner for EU-
kommissionen i utvecklingen av EU:s arktiska policy.

EU:s arbete med att utveckla det europeiska Arktis pa ett hallbart satt kopplas ocksa till
diskussionen om EU:s regionalpolitik och vilket stod norra Sverige kan fa fran EU for att
investera i omraden sasom transport och infrastruktur, forskning, innovation och
kompetens, samt gron omstallning och energieffektivisering med mera riktat till norra
Sverige. Det ar viktiga perspektiv att fortsatt sla vakt om. I det sammanhanget spelar
aven den av North Sweden inom NSPA initierade sa kallade arktiska
investeringsplattformen (AIP), som nu arbetas med, en roll for att synliggora regionen
och dess sarskilda behov och forutsattningar. Det visar pa regionens intresse av att
anvanda EU:s investeringsmedel i den stravan EU-kommissionen har om att 6ka
investeringstakten genom den Europeiska Investeringsbanken och darmed aven vara av
intresse for EU och andra att i sin tur 6verlag bista och stotta via olika instrument.

North Sweden ska ocksa med den arktiska dimensionen for handen fortsatt stotta
regionens intressen i Barents-Arktiska samarbetet utifrdn det som har koppling till och
gor regionen intressant for EU. Det kan ocksa knytas till EU:s sa kallade Nordliga
Dimension med sitt fokus pa EU:s ndra omgivning, sdsom for nordligaste Europa Norge,
Gronland och inte minst Nordvastra Ryssland, med norra Sverige mitt i de intressena
fran EU, 4ven med de svarigheter som just nu finns i det utbytet. Det finns inom EU en
insikt om vikten av langsiktigt lokalt utbyte for att skapa 6msesidigt fortroende. De
mojligheter som finns for att fran EU gora forberedande investeringar i vara regioner for
framtida utbyte 6ver granserna i hela det nordliga Europa ska darfor fortsatt stottas fran
North Swedens sida.

Aven om Sverige nationellt definierar sina arktiska regioner till Barentssamarbetet och
de arktiska dimensionerna naturligen 6kar i nordlig riktning, sa ar hela norra Sverige for
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EU en samtalspartner kring Arktis. Kopplingen till de sarskilda gleshetsstéden, undantag
for statsstodsregler, dialogen med den samiska gruppen som rédknas till de arktiska
urfolken samt investeringar i att koppla EU till Arktis genom satsningar pa infrastruktur
och informations- och kommunikationsteknologi (IKT) och andra investeringar
inklusive forskning och testbaddar i kallt klimat, 4r sddant som beroér och har intresse
for alla EFNS-regioner och hela NSPA.

Till det kommer EU:s Ostersjostrategi som ocksé har en central roll fér EU:s nordliga
omraden och dar North Sweden genom bland annat det informella Baltic Sea Group,
iBSG, kan bidra till att regionen tar del i Ostersjoarbetet pd Brysselarenan, utéver att
regionens aktorer medverkar i olika fora. Region Vasterbotten haller i sekretariatet for
Ostersjokommissionen inom CPMR, Conference of Peripheral Maritime Regions, med
placering pa North Swedens kontor i Bryssel, som givetvis ar en fortsatt nara
samverkansmojlighet for North Sweden fér maximal 6msesidig nytta, dels for ett 6kat
fokus i EU pa de norra delarna av Ostersjon inklusive kopplingen till den arktiska
regionen, dels som gemensam plattform for det regionala utvecklingsarbetet pa
hemmaplan i samspel med 6vriga Ostersjoregioner och andra.

Malsdttningen dr att Norra Sverige genom North Sweden pd Brysselarenan ska vara en
samarbetspartner som fortsatt for in de regionala perspektiven i EU:s arktiska
policyarbete utifrdn EU:s integrerade politik for Arktis och den genomférda
samrddsprocessen om EU:s investeringsprioriteringar i de egna arktiska omrdadena till
vilka norra Sverige hér. EU ska fortsatt se norra Sverige som en relevant partner for
arktiska aktiviteter och investeringar samt vara i EU:s fokus ocksd i den éversyn som ska
goras av policyn. Overlag kan i det sammanhanget det regionala utbytet inom Barents men
framforallt NSPA bidra till att i EU bibehdlla ett ldngsiktigt engagemang for den Nordliga
dimensionen med att frdn North Sweden uppridtthdlla det fokuset och ge stéd for
hemmaaktorerna gentemot EU med tillgdang till investeringsmedel i form av bland annat
en av EU stodd Arktisk Investeringsplattform. North Sweden ska ocksd kunna visa pd
Norra Sveriges strdvan till regionalt inflytande och regional utveckling tillsammans med
évriga nordliga regioner inom ramen for Ostersjésamarbetet.
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Fokusomraden for paverkan

North Swedens fokusomraden for strategisk paverkan sker inom de fyra tematiska
huvudarbetsomradena Regional Utveckling, Forskning & Innovation, Transport &
Ndringsliv samt Klimat, Energi & Rdvaror, som i sin tur ar lankade till EU:s olika
policyomraden utifran det som ar av vikt for norra Sverige. Paverkansarbetet sker inom
dessa omraden, dven om det ocksa kan ske genom insatser pa évriga évergripande
omraden och inte i allt ar fraga om aktiv paverkan da det ocks3, beroende pa var fragan
ligger i EU:s beslutsprocesser, handlar om bevakning och kunskapsférmedling hemat.

REGIONAL UTVECKLING

Sammanhadllningspolitik for regional kapacitetsuppbyggnad
For 2021—2027 har mycket av det som North Sweden arbetat fér kunnat befastas

avseende EU:s sammanhallningspolitik med sina struktur- och investeringsfonder
(ESIF) for regionalstdd i form av framférallt Regionala Utvecklingsfonden (ERUF) och
Europeiska Socialfonden (ESF+), utifran hur de kan bidra till stdd fér norra Sverige och
bidra till investeringar i regional kapacitetsuppbyggnad och innovationsférmaga med
ocksa deltagande i europeiska utvecklings- och samarbetsprojekt inom de territoriella
gransoverskridande samverkansprogrammen (Interreg).

North Sweden ska vara ett tillgangligt stod for huvudmannen och regionens och de
regionala aktorernas mojligheter att dra nytta av ESIF. North Sweden ska aktivt verka
for att se till att regionen ar en fortsatt god dialogpartner gentemot EU-kommissionen
och Europaparlamentet med flera i EU och for det anvanda de samarbeten som
etablerats inom ramen for EFNS och NSPA for dialogen. Det kan och ska givetvis daven
ske genom kontakter med andra regioner och aktérer med gemensamma intressen for
att pd Brysselarenan fa samlad kraft.

De anstrangningar som gjorts fran North Sweden i samspel med andra har burit frukt
och regionalfonderna for 2021 och framat ligger i hog grad i enlighet med det som
framforts fran norra Sverige, med en fortsatt regionalpolitik omfattande alla EU:s
regioner samt en extra gleshetsallokering till regionerna i NSPA, som utover sedvanlig
regionalfond for kapacitetsuppbyggnad ocksa innehaller en del socialfond for dartill
nodvandig kompetensuppbyggnad.

Utformningen av EU:s fonder och program ar viktigt for norra Sveriges mojligheter att
arbeta med utvecklingsprojekt och NSEO ska fortsatt verka for att de ger stod for de
nordliga regionernas utvecklingsbehov och i dialog med EU hur medlen bast kan
implementeras och vaxlas upp genom satsningar i regionen. For norra Sveriges del ar
det av sarskild vikt att de extra medlen verkligen kan anvandas till regionens specifika
behov inom inte minst IKT och transportinfrastruktur, inklusive glesbygdsflygplatser.

For norra Sverige, genom North Sweden, giller det sammantaget att fortsatt, sdval i EU
som nationellt, kunna visa pa de mervarden ESIF ger for regionens utveckling och hur
fran EU relativt sma insatser ger oerhort stor utvaxling i regioner som ligger i framkant
inom manga omraden men samtidigt ar ekonomiskt och socialt sarbara utan sddana
extra tillskott, for att varna det stod regionen kan fa fran EU.
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Malsdttningen for North Sweden dr att medverka till att regionens aktérer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur- och investeringsfonder. Ddrtill ska North Sweden, utifrdn beslut
som gdr i regionens riktning med en fortsatt sdrskild extra gleshetsallokering att fortsatt
kunna anvdndas utifrdn regionens specifika behov och forutsdttningar inom inte minst
informationsteknologi och transportinfrastruktur samt kompetensutveckling, fortsatt
synliggdra norra Sveriges foérutsdttningar att skapa europeiska mervérden. North Sweden
ska i det kunna stédja regionens aktérer att dra nytta av dessa regionala utvecklingsmedel
utifrdn EU:s intresse for att stédja utvecklingspotentialer i norra Sverige.

Regionala programsynergier over granserna

Sammantaget finns det i inledningen av programperioden mer regionala stod an
nagonsin, men daremot ar det en 6kande andel som gar via nationell niva och direkt fran
EU, vilket komplicerar programgeografin. Det dr samtidigt av det skalet av an storre vikt
att i mojligaste man knyta ihop alla olika initiativ, fonder, program och plattformar att
gora maximalt samlad nytta for regionalt utvecklingsarbete.

Vid sidan om EU:s sammanhallningspolitik har EU-institutionerna dartill utformat en
allomfattande dterhdmtningsplan for nasta generations EU for att hantera effekterna av
Covod-19-pandemin, med ett flertal olika investeringsverktyg for utvecklingsinsatser pa
bade kort och medelldng sikt som ska bidra till ekonomisk dterhdmtning, samt digital
och gron omstéllning. North Sweden ska verka for att EU:s planer och paket samspelar
med ordinarie regionala fonder och program och darmed bidrar till att skapa battre
forutsattningar for ekonomisk aterhdmtning, digital och gron omstallning, samt hallbar
regional utveckling i norra Sverige.

Inom ramen for EU:s krav om strategier for smart specialisering pa regional niv3,
uppmuntras till samhandling mellan olika instrument, sisom ERUF, ESF+, Erasmus+,
Kreativa Europa, Landsbygdsutvecklingsfonden med flera. Det syns sarskilt i verktygen
for sa kallade integrerade territoriella investeringsstrategier (ITI) och lokalt ledd
utveckling (CLLD) med 6kande fokus pa att vid sidan av mer riktade
stadsutvecklingsinsatser ocksad utveckla specifika subregionala geografier sdsom de mer
glesbefolkade omradena i EU. Det finns en efterfragan fran EU-kommissionen och dven
Europaparlamentet om att i omraden som NSPA anvianda dessa instrument driven av de
lokala aktorerna sjdlva, &ven om det fran svensk nationell niva inte ges det stod for det
som hade varit 6nskvart. NSEO ska i samspel med EU bista for att fortsatt prova
mojligheterna med hur EU:s stod kan anvandas for att bygga kapacitet for ett sadant
lokalt riktat arbete i samverkan mellan olika aktdrer och geografier inom och utom
regionen.

EU:s Interreg-program kan ocksa i hogre grad samspela med 6vriga fonder och program
for att skapa samverkan som vaxlar upp de samlade insatserna och kunskapsutbyten
over olika regionala och internationella vardekedjor till gagn for parterna och hela EU.
North Sweden kan bidra till forstaelse for att se de sammanhangen och nyttan med
Interreg och gransutbyten i dessa delar utifran EU:s stravan att koppla de inomregionala
och utomregionala perspektiven och samhandlingen pa en ytterst europeisk niva. North
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Sweden kan ocksa gentemot EU visa pa den unika samverkan som finns i det nordligaste
Europa och hur anpassade sddana stdd bidrar till de europeiska mervardena.

Malsdttningen for North Sweden dr att bidra till att regionerna kan maximera nyttan
med EU:s olika fonder och program genom att skapa synergier som vixlar upp de samlade
insatserna. Detta sdrskilt som en storre andel regionala utvecklingsstdod genom EU:s olika
krisstéd for att daterstarta ekonomin efter Covid-19 och dven andra satsningar och medel
administreras via nationella aktérer och dven direkt frdn EU genom olika myndigheter.
Sdrskilt bor uppmdrksammas EU:s intresse for integrerade strategier och lokalt ledd
utveckling inom ramen for regional och sub-regional smart specialisering och de
mdjligheter som det kan ge fér stad till ldngsiktigt anpassad regional utveckling i olika
delar av norra Sverige. Ddrtill att ldnka ihop det med samverkan éver grdnserna pd lokal,
regional, nationell och europeisk nivd genom EU:s Interreg-program fér att stdrka de
synergierna och utvecklingsformdgan i samspel med andra. Ddrtill att visa pd behovet av
en 6verlag bdttre samordning mellan EU:s olika investeringsverktyg for det regionala
arbetet med hdllbar regional utveckling.

FORSKNING & INNOVATION

Innovativa regioner, smart specialisering och starka kluster

Innovation och forskning far en stor roll i genomférandet av EU:s grona och digitala
omstdllning och for att trygga europeisk konkurrenskraft. For detta samverkar EU:s
insatser for innovativa regioner inom regionalpolitikens instrument med insatserna i
Horisont Europa (HE), EU:s ramprogram for forskning och innovation (Fol). Fonderna ar
aven mer an tidigare integrerade med de politiska malen i EU:s strategier sa som den
grona given, digitaliseringsstrategin och industristrategin. North Sweden ska verka for
att dessa gynnar norra Sveriges innovationssystem och att regionens foretag far en stor
roll i EU:s Fol-insatser till stod for gron och digital omstallning.

NSEO ska stodja de regionalt utvecklingsansvariga i deras arbete med Smart
Specialisering (S3) fran ett EU-perspektiv med hdnsyn till det utékade utrymme som S3
far pa flera policyomraden dn sammanhallningspolitiken, sa som forskning, klimat,
digitalisering och halsa. Dartill ska North Sweden bevaka och erbjuda stéd kopplat till de
finansieringsinstrument som ar tillgangliga for norra Sveriges aktorer och sarskilt for
regionens manga sma foretag sa som Horisont Europa, Digitala Europa, InvestEU och de
strategier som styr dessa investeringar. Mojliga synergieffekter mellan
finansieringskallor ska starkas genom att lyfta regionerna som viktig partner emot EU
och visa pa norra Sveriges bidrag till EU:s 6vergripande strategier genom insatserna for
regional utveckling och S3 for att starka regionernas roll i Bryssel.

Regionens kluster och identifierade styrkeomraden har sarskild vikt i det regionala
innovationssystemet for att 6verkomma de utmaningar som den glesa
befolkningsstrukturen och langa avstand medfor. De ska lyftas som goda exempel pa den
utvecklingskraft som finns i norra Sverige och som frigérs genom samverkan och ratt
utformat stod samt fran NSEO ges stod i deras arbete mot EU-arenan for okad tillgang
till natverk och medel for fortsatt utveckling av regionens styrkeomraden. Dartill ska
innovationssystemets sarskilda forutsattningar som stora ytor, kalla klimat, tillgang till
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gron energi och naturresurser lyftas som tillgangar i innovationssystemet och fér EU:s
ambitioner och malsattningar inom Fol, europeisk konkurrenskraft, testbaddar, projekt
och specifika verksamhetsetableringar.

EU betonar vikten av internationell samverkan inom forskning och innovation och
Smart Specialisering. North Sweden ska underlitta for regionens aktorer i deras arbete
for internationalisering genom att anvianda Bryssel som en plattform for natverkande
med intressen och aktdrer i linje med regionens intresseomrdaden. Samverkan inom
natverk sdsom det regionala forskningsorienterade Brysselndtverket ERRIN som NSEO
ar medlem i respektive NSPA ska fortsatt utvecklas for att ge mervarde till regionens
aktorer och for att lyfta den territoriella dimensionen av EU:s innovationspolitik.

Malsdttningen dr att North Sweden genom att lyfta norra Sveriges ledande
innovationskluster och styrkeomrdden ska verka fér en férstdelse i EU om att regionens
innovationsférmdga och specifika innovationssystem, genom smart specialisering och
klusterpolitik, dr av betydelse for europeisk innovations- och konkurrenskraft. Inom ramen
for EU:s initiativ for tillvixt och innovation dr mdlsdttningen att etablera norra Sveriges
kapacitet fér losningar inom bland annat testbdddar, Smart Cities, digitalisering, hdlsa,
och éverlag behov av energi- och klimatsmarta I6sningar pd mdnga olika omrdden,
inklusive innovationsformdga i glesbefolkade miljéer.

Konkurrenskraftig forskning, innovation och digitalisering i norra Sverige

EU utgor en betydande finansiar for svenska larosaten, foretag och institut dar det
framsta verktyget utgors av Horisont Europa som foljer pa tidigare Horisont 2020.
Forskningsmedlen omges av hog konkurrens och omfattande ans6kningsprocesser
vilket gor dem svartillgangliga. Samtidigt har hogt deltagande i forskningsprogrammet
ett mervarde for hela norra Sverige da det, forutom arbetstillfillen och 6kad
kunskapsbas, dven kan ge exponering och majlighet till paverkan inom de
policyomraden dar regionen har starka forskningsmiljoer och ekonomiska intressen sa
som rymd, bioekonomi, elektrifiering, automation, Arktis och ravaror.

North Sweden ska stotta norra Sveriges forsknings- och Innovationsaktorer och foretag i
deras EU-engagemang for 6kad tillgang till konkurrensutsatta medel till forman for
excellent forskning. Genom att bevaka och paverka utvecklingen inom EU:s forsknings-
och innovationspolitik underlattas for regionens aktorer att delta framgangsrikt i
konkurrensutsatta forskningsutlysningar. North Sweden ska kunna tillhandahalla
anpassad information efter behoven hos aktorerna baserat pa olika intressen och
forutsattningar och tidigare EU-engagemang samt delta i dgarnas strategiarbeten.
Insatser ska dven ske for att starka mojligheterna att anvanda EU:s insatser for hogre
utbildning for utveckling av regionen innovationssystem och till forman for regionens
larosaten och Fol-miljoer.

North Sweden ska dven stotta dgarna i att nyttja det strategiska mervardet som
deltagande i EU-finansierade projekt innebar for att paverka EU:s strategiska agenda
och framtida utlysningar genom att navigera pa EU-arenan. Det galler dven att med
utgangspunkt i Fol-verksamhet och natverk arbeta for en starkare roll i de strategiskt
viktiga industriallianserna och genom Fol-aktérernas forskningsmiljoer medverka i
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Europeiska Partnerskap och sa kallade Missions samt att i dialog med nationella aktorer
agera for att i EU lyfta forskningsomraden som ar av relevans for regionen.

Den digitala omstallningen ar hogt upp pa EU:s agenda for att uppratthalla europeisk
konkurrenskraft och industriellt ledarskap dar norra Sverige har sarskilda
forutsattningar att leda denna omstéllning. Regionens industrier har natt en ledande
position inom sina verksamhetsomraden med tillgangen till den expertis som finns vid
larosdtena. North Sweden ska bevaka att EU:s insatser under strategin for digital
omstallning gynnar universitet, foretag och offentliga aktorer utifran regionens sarskilda
forutsattningar inom exempelvis Al, Industriella processer, High performance
computing, Big data, 5G, Edge computing.

Malsdttningen dr att frdn North Sweden bidra till att stdrka de excellenta
forskningsmiljéerna och foretag i tillgdngen till konkurrensutsatta medel fér forskning och
innovation som i sin tur stdrker Norra Sveriges ndrvaro i internationella ndtverk.

Detta genom att bevaka EU:s stodinsatser till Fol-aktorer inom de tematiska omrdden som
dr viktiga for regionens Ildrosdten, foretag och offentliga aktorer samt verka for att
pdverka EU:s forsknings- och innovationspolitik i en fér regionen gynnsam riktning. Det
ska underldtta regionala Fol-aktérers maojligheter till att tillgodogdra sig
konkurrensutsatta medel och att delta i Horisont Europa, EU:s ramprogram fér forskning
och innovation, till strategisk nytta for forskningsaktérernas och hela norra Sveriges
innovationskapacitet med stora potentialer inom ramen fér EU:s digitala agenda.

TRANSPORT & NARINGSLIV

Transport och infrastruktur for ett regionalt sammanlankat Europa

Botniska korridoren (BK) utmed kusten genom norra Sverige ar en del av stomnatet
inom EU:s transportnat (TEN-T). North Sweden har aktivt arbetat for det och det ar ett
arbete som fortsatt for att fa till stand en forlangning av stomnatskorridoren
Skandinavien-Medelhavet (ScanMed) att ocksa omfatta Botniska korridoren genom
norra Sverige och vidare mot Norge och Finland, for att bli en fullvardig del av EU:s
prioriterade stomnatskorridornat inom TEN-T.

Det dr nu i EU foreslaget att Botniska korridoren blir, utéver en férlangning av ScanMed
fran Stockholm och norrut vidare mot Narvik, ocksa en del av stomnatskorridoren
Nordsjon-Ostersjon (NSB) mellan Luled och Haparanda och vidare séderut pa finsk sida.
Det ar givetvis av central vikt att medverka till att de forslagen ocksa blir kommande
besluti EU. Genom att vara del i EU:s stomnatskorridorer 6kar mojligheterna till
finansiering genom stod fran EU:s fond for infrastruktur, Connecting Europe Facility
(CEF). Det ger ocksa mojlighet for vara regionala aktorer att samverka med dvriga
aktorer langs med korridorerna inom ramen for de korridorsforum som arrangeras av
samordnarna for ScanMed och NSB.

Norra Sveriges behov av fungerande infrastruktur, sisom Botniska korridoren, Northern
Axis, d v s Malmbanan och vidare mot Transsibiriska jarnvagen, for europeisk tillvaxt
ska fortsatt patalas gentemot EU. Malsdttningen ar att, utéver stomnatet, dven sitta EU:s
fokus pa de viktiga strackor, hamnar, terminaler och noder for multimodala
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transportlosningar mellan olika trafikslag som ligger i det sa kallade 6vergripande nétet
inom TEN-T eller som inte ar TEN-Kklassificerade idag, men som spelar en avgdrande roll
for tillvaxt och konkurrenskraft i norra Sverige, samt for funktionaliteten av stomnatet.
Mittstraket mellan Sundsvall och Ostersund, som sedan kopplar vidare till Trondheim i
Norge, ar exempel pa ett viktigt strak med stor utvecklingspotential och betydelse for
EU:s ost-vastliga forbindelser, vilket North Sweden aven fortsatt kommer att
understryka i kontakter pa EU-niva. North Sweden ska dven arbeta for att EU:s
godskorridor genom Sverige forlangs pa samma satt som ScanMed-korridoren.

Overlag ska North Sweden ge strategisk rddgivning och argument samt samordna
regionens intressen i pagaende dversyn och revidering av TEN-T-férordningen med en
samlad regional transportpolitisk "beréattelse” for att starka EU:s intresse att vilja
investera i norra Sverige. North Sweden ska vara en samarbetspartner for de aktorer
som aktivt foretrader regionens intressen inom EU:s transportpolitik, sdsom stravan till
att fa till stdnd en fungerande framtida forbindelse 6ver Kvarken, utveckling av
Malmbanan samt Mittstraket med mojliga anslutningar i inlandet sdsom Inlandsbanan
och Barentskorridoren med flera och pa olika satt medverka till 6kad medvetenhet i EU
om vikten av att knyta samman Europas nordliga omraden mot varlden i évrigt, men
ocksd inom regionen. North Sweden ska dartill fortsatta att genom kontakterna med EU
och stillningstaganden i EU ge stod at de regionala aktorerna gentemot nationell niva.

Barents Euro-Arctic Pan-European Transport Area (BEATA) ar en plattform att
samverka med for fokus pa samlade kommunikationslésningar i det nordliga Europa
och inom Northern Dimension Transport Logistics (NDPTL), som NSEO agerat for, finns
mojligheter till stod for hela norra Sverige. Malsattningen om battre
kommunikationslésningar i EU:s Ostersjostrategi 6ver Ostersjon och fokus pa gron
omstallning i EU som helhet med utveckling av sa kallade grona korridorer ger ocksa
grund for att satta fokus pa regionens behov. Till det kan mojligheterna for att erhalla
finansiering genom det foreslagna nya investeringspaketet for hela EU i form av
InvestEU med i sin tur kopplingar till etablerandet av en arktisk investeringsplattform
inom NSPA utvecklas.

North Sweden ska uppmarksamma och aktivera regionens foretradare att ta del av de
utlysningar som sker inom ramen for EU:s TEN-T/CEF och gentemot EU agera till gagn
for dessa ansokningar.

Malsdttningen dr att NSEO aktivt ska medverka till att fullfélja att Botniska korridoren
blir en fullvirdig del av EU:s stomndtskorridorer ScanMed och NSB. Utéver detta ska North
Sweden lyfta vikten av de delar i transportsystemet som idag inte har samma méjligheter
till EU-finansiering utifran kriterierna i TEN-T. North Sweden ska gentemot EU kunna visa
pd vikten av att knyta ihop Europas nordliga delar, exempelvis genom att inom ramen for
pdgdende éversyner av EU:s TEN-T och arktiska politik samt Ostersjostrategins
mdlsdttningar, visa pd vikten av tvdrférbindelser sdsom éver Kvarken och ldngs
Mittstrdket och anslutande infrastruktur med flera. NSEO ska arbeta for att regionen tar
del av och anséker om finansiering fran EU samt i EU synliggéra dessa ansékningar och
etablerandet av sammanldnkade hdllbara transporter och gréna korridorer.
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Marknads- och naringslivsutveckling for konkurrenskraftiga smaféretag

North Sweden ska ha kunskap om EU:s arbete med en inre marknad for att kunna bista
de delar av regionen som upplever problem med granshinder, dar norra Sverige med
sina integrerade gransekonomier ar ett exempel for Europa, som samtidigt satts under
stark press under Covid-19 med stangda granser. NSEO ska kunna héanvisa till var hjalp
finns att soka i de konkreta fallen och pa EU-niva fora fram existerande problem.

North Sweden ska dartill bevaka EU:s statsstodsregler med relaterade skattedirektiv
under pagdende 6versyn for sa rimliga forutsattningar som moijligt for det lokala
naringslivet med de konkurrensnackdelar som finns i avstdnden inom regionen och till
marknaderna. Inte minst ar moéjligheterna till stod for regionen glesbygdsflygplatser av
stor vikt att fortsatt sld vakt om. NSEO kan ocksd vid patalan fran regionens aktorer
medverka till att i EU uppmarksamma de fall av snedvridande konkurrensvillkor till
nackdel for regionens foretagande, som kan finnas mellan lander och regioner inom EU.

For aktorerna i norra Sverige och Europa ar tillgang till bredband en nyckel for att
kunna bedriva verksamhet och nyttja olika IKT-baserade tjanster, inte minst for
naringslivsaktorer, sdsom turismverksamheter i inlandet, men ocksa for helt nya
potentiella affirsverksamhet och e-losningar i regioner med langa avstand. Utbyggt
bredbandsnat med fortsatt stéd av EU samt global uppkoppling med hégkapacitetskabel
ar forutsattningar for det att uppmarksamma EU pa vikten av att ge stod for, inklusive
att norra Sverige ocksa ska omfattas av sa kallade 5G-korridorer som planeras for i EU.

NSEO ska ocksa kunna ge allmén information om offentlig upphandling och sa kallad
innovationsupphandling for att bidra till att foretag kan lagga anbud och att offentliga
aktorer upphandla nya tjanster. North Sweden ska kunna ge information om de
mojligheter som EU:s olika fonder och program erbjuder for att stédja ny- och
smaforetagandetillvaxt for nya affarsmojligheter, inklusive det fokus som finns pa
smaforetagandedeltagande inom Europeiska Investeringsbankens (EIB) erbjudanden.

Pa andra hallet ar det av vikt att gentemot EU papeka den specifika foretagsstrukturen i
EU:s nordliga glesbefolkade omraden med a ena sidan traditionella basindustrier med
global koppling och & andra sidan en stor andel av manga valdigt sma foretag som i
realiteten ar mikroforetag snarare dn SME:s enligt EU:s definition pa ett smaforetag. Det
har en stor betydelse for hur stodsystem och plattformar utformas och moéjligheterna att
anvanda EU:s stodformer for att regionalt bygga kapacitet for utveckling, innovation och
vaxtkraft for det lokala naringslivet, inklusive storforetagens roll for dven smaforetagen.

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna bidra till béttre ny- och
smdféretagandetillvixt i norra Sverige genom att kunna informera om de mdjliga stéd och
upphandlingsregler som finns i EU samt bevaka EU:s statsstddsregler inklusive riktat mot
flygplatser till gagn fér regionens ndringsliv och vid behov uppmdrksamma EU pad de
grdnshinder och ojdmlika konkurrensvillkor som finns i strid mot intentionerna med EU:s
inre marknad. Det inkluderar ocksd behovet av stod till fortsatt bredbandsutbyggnad och
global uppkoppling i de nordligaste glesbefolkade omrddena for fullt marknadstilltride
och potentialer for IKT-losningar i global framkant. Ddrtill att uppmdrksamma EU pa
anpassade instrument for ndringslivsutveckling i regioner med mdnga vdldigt smd féretag.
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KLIMAT, ENERGI & RAVAROR

Den europeiska gréna given

Klimatfragorna har fatt ett ytterligare starkare fokus i EU. Europeiska radet lyfter i sin
agenda fram behovet av "ett klimatneutralt, gront, rattvist och socialt Europa”, dar
klimatomstallningen ses som en mojlighet att modernisera samhallet och samtidigt i
Europa bli varldsledande inom den grona ekonomin. EU-kommissionen presenterade
for innevarande mandatperiod sitt meddelande "Den europeiska grona given”; EU:s nya
tillvaxtstrategi som ska se till att klimataspekterna genomsyrar all EU-politik framéver.

Den grona given innehaller ett femtiotal initiativ.som alla syftar till att minska EU-
landernas negativa paverkan pa klimatet. Det handlar om atgarder for att minska
utslappen och energianvandningen, skydda livsmiljon, sdkra en hallbar livsmedelspolitik
och 0ka dtervinningen av varor. Given omfattar ocksa insatser for ren och trygg energi,
byggande och renovering och smart mobilitet. Det dr en del nya satsningar, men dven en
fortsattning pa det arbete som redan har paborjats for att nd Parisavtalets malsattningar
samt de 17 malen i FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling, med pagdende
forberedelser for COP26 i Glasgow, som ligger till grund for EU:s antagna 2030-mal och
arbete med att EU till 2050 ska helt vara klimatneutralt.

[ EU:s grona omstéllning finns det potential for norra Sverige att vara en ledande aktoér
och det ar av stor vikt att EU:s fokus ligger i linje med regionens behov och mdéjligheter.
Inom ramen for klimatpolitiken ska North Sweden bedriva bevakning och paverkan av
EU:s politik och strategier relaterade till saval miljofragor som energi och bioekonomi.
Sarskilt kan de hallbara, klimatsmarta verksamheternas och foretagens mojligheter
kopplat till kluster inom energi, miljoteknik, clean-tech och bioekonomi lyftas fram for
att pa EU-niva bidra till kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring grona l6sningar och pa
regional niva 6kad kunskap om EU:s pagdende processer och mojligheter att ge stod.

Finansiering av klimatatgarder genomsyrar savél den flerariga budgeten och den
tillhorande aterhdmtningsfonden. EU-kommissionen har kopplat till det presenterat en
klimatinvesteringsplan; Investeringsplanen for ett hallbart Europa. Planen ska
mobilisera offentliga och privata medel med hjalp av EU:s olika finansieringsinstrument
att under tio ar investera i den grona omstallningen. Investeringsplanen inrymmer dven
en mekanism for rattvis omstallning med ett stodpaket som ska inriktas pa kol- och
koldioxidintensiva regioner och sektorer som ar de som paverkas mest av
omstallningen. Sverige tilldelas 165 miljoner euro inom fonden som bland annat foreslas
finansiera omstallning av stal-och metallindustrin i norra Sverige.

Det finns dnnu manga fragetecken som det pagar ett arbete for att i EU rata ut med
kommande konkreta forslag och foljdbeslut samt ekonomiska avsattningar for att
genomfora den grona given med sina kopplade investeringar. Det kommer att
genomsyra EU:s arbete och ger saval mojligheter som utmaningar for norra Sverige, som
ligger i framkant pd manga omraden men ocksa har verksamheter som ger stora utslapp
och andra som kan bidra positivt givet att EU:s beslut ger stod for regionens perspektiv
och mojligheter till stod for det eller inte. Det kan paverkas av omvarldsfaktorer och att
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det inom EU finns olika syn, men att en gron omstallning ar en central del av EU:s
omstallnings- och utvecklingsstrategi ar givet.

Det dr darfor av hogsta vikt for North Sweden att folja utvecklingen och i samspel med
hemmaaktdrerna agera for regelverk och mekanismer som bidrar till och inte begransar
norra Sveriges formaga till egen omstallning, utvecklingspotentialer och dartill
mojligheter att bidra till EU:s grona giv. North Sweden ska sarskilt bevaka EU:s
pagdende arbete med hallbarhetsmalen inom Agenda 2030 samt EU:s klimat- och
energimal, kopplat till initiativen inom den gréna given. North Sweden ska dven agera
for att lokala forutsattningar, sdsom till exempel kallt klimat och gleshet, ska beaktas
inom ramen for EU:s lagstiftning for vatten och avlopp.

Malsdttningen dr att North Sweden i samspel med aktérerna i norra Sverige ska etablera
ett arbetsomrdde inom EU:s klimatpolitik med fokus pd EU:s gréna giv och tillhérande
instrument. Genom att etablera ndrmare dialog med berérda aktorer pd hemmaplan och i
EU kan och ska North Sweden bidra till att det finns kunskap och insikt om pdgdende
processer och vilken pdverkan det kan fa for regelverk och plattformar som passar norra
Sveriges forhdllanden i etablerandet av en gron omstdllningsagenda i EU och kunna
understryka den potential som finns i regionen att bidra inom olika omrdden avseende
miljéteknik och clean-tech. Overlag ska NSEO agera for att EU:s lagstiftning tar hdnsyn till
norra Sveriges forutsdttningar och behov for att kunna bidra till klimatsmarta l6sningar
och minskad miljopdverkan. I samverkan med regionens aktorer ska North Sweden verka
for ett aktivt deltagande kopplat till EU:s olika initiativ inom ramen fér den gréna given
och EU:s arbete med COP26 i Glasgow och hadllbarhetsmdlen inom Agenda 2030.

Energi, bioekonomi och skog

Det pagdr manga processer inom EU som beror hur Sverige och svenska aktorer skapar
energi och biobaserade produkter. Inom den grona given ryms till exempel en ny
skogsstrategi, en strategi for biologisk mangfald, en handlingsplan for cirkular ekonomi
samt en plan for nollutslapp till vatten, jord och luft. Det pagar dven en revidering av
energiskattedirektivet och en 6versyn av forordningarna LULUCF (Land Use, Land Use
Change and Forestry) och REDII (Renewable Energy Directive), som aven dessa i hogsta
grad beror intressen i norra Sverige, dar North Sweden ar engagerade for att bidra till
fortsatt anpassade och relevanta regelverk for regionens skogsbruk.

Dartill pagar EU-arbete kring kriterier for hallbara investeringar (taxonomi) som kan
komma att detaljstyra hela samhallets anvandning av och investeringar i biodrivmedel,
bioenergi, fjarrvarme, energiutvinning ur avfall samt dven hur hallbart investeringar i
vattenkraft och vindkraft och andra energislag anses vara med mera av stor vikt for
norra Sveriges framtida energimix och skogsbruk.

For en dvergang till en cirkuldr bioekonomi behovs 6kad tillgang pa skoglig bioenergi,
biodrivmedel och nya biobaserade produkter. North Sweden ska verka for att sdkra och
underlatta utvecklingen mot en biobaserad samhallsekonomi med bas i skoglig ravara. |
det arbetet ingar att lyfta vikten av det aktiva skogsbrukets roll i EU:s grona omstallning,
med fokus pa den vaxande skogens klimatnytta och anvandningen av skoglig biomassa
for utvinning av fornyelsebar energi och andra produkter. North Sweden ska sarskilt
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synliggora behovet av avancerade branslen/férnybar energi fran biomassa till flyget och
de satsningar som gors i regionen pa detta.

Aven skogens mer traditionella rdvaruférsérjning till travaruindustri och byggande har
fatt ett 6kat intresse i EU, att bidra till den biobaserade cirkuldra ekonomin och kunna
binda vaxthusgaser med att ge utrymme for ny vaxande skog. Samtidigt finns det olika
syn pa skogens roll och nytta runtom i EU, att fran North Sweden bidra med kunskaper
utifran norra Sveriges perspektiv i att tillforsdkra beslut som ligger i linje med regionens
intressen som skogsregioner och mojligheter att aktivt bidra till EU:s grona omstallning.

Madlsdttningen dr att North Sweden ska befista budskapet att norra Sverige kan och bor
spela en nyckelroll i den gréna samhdllsomstdllning som krdvs fér att nd EU:s klimat- och
energimdl. North Sweden ska informera om det aktiva skogsbrukets klimatnytta, med
fokus pd norra Sveriges ledande position inom skoglig bioenergi och biomassa. Ddrtill
understryka den potential som finns i regionen att bidra inom omrdden som ren energi och
hégteknologisk trd- och processindustri for en évergdng till en biobaserad cirkuldr
ekonomi. North Sweden ska dven synliggéra behovet av biobrdnslen for flyget. North
Sweden ska ddrutéver upplysa om de méjligheter som EU erbjuder fér utveckling,
samarbeten och stéd och verka fér regelverk och stéd som passar norra Sveriges energimix
och hadllbara skogsbruk med fokus pa att fér EU bidra till minskad klimatpdverkan.

Ravarutillgdngar och regional industriell omvandling

EU-kommissionens ravaruinitiativ med fokus pa metaller och mineraler och som
konkretiserats i en strategi, utgor en grund for North Swedens mdojligheter att vara en
aktiv dialogpartner gentemot EU i dessa fragor utifran ravarornas betydelse for Europa
och darmed norra Sveriges betydelse for EU. Norra Sverige har specifik kompetens och
kluster med en hog spetskompetens inom ravaror och ravaruhantering som till Europa
ger unika innovationsmojligheter i de olika initiativ som lanseras for 6kad tillgang till
ravaror och mer resurseffektiva och innovativa ravarufléden fran prospektering till
utvinning och foradling. I det finns ocksa OECD:s gruv- och mineralprojekt som delar av
regionen ar delaktig i, som en delvis fortsattning pa OECD-studien for NSPA.

Med utgangspunkt i regionens ravaror och tillgang till gron energi finns en stark och
tung kunskapsdriven processindustri som utgor basnaring for en stor del av norra
Sverige. Det ar industrier utsatta for global konkurrens samtidigt som den ligger i global
framkant pa miljo- och klimatomradet. Det dr varden for EU att dra fordel av och sla vakt
om i olika policys som paverkar den tunga industrins forutsattningar.

Regionens basndringar ligger dven till grund for en stor del av den diversifierade och
innovativa foretag som idag exporterar IT-16sningar och kompetens globalt inom till
exempel Process IT, industriell Al och IKT. Det ar industrier som ligger i global framkant
pa miljo- och klimatomradet som har och har fatt ett fornyat intresse nationellt och
globalt med stora forhoppningar att ta en ledande roll fér den grona och digitala
omstallningen. Det illustreras inte minst i det engagemang som EU:s institutioner visat
for norra Sveriges insatser for fossilfritt stal, klimatsmart och konkurrenskraftig
batteriproduktion som genom omfattningen pa investeringen, behov av arbetskraft och
energi paverkar hela norra Sverige.
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Okad global konkurrens tillsammans med EU:s forstirkta klimatambitioner och ékade
insatser for industriell omvandling for att mota dessa utmaningar satter norra Sveriges
ekonomier under starkt omvandlingstryck med utveckling avimplementering av nya
teknologi och fordandrat behov av arbetskraft. EU:s insatser tar sig bade uttryck i
ambitiosa strategier for industrins omvandling, inom exempelvis vatgas, stal och
batterier samt lagstiftning som infor miljokrav pa industrin och dess produkter samt
finansiering och annat stod till storskaliga industriprojekt. EU uppvisar har en stor
samordning och synergi mellan policyomraden och insatser som ger norra Sverige unika
mojligheter att bidra till och paverka EU:s satsningar.

North Sweden ska arbeta for att EU:s insatser for ravaruforsorjning och industriell
omvandling gynnar norra Sverige med mojlighet att paverka EU:s strategier och
investeringsbeslut genom till exempel industriallianser och viktiga projekt av allméant
europeiskt intresse IPCEIL. Mdlen ar att dessa initiativ ska inkludera en regional
dimension och att norra Sveriges bidrag och intressen blir synliga i dessa prioriteringar
genom en regional dimension och samverkan med 6vriga policyomraden. Saval
traditionell gruvdrift och processindustri som nyare industrietableringar, ges en given
plats i EU:s framtidsinriktade industripolitik. Dartill att industripolitiken omfattar ocksa
samhallsutveckling och klimatomstallning genom ett breddat naringsliv éverlag.

Ravarufragorna och industriell omvandling ar 6verlag en plattform for dialog med EU-
kommissionen - och den nationella nivan - om langsiktig hallbar regional utveckling,
inklusive jamstalldhetsperspektiv och atgarder for klimatomstéllning i dartill en arktisk
kontext, for en positiv regional samhallsutveckling i samspel med den rena
ravaruekonomin.

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktérer ska stdrka
kdnnedomen om den regionala industrins betydelse for hela Europas konkurrenskraft och
gréna och digitala omstdllning. North Sweden ska bidra till aktivt deltagande i EU:s olika
initiativ for att stdrka innovationsférmdgan i industrin och en hdllbar tillgdng pd rdvaror
for EU utifrdn ocksd klimatsmarta framtidslésningar inom denna sektor. North Sweden
ska ddrtill kunna bistd avseende EU:s plattformar for utformning och implementering av
industripolitik och samtidigt agera for att behovet av och méjligheterna till hdallbar
regional utveckling férs in som en integrerad del av EU:s arbete med rdvaru- och
energifrdgorna i EU:s nordliga, arktiska, omrdden. I det samspelar EU:s intresse for en
uppdaterad industripolitik med fokus pd hdllbarhetsperspektiv och industriell omvandling,
ddir North Sweden ska medverka till att norra Sverige kan ta del av och ha en given plats i
EU:s stod, plattformar och utveckling mot en langsiktigt mer hdllbar industristruktur fér
regioner med mer traditionell basindustri.
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Bevakningsomraden

North Sweden bevakar EU:s arbete inom manga omraden och d&ven inom
fokusomradena finns utéver paverkansarbete ocksa delar som ar mer fraga om att
bevaka och f6lja. Inom arbetsomradet Medborgarnas EU samlas dartill for North
Swedens vidkommande kultur-, turism-, folkhalso-, livsmilj6-, jamlikhets- och
jamstalldhetsfragor samt EU:s verktyg for socialpolitik, den Sociala pelaren. Omraden
som pa EU-niva inte bestdr av hard lagstiftning att fran regional niva primart paverka,
men for den skull ar viktiga politikomraden att f6lja och med mojligheter for norra
Sverige att visa upp en bredare bild av regionen och vad regionen kan erbjuda for ett
allmant okat intresse for norra Sverige pa EU-arenan.

MEDBORGARNAS EU

Ett socialt och hdlsosamt sammanhallet EU

Den demografiska utvecklingen i stora delar av regionen stéller krav pa effektiva
l6sningar for integration, jamstalldhet, valfard, kompetensforsorjning och tillgang pa
service och tjanster. North Sweden ska kunna fora en diskussion med EU om detta, inom
ramen for EU:s regionalstdod, men ocksa i bredare mening for att saval bibehalla som
kunna locka manniskor och foretag for langsiktigt hallbar regional samhallsutveckling
for unga och gamla, kvinnor och mén, infédda och invandrade, men ocksa kunna visa pa
de regionala exempel som finns pa teknik for att 6verbrygga avstand och
glesbygdsproblematik, som pilotprojekt och affarsmojligheter i hela EU.

North Sweden ska folja EU:s arbete inom hilsoomradet och hur det kan féras samman
med de regionala aktorerna, inte minst utifran den demografiska utmaningen och saval
stod for ett halsosamt dldrande som nya tekniska losningar for att moéta utmaningarna
med saval en dldre befolkning som behovet av kompetensforsorjning i glesbefolkade
omraden. Det lyfts 4ven fram i OECD-studien 6ver NSPA, som ger underlag for mycket av
det som kopplar till regionens utvecklingsformaga och behov av plattformar for
kompetensférsérjning med mera med ocksa stod fran EU. Overlag dr OECD-studiens
budskap om att regionerna i NSPA ligger i framkant inom manga omraden till gagn for
hela EU men samtidigt dr sarbara i akt av liten egen kritisk massa och specifika
omstandigheter, samtidigt som ganska sma medel kan gora utmaningar till moéjligheter,
perspektiv att formedla for att saval fanga intresse som stod fran aktorerna i EU.

Halso- och kompetensfragorna kan kopplas till det i EU 6kade fokuset pa ett socialt
hallbart EU genom den inrattade europeiska pelaren for sociala rattigheter med manga
punkter som beror hilsofragor och folkhalsa samt de globala hallbarhetsmalen, for
norra Sverige att uppmarksamma och medverka till. Det blir extra aktuellt i sparen av
Covid-19 och EU:s roll med diskussioner om etablerandet av en Halsounion. Aven om EU
i huvudsak saknar maktbefogenheter inom folkhalsa och utbildning innebar Covid-19
globala effekter med behov av samordning och st6d ocksa via EU av intresse for dven
norra Sverige att folja.

North Sweden ska dven folja EU:s sociala arbete for att se hur det kan kopplas samman
till regionala aktorers arbete, med norra Sverige som ett exempel for Europa med hoga
tal vad galler livskvalité och sociala index i EU:s jamforelser och vikten av intresse och
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stod fran EU for att fortsatt kunna uppratthalla och utveckla det. Kopplat till det finns
ocksa regionens aktiva jamstalldhetsarbete som uppmarksammas i EU.

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida utveckla ett arbetsfilt inom hdlsa och
folkhdlsa, social utveckling, utbildning for kompetensférsorjning och medborgar- och
civilfrdgor sdsom regionens aktiva jdmstdlldhetsarbete och att uppmdrksamma Norra
Sveriges utvecklingskraft pd dessa omrdden samt upplysa i regionen om de méjligheter
som EU erbjuder fér utveckling, inte minst kopplat till regionens demografiska utmaning
och glesbygdsproblematik. Till det kommer att lyfta fram EU:s 6kande engagemang i de
folkhdlsorelaterade och medborgar- samt civilrdttsliga frdgorna inom den etablerade
europeiska pelaren fér sociala rdttigheter och hur norra Sverige kan visa upp goda
exempel och vara en partner for EU. Coronakrisen férstdrker behovet av att folja
folkhdlsofrdgorna och utbildningsinsatser frdn dven EU:s sida och hur det kopplar till
norra Sverige.

Synligt norra Sverige med lockande upplevelser

North Sweden ska fo6lja arbetet inom ramen for turism/besoksnaring samt
upplevelseindustri och matupplevelser och gentemot EU kunna visa upp de goda
exempel som finns pa lokalt engagemang for att locka saval bes6kare som entreprenorer
och unga individer att etablera sig i glesbygd.

North Sweden ska kunna ge information om och kunna bidra till hur regionens aktérer
kan ta del av EU:s olika tillfdllen att synas och horas pa Brysselarenan och runtom i
Europa samt fonder och program, som en del av det regionala utvecklingsarbetet inom
turism, kultur, folkhdlsa och social hallbarhet samt jamstalldhet och i sin tur kopplat till
ovriga politikomraden, likaval som att visa upp och skapa ett bredare intresse for norra
Sverige i EU. Det bidrar till att stodja paverkansarbetet inom utpekade fokusomrdaden
och mojligheter att fa aktorer i EU att vilja lara mer om regionen inklusive att besoka
norra Sverige.

Turism och upplevelser dr inom EU utpekade omraden med stora forutsattningar att
utvecklas och bidra till 6kad regional attraktivitet, konkurrenskraft och sysselsattning,
aven for mer perifera regioner. North Sweden ska kommunicera pa EU-niva om
potentialen inom detta tillvixtomrade men ocksa utmaningarna for en hallbar
besoksnaring i sdrbara miljoer och samhallen, inte minst i sparen av Covid-19.

Den samiska kulturens sarart och betydelse som dartill erkdand ursprungsbefolkning, ar
perspektiv som kan ges 6kad kunskap om pa den europeiska arenan. Det har ocksa
direkt baring pa EU:s arktiska stravanden genom den dialog med urbefolkningarna som
etablerats fran EU:s sida, dar det ar viktigt att de regionala perspektiven i sin helhet
finns med, genom néra dialog fran North Sweden gentemot de ansvariga inom EU-
kommissionen och medverkan av regionens samiska foretradare.

Till det kommer Kkulturens och de kreativa naringarnas roll for att bidra till ocksa
ekonomisk och social utveckling. Kulturhuvudstadsaret Umea2014 ar fortsatt en
regional investering och "varumarke” att kunna dra nytta av. Dels for att bredda
omvarldens bild av norra Sverige i sin helhet, dels for att etablera samverkan med
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aktorer i Europa och EU. Ofta kopplas kreativa naringar i EU till begreppet design i en
mycket vid mening dar det finns mycket att bygga pa i regionen att visa upp i EU.

Malsdttningen dr att frdan North Swedens sida kunna bidra till att bredda bilden av
regionen och vad norra Sverige kan erbjuda gentemot Brysselarenan. Det kopplar till
kultur, turism och de arktiska perspektiven som en spdnnande region i EU:s intressefokus.
Detta genom att kunna visa upp regionens attraktiva miljéer, kultur och kreativa
ndringar. Den samiska kulturen dr ett specifikt perspektiv att inom ramen fér EU:s
arktiska dialog dven frdan North Sweden medverka till, fér att i EU féra in norra Sveriges
samlade regionala perspektiv.
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