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2020 vare ett ar av avslut, nystart och omstart. Avslut for en EU programperiod och
slutférhandlingarna infor nédsta. Nystart for ett samlat North Sweden European Office
omfattande hela norra Sverige. Omstart for en ny programperiod i ett EU utan
Storbritannien och en varld efter Donald Trump. Samtidigt var det ett ar som aldrig
blev, men dnda med mer av allt in nagonsin, inte minst i EU. Att bara kunna siga
statsepidemiolog utan att staka sig, siger nagot om det konstiga ar som var. Ett ar av
att lite grand vara dverallt mer eller mindre samtidigt, men dnda fast forankrad pa
samma stdlle med social distans for att hantera den Coronapandemi som slog till.

Som framgar av den foljande redovisningen med bilder och bildtexter, sa ar det ett ar av
rutor i rutor med digital interaktion dokumenterad som skarmdumpar. Det var sa aret var
med olika grad av restriktioner, nedstangningar och social distansering for att hantera
Covid-19. A ena sidan kapades manga tidstjuvar med att bara klicka sig mellan motena, &
andra sidan saknades den nodvandiga interaktionen mellan manniskor pa riktigt, a tredje
sidan innebar det nog mer moten och aktiviteter dn ndgonsin att (kunna) ta del av.

Mitt i all Covid 19-hantering, sd snurrade forhandlingarna, dialogen, paverkansarbetet,
hemmaférankringen och de politiska processerna pa i om majligt mer spinn dn nagonsin.
Bara for att varlden maste hantera en ofdrberedd pandemi, sd stannar ju inte dvriga hjul och
dar maste North Sweden vara med pa banan lika mycket som annars. Pa det hela taget vagar
jag saga att vi, efter lite inledande omstallning, var pa banan, gjorde vart jobb och levererade
resultat, inklusive att fa pa plats en ny samlad verksamhet for ett fran 2020 samlat EU-
kontor for Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland.

Givetvis hade mer direkta moten med alla hemmaaktorer varit 6nskvart for att satta det nya
kontoret. Men det som pa pappret ser enkelt ut, ar ju sdllan det och alla de administrativa
och personalmassiga och arbetsrelaterade fragorna att hantera, pa distans, tog sin tribut.
Kvar star byte av lokaler, som ocksa tog mycket tid i ansprak men inte kunde na i hamn med
ett samlat kontor for hela Northern Sparsely Populated Areas (NSPA). Det blir nu att under
2021 fa till nddvandiga nya lokaler och med det, tillsammans med pandemilédttnader, ocksa
ta tag i hemmaforankringen med resor i regionen och, inte att forglomma, for regionens
aktorer att kunna komma till oss i EU:s huvudstad Bryssel, far vi anda tro och hoppas pa.

Erfarenheterna fran 2020, dar alla nu lart sig vad som fungerar och inte fungerar med
digitala arbetsformer, kommer utan tvekan att ha fortsatt betydelse. Sarskilt for en liten
verksamhet med uppdrag for en sa vittspridd geografi med langa avstand. Det blir en del av
att framat hitta en balans i en aktiv hemmaforankring och na var devis om att norra Sverige
ar och ska vara pa toppen av Europa och mitt i EU, dar var roll ar just att vara mitt i EU.

[ alla policyprocesser, sd var ocksa allt det som North Sweden arbetat med under de gangna
aren i EU fortsatt pa dagordningen for forhandlingarna in pa malsnoret under hela 2020. Till
det kommer de stora krispaketen for att hantera Covid-19 och med i sin tur direkta
kopplingar till 6vriga fonder och program riktade till regional utveckling. Det ar sa de byggts
upp av EU, dven om svensk nationell niva i stora delar frikopplat medlen fran varandra. Inte
desto mindre viktigt da att fran North Sweden vidmakthalla EU:s syn i &ven dessa delar och
de pa det hela taget, far siagas, framgdngar som norra Sverige kan se i forslagen fran EU.

—_’M(n)
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De framgdngarna dr i sin tur resultatet av ett mdngarigt arbete fran North Sweden i samspel
med hemmaaktorerna och de viktiga natverken fér Europaforum Norra Sverige och NSPA
med flera. Det gdr inte att underskatta betydelsen av de olika, av inte minst North Sweden,
initierade plattformar for strategisk samverkan inom dessa natverk och gentemot EU.

Namnas kan OECD-studien for NSPA under ledning av North Sweden som ger argument for
EU:s stdd till regionen och i sin tur bidragit till att i EU, i samverkan med OECD, lyfta fram
landsbygdsperspektiven och en landsbygdsvision for EU. I det sammanhanget kan dven
namnas den arktiska processen, som genom North Sweden satt norra Sverige mitt i EU:s
intressen. Till det kommer att driva den Botniska Korridoren att nu bli ett av EU:s
prioriterade huvudstrak, fran att fran borjan inte ens kvala in, i sin tur ocksa ett resultat av
EU:s intresse for att koppla sig mot Arktis. Nimnas kan ocks3, att ha kunnat 6ppna EU-
plattformen Smart Cities for &ven mindre stader, att fér dven vara regioner vara en mojlig
havstang for var unika innovationspotential som en testbadd for hela EU.

Precis som den arktiska dimensionen har givit en mojlighet for regionen att satta sigi EU:s
strategiska intressen, med kulmen i det, pa initiativ av North Sweden, forsta EU Arctic
Forum i Umeéd 2019, har den av EU-kommissionen nu lanserade stora Grona Given under
2020 givit norra Sverige en plats att synas. Det bygger pa de faktiska tillgdngar och det
framsynta regionala arbete som bedrivits och att i samspel med EU visa pd den nytta EU:s
stod ger. Det ar till exempel smatt fantastiskt att EU-kommissionens ordférande Ursula von
der Leyen i sitt rliga stora tal "State of the Union” i Europaparlamentet, sarskilt lyfte fram
norra Sverige och satsningar pa stal utan kol och skogens roll, som exemplen for hela EU.

Det ar enastdende med allt som nu hdnder i regionen. Det europeiska Arktis ar hetare an
nagonsin. Det gar nastan inte att hdnga med. Vi kan givetvis inte ta at oss dran for allt det.
Men de regionalfonder med en omfattande extra gleshetspott och nu dven en socialfondsdel
for kompetenssatsningar, som vi kunnat fa gehor av EU for, som i sin tur givit mojligheter till
bredbandsutbyggnad, transportinfrastruktur och flygplatsstod samt insatser for samverkan
mellan aktorer, sektorer och 6ver granser som idag skapar alltifran samlade turismpaket till
ledande innovationsmiljoer att dven hamta hem EU:s forskningsmedel, har spelat roll. Det ar
en grogrund for mycket som annars inte hade hant och darmed givit forutsattningar for
andra satsningar att vaxlas upp med intresse i EU. Dar tar vi at oss dran for att ha varit med.

Overlag har vi genom &ren och in i nutid kunnat bistd i de politiska processer och insikter
som dr grunden for allt EU i nasta led gor och kan gora, sdsom att dver tid ha pekat ut vikten
av att satta norra Sverige pa kartan nar det pratas ravaror, vilket inte alltid varit sjalvklart
for alla ens pa hemmaplan. Ett annat exempel, som ar lite extra roligt, ar den ”"pilot” vi tagit
tag i for att satta i rullning att etablera norra Sverige i EU:s 6kande fokus for
rymdsatsningar, som under 2020 borjat bara frukt pa riktigt. Mer sadant kommer.

Inget av detta sker i sin tur utan fantastiska medarbetare och god samverkan med alla pa
hemmaplan och, givetvis, ocksa i EU. Det kan aldrig nog patalas. Det handlar om mangder av
samverkansaktiviteter utifran de direktiv och mal som stallts upp. Forhoppningsvis kan
denna verksamhetsberéttelse finga nagot av allt detta for det gangna aret.

- /Mikael Janson
Direktor

—_’M(m)
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Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NSEO) ar fran och med 2020 norra Sveriges
samlade EU-kontor fér Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland Harjedalen
genom en samverkan mellan den regionala politiken, akademin och nédringslivets
organisationer i de fyra regionerna. Syftet med NSEO ar att strategiskt ta del av och féra hem
kunskap om, respektive bidra till att paverka, viktiga policyomraden i EU som har betydelse
for den samlade regionens ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Samarbetsprojekt fér norra Sverige under Region Vasterbotten
Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan de

medverkande aktorerna fran de fyra regionerna och som anger verksamhetsbidraget per
huvudman. Nuvarande samverkansavtal ar for projektperioden 2017—2023 avseende
aktorerna i Norrbotten och Vasterbotten och fran och med 2020 ett tillaggsavtal avseende
tillkommande aktorer fran Jamtland Harjedalen och Vasternorrland for 2020—2023.

Region Vasterbotten star som formell projektagare. Vid arsskiftet 2019 bildade det tidigare
Regionforbundet Vasterbotten och Landstinget Vasterbotten det nya gemensamma Region
Vasterbotten som ocksa NSEO flyttade med 6ver till, att inordnas som ett projekt under den
regionala utvecklingsférvaltningen inom Region Vasterbotten. I samband med dessa
forandringar upphorde ocksa Lansstyrelsen Vasterbotten med att ge sitt tidigare arliga
bidrag till Norths Sweden. Fran och med 2019 6vergick dartill tidigare Landstinget
Norrbotten till Region Norrbotten och Kommunférbundet Norrbotten bytte namn till
Norrbottens Kommuner.

Fran och med 2020, kopplat till utékningen av tillkommande regionala aktorer i
Vasternorrland och Jamtland Harjedalen, avvecklade aven Lansstyrelsen Norrbotten sin
medverkan i NSEO och de utsanda medarbetar som varit anstdllda via Lansstyrelsen
Norrbotten pa kontrakt for utlandsstationering, flyttades over till anstallningar via Umea
Universitet.

Verksamhetsstyrning via styrelse och Agarrad

Den lopande ledningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman enligt
sammanstillning nedan, samt ett rligt Agarrad med en foretriadare per huvudman som
antar verksamhetsdirektiv och foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberattelse
som hdrmed presenteras avseende verksamhetsaret 2020.

North Sweden har under aret arbetat utifran utpekad verksamhetsinriktning och
verksamheten har rent konkret arbetet med bevakning och genomfort aktiviteter inom
ramen for den av styrelsen, utifrdn Agarradets verksamhetsdirektiv, beslutade
verksamhetsplanen for aret. I och med att verksamheten fran arsskiftet omfattade en storre
geografi, att till att tidigare omfatta EU:s programomradet Ovre Norrland ocksé liggas
Mellersta Norrland, fram till och med 2019 engagerat i det vid arsskiftet nedlagda EU-
kontoret Mid Sweden European Office (MSEQ), har ett arbete skett under det gangna aret
for att uppdatera tidigare direktiv och plan att ocksa omfatta det geografiskt breddade
uppdraget.

—_’M(B)
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Dartill har givetvis Coronapandemin, som slog till med full kraft under andra halvan av
varen och hela hésten, paverkat allt och alla, inklusive styrelsens och Agarrddets méten. De
har i huvudsak fatt ske via distans, som i sin tur paverkat ambitionerna att under det forsta
aret med manga nya ledamoter i North Sweden halla mer férdjupande samlingar och dialog,
som darmed sKkjutits pa. Métesschemat har dock kunnat hallas.

Styrelsen har under 2020 traffats for uppstartsmote i Stockholm den 20/1 med den fran
tidigare 11 ledamoter till fran och med arsskiftet 2020 nu 14 ledamaoter starka styrelsen foljt
av ett telefonmote den 2/4 och déarefter digitala distansmoéten 26/5, 25/8, 13 /10 samt
24/11. Agarradet har haft ordinarie méte per distans den 5/10 dar det uppdaterade
verksamhetsdirektivet for 2020/2021 antogs.

Arets forsta styrelseméte var unikt
med att det var forsta gangen hela
styrelsen for ett North Sweden
omfattande alla de fyra nordligaste
svenska regionerna samlades och
ddrtill att kunna ses fysiskt (20/1).

Aven om ndgra fick koppla upp sig per
ldnk var det en méjlighet att ses for att
inleda en ny era fér NSEO. Pa bilden:
Ludde Edgren, MiUn, Anders Bystrém,
Region JH, Viktoria Mattsson, LTU, Jonas
Nordin, Féretagarna Vb, Mikael Janson,
direktér, Thomas Hartman, Region Vb,
Anders Hjalmarsson, Handelskammaren
Vb, Hans-Olov Byquist och Agneta
Hdnell Plamboeck, UmU, samt Charlotte
Sandelius, Kommunférbundet Vn.

Styrelsens ledamoter for respektive huvudman fér NSEO under 2020:
Thomas Hartman, ordférande, Region Vasterbotten

Marta Molin, Region Vasternorrland

Anna Lindberg, Region Norrbotten

Anders Bystrom, Region Jamtland Harjedalen

Anita Lindfors, Norrbottens Kommuner

Charlotte Sandelius, Kommunforbundet Vasternorrland

Viktoria Mattsson, Luled Tekniska Universitet

Hans-Olov Byquist, Umea Universitet

Ludde Edgren, Mittuniversitetet

Oliver Dogo, Handelskammaren Mittsverige

Robert Forsberg (t o m maj) och Elin Stenvall (fr o m juni), Norrbottens
Handelskammare

Anders Hjalmarsson, Vasterbottens Handelskammare

e Jonas Nordin, Foretagarna Vasterbotten

e Kjell Hjelm, Foretagarna Norrbotten

mﬁ’ﬂ
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North Sweden ar fran och med 2020 bemannat med sex medarbetare, vilket ar en utokning
fran fyra medarbetare tidigare ar som en foljd av sammanlaggningen med Mid Sweden-
kontoret. Som framgar av verksamhetsberattelsen for 2019 var det i stor utstrackning en
samlad verksamhet redan under hosten 2019, under ledning av North Sweden, och for 2020
fortsatte den processen under en stor del av framfor allt varen, for att fa allt praktiskt pa
plats kring anstallningar och en samlad verksamhet. Rent fysiskt flyttade tidigare
medarbetare och den vakans som fyllts upp for Mid Sweden 6ver till North Swedens lokaler
i slutet av 2019, da Mid Swedens tidigare lokaler avvecklades.

Coronapandemi med flera verksamhetsutmaningar
Mitt i arbetet med att formera det nya samlade kontoret, byggt pa grundfundamenten fran

tidigare uppldgg och uppdrag for North Sweden, eskalerade spridningen av Coronaviruset,
Covid-19, till en fullskalig pandemi som fran mars innebar nedstdngning och
reserestriktioner, i den man det alls gick att ens hitta mojliga flygresor mellan Belgien och
Sverige. Belgien stangde bokstavligen ned under andra halvan av varen och medarbetarna
alades att jobba fran distans och successivt valde de flesta att gora det fran Sverige. Efter
sommaren kunde arbetet dterga till mer normala omstdndigheter dven om alla méten och
events fortsatt skedde via digitala motesplatser och mot slutet av aret blev det lite lika
utvecklingen under varen med nedstingning och alagt distansarbete.

Aven om Sverige inte gjorde en total nedstingning, flyttade allt ut via distansarbete och
digitala plattformar, som efter en viss initial laroprocess kom att fungera ganska vil och
rentav 0ppnade for mojligheter till fler och enklare kontakter utan omstandligt resande,
men samtidigt innebar att en del av ambitionerna som var om att for NSEO i den nya
samlade geografin traffa relevanta aktorer for att lara kdnna varandra, fick laggas till en del
pa is. Medarbetarna som i huvudsak holl sig pa hemmaplan i Sverige, kunde dock passa pa
att traffa aktorer i mindre sammanhang och ett periodvis visst resande dnda. Det var
givetvis en utmaning med att kunna arbeta pa distans och hemifran i Bryssel eller Sverige,
sarskilt i den omstopningsfas NSEO var i, sa 16ste alla uppgiften. Dartill uppstod olyckligtvis
ocksa en langtidssjukskrivning och berorda policyfragor fick fordelas mellan dvriga.

Process for samlad verksamhet och nya lokaler
Under inledningen av aret genomférdes ett omfattande arbete for att dels ordna med

samtliga anstallningar, dels vars och ens arbetsomraden och att omarbeta styrdokumenten i
linje med det i enskilda dialoger och gemensamma 6vningar. I och med att anstéllda via sa
kallade URA-kontrakt hos Lansstyrelsen Norrbotten skulle foras éver till motsvarande
anstallning vid Umed Universitet fran och med 1 mars var det inledningsvis ett omfattande
arbete for att fa det pa plats. Det var dven behov av att genomfora rekryteringsprocesser for
att formellt hantera en sadan 6verforing. Dartill skulle en medarbetare fran MSEO foras over
till en anstallning i Belgien.

Vid halvarsskiftet var mycket pa plats, aven om diverse administrativa sporsmal kvarstod in
under hdsten att hantera. Personal- och verksamhetsmassigt var det i slutindan en intakt
stab, dock med ndmnda sjukskrivning, som utifran den arbetsfordelning som sattes under
inledningen av aret kunde arbeta sig in i sina ansvarsomraden och ta fram direktiv och
planer for sina delar att tillstillas Agarrad och styrelsen. Det kunde hanteras dven med
radande pandemi.

—_’M(B)
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Dock problematiserade Covid-19 arbetet med att soka nya lokaler for verksamheten. North
Sweden haft funnits i nuvarande lokaler sedan 1997 och da med endast tvd medarbetare
plus tva praktikanter i och med att kontoret i boérjan dven hade tva personal i
hemmaregionen. Aven om lokalerna har uppgraderats och erbjuder en karaktir som
uppfattas positivt av manga, ar de inte optimala for det samlade kontoret med behov av
battre motesutrymmen, hygienutrymmen och handikappanpassning med mera. Dartill har
det varit problem med méss och tomma lokaler i 6vriga delar av fastigheten.

Under 2020 foretogs darfor ett omfattande arbete med att soka nya lokaler och féorhandla
villkor med en ambition om att géra en gemensam satsning med 6vriga kontor inom
natverket for Northern Sparsely Populated Areas (NSPA). Ett forslag redovisades for
styrelsen for North Sweden och det var langt ganget, men i sista vandan gick det inte att nd
en enighet och darmed fick processen under andra halvan av hésten omstartas fér North
Swedens del. Covid-19 forsvarade givetvis processen pa manga satt.

Personal och ansvarsomraden:

e Mikael Janson, Direktér, med ansvar for verksamhetsledning och policyomradet "Norra
Sverige i EU” med dvergripande fragor som EU:s budget och OECD-studien plus tacka
upp for naringslivsfragor och statsstod.

¢ John Kostet, Senior Adviser, Policyomradet "Regional Utveckling” inbegripande Arktis
och gransoverskridande samverkan plus att tacka upp ravarufragorna.

e Niklas Johansson, Senior Adviser, Policyomradet "Forskning och Innovation” plus att
tacka upp for EU:s initativ kring industriell omvandling.

e Mona Mansour, Senior Adviser, Policyomradet "Inre Marknad” med fokus pa transport
och ravaror/gruv och mineral samt naringslivsfragor sdsom industriell omvandling och
statsstodsregler.

e Lotta Ronstrom, Senior Adviser, Policyomradet ”"Miljé, klimat och Energi” med bland
annat EU:s sa kallade Green Deal och skogsfragor plus att tacka upp transportfragorna.

e Julia Hanson, Communications Manager & Office Coordinator, med ansvar for
verksamhetens kommunikation och samordning av kontoret och events samt dven
policyfragor inom "Medborgarnas EU” sdsom kultur, turism, hélsa och jamstélldhet
samt manskliga rattigheter.

Dartill har under aret, liksom tidigare ar, tva praktikanter per termin arbetat med
nyhetsbevakning, bes6ksgrupper och det internadministrativa samt skriva motesprotokoll
bland mycket annat. I hog grad bygger kontorets l6pande vardagliga verksamhet pa
praktikanternas insatser. Dock blev det forstas sett annorlunda ar foér dven praktikanterna
med att for varen fick de efter en inledande mer normal ordning resa hem och arbeta
hemifran under andra halvan och detsamma gallde i hog grad for hostens praktikanter som
helt och fullt fran borjan fick medverka till events och aktiviteter och ett arbete baserat pa
distansteknologi dven den tid de var pa kontoret i Bryssel.

Under varterminen praktiserade Signe Johansson och Ozan Yucel respektive under hosten
Elin Johnson och Elvira Ahlring. Det kan inte nog patalas vilken insats som praktikanterna
gor och under radande omstandigheter hur vél de hanterade situationen och kunde bidra till
att uppratthalla verksamheten, dartill med en digital kunskap av stort varde.

MU3)
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North Sweden star dartill mot en mindre ersdttning i 6verenskommelse med Region
Vasterbotten for en ytterligare arbetsplats for sekretariatet for CPMR Ostersjokommission
som de administrerar.

Verksamhetsberattelsen

Denna verksamhetsrittelse foljer strukturen for de av North Swedens Agarrad utpekade
verksamhets- och huvuduppdragsprocesser med styrelsens beslutade malsattningar och
aktiviteter inom dessa for att underlatta mojligheterna for uppféljning av verksamheten och
uppnadda resultat avseende saval genomférande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darfor de inriktningar och insatsomrdden for bevakning och paverkan
som slagits fast i gdllande verksamhetsplanen med tillhérande aktiviteter inom ramen for
verksamhetsdirektivets utpekade huvudsakliga verksamhets- och policyprocesser/
fokusomraden.

Under respektive processomrade dterges inom markerad ruta den huvudinriktning som
anges i verksamhetsdirektivet for 2020/2021 samt den inriktning och madlsdttningar som i sin
tur stillts upp i en foljande verksamhetsplanen. | verksamhetsplanen prioriterade
insatsomraden ar i det foljande markerade med understrykning. Redovisningen utgdr ifrdn
de uppstdllda mdlen/huvudpunkterna under respektive rubrik i planen och det dr utifrdn det

genomférandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnddda mdl relateras.

Det forsta Agarrddet for det samlade
kontoret for hela norra Sverige
samlades via digital uppkoppling for
att félja upp arbetet och ldgga fast
kursen framdt (5/10).

Det hade givetvis varit énskvdrt med ett
mdte pd plats med alla foretrddare frdan
Norrbotten, Visterbotten, Jimtland
Hdrjedalen och Visternorrland. Men
som sd mycket annat under 2020 fick
det ske digitalt. Styrdokumenten som
| antogs bygger pd tidigare dr, samtidigt
r § CamatZe som det var ett omfattande arbete med
9000 000000 att frdn medarbetarna finga hela den
Ls00 - samlade geografin och justera utifrdn
nya ansvarsomrdden och mdnga nya
policys att ta tag i pd EU-arenan.

* e ®
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VERKSAMHET & AKTIVITETER 2020

Verksamhetsprocesser

Allméinna utgangspunkter

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy-
och insatsomrdden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktorer,
dels for regionen relevanta aktérer i EU nodvindig kunskap om norra Sverige. Det ska
finnas ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North Sweden ska vara
transparent och tillgdngligt inom ramen for gdllande offentlighetsregler. Kommunikation
dr av avgérande betydelse for huvudmdnnens mdéjligheter att sdvdl se nyttan med som
kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfér genomsyra verksamheten.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende information, dialog och samverkan ska North Sweden:
e Samverka med relevanta dialoggrupper inom NSEO fokusomraden gentemot
huvudmannen och deras foretradare.
e Fortsatt utveckla informationskanaler och dialog med regionens aktorer, utéover
huvudmannen, inom kommuner, foéretag och akademi.
e Fortsatta utveckla kommunikationskanaler pa Brysselarenan for kontorets arbete.
e Bidra med EU-dimensionen i det regionala integrations- och jamstalldhetsarbetet
och pa dessa omraden, internt och externt, vara ett gott foredome pa Brysselarenan.
e Vara en given nyckelspelare och informationskélla hemat nar det giller EU-fragor
och bidra med EU-dimensionen i det regionala policyarbetet.

GENOMFORANDE:

» NSEO:s medarbetare har under aret sett 6ver formerna for dialoggrupper i och med
en ny storre geografi och hur arbetet bast férankras hemat.

» North Sweden medverkar i huvudmannens olika arrangemang med koppling till
regional utveckling samt EU i enlighet med redovisning under de olika verksamhets-
och fokusomradena och medverkar i arliga aktiviteter i regionernas arrangemang.

» Under aret har hemsidan utvecklats for att omfatta hela norra Sverige liksom
nyhetsbrev och 6vriga sociala media.

» North Sweden for in fragan om béttre konsbalans vid olika aktiviteter och
evenemang for att bidra med jamstalldhetsperspektivet ocksa pa Brysselarenan.

» North Sweden har l16pande gett strategisk information via nyhetsbrev, direkt dialog
med berorda aktorer samt till olika former av dialoggrupperna om processerna i EU
och EU:s olika forslag och forberedelser infor kommande programperiod.

» NSEO har under aret fortsatt skriva bredare analyser, "State of Play”, om skeendena i
EU inom olika omrdaden med fokus pa framlagda férslagen och forhandlingarna om
framtidens EU-budget for att ge hemmaaktorerna mojlighet att ta del av hur
diskussionen gar runt regionens intressen.

» NSEO agerar for att i insatsomradena synliggora regionen och dess foretradare i EU
som framgar av de olika insatsomradena i det foljande.
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MALUPPFYLLELSE:

v NSEO har under dret kunnat etablera sig som ett samlat kontor och hitta kanalerna
hemadt i de olika policyomrddena som varit prioriterade under aret, &ven om
restriktioner och distansarbete férsvarat i manga delar och det ar en fortsatt process
att hitta alla aktorer och formerna for dialogen 6ver den storre samlade geografin.

v" Det som inte fullt ut kunnat genomfoéras under aret ar mer samlade aktiviteter fran
North Swedens sida gentemot hemmaplan for att skapa medvetenhet och dialog
kring att NSEO ar det nya samlade kontoret for alla de fyra nordligaste regionernas
gemensamma EU-arbete i form av fysiska méten och seminarier runtom i
regionerna, som ar en ambition att kunna fullfélja.

v North Sweden blir inbjuden till de regionala aktérernas olika arrangemang, inklusive
att medarrangera regionala events, och far direkta fragor fran aktorer for att ge
strategisk kunskap om det som pdgar i EU samt att andra dn huvudménnen ocksa vill
ta del av dialoggrupper och annan information, tyder pad att NSEO ar en relevant och
strategisk part for regionen.

v’ Stravan till jamnare konsbalans dr en utmaning, men det gor skillnad mot den gingse
bilden for manga evenemang i Bryssel nar NSEO kan styra uppldgg och
medverkande, dven om det i slutdndan ar det avhangigt vilka representanter olika
organisationer och aktorer skickar, ocksa med aktivt arbete for att bredda
sammansdattningen.

v' Sistidenna berattelse finns ett avsnitt om kontorets kommunikation, men Kortfattat
kan konstateras att verksamheten 6ver tid nar en 6kande skara foljare pa
hemmaplan men ocksa i omvarlden och att inte minst det jamforelsevis ambitiosa
nyhetsbrevet som skickas ut regelbundet varannan vecka, som en huvudkanal for
informationsformedlingen, roner uppskattning och fran dven omvarlden ses som en
kalla till bra uppdateringar om norra Sverige och EU att folja, se Kommunikation.

Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och den egna regionen. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev
och Facebooksida samt vid behov egna kunskaps- och dialogméten hdlla huvudmdn och
intressenter uppdaterade om det arbete som gérs och det som sker i EU av intresse for
regionen. North Sweden ska dven ha kommunikationskanaler mot Brysselarenen for att nd
ut med information som strategiskt gynnar regionen. North Sweden dr en plattform for
regionens ndrvaro i Bryssel, savdl genom specifika arrangemang inklusive studiebesék,
som genom kontinuerlig léopande bevakning och intressepdverkan och att kunna ge
strategiskt stdd for regionens aktérer gentemot EU i det som har betydelse for regionens
ldngsiktiga utveckling. Fokus dr den strategiska intressebevakningen. Det dr genom
samverkan som framgdng nds och Europaforum Norra Sverige, EFNS, samt Northern
Sparsely Populated Areas, NSPA, dr visentliga for sidan samhandling i EU, ddr rollen fér
North Sweden som sekretariat fér NSPA 2019-2020 dr sdrskilt prioriterat.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens
aktorer.

e Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU och dels om EU i regionen.
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Paverkan: North Sweden hjélper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjdlp av ett antal verktyg.
Radgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-radgivning.

Arets utékade rapportérsméte for
Europaforum Norra Sverige (EFNS)
var digitalt med méjlighet for NSEO
att koppla upp relevanta EU-aktérer
for dialog med politiken (6/11).

North Sweden dr det samlade EU-
kontoret fér hela EFNS och kan i den
rollen sammanféra den regionala

S A\ politiken med EU. Asa Agren Wikstrém,
RPN vice ordforande EFNS, modererade och
Elise Ryder Wikén, rapportér EFNS, holl
i ett av passen om landsbygd och EU:s
gréna giv med Pierre Schellekens, EU-
kommissionen, och Sverker Lindblad,
Ndringsdepartementet. Pd agendan
stod dven ldget i EU, EU:s arktiska
politik och kommande regionalpolitik.

GENOMFORANDE:

>

Utover det som redovisas under de allmanna utgangspunkterna for NSEO

informationsformedling respektive under de olika fokusomradena for NSEO

bevaknings- och paverkansarbete, sker en allman bevakning av det som pagar i EU

med intresse for regionen, som dterkopplas direkt till relevanta aktérer som arbetar

med fradgorna alternativt att aktorer i regionen kontaktat NSEO om det, vilket sker

l6pande Over aret.

Den huvudsakliga allmadnna l6pande informationsféormedlingen sker i 6vrigt via

nyhetsuppdateringar pa hemsidan och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut

varannan vecka respektive statusuppdateringar pa North Swedens Facebook-sida

och Twitter-konto men ocksa av och till inbjudan att medverka i huvudméannens

olika interna informationskanaler.

Pa grund av Covid-19 kunde inga studiebesok och i betydligt mindre grad direkta

moten anordnas med hemmaaktorerna, men daremot kunde mindre moten for att

hitta natverken och aktdérerna i den nya storre geografin ordnas av medarbetarna

under det att de arbetade pa distans fran Sverige under en del av aret.

Under aret har ocksa styrelsens ledamoter kontaktats for att stdimma av hur NSEO

kan utveckla sitt arbete och kommunikation som en del av arbetet for att hitta

formerna for dialog och kommunikation hemat.

Dartill sker l6pande olika moten och traffar och dialog med aktoérerna i

hemmaregionen om North Sweden och det som ar pa gang i EU som exempelvis;

- Medverkan vid North Sweden Stockholm Office styrelsemote for att uppdatera om
NSEO (20/1).

- Medverka vid samling for Vasterbotten utan granser per videomote (21/2).

- Samordnaren for Nya Ostkustbanan om laget i TEN-T och NSEO:s roll (5/3).

- Samtal kring NSEO och regionalt ledarskap for bilaga i Region Vasternorrlands
tidning (9/3).
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- Medverkan i samling for Handelskammaren Mittsverige infor tankt medverkan i
deras Naringslivsparlament i Ostersund, som dock stélldes in pa grund av Covid-
19 (11-12/3).

- Beratta om NSEO och laget i EU for regionala utvecklingsndmnden i Jamtland
Harjedalen (13/10).

- Medverka i arbetsgruppsmote for internationell forskningsstudie om nya arktiska
transportrutter med sakkunskap om norra Europa och EU (5/11).

» North Sweden medverkar givetvis i Europaforum Norra Sveriges tjdnstemanna- och
rapportorsgrupper och medverkar till att arrangera med seminarier och talare vid
EFNS moten och delge information fran Brysselarenan och bista i och i mdnga fall
vara den som i samspel med 6vriga tjdnsteman tar fram underlaget fér de positioner
EFNS antagit samt att under dret samla Brysselarbetet gentemot EFNS inom ramen
for ett samlat kontor med bemanning i de olika EFNS arbetsgrupperna.

» PaBrysselarenan sker en stor del av arbetet genom natverket Northern Sparsely
Populated Areas (NSPA) med EU-kontoren for norra Sverige, Finland och Norge, som
ett "varumarke” for regioner med en unik samverkan i EU, se NSPA nedan.

» North Sweden uppmarksammas daven medialt av och till och under sommaren nar
EU:s budget forhandlats mellan stats- och regeringscheferna medverkade North
Sweden i ett flertal regionala medier, sdval radio P4 som regionala tidningar och
aven de regionala nyheterna i SVT, kring vad EU:s budget betyder for norra Sverige.

» North Sweden blir aterkommande inbjuden till och far besok for att for andra beratta
om det egna paverkansarbetet, sdsom;

- Beratta om North Swedens arbete for regionstyrelsen fran finska Lapland (4/2).

- Mote med styrelsen for "Hela Sverige ska leva” om NSEO och vad som sker i EU
kring landsbygdsfragorna (18/2).

- Forskare pa Lunds universitet om paverkansarbete i EU (19/2).

- Regionstyrelsen for Tampere region om NSEO:s arbete med TEN-T i EU (20/2).

- Forskare fran Stockholms Universitet om norra Sveriges paverkan i EU (28/4).

- Forskare pa UmU om NSEO och EFNS samt NSPAi EU (21/7).

MALUPPFYLLELSE:

v Norra Sverige och natverket for Northern Sparsely Populated Areas med flera
plattformar dar NSEO ar med, lyfts dterkommande som ett gott exempel pa aktiva
och samverkande regioner fran EU:s institutioner och det gar ofta att se att det ar det
arbete och de initiativ North Sweden tagit, inklusive arbetet med OECD-studien
respektive framtagande av viktiga politiska positioner fér hemmaregionerna genom
EFNS och NSPA, som genererar den positiva uppmarksamheten och att viktiga
aktorer foljer North Swedens arbete.

v' Dartill lyfts North Sweden fortsatt fram av savil foretradare fran EU som andra, som
ett kontor som generellt sett ar aktivt for sina regioner och bidrar till EU:s processer
och uppfattas som en konstruktiv partner for EU.

v" Hos de regionala aktorerna inklusive inom ramen for Europaforum Norra Sverige
finns en jamforelsevis god kunskap om vikten av att utga fran EU:s policys, som dven
om de utgar fran huvudmannens egna EU-relaterade processer, kan antas ocksa bero
av att NSEO bidrar till det, som ofta far uppskattning och berém for att
hemmaaktorerna ar kunniga och insatta i vad som sker i EU i samsprak med EU:s
aktorer och aven fran andra regioner.

v" NSEO:s arbete i olika natverk, informationsformedling via olika kanaler samt
medverkan i olika arrangemang pa hemmaplan och i EU bidrar utan tvekan till att
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arbetet som gors far en spridning och roner uppskattning pa hemmaplan i
regionerna men dven hos andra aktorer och regionala foretradare som tar del av det
och darmed genom det ocksa far del av norra Sveriges perspektiv i EU, vilket ar en
bieffekt som okar intresse och ger vardefull kunskap om regionen.

v' Att NSEO blir inbjudet bade pad hemmaplan, men ocksa av andra aktorer inklusive
media, for att berdtta om verksamheten och vad som sker i EU ar en indikation om
att kontoret uppfattas som relevant och levererar mervarden, dven om det ar helt
klart sd att mycket av den sortens moten stannade av nar allt arbete kom att ske
digitalt pa grund av Covid-19.

VERKSAMHETSPLAN:
» NSPA-nitverket aktiveras och utvecklas for bibehallen styrka i EU
o Malsattningar:

= Hallaiochleda NSPA pa Brysselarenan och for styrgruppen sa att
NSPA uppfattas som en fortsatta relevant partner for EU.

= Aktivera NSPA i de pagaende forhandlingarna pa EU-arenan som en
samlad och uppmarksammad aktor.

» Stidrka samordningen hemat for att knyta aktiviteter i NSPA-
regionerna till en samlad NSPA-profilering pa olika fronter.

= Stdrka bilden av NSPA i Brysselmiljon genom en samlokalisering i ett
kontor med en tydlig egen identitet.

GENOMFORANDE:

» NSEO tog under 2019 for en tva-arsperiod och dirmed dven 2020 6ver rollen som
samordnare av NSPA mellan EU-kontoren i Bryssel och halla i kontorsmoétena och
skriva protokollen fran dessa och det har under aret varit manga sidana moten for
att aktivera natverket och bereda mark for strategiska diskussioner och dven inom
ramen for det natverket etablera ett samlat North Sweden som det svenska kontoret
inom NSPA och diarmed ett svenskt, ett finskt och ett norskt kontor.

» NSEO ar en aktiv samordnare av NSPA-natverkets aktiviteter pa Brysselarenan
genom att bland annat ta fram underlag for positioner, under 2020 positioner om;

- EU:s budget med regionalstod och krispaket for slutférhandlingarna i EU (13/7).

- Fortsatta undantag i statsstodsreglerna for NSPA i pagdende 6versyn och samrad
om dessa (30/9).

- NSPA:s syn pa EU:s pagdende dversyn och samrdad om en uppdaterad arktisk EU-
policy (5/10).

- Om EU:s samrad for framtagande om en landsbygdsvision i EU (2/12).

- Slutférhandlingarna om EU:s budget och Programperiod 2021-2027 och NSPA:s
intressen (2/12).

- Om EU:s forslag till taxonomi for hallbara investeringar med vikten av att kunna
uppratthalla ett aktivt skogsbruk i norra Europa (18/12).

» loch med NSEO:s behov av att se 6ver lokalsituationen i ett storre samlat kontor
vackte verksamheten ocksa fragan i NSPA om att samlokalisera for ett lokalmassigt
gemensamt NSPA-kontor i Bryssel och under 2020 pagick ett intensivt arbete for en
sadan 16sning i samspel mellan de tre EU-kontoren och dialog med en tankt
hyresvard samt forankring hemat.

» Darutover genomfordes ett antal olika NSPA-aktiviteter under aret som framgar
under de olika politikomradena med olika initiativ och samlingar for att fora fram
NSPA:s intressen i de pagdaende slutforhandlingarna infér en ny budget- och
programperiod i EU, aven om det arliga forumet dock fick skjutas pa pa grund av
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Covid-19 men i gengald flera styrgruppsmoten under aret ledda av ordféranden Nils-
Olov Lindfors, Region Norrbotten (26/5, 1/10, 2/12).

MALUPPFYLLELSE:

v

NSEO har under dret kunna halla i NSPA-natverket och aktivera ordférandeskapet
for att foretrada NSPA i olika sammanhang mer aktivt, &ven om Covid-19 fatt det
mesta att flytta ut till digitala moten, med att ocksd samverka med andra natverk for
att samla regioner med sarskilda utmaningar, parallellt med att interagera med EU:s
foretradare inom olika omraden som framgar av redovisningen under
insatsomradena.

Overlag har, pa grund av Covid-19, inte initiativen fran 2019 for att vid sidan av
sedvanlig NSPA-moéten och paverkansarbete inom sammanhallningspolitiken, ocksa
fran NSPA-kontorens sida arrangera mer gemensamma aktiviteter och besok inom
olika omraden fran hemmaregionerna i Bryssel kunnat fullféljas, men val att
aktiviteter och moten samt webbinarier med olika hemmaaktorer kunnat anordnas
gentemot Brysselarenan, som framgar under de olika insatsomradena.

NSPA har kunnat mobiliseras for en hog grad av aktivitet for att i slutfasen av
diskussionerna i EU om nésta programperiod och regionalfonderna samt pagaende
oversyner av statsstdd, EU:s arktiska politik med mera leverera uppdaterade
positioner.

NSEO har kunnat halla i métena pa Brysselarenan, om an huvudsakligen pa distans,
och med den politiska styrgruppen som har moétts jamforelsevis frekvent under 2020
mot tidigare och ta fram ett uppdaterat samarbetsdokument for NSPA:s
arbetsformer under aret, plus i hogre grad bereda vag for ett regionalt utbyte utover
mellan EU-kontoren och fa igdng en sadan diskussion i styrgruppen.

Att NSPA etablerat sig som en konstruktiv partner for EU-kommissionen inte minst
ar tydligt i de moten som anordnats under aret och exempelvis vice
generaldirektéren pa EU-kommissionens regionala enhet tydligt deklarerar att NSPA
ar en vardefull partner och genom ett bra arbete far ett stod fran EU som inte annars
varit pa sin plats.

North Sweden samordnade under
dret NSPA, med Nils-Olov Lindfors,
Region Norrbotten, som ordférande.
Det genomférdes ett antal méten
med styrgruppen och bland dessa ett
mote med EU:s arktiska ambassador,
Michael Mann, om regionens roll for
EU i Arktis (4/11).

Den under 2020 inledda dversynen fér
en ny arktiska EU-policy var ett givet
fokus. Det togs dock ocksd fram ett antal
positioner i pdgdende EU-férhandlingar,
. sdsom om statsstad for fortsatta

. ‘ \ .| undantag for NSPA, regionalpolitiken
L W | med extra stéd till NSPA, en kommande
landsbygdsvision i EU och dven ett brev

AN . _ @
° @ @ @ @ e @ o ' Al\g, om Corona-stod for turismndringen.
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Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska kunna synliggéra nyheter och ansékningsomgdngar avseende program
och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt mdéjligheter och
kontakter fér regionala aktérer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med andra
aktorer i EU. Det renodlade ansokningsarbetet och programgenomforandet utfors av
regionens aktorer. North Sweden medverkar med sina kunskaper for insatser som stddjer
hemmaaktorernas mdéjligheter till EU-finansiering och ska till regionens aktorer kunna
visa pd hur EU:s instrument hénger ihop i samklang med intentionerna frdn EU. North
Sweden ska ocksd arbeta for att regionens aktorer fdar attraktiva och relevanta
forfragningar att ingd in konsortier och projekt genom att marknadsféra regionen mot
Brysselarenan som en attraktiv projektpartner inom prioriterade omrdden.

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka vagar och
mojligheter som star till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:

kommunicera allmdn information om programmen via hemsidan och lankar till
relevanta externa hemsidor, med l6pande uppdaterad information om programmen.
erbjuda sammanfattande information om de for regionens aktérer mest relevanta
fonderna och programmen och var mer information om dem finns att soka.

bevaka ansokningsomgangar och informera om det via nyhetsbrevet och/eller nar
det ar relevant fora information direkt till berérda regionala aktorer.

ge radgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om
matchning av lampliga program och vilka vagar och stodfunktioner som finns.

bista med partnersok via for NSEO och aktuellt program relevanta egna
brysselnatverk och EU-kommissionens tillgangliga kanaler med flera.

Kunna hitta partners och konsortier inom prioriterade omraden avseende
projektutlysningar for regionens aktérer att kunna ga in i och dra nytta av.

GENOMFORANDE:
» Fokus for 2020 har legat pa den kommande programperioden som slutférhandlades

i EU och de stora kris- och aterhdmtningspaket som rullat ut for att hantera
effekterna av Covid-19 med information och analyser via olika kanaler sasom
nyhetsbrevet och dartill ocksa paverkansaktiviteter, som framgdr under de olika
insatsomrddena.

North Sweden tog infor uppstarten av nuvarande programperiod fram kortfattade
och lattillgdngliga informationsblad over de flesta relevanta EU-fonderna och
programmen som finns upplagda pa hemsidan med information om programmen
och var mer information kan sokas, att kunna hanvisa till lite mer generellt vid
forfragningar om olika finansieringsmojligheter och infor nya och uppdaterade
program fran 2021 initierades en 6versyn for att forbereda ny sddan information.
North Sweden har dock kontinuerligt publicerat information om pagaende
programarbete och utlysningar samt partnersok via hemsida och nyhetsbrev och om
de informations- och uppféljningsaktiviteter som varit i Bryssel kring programmen.
Informationen har dven fortsatt att spridas via direkt kommunikation till tinkbara
intressenter i regionen genom riktade mail och telefonkontakter, exempelvis TEN-T-
utlysningar avseende infrastruktur, forskningsfonden Horizon 2020 (H202) och
inom utbildning och miljo med mera.
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MALUPPFYLLELSE:

v' Aven om fokus dr kommande programperiod, har NSEO dock via nyhetsbrev och
hemsida samt traffar med regionala aktorer bidragit till uppdaterad information om
utlysningar och diskussionerna om framtidens utformning av fonder och program av
intresse for regionens aktorer.

v Det framgar ocksd av de uppféljning som gors av besok pd hemsidan att partnersok
ar en del som relativt manga soker sig till, och det ar fran manga en uttalat
uppskattad service dven om det inte dr en huvuduppgift for North Sweden.

v" Overlag har North Sweden inom inte minst forskningsomradet fortsatt arbetet med
att arbeta mer malinriktat, for att for kommande programperiod strategiskt battre
kunna skraddarsy kontorets insatser for 6kat deltagande i dessa fonder och program
och erbjuda plattformar for det for regionens aktorer.

v Regionen har ocksa kunnat ta del av resurser inom inte minst infrastrukturomradet
genom att North Sweden fort dialog med ansvariga i EU och visat pa vagar hemat for
olika satsningar.

VERKSAMHETSPLAN:
= Regionala programsynergier for maximal utvidxling av EU:s fonder
o Malsattningar:

» NSEO formedla kunskap och skapa forstaelse hos de regionala
aktorerna for EU:s programerbjudande och hur det hdanger ihop fran
EU:s sida.

» NSEO bidra till 6kat intresse for och mojligheter for regionens aktérer
att ta 6kad del av EU:s olika andra program utéver
regionalfondsmedlen.

» NSEO medverka till kunskap kring programsynergier och mojligt
nyttjande for full utvaxling infér nasta programperiod post 2020.

GENOMFORANDE:

» NSEO har fort en fortsatt dialog med EU-kommissionen, Europaparlamentet och
hemat via EFNS, utifran de forslag som ligger pa bordet infor nasta programperiod
om att starka de verktyg som finns inom vad som kallas lokalt ledd utveckling, sdsom
Integrerade Territoriella Investeringar (ITI), som syftar till att skapa samhandling
mellan lokala aktorer och olika finansiering fran EU for att stotta utvecklingen i en
definierad geografi, ett slags "LEADER 2.0”, med framforallt regionalfonden for att
bygga kapacitet och socialfonden for att fylla med nédvandig kopplad kompetens
men ocksa landsbygdsutvecklingsfonden och andra fonder, se
sammanhdllningspolitiken.

> [ samband med olika diskussioner i olika natverk samt med EU-kommissionen, har
NSEO pekat pa svarigheter som finns i sarskilt regioner med liten egen administrativ
kapacitet och manga mikroforetag att hantera krangliga regelverk samt f3 till
samverkan mellan aktorer med stod av olika finansieringsinstrument fran EU, utan
att fa sarskilt stod fran EU eller nationell niva for det och dartill 6verlag lyft fram de
mojligheter men ocksa utmaningar som finns med olika forslag pa forenklingar som
diskuterats i EU.

» NSEO har fortsatt i samspel med EFNS sarskilt lyft fram avsaknaden av samspel
mellan regionalfond och socialfond for att bygga kapacitet respektive anpassad
kompetens for regional utveckling och att Sverige som helhet inte agerat for att
anvanda de instrument som finns for samhandling mellan olika fonder utéver
LEADER inom landsbygdsutveckling.
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» Arbetet med att etablera en Arktisk Investeringsplattform i NSPA-regionerna har
ocksa haft ett fokus kring hur sddana finansiella instrument battre kan samspela med
och vaxla upp regionens 6vriga EU-stdd sasom regionalfond och Interreg inte minst
men dven Horizon 2020, som under aret genom NSPA lyfts upp for att kunna ga
vidare i en fortsatt process.

» NSEO lyfter i alla sammanhang dar verksamheten presenteras och diskussion om
struktur- och investeringsfonderna, vikten av att se hur regionalfonden kan leda éver
i andra EU-st6d, att regionen behover "ta nasta steg” for att fa fortsatt stod fran EU
med sarskilt fokus pa att kunna bygga ett unikt innovationssystem i norra Sverige, en
"testbadd for Europa”, genom battre sddan samhandling och fokus i EU-stddet.

» 1l och med att nuvarande programperiod gar mot slutfasen och siktet ar installt pa att
bereda mark for ndsta programperiod med anpassade fonder och program for norra
Sverige, har aktiviteten hemat avseende att informera om och belysa hur nuvarande
fonder och program ser ut och kan anvandas varit nedprioriterat samtidigt som
NSEO allteftersom bilden for kommande fonder och program inklusive krispaket
klarnat, formedlat kunskap om dessa.

MALUPPFYLLELSE:

v Det kan noteras sérskilt att EU-kommissionen foreslar att en del av den extra
gleshetsallokeringen till norra Sverige ska vara socialfond och inte bara regionalfond,
i enlighet med de budskap NSEO skickat om vikten av att for norra Sverige ha tillgang
till bada de fonderna mer samlat och fran EU-kommissionen, dar EU-kommissionen
bistatt regionens perspektiv i dialogen med nationell svensk niva for formeringen av
denna del av ESF+.

v" Det har ocksa renderat ett intresse fran EU-kommissionen, med stéd fran
Europaparlamentet, om att fa till battre nyttjande av samhandling av EU:s olika
instrument genom sa kallade ITI och lokalt ledd utveckling, for att skapa strategisk
utveckling med ett, utover tidigare fokus pa stader, ocksa ett 6kande sikte mot
regioner med sarskilda utmaningar som norra Sveriges inland, &ven om svensk
nationell niva under aret inte visat samma intresse och darmed svart att fran
regionernas sida aktivera mojligheterna.

v Regionens universitet ligger i topp jamfort med 6vriga svenska universitet och
hogskolor vad galler finansiering fran H2020, bortraknat de stora "traditionella
universitetsdrakarna”, som tyder pa en mognad att vaxla upp tidigare investerade
regionalfondsmedel med annat stod for forskning och innovation och det giller dven
andra aktorers 6kande intresse for andra stod inom ramen for exempelvis Umeas
Smart Cities-engagemang, dar North Sweden kunnat bidra till att bereda mark och ga
in i mer strategiska framtidsdiskussioner med aktdrerna, se Fol.
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Verksamhetsoptimering

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska fokusera pd att sckerstdlla en Brysselbaserad verksamhet, som
gentemot huvudmdnnen och regionens aktorer upplevs som en ndra, tillgdnglig, relevant
och konstruktiv partner i det som kopplar till regional utveckling med bdring pd EU inom
ramen fér av huvudmdnnen utpekade prioriteringar. Under dret ska alla olika kvarstdende
processer kopplat till den utékade geografin fdrdigstillas for en effektiv verksamhet som
med stérre samlade resurser kan erbjuda sdvdl utékad bredd som spets i det EU-relaterade
arbetet for hela norra Sveriges rdkning och férmdga att kommunicera det. Samverkan
inom EFNS ger méjligheter fér samhandling mellan regionens politiska bestdllning i
arbetet gentemot EU och dr av vikt att frdn North Sweden medverka till som samlat EU-
kontor fér ndtverket och samtidigt dra fordel av och sld vakt om kontorets breda dgarskap
som en strategisk resurs. Inom ramen for samverkan med Stockholmskontorets aktorer
runt gemensamma policyomrdden kan kraften ytterligare stdrkas i de fragor som
samspelar mellan nationell niva och North Sweden European Office fokus pa EU.
Etablerandet av det samlade NSEO innebdr ocksd behov av nya lokaler som kommer att
vara en kraftsamling att l6sa under dret.

VERKSAMHETSPLAN:
For en mer optimerad verksamhet ska bland annat foljande atgirder vidtas:
e Tydliggéra NSEO policyprocesser
o Effektiv verksamhet
e Erbjuda North Sweden som en strategisk part for regionens aktorer
e Kvalitetssdkra verksamhetsprocesserna

Ett stort fokus for dret var att bygga
en samlad verksamhet med tydliga
ansvarsomrdden och inriktning for
sdvdl mer djup som bredd i arbetet,
vilket inleddes med ett tvdadagars
uppstartméte i Ornskéldsvik och
lépande medarbetardialog samt ett
héstuppstartsméte pd plats i North
Sweden Stockholm Office (20/8).

Efter sommaren var det ett litet
andningshdl med mdjlighet att kunna
ses med lagom social distans och
kontoret tog chansen mellan alla
distansméten, for att gd igenom arbetet
och mdlsdttningarna. Pd bilden syns
Niklas Johansson, Lotta Rénstrém, John
Kostet samt Julia Hanson pd NSEO.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har byggt vidare pa sin styrmodell via verksamhetsdirektiv,
verksamhetsplan och verksamhetsberattelse som grund for dialogen med respektive
medarbetare dven i det samlade kontoret utifran tydliga per medarbetare kopplade
ansvarsomraden, som infor sammanlaggningen med Mid Sweden arbetades fram, for
att tillférsakra kontinuitet och fokus pa huvuduppdragen for verksamheten.
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» Genom NSEO styrmodell har medarbetarna ett sjalvstandigt arbete inom sina
respektive ansvarsomraden for att tydligare och smidigare kunna interagera och
integrera med huvudmannaorganisationernas ansvariga inom de olika
politikomradena, som stod och policyprocessledare inom det som berér EU och som
pa manga satt blivit annu mer att arbeta sjalvstandigt under 2020 ar till f6ljd av det
till stora delar patvingade distansarbetet, &ven om kontoret snabbt gick in i en
ordning med egna interna mdten och medarbetarsamtal per digitala plattformar.

> Det hanns dock med en tvddagars uppstartskonferens i Ornskéldsvik for alla
medarbetare i inledningen av aret med ocksa externa gaster for att bidra med
perspektiv pa arbetet framat samt ett studiebesok pa Processum med en verksamhet
som omfattar flera olika delar av kontorets policyomraden, samt dven en heldag pa
Stockholmskontoret for uppfoljning och hostuppstart av verksamheten (30-31/1,
20/8).

» Det utokade kontoret innebar ocksa forandringar pa huvudmannasidan med nya
regionala foretradare och att Lansstyrelsen Norrbotten lamnade och med det en
process for att 16sa med 6verforing av anstillda fran dem till i Umea Universitet, som
efter diskussioner och underlag fran NSEO, tog pa sig att ta den rollen och dven
diskussioner kring 6éverforing av anstallning fran av fran Mid Sweden kommande
personal som dels innebar krav pa utlysningar av ett par tjanster, dels en omfattande
process med att ordna med anstallningsformerna som tog mycket tid och kraft under
framforallt varen att fa pa plats.

» Under aret har ocksa en process for att byta till mer anpassade lokaler paborjats med
en ambition att gora en samlokalisering av North Sweden, East and North Finland
samt North Norway inom NSPA och arbetet kom langt med forhandlingar och forslag
pa utformning av lokaler, men i slutdndan gick det inte att enas och darmed har ett
arbete fortsatt in i 2021 for att hitta en 16sning for North Swedens del.

» Den under tidigare ar framtagna sa kallade personalhandboken har ocksa l6pande
uppdaterats och ger en samlad plattform for alla medarbetare och dven alla pa
kontoret verksamma att halla sig till och darmed dven fér nya medarbetare, att ocksa
ha som underlag gentemot nya aktorer vad galler ansvar for anstéllda och féljande
krav pad hanteringsordning och arbetsmiljofragor med mera att klara ut.

» Arbetet med att uppgradera hemsidan till dels en modernare plattform for enklare
och mer effektivt samt flexibelt handhavande, dels en mer modern design, avslutades
under 2019, med att den nya sidan kunde lanseras for att ocksa fortsatta
uppgraderas for att aven inbegripa tillkommande nya regioner och Mid Swedens
tidigare hemsida, att vara pa plats under 2020.

» Utover de egna interna forandringsprocesserna arbetar NSEO tillsammans med
andra regionkontor for att maximera den egna arbetsinsatsen pa Brysselarenan,
sdsom informal Baltic Sea Group, iBSG, avseende Ostersjorelaterade frgor, nitverket
for de svenska regionkontoren i Bryssel, Svereg, som ocksa inbegriper SKR, Sveriges
Kommuner och Regioner, samt Botniska Korridorensamverkan (BK), det starka
lobbynatverket CPMR for perifera och maritima regioner och framférallt
regionkontoren inom natverket for Northern Sparsely Populated Areas (NSPA), och
Europaforum Norra Sverige (EFNS), dar formerna fér samverkan givetvis
paverkades av att ske pa distans.

» Endeliatt NSEO fran 2020 ar det samlade EU-kontoret for EFNS ar att kontoret
successivt axlar en storre roll i natverket, dven om det drivs av regionerna och
politiken, och ett exempel ar att NSEO i stora delar sorjde for upplagg och talare till
det digitala utokade rapportorsmote for EFNS under senhdsten med den mojlighet
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att koppla upp Brysselarenan och EU som samtidigt den digitala tekniken 6ppnar for

(6/11).

MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens arbetsmetod med styrning och uppféljning genom formerna for
verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse och koppling till
intern ansvarsfordelning, har satt sig som ett redskap for verksamheten genom att
for varje medarbetare ha arbetats igenom sa att det som star ar relevant och har en
konkret betydelse for verksamhetsinriktning och fokus for arbetet och darmed
forutsattningar for ett effektivt genomforande i det Il6pande arbetet, vilket dven ar ett
bra redskap for dialog och underlattar introduktion och integrering av nya
medarbetare och att fa det samlade kontoret pa plats.

v Det ger en tydlighet dven gentemot huvudmaén och finansidrer som, &ven om det ar
omfattande dokument, ser tydligheten i mandaten och processerna och
uppfoljningen samtidigt som det ger en bredare grund for forstaelsen for hur North
Swedens arbete och fokus i sin tur kopplar till de mer 6vergripande politikomradena
i EU och pa hemmaplan

v' Sammanliggningsprocessen som beskrivs under de inledande delarna i denna
verksamhetsberattelse innebar ocksa ett omfattande arbete med nya och
uppdaterade administrativa rutiner, anordnande av nya anstéllningsavtal med i ett
par fall krav pa utlysningar, former for en belgisk anstéllning, uppdaterade
ekonomirutiner i ett projekt med fler finansidrer samtidigt som det inte gar att
jamfora bakat och till det en helt ny situation med Covid-19 att hantera och skapa
rutiner, arbetsformer och mycket mer strukturerade dialoger pa distans med alla
plus till det arbetet med att soka nya lokaler, som under aret tagit mycket kraft och
tid utan att tappa fokus pa uppdraget eller styrfart i det, vilket ar av vikt att papeka.

v Framtagandet av en samlad "Personalhandbok” ar ocksa en del i att skapa en
tydlighet for en val fungerande verksamhet i ett stundtals snarigt landskap med
manga intressenter involverade samtidigt som verksamheten har att pa lika villkor
tillhandahalla en relevant verksamhet for samtliga parter och regionen som helhet.

v En sjukskrivning under dret reducerade samtidigt NSEO personalstyrka, 4ven med
duktiga praktikanter som ocksa fatt en utmaning med att arbeta delvis pa distans,
och visar i sig pa vardet av en samlad organisation for hela norra Sveriges regioner
med att pa det hela taget kunde allt nddvandigt arbete inom alla omraden
uppratthallas.

v North Sweden ir inte Europaforum Norra Sveriges kontor, men givetvis en
nyckelaktor och direktlanken till EU for det EU-orienterade natverket och det ar en
roll NSEO successivt under 2020 kunnat ta sig for att som en integrerad del bidra till
och samspela med politiken och tjanstemannagrupperna i natverket.
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Huvuduppdragsprocesser

Overgripande Policyomraden

NORRA SVERIGE I EU

EU:s kommande budget- och programperiod ge stdd till norra Sverige

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska vara en strategisk resurs fér regionens aktorer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, fér relevant
informationsférmedling till hemmaaktérerna och pdverkan gentemot EU:s institutioner,
for att infor kommande programperiod, frdn EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som
en konstruktiv och relevant partner som levererar mervdrden till Europa och ddrmed
intressant frdn EU:s sida att ge ett fortsatt utvecklingsstiod i linje med de regleringar fér de
nordliga glesbefolkade omrddena som beslutats om fér 2014—2020 och som ocksa dr
foreslaget frdn EU-kommissionen i det som férhandlas om i EU fér ndsta programperiod
2021—2027 att sld vakt om gentemot Europaparlamentet och Ministerrddet. Corona-
pandemin, COVID-19, pdverkar det mesta och dr ddrmed av vikt fér dven North Sweden att
folja inom alla olika omrdden som berdrs, dven om fokus i grunden kvarstdr for arbetet i
sin helhet; att fran North Sweden bidra till att fér norra Sverige frdn EU fd stéd for och till
EU kunna bidra med ldngsiktigt hadllbar utveckling.

VERKSAMHETSPLAN:
= EU:s budget Post 2020 bidra till norra Sveriges utveckling
o Malsattningar:

» NSEO agera for att norra Sverige synliggors i besluten avseende EU:s
arbete med utformning av kommande budgetperiod.

» NSEO féormedla kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete, forslag och
forhandlingar for att uppméarksamma behov av regional aktivitet.

» NSEO bistd Europaforum Norra Sverige och NSPA i strategier och
aktiviteter som satter fokus pa norra Europa fran EU:s sida.

* NSEO medverka till att diskussionen inom EU slar vakt om norra
Sveriges specifika behov av utvecklingsstod inom olika delar.

= NSEO bevaka och férmedla EU:s hantering av COVID-19 och féljande
stodpaket med fokus pa langsiktig hallbar regional utveckling.

GENOMFORANDE:

> Arets fokus har fortsatt varit i mycket att bygga pa de forslag som lades fram i EU
under 2018 och ge aktorerna i EU underlag for att sta fast vid det som i huvudsak gar
i norra Sveriges vag, efter tidigare intensiva ar av engagemang fran North Sweden
och regionens aktorer gentemot EU och bidra hemat till att ocksa fran svensk
forhandlingssida halla fast vi det.

» North Sweden anordnade for nedresande foretradare fran EFNS
sammanhallningstjanstemannagrupp ett mote med Sveriges forhandlare om EU:s
budget i Bryssel for att genom ett kunskapsutbyte lyfta fram norra Sveriges
perspektiv i pdgdende forhandlingar (3/3).

» NSEO anordnade ett mote med NSPA styrgrupp och vice kabinettschefen, Marlene
Madsen, med ansvar for regionalpolitik hos EU-kommissionaren for regionalpolitik,
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Elise Ferreira, om pagdende slutdiskussioner i EU for kommande budgetperiod och
NSPA:s synpunkter (22/9).

» loch med Covid-19 stélldes ett seminarium med dvriga svenska regionkontor inom
Svereg in under varen, men under hosten initierades istillet en serie webbinarier
med ett forsta pa North Swedens foreslagna tema "Nya program, nya majligheter”
med pa inbjudan fran bland annat NSEO av olika foretradare fran EU att beratta om
kommande budget- och programperiod for att bereda vag for aktérerna pa
hemmaplan och bidra till de regionala perspektiven i forberedelserna (1/10).

» North Sweden har som samordnare av NSPA medverkat till att i Europaparlamentet
etablera en sa kallad intergroup kring landsbygds- och glesbefolkade omraden att
kallas SMART villages intergroup, for Sparsely populated, Mountainous And Rural
Territories, som en plattform for dialog om fragor av vikt for berérda omraden
sasom NSPA med politiken i EU och varit en vag for utbyten med andra regioner
engagerade i den grupperingen och dven f6lja diskussionen i Europaparlamentet
kring mindre urbana regioners roll i kommande budgetperiod.

» 1 och med att forhandlingarna om kommande budgetperiod gick in i slutfasen skedde
merparten av aktiviteter for NSEO:s del i de olika insatsomradena under respektive
policyomrdde och sarskilt for regional utveckling kopplat till kommande fonder och
program inom regionalpolitiken och de stora krispaketen for Covid-19 som under
2020 lades fram for beslut, se Regional utveckling med flera omrdden.

» Pa Brysselarenan kunnat spela in regionens, EFNS och NSPA:s olika positioner infor
kommande forslag fran EU-kommissionen, saval till EU-kommissionen som till
Regionkommitténs opinionsarbete och Europaparlamentet gentemot enskilda
ledamoter och andra foretradare i EU.

Méte i Bryssel mellan Sveriges
budgetférhandlare och Europaforum
Norra Sveriges tjdinstemannagrupp
for EU:s regional- och
sammanhadllningspolitik (3/3).

John Kostet, NSEO, Jonas Larsson,
Region Visterbotten, Anna Zeidler,
Ekonomiskt Rdd vid Sveriges stdndiga
representation till EU samt Anna
Omberyg, Region Jdmtland Hdrjedalen, i
dialog om Sveriges férhandlingsposition
fér EU:s stora budgetpaket att
slutférhandlas under 2020. Det dr
viktiga underhandskontakter for att
folja diskussionerna i EU och féra in
norra Sveriges syn. Ddrtill i vad som var
sista chanserna att ses fére Covid-19.

MALUPPFYLLELSE:

v" Overlag har den press NSEO bidragit till genom att mobilisera svenska regionala
aktorer under tidigare ar och samspela med olika initiativ pa EU-arenan och
tillforsdakra norra Sveriges engagemang i dessa for att satta press pa en
regionalpolitik omfattande alla EU:s regioner, burit frukt i att det ocksa landade s3,
vilket enligt utsagor inifran EU-kommissionen var ndrmare dn nagonsin att inte ha
blivit med darmed inga regionalfondsmedel till heller norra Sverige.
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v" Hemmaaktorerna har kunnat hallas uppdaterade kring processerna, diskussionerna
och forslagen i EU och det patalas dterkommande fran EU:s aktorer att norra
Sveriges foretradare ar palasta och kunniga om regionalpolitiken och dess betydelse
jamfort med manga andra, vilket ses som positivt for en fortsatt konstruktiv dialog

v" Detkan i grunden konstateras;

- Atti EU-kommissionens forslag for sammanhallningspolitiken i kommande
programperiod 2021—2027 finns en extra gleshetsallokering motsvarande
innevarande programperiod med och det ar ett bevis for att NSEO arbete
tillsammans med NSPA och EFNS givit resultat.

- Att OECD-studien har spelat en roll for diskussionen infor férslagen fran EU-
kommissionen och levererat argumentation for att denna gang ocksa redan i
forslaget ge utrymme for satsningar pa infrastruktur och bredband som inte var
fallet infor forra forhandlingen, vilket ocksa uttryckligen formedlas fran EU-
kommissionen.

- Att den extra gleshetsallokeringen foreslas till c:a 25% vara socialfond, vid sidan
om regionalfondsmedel, vilket visar att EU-kommissionen tagit till sig budskapet
om vikten for norra Sverige och hela NSPA att kunna kombinera regionalt
kapacitetsbyggande med ocksa nddvandiga kompetenssatsningar.

- Overlag innehéller EU-kommissionens forslag ménga av de aspekter som NSEO
for EFNS och NSPA lyft in i diskussionen, men ddaremot kan det konstateras att
fran nationell svensk sida har det inte fullt ut f6ljts upp med att den rentav
utokade extra gleshetsallokeringen i slutférhandlingarna i realiteten blir mindre
pa grund av ett aterflodestak som Sverige med flera agerade for samt att en del
andra mojliga instrument for norra Sverige inte far stod fran svensk sida.

OECD ge fortsatt stod for norra Sverige att utvecklas

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen for North Sweden dr att vara en strategisk resurs for att utifrdn den OECD-
studie for NSPA som tagits fram, kunna bidra till att den fdar en betydelse fér det regionala
utvecklingsarbetet, bdde hemdt och gentemot EU, och ett redskap for att underldtta
mojligheterna att komma i dialog med EU om regionens méjligheter och utmaningar i de
pdgdende férhandlingarna. Sdrskilt fokus dr att kunna anvinda studien som underlag fér
EU:s fortsatta stdd till norra Sverige for att nd mdlen inom EU:s tillvixtstrategi Europa
2020 och dess efterféljare med kraven pd smart specialisering som OECD-studien lyfter
fram och att EU:s framtida strategier ska vara anpassade till norra Europas specifika
forutsdttningar, inte minst for att méta den demografiska utmaningen i regionen. Overlag
ska North Sweden bidra till att bredda nuvarande storstadsfokus i EU till att bdittre passa
for regionens férutsdttningar fér savil glesbygd som de mindre samhdllena och stdderna.

VERKSAMHETSPLAN:
= QECD-studien fortsatt bidra till gagn for norra Sverige i EU
o Malsattningar:
» Utifran OECD-studien fortsatt kunna fora dialog med EU:s aktorer om
studien och norra Europas unika potential, for strategisk paverkan.
» QECD-studien bidra till regionalt utvecklingsarbete och samverkan
mellan regionala aktorer och hela NSPA till gagn for EU:s intresse.
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= Med OECD-studien och kopplade studier sdsom 2016 ars OECD Regional
Outlook bredda EU:s utvecklingspolicys till att ta med och anpassas till
hela regionala kontexter sdsom glesbefolkade omraden.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden fortsatter underhalla kontakterna och dialogen med OECD for att
gentemot EU visa pa NSPA-rapportens fortsatta relevans och se hur den kan tas
vidare med stod fran OECD, sdsom dterkommande dialoger med OECD via olika
kanaler inklusive det webbinarium som anordnades om NSPA och Arktis med fokus
pa mojligheter for de nordligaste glesbefolkade omradena att fa stod fran EU for
kommande budgetperiod, se Arktis.

Dartill har OECD-studien kunnat lyftas in i olika sammanhang som ett relevant
underlag for argument runt utmaningar och potentialer for NSPA i EU:s framtida
regionalpolitik for att underbygga argumentationen i diskussioner om EU:s forslag
for nasta programperiod och pagdende uppdatering av EU:s arktiska politik.
OECD-studien lyfts fram i alla sammanhang som en del i det samlade budskapet fran
North Sweden om norra Sveriges mojligheter och utmaningar med stod fran EU, att
annu ge en grund for intresse och dialog med EU:s aktorer inom féljande olika
fokusomraden.

Ett av de tillfillen dar OECD-studiens slutsatser lyfts fram, var i att NSEO fér NSPA
ater var inbjudet att tillsammans med foretradare fran CPMR och Euromontana
medverka i EU-kommissionens digitala workshop under European Week of Regions
and Cities, for att diskutera mojligheterna for regioner med sarskilda utmaningar att
ta del av kommande fonder och program for ndsta programperiod och féljdes upp av
en dialog med EU-kommissionen kring moéjliga specifika EU-instrument for sddana
regioner (15/10, 19/10).

Studien 6ver NSPA och 6vriga kopplade studier har ocksa lyfts in i EU:s diskussioner
kring en landsbygdsvision och andra policydiskussioner, som framgdr av évriga
insatsomrdden.

MALUPPFYLLELSE:
v' Mycket utav North Swedens paverkansarbete har bestitt i att kunna nyttja

argumentationsbasen som det ndra samarbetet med OECD har genererat under aren
och som inleddes i och med studien fér NSPA ar 2017 for att i olika sammanhang och
diskussioner kunna fora in bredare perspektiv om norra Sveriges mojligheter till
Okad tillvaxt trots territoriets unika forutsattningar och utmaningar.

OECD-studien gor ocksa att det finns ett annu aktuellt underlag for norra Europas
utmaningar och mdéjligheter av intresse for omvarlden att kunna hanvisa till i
dialoger och fa igdng dialog, inklusive att anordna events med medverkan av OECD
och foretradare fran EU-kommissionen som i sin tur sitter mitt i EU:s
policyutvecklingsarbete och pagaende forhandlingar av vikt for norra Sverige, pa ett
sdtt som annars inte hade varit mojligt.

OECD-studien, som initierades av North Sweden inom EFNS och sedermera NSPA,
har darmed haft den betydelse som var avsikten, rentav over forvantan i och med att
den landat i slutsatser som i hogsta grad ar relevanta for regionens argumentation
gentemot EU om att vara framstaende regioner med stora potentialer, men for den
skull allt for ekonomiskt beroende av ravaror och sarbara samhéllen med behov av
stod och samverkan for att na kritisk massa for att gora utmaningar till mojligheter
och att for det kravs investeringar i inte minst infrastruktur och bredband, som pa
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inget satt varit sjalvklart for omvarlden och dar det faktum att det 4r OECD som
sager det har givit dignitet at budskapet for EU i de forslag som nu beslutas.

v Trovardigheten ligger ocksa i att regionerna sammantaget visar sitt engagemang for
att ta med OECD:s analyser och rekommendationer for det egna utvecklingsarbetet
och framforallt ta det vidare i gemensamma plattformar och andra OECD-studier
kring gruv- och mineralregioner samt urfolks moéjligheter, dar NSEO aktivt
understott en diskussion om gemensamma ingangar kring smart specialisering och
en arktisk investeringsplattform med mera som fortsatt ocksa under 2020, se under
Smart Specialisering samt Arktis.

v Det ar ocksa ett starkt paket som NSPA fatt i den egna studien, men dartill &ven att
OECD valde att for sin Regional Outlook 2016 fokusera pa olika landsbygdsregioner
med olika behov av stdd for tillvaxt, som bidragit till att EU nu arbetar med en
landsbygdsvision for en kommande landsbygdsagenda for att bredda bilden fran det
storstadsfokus som annars varit.

v Att North Sweden blir inbjudet till olika sammanhang for att ge de nordliga
glesbefolkade omradenas perspektiv i utformningen av framtidens regionalpolitik i
EU, ar i sig en utlopare fran att arbetet med OECD satt NSPA i fokus pa ett annat satt
an for manga andra annars starkare regioner, ocksa bland de som har specifika
utmaningar sdsom dar och bergsomrdaden med flera, liksom att vilja samverka med
NSPA.

VERKSAMHETSPLAN:
= EU:s strategier bidra till det strategiska arbetet identifierat av OECD
o Malsattningar:

» EU:s strategier, sdsom Europa 2020 och dess efterfdljare, genomsyra
de regionala strategierna utifran smart specialisering och innovativt
klusterbyggande med stod fran EU.

» Agera for att i EU vidmakthalla grunderna i Europa 2020-strategin for
att starka det langsiktiga regionala arbetet i linje med EU:s policys.

= Uppmarksamma pa och se till att regionens perspektiv kommer in i en
uppdaterad utvecklingsstrategi i EU.

* Den demografiska utmaningen integreras i dialogen med EU om
regionens behov och hur regionens forsknings- och innovationsarbete
i gengald kan bidra till att mota Europas demografiska utmaning.

GENOMFORANDE:

» Den under 2019 aviserade nya grona given fran EU-kommissionen har under 2020
utvecklats till att bli EU:s nya utvecklingsstrategi for gron och hallbar tillvaxt att ta
over Europa 2020-strategin, vilket NSEO kunnat informera hemat och 6verlag att ett
starkt fokus pa "Grean Deal” ar en grund for regionernas utbyte med EU med att
fortsatt bygga pa smart, hallbar och inkluderande tillvaxt for regionernas koppling
till EU:s strategier.

» NSEO hari dialogen med EU pekat pa vikten av att for EU;s strategier uppratthalla en
partnerskapsprincip mellan EU, nationell niva och dven en regional dialog som varit
ett huvudtema i alla skrivningar och att via pa att EU:s grona omstéllning sker lokalt
och regionalt.

» North Sweden arbetet for att bidra med regionens specifika utmaningar kopplat till
den demografiska utvecklingen och EU:s regionala tillvaxtarbete har skett inom
framforallt OECD-studien som ar ett verktyg for att lyfta in de fragorna kring
kompetensforsorjning, distansoverbryggande teknik och attraktiva regioner genom
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smart specialisering upp i vardekedjorna for att hantera och vinda negativa trender i
sarskilt glesbefolkade regioner samt dartill under aret ett fortsatt fokus pa de starka
instrumenten kring lokalt ledd utveckling och integrerade territoriella investeringar
som redskap for inte minst inlandsutveckling, se OECD respektive
Sammanhdllningspolitiken.

MALUPPFYLLELSE:

v Under slutet av 2019 lanserade EU-kommissionen den grona giv som ocksa under
2020 kommit att pekas ut som nasta "Europa 2020” for EU och det ar tydligt att
regionernas arbete for att vara delaktiga har spelat roll for att given ocksa far det
fokuset, att det ar lokalt och regionalt arbetet sker med fortsatta ledord som smart,
hallbar och inkluderande, aven kopplat till de globala hallbarhetsmalen.

v Det kan noteras att de regionala perspektiven for EU:s genomférande av sin politik
okat i olika skrivningar och dialoger och att det ar ett resultat av de inspel som
kommer fran NSEO for de regionala aktorerna med flera for battre territoriellt
anpassade stodsystem och strukturer for gron omstéllning och hallbar tillvaxt, dven
om forslagen inledningsvis haft EU-6vergripande perspektiv.

v Forslagen fran EU-kommissionen om en fortsatt partnerskapsprincip mellan EU,
nationell niva och regionerna i utformningen av kommande program, ar en vag for
att uppratthdlla en samhandling mellan de olika nivderna i EU, dar NSEO i samspel
med EFNS forsokt bidra till att sitta press pa nationell niva i uppstarten av arbetet
med ndsta programperiod att vidmakthalla denna princip om dialog och partnerskap
mellan regionerna nationell niva och EU, vilket dock tyvarr far konstateras inte fullt
ut delas av nationell niva dven om ocksa EU dnskar mer av sddan dialog.

North Sweden fortsdtter koppla in
OECD for att ge argument fér
regionens behov. Vid ett event med
EU-parlamentariker Erik Bergkvist,
Sverige, och Elsi Katainen, Finland,
om Northern Sparsely Populated
Areas, kunde OECD Iinka de arktiska
dimensionerna till forhandlingarna
om EU:s regionalpolitik (13/10).

Mikael Janson, NSEO, modererade
inldggen frdn Elsi Katainen, Normunds
Popen, vice Generaldirektér EU-
kommissionen, José Enrique Garcilazo,
chef fér OECD:s enhet for regionalpolitik
och landsbygd (i bild) samt Urmas Paét,
ordférande i Europaparlamentets
arktiska grupp och Erik Bergkvist.
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Territoriell samverkan utifrdn det Europeiska Arktis

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att Norra Sverige genom North Sweden pd Brysselarenan ska vara en
samarbetspartner som fortsatt for in de regionala perspektiven i EU:s Arktiska
policyarbete utifrdn EU:s integrerade politik for Arktis och den genomférda
samrddsprocessen om EU:s investeringsprioriteringar i de egna arktiska omrddena till
vilka norra Sverige hér. EU ska fortsatt se norra Sverige som en relevant partner for
arktiska aktiviteter och investeringar samt vara i EU:s fokus ocksd i den dversyn som ska
géras av policyn. Overlag kan i det sammanhanget det regionala utbytet inom Barents men
framforallt NSPA bidra till att i EU bibehdlla ett ldngsiktigt engagemang for den Nordliga
dimensionen med att frdn North Sweden uppridtthdlla det fokuset och ge stéd for
hemmaaktorerna gentemot EU med tillgdng till investeringsmedel i form av bland annat
en av EU stodd Arktisk Investeringsplattform. North Sweden ska ocksd kunna visa pd
Norra Sveriges strdvan till regionalt inflytande och regional utveckling tillsammans med
évriga nordliga regioner inom ramen for Ostersjésamarbetet.

VERKSAMHETSPLAN:
= EU engagerat i de regionala perspektiven foér det europeiska Arktis
o Malsattningar:

» EU:s strategier for Arktis utvecklas med fokus pa regionala perspektiv
och stod for regional utveckling i norra Sverige kopplat till fonder och
program samt dven en mojlig Arktisk investeringsplattform.

» Vidareutveckla arbetet med att med EU:s intresse for Arktis och den
Norra hemisfaren dverlag lyfta in norra Sverige och NSPA-regionernas
betydelse for EU.

= Etablera en dialog om EU:s fortsatta arktiska arbete dar norra Sverige
tillsammans med NSPA ar naturliga samarbetspartners for EU.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har under dret etablerat kontakt och fort en l6pande dialog med
Sveriges nya arktiska ambassador Louise Calais och de arktiskt ansvariga raden vid
Sveriges standiga representation i Bryssel om EU:s arktiska policy, regionernas
intressen och den nationella nivans prioriteringar bade vad giller EU:s agenda i
arktiska fragor, men sarskilt ocksa i dialog under revideringen av Sveriges arktiska
strategi.

» North Sweden har under aret bistatt lopande med kunskap och information om
arbetet med arktiska fragor pa Brysselarenan och gett exempel pa hur norra Sverige
bidrar till en hallbar utveckling ur ett europeiskt perspektiv som underlag for
revideringen av bade EU:s och Sveriges arktiska strategi, till bland annat
utrikesdepartementet, riksdagsledamoten Mattias Karlsson fran Norrbotten i sin roll
som ordfoérande for Riksdagens delegation till Arktiska parlamentarikerkonferensen
samt till regionala aktorer pa hemmaplan.

» Likasa har North Sweden vid olika tillfallen utvecklat dialogen med foretradare fran
EU-kommissionens olika direktorat, men sarskilt DG Mare som ansvarar for
samordningen av EU:s arktiska policy, respektive fordjupad dialog och kontinuerliga
avstamningar med tjansteman vid EU:s utrikestjanst, EEAS, som ansvarar for EU:s
observatorsdelegation gentemot arktiska radet, likval sdkerhetspolitiken i Arktis
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med dess alla diplomatiska hognivakontakter, dartill ocksa indirekt regionala
utvecklingsfragor och NSPA:s viktiga roll for EU:s legitimitet i Arktis.

> North Sweden har vid ett flertal tillfallen under aret arrangerat moten med EU:s nya
arktiska ambassador Michael Mann for att i olika sammanhang belysa och lyfta in
norra Sveriges perspektiv pa utmaningar och mojligheter med hallbar regional
utveckling i det Europeiska Arktis inféor den kommande revideringen av EU:s
arktiska policy, sdsom:

- North Sweden och koordineringsgruppen fér Northern Sparsely Populated Areas
(NSPA) anordnade bland annat ett digitalt méte med Michael Mann fér en
inledande dialog om EU:s ambitioner for kommande revideringsprocess och hur
regionerna kan bidra och delta i utformandet av EU:s arktiska politik (16/6).

- I samband med Europaforum norra Sveriges (EFNS) digitala utokade
rapportorsmote sa bjods Michael Mann ocksa in for att dela med sig av sina tankar
om pagdende samrad och processen framdver. Avslutningsvis antogs norra
Sveriges stallningstagande till EU:s arktiska politik av rapportorerna for EFNS
under motet och 6verlamnade det direkt till ambassad6éren som valkomnade det
breda engagemanget for fortsatt hallbar utveckling i Arktis (6/11).

- Genom styrgruppen for NSPA anordnade North Sweden ytterligare ett digitalt
mote med Michael Mann och medarbetarna pa EU:s utrikestjanst med ansvar for
arktiska fragor for att diskutera det pagdende samradet om EU:s arktiska policy,
overlamna NSPA:s synpunkter pa samradet och hur det fortsatta samarbete kring
revideringen skulle kunna férdjupas ytterligare (4/11).

» EU-kommissionen éppnade under sommaren ett samrad for att samla in synpunkter
och erfarenheter pa EU:s arktiska policy som antogs 2016, dir North Sweden har
lett arbetet med att ta fram underlag och forslag till politiska stallningstaganden,
med fokus pa att uppratthalla EU:s fokus pa att bidra till regional utveckling i sina
egna arktiska regioner, som NSPA kunde arbeta in i policyn fran 2016, att ocksa ge
stod for klimatarbetet och den internationella samverkan som EU betonar i Arktis;

- genom natverket Europaforum norra Sverige och for NSPA,

- for Conference of Peripheral and Maritime Regions (CPMR) Baltic Sea Commission
(BSC),

- samt mobiliserat aktorer pa hemmaplan att delta och formulera samstiamda svar
till samradet.

» Tillsammans med Europaparlamentarikerna Elsi Katainen (Finland) och Erik
Bergkvist (Sverige) arrangerade North Sweden genom natverket NSPA ett
webbinarium pa temat regional utveckling i Arktis, The European Arctic in post 2020
policies med Enrique Garcilazo, chef regional utveckling OECD, Normunds Popens,
policychef DG Regio, och Europaparlamentariker Urmas Paet (Estland), ordférande
for Arctic Friendship group i Europaparlamentet, deltog tillsammans med
regionalpolitiska foretradare fran de nordliga glesbefolkade omradenai en
diskussion om forutsattningarna for att med EU:s stod frigora ytterligare
tillvaxtpotential i det Europeiska Arktis, amnen som i stora delar ocksa rérde den
pagaende utformningen av EU:s sammanhallningspolitik, samt EU:s framtagande av
en langsiktig vision for landsbygdsutveckling (13/10).

> Ostersjpkommissionen, CPMR BSC, har med hjilp av North Sweden och det stora
engagemanget fran norra Sveriges medlemsregioner ocksa positionerat sig kring
EU:s arktiska politik under aret, sarskilt vad galler behovet av 6kat flernivastyre och
regionalt samarbete, vilket bidragit till att vidga intresset for arktiska fragor pa
Brysselarenan ytterligare.
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» Sedan arsskiftet ingdr Luled och Umed kommun i Arctic Mayors Forum, ett arktiskt
natverk for stader, som kommer att fa en allt viktigare roll att fora lokalsamhallenas
rost gentemot bade det Arktiska raddet och i EU:s utformande av politik for Arktis.
North Sweden har darfor bistatt kommunerna med stéd och sakkunskap, inte minst i
samband med EU-kommissionens samrad infor revideringen av EU:s arktiska politik.

» North Sweden har under dret ingatt i styrkommittén for planering och
genomforande av det stora arliga Arctic Futures Symposium i Bryssel med syfte att
lyfta in norra Sveriges intressen i programmet som dgde rum digitalt och delades
upp over tre dagar (30/11-2/12);

- Vid arets upplaga deltog Isak Utsi, kommunalrad i Arjeplog, i en paneldebatt om
demografiska utmaningar och behovet av att pa olika satt bidra till att starka
arktiska medborgares inflytande i samhallsutvecklingen.

- I ett annat pass presenterade OECD sin studie dver gruv- och mineralnaringarnas
potential att bli varldsledande pa hallbarhet i Norrbotten och Vasterbotten.

- Dartill deltog ocksa Doris Carson, forskare vid Geografiska institutionen pa Umea
Universitet, for att moderera en session om lokalt entreprendrskap i mindre
arktiska kommuner.

Under 2020 inleddes arbetet for att
uppdatera EU:s arktiska policy, som
NSEO genom NSPA medverkat till att
ge ett tydligt regionalpolitiskt fokus
och som haft stor betydelse fér dven
EU:s vilja att satsa pd exempelvis
Botniska Korridoren i norra Sverige.
For att tillférsdkra ett fortsatt sddant
fokus togs kontakter med EU:s nya
arktiska ambassadér (16/6).

North Sweden héll i dialogen frdn NSPA-
kontoren med ambassadér Michael
Mann, som dr en nyckelperson for EU:s
arktiska politik. Han kunde intyga
vikten av att fortsatt utgd frdn EU:s
egna arktiska regioner for en hdllbar
utveckling i det europeiska Arktis.

MALUPPFYLLELSE:

v" Forutom &rets upplaga av Arctic Frontiers i Tromso (26/1-29/1) har de flesta
evenemang och mdten under det senaste aret om inte stallts in, s behovt ske via
olika digitala plattformar, vilket & ena sidan begransat mojligheterna for North
Sweden att bredda sitt natverk och fora in norra Sveriges perspektiv i olika nya
sammanhang, 4 andra sidan har de digitala mojligheterna éppnat upp for fler aktorer
fran norra Sverige att koppla upp sig och delta i diskussioner i storre utstrackning an
under normala omstandigheter.

v" EU-kommissionen och EU:s utrikestjinst har under éret paborjat revideringen av
EU:s arktiska politik och har vid flera tillfillen signalerat att hallbar regional
utveckling for manniskorna som lever och verkar i det Europeiska Arktis dven
fortsattningsvis kommer att prioriteras hogt som en given del av dven en uppdaterad
policy och engagemanget fran NSPA spelar roll for det, da det annars fran manga hall
finns ett 6kat fokus pa miljo respektive siakerhetspolitik.
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v Forskjutningen narmare norra Sveriges argumentationslinje ar ett resultat av
malmedvetet och langsiktigt paverkansarbete som North Sweden har bedrivit
tillsammans med framforallt NSPA-natverket, men ocksa med aktivt och l6pande
stod fran aktorer pa hemmaplan i olika for regionerna relevanta sammanhang.

v’ Intresset for de nordligaste delarna av Europa ar fortsatt stort och EU-
institutionernas fokus pa hallbar utveckling av det Europeiska Arktis har strategisk
betydelse pa langre sikt for diskussioner om norra Sveriges sarstallning vad galler
bade extra stod och flexibilitet, for bland annat strukturfondsinsatser och undantag
fran EU:s statsstodsregler, men ocksa for mojligheter till viktiga
infrastruktursatsningar genom prioriteringar inom EU:s transportnat, sdsom for
Botniska korridoren som givits prioritet utifran en ansats i EU om att koppla Europa
mot Arktis.

v Likasa har det etablerade samarbetet med utrikesdepartement bidragit till en ndgot
bredare ansats for Sveriges instéllning och ambition for hallbar utveckling i Arktis,
framforallt gentemot EU-institutionerna, vilket ocksa tydliggjorts i Sveriges nya
strategi for den arktiska regionen under avsnitten for internationell samverkan och
naringslivsintressen jamfort med tidigare strategi fran 2011, dar NSEO kunnat fora
en direkt dialog om dessa delar och samspelet med nationell niva i fragor om EU:s
arktiska politik ar fortsatt viktigt for North Swedens paverkansarbete.

VERKSAMHETSPLAN:
* Norra Sverige och NSPA som visentliga delar av EU:s Ostersjostrategi
o Malsattningar:

= Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjoén och EU:s
Ostersjostrategi till gagn fér ocksa dess nordliga, arktiska, del.

= Stodja samverkan inom ramen for Ostersjdstrategin som en del av
tillvaxtarbetet i det regionala och interregionala EU-arbetet i norra
Sverige och for hela EU.

GENOMFORANDE

> North Sweden har via CPMR Ostersjosekretariatet, med placering i North Swedens
lokaler, foljt arbetet i Ostersjofragorna pa nira hall och kunnat savail spela in norra
Sveriges perspektiv som bidra med kunskap om EU:s policyarbete inom olika
relevanta omrdden den vagen.

> Genom CPMR Ostersjosekretariat har North Sweden ocksé deltagit, bevakat och
stottat en sarskild arbetsgrupp som arbetat med att paverka revideringen av
handlingsplanen for EU:s Ostersjostrategi, med syfte att géra den mer relevant fér
regioner och darmed skapa battre forutsattningar for regionalt samarbete for hallbar
utveckling kring Ostersjon.

» North Sweden har fortsatt agerat for och medverkat i regionala dialoger, sdval i
samspel med ansvariga regionala tjansteman som genom EFNS, om de framtida
gransoverskridande programmen for att driva i dialogen med olika aktérer och
forberedelserna i EU utifran de forslag som lag om att ta bort program over
havsgranser och 6verlag sla samman till betydligt stérre programgeografier i sarskilt
Ostersjoregionen.

» North Sweden ar fortsatt engagerat i informal Baltic Sea-natverket, iBSG, och innehar
vice ordférandeskapet, men pa grund av Covid-19 stalldes det arliga stora forumet
in.
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MALUPPFYLLELSE

v 1 och med att Visterbotten stir som huvudman for sekretariatet for CPMR
Ostersjokommission med placering pd North Sweden sker en samverkan som gor att
NSEO haéller sig a-jour och kan spela in norra Sveriges perspektiv och kunskap inom
inte minst sammanhallningspolitiken och infrastrukturomradet till gagn fér bada
parter och regionens intressen, for att ocksa nyttja de samlade resurserna sa
effektivt som majligt.

v’ Férutom arbetet med den nya handlingsplanen for EU:s Ostersjostrategi, har 6vrigt
fokus i fragor som ror gransoverskridande arbete inom ramen for ocksa
Ostersjodimensionen legat pa de framtida Interregprogrammens utformning, se
Regional Utveckling; Gréinséverskridande regionalt utvecklingsarbete.
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Sammanhallningspolitik fér regional kapacitetsuppbyggnad

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsdttningen for North Sweden dr att medverka till att regionens aktérer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur- och investeringsfonder. Ddrtill ska North Sweden utifrdn EU-
kommissionens lagda forslag som gdr i regionens riktning, med en fortsatt sdrskild extra
gleshetsallokering att fortsatt kunna anvdndas utifrdn regionens specifika behov och
forutsdttningar inom inte minst informationsteknologi, transportinfrastruktur inklusive
flygplatser samt kompetensutveckling. Sérskilt bor uppmdrksammas EU:s intresse for
integrerade strategier och lokalt ledd utveckling inom ramen for regional och sub-regional
smart specialisering och de méjligheter som det kan ge fér stad till anpassad regional
utveckling i olika delar av norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN

* Framtida sammanhallningsfonderna stétta regionens utveckling

o Malsattningar:

De regionala fonderna inom sammanhallningspolitiken stodja de
regionala prioriteringarna, inklusive infrastruktur och IKT.
Kommande regionalpolitiska fonder och program sasom ERUF, ESF+
och dven Landsbygdsutvecklingsfonden med flera territoriella
instrument samspela for mer samlat stdd till regionen.

Extra strukturfondsmedel till EU:s nordliga glesbefolkade omraden
vara en integrerad del i besluten for kommande programperiod.
Starka mojligheten att nyttja EU:s stod for samhandling mellan olika
fonder for lokalt ledd utveckling och integrerade territoriella
strategier.

North Sweden anordnade for
styrgruppen for NSPA ett méte med
Marlene Madsen, bitrddande
kabinettschef hos ansvarig EU-
kommissiondr for regionalpolitik,
Elisa Ferreira (22/9).

Métets leddes av ordféranden fér NSPA,
Nils-Olov Lindfors, och med fanns bland
annat Rickard Carstedt, regional-
politiskt ansvarig for de nordsvenska
regionerna. Syftet var att fd en
uppdatering i slutférhandlingarna av
EU:s kommande regionalpolitik och
peka pad det nordligaste Europas behov.
I gengdld fick NSPA-féretrddarna berém
for det arbete som NSPA gér och hur
strategiskt vdl man anvénder EU:s stdd.
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GENOMFORANDE

» Sedan EU-kommissionens forslag till sammanhallningspolitik for programperioden
2021-2027 lanserades i maj 2018, har North Sweden analyserat och mobiliserat
aktorer bade i Bryssel och pa hemmaplan for att pa olika satt positionera och
kommunicera till huvudsakligen EU-institutioner och Sveriges regering om att
framforallt;

- tillférsdakra de nordliga glesbefolkade omradena en extra tilldelning av
strukturfondsmedel,

- att fonderna ska kunna samspela med varandra for ett mer samlat stod och
anpassas regionalt efter platsens sarskilda forutsattningar, samt

- att prioriteringar pa EU-niva och regional niva ska vara i linje med nuvarande
undantagen vad galler mojligheter att kunna gora investeringar i infrastruktur och
IKT, men aven flygplatsinfrastruktur.

» North Sweden har inom ramen fér EFNS och NSPA tagit fram underlag och bidragit
till ett flertal positioner for arbetet gentemot EU-institutionerna i form av sex
positionsdokument antagna av EFNS kring;

- EU:s budgetforslag till ssmmanhallningspolitik och aterhamtningspaket (26/6),

- forslag till nationellt program fér Europeiska socialfonden+ (8/5),

- Fonden for rattvis omstallning (12/3),

- EU:s akuta stodatgarder till smaforetag (23/3),

- EU:s langsiktiga vision for landsbygdsutveckling (6/11),

- Sveriges utformning av EU:s aterhamtningsverktyg, React-EU och Faciliteten for
aterhdamtning och resiliens (16/12).

» NSEO har ocksa for NSPA arbetat fram fyra positionsdokument antagna;

- med synpunkter pa EU:s langtidsbudget och aterhamtningspaket (13/7),

- EU:s langsiktiga vision for landsbygdsutveckling (2/12),

- EU:s instrument for grannskapspolitik (23/10), samt

- ett stallningstagande om sammanhallningspolitiken infor slutférhandlingarna av
EU:s langtidsbudget (2/12).

» Slutforhandlingarna om EU:s dterhdmtningspaket och langtidsbudget kom under
aret att intensifieras och till sist avslutats med en 6verenskommelse mellan
Ministerradet och Europaparlamentet efter sa kallade triloger med EU-
kommissionen dar North Sweden deltagit i ett flertal méten med olika relevanta
aktorer for att tillforsakra norra Sveriges intressen vid forhandlingsbordet, sisom
lopande avstamningar under sa kallade Ambassadorsbriefings med Sveriges EU-
ambassador Lars Danielsson, men ocksa enskilda méten med Sveriges Finansrad
Anna Zeidler, samt 16pande kontakt med Sveriges regionalrad till EU, Jeanette Lund,
med ansvar for forhandlingarna om EU:s regionalpolitik.

» For att starka samarbetet med EU-kommissionen under slutférhandlingarna av
sammanhallningspolitikens utformning med viktiga strukturfondsstod till norra
Sverige, anordnade North Sweden tillsammans med NSPA ett digitalt méte med
bitradande kabinettschef hos kommissionar Elisa Ferreira med ansvar fér EU:s
regionalpolitik, Marlene Madsen, tillsammans med Anna Wagner, sakkunnig pa DG
Regio (22/9).

> For att dela med sig av erfarenheter fran nuvarande programperiod och lyfta norra
Sveriges perspektiv pa utvecklingen av ett nationellt program for ESF+ till EU-
kommissionen, anordnade North Sweden tillsammans med regionernas strateger for
kompetensforsorjning ett digitalt mote med de ansvariga for socialfonden pa DG
Employ:s Sverigedesk, Eva Johansson och Alexandra Kirgios (10/12).
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» North Swedens direktor Mikael Janson blev under European Week of Regions and
Cities, EWRC, inbjuden att tala i en digital panel pa ett webbinarium arrangerat av DG
Regio om utvecklingsmajligheter for 6ar, bergsomraden och glesbefolkade omraden
med fortsatt EU-stod efter 2020, dar han podngterade bland annat vikten av en
fortsatt platsbaserad utvecklingspolitik som till storre utstrackning utgar fran
sdrskilda territoriella férutsattningar (15/10).

> Tillsammans med nitverk for Oar respektive bergsomraden, medverkade North
Sweden till framtagandet av en gemensam skrivning undertecknad av ordféranden
for NSPA, Nils-Olov Lindfors, till kommissionar Ferreira och Younous Omarjee,
regiutskottets ordférande i Europaparlamentet, om Coronapandemins effekter pa
regioner med sarskilda forutsattningar och behovet av en tatare dialog, inte minst
med anledning av de svara ekonomiska konsekvenser som beséksnaringen i norra
Sverige erfarit under pandemin.

» North Sweden har fortsatt vara aktivt i det regionala natverket Conference for
Peripheral and Maritime Regions, CPMR, som Region Norrbotten, Region
Vasterbotten och Region Jamtland Harjedalen ar medlemmar i, for att tillforsakra
norra Sveriges intressen i dels fokus for natverkets aktiviteter pa EU-arenan, dels
kunna delge regionens syn vid olika moten och aktiviteter kopplat till EU:s
sammanhallningspolitik, sdisom bland annat CPMR Cohesion Policy Core group (3/3,
5/6,25/11).

» North Sweden har pa initiativ fran de nederlandska regionkontoren upprattat dialog
och byggt ett gemensamt natverk av regioner fran medlemslander som vill minska
budgeten for EU:s sammanhallningspolitik, i vilka representationskontor fran
Sverige, Finland, Tyskland, Osterrike och Nederldnderna ingér i syfte att utbyta
information och erfarenheter fran dialog med respektive nationell niva kring
struktur- och investeringsfondernas betydelse och farhdgan med en kraftfull
nedskarning, samt att kunna samhandla for paverkan vid behov.

» Sedan Europaparlamentariker Erik Bergkvist, fran norra Sverige blev invald och fick
mandat i parlamentets regionala utskott respektive budgetutskott, sa har North
Sweden hallit kontakt med 16pande moten och dialog for att tillforsdakra gemensamt
utbyte av information, kunskap och kontakter i de for norra Sverige viktiga delar
inom EU:s sammanhallningspolitik, inte minst under slutférhandlingarna av de olika
strukturfonds- och aterhamtningspaketen har informationsutbytet varit vardefullt.

» Brysselnatverket for de svenska stads- och regionkontoren och Sveriges Kommuner
och Regioner (SveReg) med North Sweden som medarrang6r bjod in till ett digitalt
webbinarium med uppemot 200 deltagare som tog del av diskussionerna gallande
EU:s kommande langtidsbudget, med sarskilt fokus pa regionalpolitiken och
pagaende programmeringsarbete av strukturfonderna (1/10).

> Arets utokade rapportérsmote for Europaforum norra Sverige anordnades digitalt,
och inneholl bland annat en session om Norra Sveriges stod fran EU i form av bade
sammanhallningspolitiken och EU:s dterhamtningspaket, inklusive Fonden for rattvis
omstallning, dar Rickard Carstedt, regionrdd Region Vasterbotten och ansvarig
rapportor i EFNS arbetsgrupp for EU:s sammanhallningspolitik stod som vard for en
diskussion med Annika Wappling Korzinek, fran EU-kommissionens representation i
Sverige, och Helena Sundblad Schafer, programansvarig vid DG Regio, EU-
kommissionen (6/11).

» Den lopande kontakten med DG Regio och Sverigedesken dar, med ett flertal
avstamningar och moten med ocksa medverkan fran regionala tjanstmean, har under
aret dven kommit att handla mycket om mojligheterna for mer flernivisamverkan
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och att utveckla koncept rorande Integrerade Territoriella Investeringar (ITI) och
lokalt ledd utveckling (LLU), och battre fondsamordning pa regional och subregional
niva for ett mer samlat grepp, mer platsanpassad utveckling och storre synergier
mellan EU:s olika investeringsinstrument, framforallt i norra Sveriges mer glesa
miljoer dar bristen pa kapacitet och kritisk massa ar stor.

» For att battre kunna tillvarata platsens unika forutsattningar 1at Europaforum norra
Sverige, pa initiativ fran North Sweden, ta fram en rapport om territoriella
instrument, som ett kunskapsunderlag for fortsatta diskussioner pa lokal, regional,
nationell och EU-nivd om hur man pa basta satt kan maximera de mojligheter som
EU:s struktur- och investeringsfonder erbjuder for att bygga battre kapacitet for
hallbar utveckling och EU:s 6nskan om mer sddana samlade satsningar i utpekade
geografier;

- Rapporten lanserades vid ett webbinarium for Europaforum norra Sverige (6/5).

- EU-kommissionen och North Sweden har utifran underlaget fort en nara dialog
om de sarskilda forutsattningarna som rader i norra Sverige och vilka mojligheter
som EU:s olika instrument kan bidra med.

» North Sweden har under aret bistatt regionerna med l16pande uppdateringar och
kunskap om pagaende budgetforhandlingar, sarskilt vad géller EU:s
sammanhallningspolitik och for norra Sverige avgérande fragor och darfor
medverkat vid olika moten for att informera, men ocksa for att pa olika sitt vara
behjélplig och radgivande for sjalva framskrivandet av de operativa
strukturfondsprogrammen i Ovre och Mellersta Norrland, samt for de
gransoverskridande Interreg-programmen.

Aven under 2020 medverkade NSEO

for NSPA i en dialog under European
. Week of Regions and Cities kring

utmaningar for éar, bergsomrdden
och glesbefolkade regioner (15/10).

N s y
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Eleftherios Stavr,

Workshopen arrangerades av EU-
kommissionen for att belysa méjligheter
for stod till regioner med sdrskilda
utmaningar. Frdn EU lyfts sd kallade
integrerade territoriella investeringar
(ITI) for samlade utvecklingsstrategier i
COHESION POLICY | . glesbefolkade miljéer. NSEO har genom
CENTRE OF A GREE EFNS medverkat till en regional rapport

DIGITAL RECOVER y % om ITI och fort dialog med kommuner i

AN | inlandet med flera om mdjligheterna
# =
e Beea i AL ity med sddan lokalt ledd utveckling i

samspel med och stod frdn EU.

MALUPPFYLLELSE
v Forhandlingarna om EU:s langtidsbudget kom forst att bade férsvaras och
intensifieras under aret pa grund av pandemiutbrottet och det stora behovet av
ekonomisk aterhamtning, som dels begransades de fysiska mojligheterna till att
forhandla, men samtidigt bidrog de svara ekonomiska konsekvenserna med 6kad
krisinsikt hos medlemslanderna om behovet av att snabbt fa till stdnd bade akuta
stimulanser och mer langsiktiga investeringar, dar NSEO kunnat informera hemat
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om diskussionerna i EU d&ven om det varit komplicerade forhandlingar som dragit ut
pa tiden med svarigheter att bedéma konsekvenser och utfall fér norra Sverige.

v Pa det hela bygger dock budgetéverenskommelsen for EU:s sammanhéllningspolitik
som till sist traffades pa politik, strategier och investeringar som utformats under
tidigare ar, som ocksa ligger val i linje med norra Sveriges perspektiv pa hallbar
regional utveckling for att fortsatta tackla strukturella utmaningar pa langre sikt och
i sin tur bar tydliga resultat fran det arbete som NSEO genom NSPA och fér EFNS
gjort och det ar ocksa tydligt fran EU:s foretradare i dialogen med dem.

v For norra Sveriges del innebir samtidigt de nya dterhdmtningspaketen och
langtidsbudgeten ett mycket storre EU-stod an tidigare pa totalen och North Sweden
har i flera delar lyckats synliggéra och sidkra norra Sveriges sarstallning och stod,
vilket inte minst visade sig nar det bestdmdes att stodintensiteten for de
glesbefolkade regioners sarskilda extra allokering hojdes i forhandlingarna med en
tredjedel, som var en stor framgdng, men som tyvarr inte kommer att fa nagot
faktiskt utfall da det samtidigt fran svensk nationell niva forhandlades fram ett
aterflodestak som begransar Sveriges tilldelning av strukturfondsmedel.

v Trots den uteblivna hojningen ar det fortsatta stodet med extra gleshetsallokering
till norra Sverige ett viktigt politiskt erkdannande av de strukturella utmaningar som
gleshet medfor och starker den sarstallning som EU:s arktiska regioner har, och inte
nagot som kan tas for givet vid varje budgetférhandling.

v Norra Sveriges sarstillning fick 4ven genomslag i forhandlingarna under aret for
mojligheterna att kunna anvanda strukturfondsmedel till insatser inom infrastruktur
och bredband i enlighet med budskap fran North Sweden via EFNS och NSPA och den
extra gleshetsallokeringen ar diarmed undantagen kravet pa en sa kallade tematisk
koncentration med huvudsakligt fokus pa ett smartare och gronare Europa for att
istallet for de glesbefolkade omradena ge storre flexibilitet och mojlighet att kunna
investera strukturfondsmedel i transport- och digital infrastruktur.

v For att kunna tackla svira utmaningar med att bygga kapacitet och sikra
kompetensforsorjning i glesbefolkade omraden innehdll for forsta gdngen den extra
gleshetsallokeringen en 6ronmarkning for insatser inom socialfonden, vilket efter ett
paverkansarbete med stod fran EU-institutionerna gentemot det svenska ESF-radet
och arbetsmarknadsdepartementet, som North Sweden medverkat till, nu innebar
att norra Sverige ocksa far ett eget insatsomrade inom ramen for det nationella
programmet.

VERKSAMHETSPLAN
= Grdnsoverskridande regionalt utvecklingsarbete i samspel med andra
o Malsattningar:

= Regionens aktorer 6ver granserna inom NSPA och med 6vriga Europa
delta i av EU stédda projekt och plattformar med anpassade verktyg
for det inom exempelvis samverkan kring smart specialisering.

* EU uppmarksammas pa regionens aktiva samverkan med andra
parter for gemensam utveckling i ndromradet och all-europeiskt
utbyte och rollen for nuvarande Interregprogramstruktur for det.

= Regionen kunna dra nytta av manga olika majligheter att samverka
over granserna med tillracklig och regionalt anpassade EU-stod
inklusive ordinarie ERUF for att starka regionen i EU och globalt.
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GENOMFORANDE

» Sedan EU-kommissionens forslag till framtida gransoverskridande samarbete inom
ramen for territoriell samverkan och EU:s sammanhallningspolitik fér nasta
programperiod 2021-2027 lanserades i maj 2018, har North Sweden analyserat och
mobiliserat aktorer bade i Bryssel och pa hemmaplan for att pa olika satt positionera
och kommunicera kdrnfulla budskap till huvudsakligen EU-institutioner och Sveriges
regering for att forflytta forhandlingarna i sa gynnsam riktning som moijligt for norra
Sverige, men ocksa att kunna forklara och forsta bakgrund och anledning till
forslagen fran EU-institutionerna.

» Fokus har legat pa att tillforsdkra att gransoverskridande samarbete over
havsomraden ska vara mojligt aven fortsattningsvis och att nuvarande funktionella
programgeografi for norra Sveriges olika Interregprogram med dess styrkeomraden,
erfarenheter och framgangsfaktorer ska tas i beaktning nar programmen formas
infor perioden 2021-2027 och framforallt skett via medverkan i olika andra natverk
med likalydande intressen sdsom CPMR.

» North Sweden har under aret, kopplat till diskussionerna om kapacitetsbyggande for
samverkan kring smart specialisering och gransoéverskridande investeringar i NSPA,
foljt utvecklingen av initiativet till en férstudie om att bilda en gemensam
investeringsplattform, Arctic Investment Platform (AIP) for NSPA-regionerna, utifran
rekommendationerna i OECD-studien for NSPA och den arktiska samradsprocessen
om behov av investeringskapital for regional utveckling i NSPA och det Europeiska
Arktis.

- Projektet som North Sweden medverkade till att initiera med uppmaning fran
hogsta politiska niva vid EU-kommissionen, Europeiska Investeringsbanken (EIB)
och Europeiska investeringsfonden (EIF), har utvecklats ytterligare under aret for
att gd in i ett nytt projekt med syfte att etablera plattformen, dar NSEO bistatt i
dialogen om vikten av detta dven om alla regioner initialt inte ar med.

- Seminariet som arrangerades i samband med Arctic Frontiers i Troms6 om AIP
var valbesokt och projektet har skapat forvantningar hos bland annat den norska
regeringen (28/1).

- AIP lyfts fram i olika sammanhang av EU men ocksa i arbetet med Norges nya
arktiska strategi, en dansk genomlysning av investeringsmojligheter i Arktis och
roner intresse som en ingang for norra Europas behov av investeringskapital.

MALUPPFYLLELSE

v" Samverkan inom NSPA och den OECD-studie som North Sweden initierade med
lansering i Bryssel under 2017 har fortsatt varit tydliga manifest for EU:s aktérer om
den unika samverkan som sker och i norra Europa och att det ger underlag for en
fordjupad dialog och initiativ for att skapa utveckling som ar av intresse for EU att
stodja och det ar tydligt i de aktiviteter som arrangeras tillsammans med NSPA-
natverket.

v' EU-kommissionens ursprungliga forslag att ta bort gransoverskridande program
over havsgrans slopades till sist och istillet aterinfordes samarbetsprogram i linje
med tidigare och det paverkansarbete som North Sweden bedrivit sedan forslaget
lamnades 2018.

v EU-kommissionens ursprungliga idé om ett enda samlat program for hela
Ostersjoregionen slopades ocks3, vilket dirmed innebdr flera mindre program
behalls i linje med 6nskemalen fran manga regionala aktérer om att bibehalla
nuvarande programstruktur, samtidigt som det blir en stérre programgeografi dn
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tidigare for att hantera sammantaget mindre pengar och en 6nskad samhandling
over storre gransomraden, att fortsatt bevaka.

v Arbetet med den Arktiska investeringsplattformen inom NSPA har vickt intresse och
lyfts fram fran manga hall kopplat till hur EU ska utveckla sina arktiska omraden och
sprida investeringskapital till ocksa mer perifera omraden som North Sweden
kunnat spela in i manga olika sammanhang dar Arktis och regional utveckling for
nordliga glesbefolkade regioner diskuterats.

FORSKNING & INNOVATION

Konkurrenskraftig regional forskning och innovation

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Sweden bidra till att stdrka de regionala
innovationssystemen, inklusive universitet, ndringslivet och de offentliga aktorerna, genom
okad ndrvaro i Bryssel och ékat deltagande i EU:s program med konkurrensutsatta medel.
Detta genom att bevaka regionens styrkeomrdden inom Fol och i samverkan med
regionens aktérer fdnga méjligheter pd Bryssel-arenan och pdverka EU:s forsknings- och
innovationspolitik i en fér regionen gynnsam riktning.

VERKSAMHETSPLAN:
= Stirkt regional forskning och innovation genom EU
o Malsattningar:

* Prioriterade forsknings- och innovationsomraden vid regionens
universitet, forskningsinstitut, foretag och offentliga aktorer, samt de
omraden med intresse for regionens ekonomi ska vara val
synliggjorda inom EU:s investeringar och fonder.

= Regionens kapacitet for Forskning och Innovation, Fol, ska vara val
synliggjorda relaterat till EU:s prioriteringar inom uttryckta i till
exempel den grona given, digitaliseringsstrategin, cirkular ekonomi
och industristrategin.

= Bereda mark for att i framtida forsknings- och innovationsprogram i
EU fd in regionens starka forskningsomraden och bidra till att
regioner fran hela geografin kan delta i EU:s konkurrensutsatta
program.

GENOMFORANDE:

» Under aret har North Swedens arbete till stor del praglats av har slutstegen
av budgetforhandlingarna som ocksa inkluderar utformningen av forsknings- och
innovationspolitiken fér 2021-20270och dven om EU-kommissionen annonserade att
de inte avser gora stora forandringar, innebar det markbara
forandringar for regionens tillgang till forskningsmedel och méjlighet att paverka
forskningspolitikens prioriteringar som det ar viktigt att noga f6lja och vara en aktor
i hur det formas.

» NSEO har under aret haft 16pande dialog med Universitet och 6vriga regionala
aktorer Kring prioriterade forsknings- och innovationsomraden och utvecklingen pa
EU-arenan for att fanga upp dndringar som kraver aktivitet for paverkan och
positionering.
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» Inom uppdraget for Forskning och Innovation har fran North Sweden, som en grund
for ett mer strategiskt arbete och l6pande kontakt med regionens aktorer och att
kunna l6pande uppdateras i det fortsatta arbetet och dven kunnat spelas in i EFNS
for politiskt stod for regionens innovationsstyrkeomraden att lyfta gentemot EU,
prioriterade insatsomraden identifierats under aret baserat pa de fragor som ar;

1) definierade i strategier for regional utveckling,
2) det finns Fol-kapacitet inom regionen samt
3) fragan ar aktuell pa EU-arenan och darmed mojliga vinster for

» Utifran detta har regionens styrkor och kapacitet pa relevanta omraden lyfts 16pande
och strategiskt under seminarier och méten for att marknadsfora regionens aktorer
och mojlighet att bidra till Unionens prioriteringar bade inom akademi och naringsliv
och ddrmed ta del av EU:s forskningsfinansiering.

» NSEO kunde tillsammans med 6vriga NSPA arrangera ett samlat mote mellan
regionernas universitet och EU:s arktiska ambassador kopplat till den pagaende
oversynen av EU:s Arktiska strategi, med syftet att lyfta upp de perspektiv pa arktisk
forskning som ar viktiga for norra Sveriges aktorer och fran regionen deltog
LTU, UmU och MIUN (22/10).

» NSEO har l6pande spelat in de positioner fran som tagits fram inom EFNS som
tagits under aret, likaval som tidigare antagna positioner med fortsatt relevans och
barighet, med att i huvudsak vara NSEO som lagt grunden fér dessa positioner.

EU:s arktiska ambassadér och de tre
universiteten i norra Sverige samt
Tina Heén & Mefford 4 frdn ovriga NSPA (22/10).

' . Mote lett av North Sweden mellan

North Sweden har identifierat 13
styrkeomrdden inom forskning och
innovation fér norra Sverige att agera
for i EU. En gemensam ndmnare for
mdnga av dessa omrdden, sdsom rymd,
digitalisering, testverksamhet, ravaror
och vintersport, dr den unika arktiska

) I dimensionen. Arbetet med en ny arktisk
”"‘"’""“"“‘“" ‘"""‘"‘"‘""’“ . J J3nka Luokinen O ] 1§ strategi for EU ger ddrmed extra mdéjligt
i stéd frdn EU for regionens forskning. EU
har ocksd kommit att allt mer bredda

‘““Wﬁ \;5\(‘ "‘8 sin deﬁmtzo.n pd arktisk fors.knmg for

satsningar i linje med NSPA:s syn.

Jan eu Hole ¥ . mmom Jeii-N.,rra ¥ ‘C

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO har foljt forhandlingarna om forslagen som lades maj 2018 och uppdaterat
regionens aktorer somt gjort inspel pa omraden av sarskilt intresse for norra Sverige
och under 2020 kunnat ta en 6kande roll av att en samlande lank mellan akademi,
naringsliv och politik for regionens samlade strategiska mojligheter att kunna ta del
av EU:s stod for forskning och innovation.

v Den Kkartlidggning 6ver tematiska omradden som gjorts under 2019 och ini 2020
utifran prioriterade insatsomraden for NSEO och norra Sveriges styrkeomraden
inom forskning och innovation gentemot EU, har nu identifierat 13 omraden dar
norra Sverige har goda férutsattningar att ta en utdkad roll pd EU-arenan och nyttja
konkurrensutsatta forsknings- och innovationsmedel for regional utveckling som

W 7
gy : ' www.northsweden.eu :



M

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

vagleder i bevakningen av EU-policy att under 2020 ytterligare ha utvecklat och
framat kunna férdjupa som en strategisk plattform for arbetet.

v Kartlaggningen ar ett resultat av uppsokande verksamhet i regionen, dialog med
agare och analys av EU:s prioriteringar, inklusive forskningsomraden som inkluderar
aven Jamtland Harjedalen och Vasternorrland som tillkommit i organisationen under
aret, vilket framat ger en grund for saval North Swedens, som regionernas
strategiska arbete for att stairka medverkan i kommande forskningssatsningar inom
EU for kommande programperiod, vilket varit en utpekad prioritering for NSEO
med.

v" EU har i sin externa kommunikation anpassat definitionen av ”Arktisk forskning” i
linje med de stallningstaganden som lyfts i EFNS positionspapper fran maj 2020 och
som NSEO drivit under daret, dar distinktionen mellan polarforskning dar arktisk
anvands som en geografi respektive arktisk forskning som utgar ifran de behov och
utmaningar som finns i regionen, lyfts, som 6ppnar upp mojligheter for NSEO att
arbeta for att aktorer fran norra Sverige ska inkluderas i de grupperingar som DG
Regio kallar till sig for att utforma Fol-policy inom Arktis, EU Polar cluster.

Smart specialisering, innovativa kluster och digitalisering

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden genom att lyfta fram de ledande innovationskluster
och forskningsmiljéer av excellens som finns i regionen, ska verka for en férstdelse i EU om
att regional innovationsférmdga genom smart specialisering i konkurrenskraftiga kluster
och stad till norra Sveriges unika innovationssystem dr av betydelse for europeisk
innovationskraft och tillvixt. Inom ramen fér EU:s initiativ for tillvixt och innovation dr
mdlsdttningen att etablera norra Sveriges kapacitet for losningar inom bland annat
testbdddar, Smart Cities, digitalisering, hdlsa, och éverlag behov av energi- och
klimatsmarta l6sningar pd mdnga olika omrdden, inklusive innovationsférmdga i mindre
urbana miljoer.

VERKSAMHETSPLAN:
e Smart Specialiseringsstrategier och Programsynergier
o Malsattningar:

» Framja mojligheter for regionen att baserat pa sitt arbete med smart
specialisering delta i EU-finansierade initiativ for innovation och
internationalisering med strategin som bas for att nyttja
konkurrensutsatta medel for regional utveckling

* Framja regionens aktorers forutsattningar att delta i EU:s initiativ for
Kluster, Fol och utveckling sa som KIC, Europeiska Partnerskap,
Missions, Strategiska vardekedjor samt bejaka mojligheten till
samfinansiering mellan olika fonder och instrument

= Utokat innovationsutbyte 6ver granserna och utifran OECD-studien i
dialog med EU etablera smart specialisering i samspel med hela NSPA.

» Etablera norra Sverige som en intressant testregion, en testbadd for
Europa, inom olika sektorer for EU:s forsknings- och
innovationsarbete.
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GENOMFORANDE:

» NSEO har bevakat de nya initiativen inom Fol-policy som introduceras med den nya
programperioden och verkat for att regionernas roll och potential att delta i till EU:s
overgripande mal och strategier ska vara val framtradande med att i denna
formativa period spela in regionernas betydelse och mojligheter att tillvarata
synergier med regionernas ovriga insatser dar sarskilt fokus har lagts pa de nya
inslagen i Horisont Europa (HE) sa som Partnerskap och Missions med ett
sarskilt mote med regionens aktorer for att formera och kraftsamla kring denna
fraga (9/4).

» North Sweden har under aret arbetat for att de mojligheter som skapas for att
anvanda ERUF-medel i Horisont Europa Partnerskap ska baseras pa regionernas
intressen och utgora en mojlighet for regionerna att paverka EU:s forskningsagenda
pa strategiskt viktiga omraden och;

- NSEO tog for det initiativ till en tillfallig arbetsgrupp inom ERRIN fér gemensam
bevakning, analys och paverkan av EU:s beslutsfattare och

- panationell niva har inspel gjorts till exempel till Vinnova med forslag pa ny
strategi for 6kad svenskt deltagande i Horisont Europa dar partnerskapen far en
framtradande roll.

» NSEO har uppmarksammat den 6kade strategiska betydelsen for grupperingar av
regioner pa EU-arenan och verkat for att norra Sveriges aktorer ska fa en
framtradande roll i dessa, fraimst inom Tematiska S3 partnerskap och samverkan
mellan regionernas aktorer har formaliserats for att ta en roll i grupperingar for Fol
inom Bioeconomy dar samtliga regioner ar pa vag in som medlemmar
i BIC Regions samt enskilda regioner i norra Sverige har initierat ett arbete att ta sig
in i grupperingar for Mineraler, ICT och Rymdekonomi i samverkan med regionernas
aktorer.

» Baserat pa den kartlaggning av regionens testbaddar som North Sweden utférde
2018 har NSEO bevakat utvecklingen av programperioden 2021-2027 med hansyn
till mojligheter for regionens testbaddar for kallt klimat, stora ytor och sma
samhallen att ingd och stddjas av ett Europeiskt system for testinfrastruktur inom
ramen for Smart Cities och det har f6ljts upp med en kartlaggning 6ver potentiella
finansieringskallor for regionens testbaddar som bevakats till forman for regionens
aktorer att kunna ta del av sddana stod.

» NSEO genom direktoren var inbjuden att tala vid det arliga heldagsseminariet i form
av ett webbinarium for Joint Programme Initiative Urban Europe i ett pass
tillsammans med bland annat Amsterdams forskningschef om smarta stader utifran
en forskningsdriven agenda och stdd fran relevanta studier sdsom OECD-studien for
NSPA och sociala index sdsom arbetet i Umea (12/11).

MALUPPFYLLELSE:

v" Regionerna har i sitt arbete med Smart Specialisering fatt stod fran NSEO i
att tillvarata de mojligheter som skapas i ndsta programperiod att utveckla synergier
med andra instrument sa som HE och Digital Europe DIH.

v Smart Specialisering utgor en barande strategi for integrering av regioner i EU:s
insatser for Fol med goda mojligheter for regionerna att med S3 som bas aven ta del
av konkurrensutsatta medel med NSEO att under aret ha kunnat visa pa
mojligheterna och framforallt vikten av bredare engagemang fran ocksa andra delar
an forskningssamhallet for att fa del av dessa satsningar.

v Regionerna och regionens aktorer har mottagit stod i att anvianda Bryssel som en
arena for internationalisering av Fol-insatser och trots restriktioner och hanvisning
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till digitala moten kunnat hitta samverkanspartners och projekt, med resultatet i att
ett flertal H2020-anso6kningar ar under beredning for de sista utlysningarna i det
tidigare forskningsprogrammet och med sikte pa det nya Horisont Europa.

v' Overlag har aktérerna i norra Sverige infor det nya innovations- och
forskningsprogrammet i EU med sin modell av partnerskap och bredare
aktorsengagemang kunnat mobilisera redan fran borjan pa ett helt annat sitt an
tidigare programperioder genom NSEO:s mer strategiska arbete och det visas av att
regionens aktorer dr pa vag in i ett antal sddana partnerskap och dar ha den av NSEO
under tidigare ar etablerade "piloten” kring att stirka Rymden som strategiskt
forskningsfalt for regionen bidragit till att hitta former for det.

v’ Initiativen riktade mot Smarta Cities ar dven fortsatt 6ppna for regionens
aktorer inklusive mindre stader och innehaller inte nagra utryckta eller implicita
begransningar mot mindre stader deltagande, vilket annars skulle utesluta manga av
norra Sveriges aktorer och dar NSEO fran borjan engagerade sig fér och genom NSPA
och ERRIN fa bort initiala férslag om att endast rikta sig till stider 6ver 250.000
invanare, vilket i sig 6ppnat for ett 6kat intresse fran EU att allt mer se till
potentialen féor mindre och medelstora stader som testbaddar fér innovation och
Umead kunnat etablera sig som en Ledarstad, Light-house city, inom Smart Cities
vilket ocksa dppnar for intresse pa bredare front for norra Sveriges
innovationsférmaga.

v" Overlag har arbetet med regionens aktérer for att stirka EU:s intresse att ge stod for
regionens testbaddar och etableringar av klimatsmarta l6sningar energikravande
nya framvaxande industrier givit ett 6kat intresse och dialog som framat kan ge
(fortsatt) utdelning.

VERKSAMHETSPLAN:
* Framjande av aktorerna i norra Sveriges innovationssystem
o Malsattningar:

* [nnovationer inom offentlig verksamhet vara val tillgodosedda och
mojliggora deltagande i EU-plattformar for regionens aktorer.

=  SME-programmet inom EU:s forsknings- och innovationsprogram
goras tillgangligt for alla SME:s inklusive regionens mikroforetag.

» Framja mojligheten dven for sma stader att delta i EU:s initiativ for
Smart Cities och Smart regions/Smart villages

» Anvanda insatser inom hogre utbildning for att starka det regionala
innovationssystemet att nd ut bredare regionalt.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har under aret ansokt och beviljats medlemskap i det allt mer
inflytelserika natverket Unilion (University informal liaison offices network) som
samlar brysselkontor som representerar forskningsaktorer och genom
medlemskapet har kontoret tillgang till tidig information om forskningspolicy och
forskningsutlysningar som 6kar mojligheten for regionens aktorer att formera sig for
ansokningar samt att natverket dven utgor en mojlighet att marknadsfora
regionerna tillsammans med europeiskt ledande Fol-aktorer och effektiviserar
arbetet att analysera policyforandringar inom EU:s forskningspolitik.

» North Sweden har under aret initierat flera kraftsamlingar for regional samverkan pa
de omrdden som far ett 6kat utrymme i EU:s agenda och dar regionens aktorer har
intressen bade for paverkan av policy samt for finansiering dar regionens foretag och
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Fol-aktorer har intressen, sdsom att samverkan har initierats inom
vatgasproduktion, bio-brdnslen samt flygbransle och test av flygteknik.

» Under verksamhetsaret har North Sweden etablerat en roll i flertalet natverk med
Fol-aktorer och kluster och samverkansorgan bade inom och mellan regionerna, som
ger mojlighet att nd ut med North Swedens uppdrag bredare till de
aktorer som arbetar i Fol-projekt via befintliga strukturer, sisom det Regionala
innovationspartnerskapen under ledning av RISE som samlar Fol-aktorer i alla de
nordligaste ldanen samt Regionalt resurscentrum/Invest in innovation som arbetar
amnesovergripande for 6kad deltagande i H2020/HE-projekt i Jamtland Harjedalen.

» North Sweden har initierat en forstarkt samverkan for att battre tillvarata EU:s
mojligheter inom rymden dar regioner nu samverkar med Fol-aktorer och statliga
svenska rymdaktorer for att ta europeiskt ledarskap inom de insatser som EU riktar
mot regioner, i en samverkan dar North Sweden bidrar med inspel fran EU-arenan
och under aret arrangerades bland annat ett mote med EU:s
ansvariga tjansteman for positionering och fortléper nu genom att formera ett
konsortium och férbereda fér en ansékan under 2021.

» North Sweden har riktat stod till de regioner i norr som nu kraftsamlar for att forstarka sitt
innovationssystem inom vard och offentliga tjanster dar North Sweden har kunnat bidra
med perspektiv for att koppla upp de regionala processerna mot natverk pa EU-
arenan inom de omraden dar regionen har majlighet att bidra med excellent kapacitet.

» Tillsammans med brysselkontoren for andra regioner och stader som ar starka
inom Smart Cities, har NSEO skapat ett natverk for att lyfta rollen for sma och
medelstora stader (SMC) i EU avseende satsningar for stadsutveckling och som
testbadd for att I16sningar implementeras i stor skala och under 2020 anordna ett
digitalt event med centrala aktorer i kommissionens generaldirektorat om detta

(9/6).

North Sweden har bildat ett ndtverk
med regioner i Sverige, Finland,
Tyskland, Nederlinderna samt
Frankrike och arrangerade ett
webbinarium fér hemmaaktorer om
EU-stéd fér innovation och utveckling
av dven smarta mindre stdder (9/6).

EU-kommissionen och Europeiska
Investeringsbanken (EIB) delgav de
mdnga nya finansieringsméjligheter
som nu éppnas for dven mindre stdder
och samhdllen. Det dr ett arbete som
NSEO varit engagerat i for att EU i allt
hégre grad vinder sig utanfor de storre
befolkningscentra for sina satsningar pd
innovation, i ndra samspel mellan lokal
forskning, ndringsliv och samhdlle.

MALUPPFYLLELSE:

v' Regionens aktorer dr informerad 6ver finansieringsmajligheter och stora
satsningar inom regionens och EU:s fokusomraden, sarskilt inom de nyare omraden
som fatt sarskilt fokus under aret sa som flygplansbransle,
vatgasproduktion samt flygplansbransle och testverksamhet inom flyg dar arbetet
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har resulterat i en H2020-ans6kan i Jamtland Harjedalen till en strategiskt viktig
utlysning.

v" NSEO arbete med rymdklustret har inneburit att hitta former for motsvarande
modell for samverkan Kkring att starka fler av regionens klusters mojligheter pa EU-
arenan under kommande programperiod i linje med hur resonemangen gar kring
Horisont Europa, EU:s nya forskningsprogram, och 6vriga innovationssatsningar,
utover att rymdfragorna kunnat starkas ytterligare i partnerskap mellan olika
aktorer och aktiviteter som sdtter norra Sverige pa EU:s rymdkarta for kommande
satsningar.

v" NSEO aktorer ar uppdaterade och har tillging till information om mojligheten till
deltagande och finansiering for innovationsmiljéer och kluster under kommande
programperiod.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Digitalisering i europeisk framkant
o Malsattningar:

* Underlatta for Fol-aktorer att med utgdngspunkt i regionens
styrkeomraden sdasom process-IT, automation, Al, datahallar, big data
och telemedicin ta en storre roll i EU:s insatser for digitalisering inom
exempelvis rymd, industri, hallbar omstéllning och hilsa samt spel.

= Underlatta for regionens aktorer att nyttja sina styrkeomraden och
befintliga ingdngar till EU:s forskningspolitik for att ta en tydlig roll
aven inom EU:s ambitioner for digitalisering.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har bevakat EU:s prioriterade och accelererande arbete med
utveckling av en digital agenda med potentiell att paverka regionens styrkeomraden
inom artificiell intelligens, Al, datahallar, 5G och natverk. Sa
aven potentialen att genom digitalisering ta en starkare roll inom industriella
vardekedjor, hallbarhet och rymden med att regionens Fol-aktorer har bred
exponering mot olika delar av digitaliseringsstrategin och kan darmed utgora en
viktig partner for EU.

» NSEO blev inbjudet att medverka i Region Vasternorrlands projekt ERNACT med
regioner runtom i Europa kring digital utveckling vid deras utvecklingsmote med
talare fran olika regioner och EU kring kommande programperiod (16/6).

» Inom det nya programmet Digital Europe Program har NSEO bevakat
budgetforhandlingarna och regionens mdjligheter att utifran sitt arbete med Smart
Specialisering ta en ledarroll i utveckling av regional digital innovationsledning.

» Genom ndra samarbete med regionens aktorer har en EFNS-position tagits fram och
antagits av om regionernas roll i EU:s ambitioner for digitalisering, med ambitionen
att ge regionerna en betydande roll och inflytande i EU:s insatser for digitalisering.

» NSEO har sarskilt verkat etableringsframjande rorande energiintensiv industri sa
som datahallar i regionen genom att pa EU-arenan lyfta upp datahanteringens
klimatpaverkan och klimatnyttan vid etableringar i norra Sverige, inklusive att
utifran en av NSEO bred kartlaggning av de initiativ som driver behoven av
datahallar sdsom Open data science cloud och High performance computing i EU,
bevakat EU:s 6vergripande policys som driver EU:s egna investeringar i datahallar
och IT-infrastruktur for att 6ka mojligheterna att de forldagga till norra Sverige utifran
klimatskal.
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» North Sweden har verkat mot nationell nivd genom samverkan med svenska
regionkontor for att infér naringsdepartementet, Vinnova och Tillvdxtverket som
malgrupper belysa hur den nationella implementeringens harda tolkningar av EU:s
regelverk ger svenska aktorer samre forutsattningar att anvanda
regionalfondsmedel effektivt.

» NSEO har foljt utvecklingen och informerat om planeringen av Digital Europe
inom Horisont Europa och initierat inom bland annat NSEO dialoggrupp inom Fol
och strategiska diskussioner med fokus pa synergier mellan strukturfonderna
och H2020/HE for regional kapacitetsuppbyggnad med sikte pa nasta
programperiod for att battre tillvarata konkurrensutsatta medel inom digitalisering
till forman for regionens utveckling, som staller hogre krav pa regionernas smarta
specialiseringsstrategier.

Rundabordssamtal i Europa-
parlamentet om klimatpdverkan
fran datahallar, med norra Sverige i
fokus fér gréna lésningar (5/2).

Under 2019 besékte en delegation frdn
EU-parlamentets industriutskott Luled
for att studera hur energiintensiva
verksamheter kan géras klimatsmarta.
Besdket skedde i samverkan med NSEO
och Region Norrbotten. Bland annat fick
de se Hybrit fér stdl utan kol och
satsningarna pd klimatsmarta
datacenters i regionen. Det foljdes under
2020 upp av en workshop i parlamentet
med bland andra Node Pole, Skellefted
Krafts och Vattenfalls samverkan kring
datacenters, och Microsoft med flera.

MALUPPFYLLELSE:

v" EU har uppmirksammat klimatpaverkan fran datahallar och det lokala perspektivet
som finns i och med behovet av gron el for en sddan energiintensiv verksamhet och
under aret har det annonserats insatser som hojer betydelsen av datahallar med
hallbar drift inom the Green deal och taxonomin som ska definiera
vilka investeringar som ar att anses som hallbara, dar datahallar har
ett sarskilt kapitel och i senare skrivning infér den kommande programperioden
finns referenser med kring datahallars hallbarhet i regleringar inom Horizon Europe
och EU Green Deal i linje med det som NSEO och regionens aktorer fort fram i
dialogen med EU.

v" Overlag har NSEO i det I6pande arbetet med bevakning och informationsutbyte kring
programutvecklingen, verkat for att sammanlanka EU:s bakomliggande
ambitioner om att skapa synergier och nyttja de olika stodinstrumenten pa ett mer
samlat satt, att ocksa kunna for till nationell niva som ytterst satter férutsattningarna
for det regionala innovationsarbetet.

v' Regionerna och regionala kluster har mottagit information och stod i processen att
utveckla koncept for Digitala innovationshubbar inom Digital Europe Program
och foretalet regionala initiativ finns med pa Sveriges lista 6ver prioriterade hubbar
som kan fa finansiering fran EU.
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v' Overlag har NSEO under 2020 kunnat med ytterligare spets samla ihop regionens
olika styrkeomraden och potentialer vad géller digitalisering for att mer strategiskt
kunna spelas in i pdgdende forhandlingar men framférallt infor kommande
utlysningar och genomférande satta norra Sveriges kompetens och fordelar for att ta
del av EU:s satsningar pa den digitala omstallningen, som tillsammans med
den grona given ar huvudprioriteringarna for den nya EU-kommissionen for
kommande programperiod.

INRE MARKNAD

Transport och infrastruktur for regionalt sammanlankat Europa

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden aktivt ska medverka till att fullfolja att Botniska
korridoren blir en fullvirdig del av EU:s stomndtskorridorer ScanMed och NSB. Utover
detta ska North Sweden lyfta vikten av de delar i transportsystemet som idag inte har
samma mdjligheter till EU-finansiering utifrdn kriterierna i TEN-T. North Sweden ska
gentemot EU kunna visa pd vikten av att knyta ihop Europas nordliga delar, exempelvis
genom att inom ramen fér pdgdende oversyner av EU:s TEN-T och arktiska politik samt
Ostersjéstrategins mdlsdttningar, visa pd vikten av tvirférbindelser sGsom 6ver Kvarken
och ldngs Mittstrdket och anslutande infrastruktur med flera. North Sweden ska arbeta fér
att regionen tar del av och ansoker om finansiering fran EU samt i EU synliggéra dessa
ansokningar och etablerandet av sammanldnkade hdllbara transporter och grona
korridorer.

VERKSAMHETSPLAN:
o Botniska korridoren integreras i EU:s stomnétskorridorer
o Malsattningar:

= Norra Sveriges intressen ska sakerstadllas inom stomnatet for TEN-T
med full tillgdng till investeringsstdd fran Connceting Europe Facility
(CEF), EU:s finansieringsmekanism for infrastruktur

» Botniska Korridoren (BK) med ingaende delar; Nya Ostkustbanan,
Botniabanan, Norrbotniabanan, Malmbanan samt Haparandabanan
och Luled hamn etableras som en fullvardig del av EU:s
stomnadtskorridorer inom TEN-T

= Botniska Korridoren vara en prioriterad integrerad del i EU:s
transportpolitik genom att etablera en "Arktisk Triangel” fran Europa
mot Norge respektive Finland.

GENOMFORANDE
» North Sweden har fortsatt att agera for att uppmarksamma norra Sveriges behov av
tillforlitlig transportinfrastruktur samt vikten av att knyta samman Europas nordliga
omraden mot varlden:

- NSEO har under aret haft ett aktivt utbyte med EU-institutionerna och svenska
representationen for att tillforsakra att lagda forslag om en forlangning av
stomnadtskorridoren Skandinavien-Medelhavet (ScanMed) norrut, och aven
Nordsjo-Ostersjokorridoren (NSB) fran finsk sida och éver grinsen till Luled i
norra Sverige, ligger kvar i pagaende forhandlingar om forordningen for EU:s
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finansieringsinstrument for infrastruktur, Connecting Europe Facility (CEF) och
paminna aktérerna om vikten for det.

- NSEO medverkade till att en férsta workshop med de nya aktorerna langs med
korridorsforlangningarna inom ScanMed och NSB dgde rum under hésten genom
tita kontakter med kommissionen och konsulten for ScanMed-korridoren, dar BK
fock mojlighet att presentera samarbetet och de viktigaste projekten langs med
kusten - Nya Ostkustbanan och Norrbotniabanan - for samordnarna for
korridorerna Pat Cox och Catherine Trautmann.

- NSEO har gentemot hemmaplan fortsatt samla aktérerna fér diskussioner med
den nationella nivan och for att forbereda for ett inforlivande av Botniska
Korridoren i EU:s stomndtskorridorer varvid flera moéten har héllits med
infrastrukturdepartementet pad initiativ av NSEO for att halla trycket uppe.

» NSEO har ocksd agerat for en forlangning av godskorridoren inom TEN-T pa samma
satt som stomnatskorridoren ScanMed forldangs, vilket inte sker automatiskt men ar
avgorande inte minst utifran de stora satsningar som sker i norr dar en éversyn av
forordningen for EU:s godskorridorer pagar och NSEO har bidragit till att samla
relevanta aktorer i norra Sverige i arbetet for att tillférsakra regionens engagemang
och dialog med saval EU-niva som nationell niva.

» NSEO ingdr i olika samverkanskonstellationer for l1opande dialog och strategiska
diskussioner med olika parter for att tillse att kunskap finns om EU:s inriktning och
processer samtidigt som norra Sveriges perspektiv kommer in i dessa och att
regionens intressen synliggors i diskussionerna om EU:s politik for
transportinfrastruktur saval i Bryssel som pa hemmaplan:

- NSEO har samspelat med EFNS infrastrukturgrupp, NBB, NOKB, BK och med
regionala naringslivsintressen sdsom gruv- och skogsindustrin samt
besoksnaringen med flera.

- NSEO ingar i Norrbotniabanans, NBB, styrgrupp samt arbetsutskott dar NEOS
deltog pa moten och strategiska diskussioner, avstimning och planering av
aktiviteter, samt medverkade med presentationer om status i Bryssel.

- NSEO har under dret haft en mer aktiv roll inom BK-samarbetet som samordnare
for en fokusgrupp som hanterar EU-relaterade fragor och pa sa vis samlas BK dn
tydligare gentemot EU-nivan och ett fortsatt arbete for att sakerstalla
korridorsforlangningarna i samverkan, med fokusgruppen ansvarig dven for att ta
fram positionspapper till relevanta samrad och NSEO presenterar dessa infor
antagande vid BK styrgruppsmoten.

- NSEO har aven samordnat arbetet inom BC Brussels, dvs BK-samarbetet utokat
med svenska, finska och norska regionkontor i Bryssel, dir moten har hallits vid
flera tillfallen under aret for strategiska diskussioner kring BK samt planering av
aktiviteter.

- NSEO har samspelat med North Swedens transportpolitiska dialoggrupp samt
bistatt med strategisk radgivning och argumentation i transportpolitiska fragor.

» NSEO har inom ramen for BK-samarbetet under aret skrivit eller bidragit till
positionspapper kring pa pagaende och kommande dversyner samt nya regleringar i
EU avseende:

- TEN-T 6vergripande.

- Strategin for smart och hallbar mobilitet.

- Infrastruktur for alternativa branslen.

- Konsekvensanalysen av TEN-T.
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» NSEO har inom ramen for EFNS infrastrukturgrupp skrivit eller bidragit till

positionspapper kring:
- TEN-T.
- Strategin for smart och hallbar mobilitet.

» Painitiativav NSEO traffade BK fokusgrupp for EU-fragor EU-kommissionens DG
MOVE for att diskutera strategin for smart och hallbar mobilitet.

» NSEO har noga f6ljt forhandlingarna kring det nya CEF II och haft tata kontakter med
Trafikverket for att optimera maojligheterna till CEF-finansiering i North Swedens
geografi.

» NSEO har utarbetat texter till BK:s engelska hemsida for att synliggora vart arbete
inom BK for en bredare publik.

us  Meeting View Edit Window Help

North Sweden medverkar aktivt i
Botniska Korridoren (BK) och bidrar
till méten med viktiga aktorer i EU,
sdsom norra Sveriges EU-
parlamentariker Erik Bergkvist i
méte med BK styrgrupp (11/12).

Det dr mdnga frdgor kring EU:s
transportpolitik pa bordet kopplat till
framgdngen att BK nu blir en del av
EU:s stomndtskorridorer, av vikt att
félja och stdmma av. Det i sin tur bidrar
till ett samspel i utvecklingen av nya
initiativ pd EU-nivad. Diskussionen med
Erik Bergkvist, som bland annat sitter i
Budgetutskottet, rérde EU:s
ldngtidsbudget TEN-T/CEF 1l och
taxonomin for gréna investeringar.

MALUPPFYLLELSE:

v Det ar naturligtvis en mycket stor framgéng efter ett langsiktigt arbete inom
transportomradet fran NSEO i partnerskap med regionens aktorer, men ocksa
kopplat till andra initiativ fran NSEO sasom att starka EU:s arktiska intressen i att
investera i norra Sverige samt OECD-studien med vikten av infrastruktursatsningar i
norr som en huvudpunkt, att EU-kommissionen foreslar en forlangning av TEN-T:s
stomnéatskorridor Skandinavien-Medelhavet (ScanMed) omfattande den sa kallade
Botniska Korridoren fran Stockholm och norrut.

v’ Att BK i slutindan dven kopplas till stomnitskorridoren Nordsjon-Ostersjon (NSB)
som forlangs genom Finland och 6ver gransen vid Haparanda-Tornea och vidare till
Luled, gor att Sverige ar del i tva korridorssamarbeten med mojligheter till effektiv
samverkan for fardigstallande av hela den Botniska korridoren.

v" Aven ifall CEF II, forordningen dir korridorerna definieras, inte riktigt 4r
fardigforhandlad ser inget ut att hota dessa forlangningar utifran det gedigna arbete
som NSEO i samverkan med BK och 6vriga parter bedrivit och i och med det ar
samtliga malsattningar uppnadda i det som har varit en prioriterad fraga under hela
programperioden som NSEO arbetat med, fran att fran borjan inte ha varit mojligt att
fa in dessa delar egentligen sa som EU:s regelverk var utformat och det ar nagot som
ocksa uppmarksammas, att EU-kommissionens forslag om en férlangning motsvarar
runt 15% av befintligt nat i EU vilket ar den stora forandring som gors i kommande
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CEF/TEN-T och lyfts fram av EU-kommissionen som ett gott exempel pa regional
samverkan och det arbete NSEO bedrivit.

Att NSEO under dret har agerat samordnare for BK:s fokusgrupp fér EU-fragor har
gett ny styrfart i det EU-relaterade arbetet inom BK och har samlat aktorer i hela
geografin for gemensamma inspel i sdval samrad som vid workshops for att pAminna
om vikten av forlangningarna och det EU-mervéarde infrastrukturinvesteringar i
norra Sverige ger.

NSEO har kunnat samspela ndra med North Swedens transportpolitiska dialoggrupp
och regionala foretradare, samt bistatt med strategisk radgivning och argumentation
i EU-transportpolitiska fragor vilket gor att EU-perspektivet understryks i
regionernas dialog med svensk nationell niva, dar aven NSEO bidragit i olika moten.
Att NSEO kontaktas for medverkan vid moéten och i studier visar pa den etablering
NSEO har pa EU-niva inom transportpolitik, med goda kontakter vid EU-
institutionerna.

Nya Ostkustbanan, har beviljats CEF-finansiering pa 3 550 000 euro for att uppratta
tva jarnvagsplaner inklusive miljokonsekvensbeskrivningar och projektledning, dar
NSEO:s arbete och goda kontakter har bidragit.

VERKSAMHETSPLAN:

EU:s 6vergripande infrastrukturnat och évriga delar inom TEN-T
o Malsattningar:

» (st-vistliga strak och andra regionalt utpekade objekt fér att knyta
ihop regionen kunna kvala in i TEN-T-systemets 6vergripande nat och
darmed kunna dra nytta av EU:s infrastrukturfinansiering.

» Huvudstrak genom norra Sverige samt satsningar pa intermodalitet
mellan olika trafikslag och terminaler for omlastning ska kunna fa
stod fran EU: satsningar pa smarta transporter och groéna korridorer.

= Anslutande delar till stomnatet i det regionala transportsystemet
kunna omfattas av stod dven inom ramen for TEN-T core network.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden har fort strategiska diskussioner och dialog med EU-kommissionen
och nu kunnat bredda fokus fran stomnatskorridoren till att inkludera anslutande
strak och delar utanfor stomnatskorridoren i norra Sverige, som i sin tur foder in
gods och persontrafik i stomnatet dar vikten av anslutande strak och delar i det
overgripande natet ocksa har formedlats vid de samrdd som varit 6ppna under aret
sasom for 6versynen av TEN-T och strategin for smart och hallbar mobilitet.

NSEO informerade, via hemsidan och nyhetsbrev, om utlysningar i CEF och om
finansiering for transportsektorn 6vergripande och har kunnat ge radgivning och
uppmarksamma aktorer pa sddana utlysningar.

North Sweden har kontinuerligt bidragit med information och radgivning gentemot
hemmaplan kring det 6vergripande natet och 6st-vastliga strdk i norra Sverige.
North Sweden anordnade ett webbinarium "Framtidens flyg” for norra Sveriges
aktorer om vilka utmaningar och mojligheter som finns pa EU-niva for utvecklingen
av framtidens hallbara flyg, saval nar det giller ny policy som finansiering, som i sin
tur inspirerade till en kraftsamling i norra Sverige kring flygets utveckling med en
serie moten dar NSEO har haft en aktiv roll (29/10).

NSEO har samspelat med olika samarbetspartners for de aktérer som aktivt
foretrader regionens intressen inom EU:s transportpolitik pd EU-arenan och med
andra plattformar och nitverk sdsom CPMR Ostersjékommissions
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transportarbetsgrupp och hela CPMR:s transportarbetsgrupp, for att patala
regionens intressen vad giller hela transportsystemet dven pa det 6vergripande
natet och vikten av inte minst fler tvarstrak.

» NSEO har under aret haft en tat dialog med de svenska ledamoterna i
Europaparlamentets transportutskott under framtagandet av EP:s initiativrapport
om TEN-T, vilket resulterat i en rapport som daven tar hdnsyn till utmaningar och
mojligheter i mer perifera delar av EU sdsom norra Sverige, dar:

- Pdinitiativ av Europaparlamentariker Jakop Dalunde NSEO traffade
representanter fran BK med honom for en diskussion kring TEN-T och ERTMS, tva
EP-rapporter som Jakop ar skuggrapportor for (29/4).

- NSEO anordnade och ledde ett moéte mellan EFNS rapportorer i
infrastrukturgruppen och Europaparlamentariker Johan Danielsson for en
konstruktiv diskussion kring revideringen av TEN-T och EFNS inspel i denna
(18/11).

- NSEO bjéd in Europaparlamentariker Erik Bergkvist till ett BK-styrgruppsmote
for ett utbyte kring saval EU:s langtidsbudget som TEN-T/CEF II och taxonomi
(11/12).

» NSEO har pa inbjudan fran Europaparlamentet medverkat i en workshop kring
studien "Transport in low-density and depopulated areas" och dar lyft fram norra
Sveriges utmaningar och mojligheter, med fokus pa det 6vergripande natet och delar
som ligger utanfér TEN-T.

Malgorazata Figwer, ansvarig
handldggare pd EU-kommissionens
DG MOVE for strategin for hdllbar
mobilitet, gdstar Botniska
Korridorens fokusgrupp fér EU-

frdgor (10/6).

North Sweden dr en facilitator i Bryssel
for hemmaaktérerna att métas och i
samspel med EU utveckla de
gemensamma strategierna for
utveckling av transportndten i det
nordligaste Europa med intresse och
stod frdn EU. Det dr éppna diskussioner
som ger argument for EU:s ansvariga
att ta med sig och visar upp en samlad
styrka ndr regionala aktdrer frdn flera
berérda regioner medverkar.

MALUPPFYLLELSE:

v’ Forlangning av ScanMed och NSB medfor en hogre prioritetsgrad av
transportsystemet i regionen och diarmed ett 6kat stod fran EU och nationell niva till
regionen for att utveckla transportsystemen, vilket gynnar regionens intressen dven
pa det 6vergripande nétet dar anslutande strak innefattas sdsom E12, E14, E45 och
Mittbanan, med att det dartill kan dven 6ppna upp for TEN-klassificering av
ytterligare strak, hamnar eller terminaler inom ramen for ndsta TEN-T, i linje med
NSEO:s arbete for att starka regiondelar i glesbefolkade regioner langt fran
huvudstraken.
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v" 1 EU-kommissionens inledande konsekvensanalys for TEN-T har flera av EFNS och
BK:s inspel inforlivats, sdsom till exempel en 6ppning for vissa forandringar av
kartorna for stomnat och dvergripande nat, hogre krav pa évergripande néatet men
med behallen tidsram, starkta transportnoder och terminaler for att underlatta
kopplingen mellan jarnvag/sjofart, synergi mellan stomnats- och godskorridorer,
tydligare aterrapportering och uppfdljning av TEN T-férordningen samt starkt roll
for stomnatskorridorskoordinatorerna att dirmed satta press pa genomfoérandet
mot nationell niva och det ar tydliga tecken pa det genomslag NSEO:s arbete och
kontakter inom EU-kommissionen har.

v Europaparlamentets initiativrapport om TEN-T praglas dven den av EFNS tankar
kring justeringar av forordningen, vilket far ses som ett resultat av NSEO tita
kontakter med viktiga Europaparlamentariker under framtagandet av rapporten,
som i sin tur fungerar som ett viktigt inspel i kommissionens arbete med ett nytt
forslag till TEN-T-forordning.

VERKSAMHETSPLAN:
* Blue Growth i norra Ostersjon genom Motorways of the Seas
o Malsattning:

= Mer av Sjomotorvagar/Motorways of the Sea (MoS) for tillvaxt i
Ostersjoregionen med en samlande 6st-vistlig lank Midway-
Alignment over Kvarken.

» Utveckling av TEN-T i norra Ostersjon med fortsatt stod fran EU till
Luled hamn.

= Bittre forutsattningar for regionens ovriga hamnar att ta del av EU:s
stod genom fler hamnar kunna kvala in till det 6vergripande TENT-T.

GEOMFORANDE:

» NSEO har fort dialog med EU:s institutioner, bevakat och deltagit i diskussioner i
Bryssel for att lyfta norra Sveriges position kring kommande programperiod och
finansiering till transportinfrastruktur inklusive hamnar och kommunikation éver
Ostersjon, diar hamnarnas betydelse for stomnitet vid en forlingning av EU:s
stomnadtskorridor genom norra Sverige arbetades in i de positioner som EFNS antog
under 2020 om transportinfrastruktur.

» NSEO har samspelat med aktorer i norra Sverige och medverkat i relaterade
aktiviteter for att bidra med Brysselperspektiv hemat:

- NSEO har fort ndra och aktiv dialog med NSEO:s transportpolitiska dialoggrupp
och andra regionala foretradare sisom EFNS om aktuellt i Bryssel och i regionen
kring MoS och att fora fram synpunkterna i EFNS position kring transportfragor.

- NSEO har fort dialog med Luled kommun, NBB och regionala foretradare for
statusuppdatering om Malmporten som genom NSEO kunnat erhalla initial
finansiering for muddring av infarten och andra kringinvesteringar, for nasta fas
for att starka hamnens kapacitet.

- NSEO har besokt Umea hamn och fort dialog med regionala foretradare kring MoS
och mojligheter till finansiering av infrastruktur i kommande programperiod med
att NSEO kunnat bidra till finansiering fran EU och Northern Dimension
Partnership for Transport and Logistics for hittillsvarande investeringar kopplat
till tvarstraket 6ver Kvarken.

» NSEO informerade, via hemsidan och nyhetsbrev, om utlysningar i CEF och andra
finansieringsmojligheter som foreslas for 2021—2027.
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» NSEO har medverkat i planeringen av konferensen "Framtidens sjofart” i Luled 2021
genom kontakter med radgivaren for samordnaren for MoS, som nu ar del i
programmet.

MALUPPFYLLELSE:

v Forlangningarna av ScanMed och NSB innebar en hogre prioriteringsordning for
stomndtet i alla transportslag i regionen och 6kade mojligheter att ta del av EU:s stod
och det ger dven storre mojlighet for hamnar som idag ligger utanfér TEN-T att kvala
in i det 0vergripande nédtet inom ramen for den nya foérordningen.

v" Samordnaren fér MoS, Kurt Bodewig, har konstaterat att mojligheten for samarbete
mellan hamnar i det 6vergripande natet inom ramen for MoS noga ska dvervagas,
vilket ar i linje med EFNS inspel kring ndasta TEN-T och nagot NSEO papekat i dialog
med kommissionen, Europaparlamentet och andra aktorer.

v" NSEO har haft dialog med flera hamnar i regionen och bidragit med radgivning och
information kring moéjligheter for uppgradering inom TEN-T och investeringar fran
EU.

Europaparlamentariker Johan
Danielsson, samordnare for S&D i
parlamentets transportutskott, i
dialog med rapportérer i EFNS
infrastrukturgrupp kring
revideringen av TEN-T och utveckling
av transportndtet i norr (18/11).

North Sweden har under dret haft en tdt
dialog med transportutskottet under
framtagandet av en initiativrapport i
Europaparlamentet (EP) om TEN-T,
vilket resulterade i en rapport som dven
lyfter utmaningar och méjligheter i mer
perifera delar av EU sGsom norra
Sverige. Det innebar ocksd mdjlighet for
NSEO att delta i andra méten med EP,
som dr medbeslutande i EU om TEN-T.

VERKSAMHETSPLAN:
» EU:s olika direktiv for 6vergang till mindre miljobelastande branslen
o Malsattningar:
= Regionens intressen kopplat till skoglig biomassa synliggoéras i
pagaende Oversyn av direktiv for fornyelsebara branslen inom EU.
= Kénnedom om finansieringsméjligheter fran EU for utbyggnad av
infrastruktur for alternativa drivmedel i norra Sverige.

GENOMFORANDE:

» NSEO har bevakat och informerat om EU-kommissionens initiativ inom ramen fér
den grona given kopplat till klimat och miljo vilka riskerar att begransa
mojligheterna till anvandning av skoglig biomassa till bransle i den grona
omstallningen, se under Klimat och miljé.

» NSEO har bidragit till EFNS- och BK-positioner om infrastruktur for alternativa
branslen i samspel med infrastruktur- och MEK-tjanstepersoner pa hemmaplan for
att forsakra en utbyggnad av infrastruktur for alternativa branslen, som aven
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innefattar biobranslen, som finns i regionen, infér kommande 6versyner i EU pa
detta omrade.

» NSEO har tagit fram EFNS positionspapper om hallbara flygbranslen dar vikten av
avancerade biobranslen understryks.

» NSEO arrangerade ett webbinarium om "Framtidens flyg” dar motstandet kring
biodrivmedel pa EU-niva lyftes och EFNS positionspapper om hallbara flygbranslen
presenterades, med ocksa ett pass om EU-finansiering kopplat till flygets grona
omstallning.

MALUPPFYLLELSE:

v NSEO:s initiativ kring "Framtidens flyg” har resulterat i en kraftsamling mellan olika
biodrivmedelsaktorer pa hemmaplan med malet att ga in i ett gemensamt projekt
kring fossilfritt flyg.

v" Genom NSEO:s arbete har kunskapen om EU:s politik och maéjlig finansiering fran EU
for utbyggnad av tillgang till alternativa bréanslen etablerats.

v" NSEO har i positionspapper for EFNS kunnat bidra med att lyfta in norra Sveriges syn
pa biobranslen och deras positiva roll for EU:s grona omstallning.

Ravarutillgdngar och regional industriell omvandling

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktérer ska etablera
budskapet om regionens betydelse for hela EU och aktiva deltagande i EU:s olika initiativ
for att stdrka innovationsférmdgan i ravaruindustrin och en hdllbar tillgdng pd rdvaror
for EU utifrdn ocksd klimatsmarta framtidslésningar inom denna sektor. North Sweden
ska ddrtill kunna bistd avseende de plattformar som regionens aktérer arbetar med
avseende EIP respektive KIC ravaror gentemot EU och samtidigt agera fér att behovet av
och mdéjligheterna till hdllbar regional utveckling férs in som en integrerad del av EU:s
arbete med rdvaru- och energifrdgorna i EU:s nordliga, arktiska, omrdden. I det samspelar
EU:s intresse for en uppdaterad industripolitik med fokus pa hdllbarhetsperspektiv och
industriell omvandling, ddr North Sweden ska medverka till att norra Sverige kan ta del av
och ha en given plats i EU:s stod, plattformar och utveckling mot en ldngsiktigt mer hdllbar
industristruktur fér regioner med mer traditionell basindustri.

VERKSAMHETSPLAN:
= Ravarutillgdngar bidra till regional utveckling
o Malsattningar:

= Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt goras
kant inklusive den regionala kompetens som finns, manifesterat i
pagaende EIP MIRIEU och KIC RawMatters.

= Skapa kunskap om best practice pa EU-niva avseende hallbar
ravaruproduktion och féradling fran regionens ravarutillgangar.

» (Oka EU:s engagemang for tillgang till kritiska mineraler och metaller
inom EU:s egna nordliga omraden, givet stod for en miljomassigt och
samhalleligt hallbar utveckling.

GENOMFORANDE:
» Den Europeiska Ravarualliansen lanserades under aret och North Sweden
mobiliserade snabbt de gruvbrytande regionerna och aktorer pa hemmaplan, att dels
genom en skrivelse valkomna initiativet, men att ocksa sdkerstalla inflytande och
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bidra med inspel for den fortsatta utformningen av EU:s arbete med att sakerstilla
klimatneutrala vardekedjor for ravaror, gruv- och mineral i Europa.

» North Sweden traffar 16pande olika aktdrer inom regionens gruv- och
mineralndringar med mojlighet att gentemot EU fora fram de regionala perspektiven
kopplat till viktiga naringar for Europa likaval som for norra Sveriges utveckling,
saval som lopande moten med regionerna och handelskamrarna for uppdateringar
om utvecklingen pa EU-arenan.

» North Sweden har under dret deltagit Il6pande i OECD:s arbetsmoten med regionerna
om utvecklingen av studien om hallbar gruvdrift i Norrbotten och Vasterbotten, som
en fortsattning for det regionala engagemanget med OECD fran den av North Sweden
initierade OECD-studien for NSPA, dar resultatet av studien kom att bland annat
presenteras i samband med Arctic Futures Symposium i Bryssel (2/12).

» North Sweden har ocksa f6ljt utvecklingen for tidigare ars initiering av olika EU-
relaterade processer, som hemmaaktorerna idag ar aktiva i, sdisom LTU som en av
noderna i den stora KIC:en inom mineral, samt Region Vasterbottens och LTU:s
medverkan i projektet MIREU mellan mineralutvinnande regioner i Europa, med i
ovrigt fokus pa att lyfta utmaningar och mojligheter med ravarunaringarna for
regionen inom arbetet kopplat till Arktis, OECD och transportbehov, se under Arktis,
OECD och transportinfrastruktur.

» Som en del av grona given upprattas nu Fonden for rattvis omstéllning (FRO), som
for svensk del inriktas mot vardekedjorna inom bland annat stalindustrin som en
stor utslappsaktor i Sverige att adressera och dar NSEO tidigt fort en dialog med EU-
kommissionen om den inriktninge, och bistatt aktorer pa hemmaplan med en direkt
dialog med EU-kommissionens ansvariga for att fa underlag for hur den kan nyttjas
fran EU:s perspektiv och bidra till investeringar for omstallning i norra Sverige med
fokus pa gruva, mineral och stal i dialogen med nationell niva.

MALUPPFYLLELSE:

v' Regionens betydelse for EU:s interna ravarutillgadng och tillvaxt ar valként, inte minst
efter tidigare ars aktiva arbete fran NEOS inom ramen for EU:s etablerade
ravaruinitiativ och strategi och konsolideras genom medverkan i atagande MIREU
som startade 2017 och syftar till att utbyta erfarenheter mellan Europas
gruvregioner om hallbar mineralutvinning i samspel med omgivande samhallet.

v’ Attregionen ar fortsatt engagerat i en rad olika plattformar och samarbeten
inklusive OECD:s gruvprojekt ar givetvis for att regionen har mycket att erbjuda pa
omradet men i flertalet fall ocksa genom att North Sweden arbetat upp och initierat
mojligheterna for regionen att delta och bidra.

v Att Fonden for rattvis omstéllning till stor del riktas till norra Sverige ar dels ett
resultat av att stalindustrin har stora utslapp, men ocksa ett resultat av att norra
Sverige ar synliggjort for EU-kommissionen som ett relevant och konstruktivt
omrade med investeringsbehov att satsa pa for att skapa forandring till gagn for hela
EU.

VERKSAMHETSPLAN:
* Konkurrenskraftig klimatsmart industriomstallning
o Malsattningar:
» EU:s fornyade industripolitik med stod for klimatsmart omstallning
omfatta ocksa norra Sveriges basndringar och ekosystemet runt.
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= EU:s plattformar och stod for industriell omvandling fér 6kad global
konkurrenskraft &ven omfatta bredare perspektiv kring hallbar
utveckling och breddat naringsliv i industritunga samhallen.

» EU:s industri- och ravarupolitik 6verlag inbegripa satsningar for
hallbar lokal och regional utveckling.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har fortsatt arbetet fran EFNS utokade rapportorsmote 2019 med att
informera regionens aktorer om EU:s 6kade fokus pa industriella vardekedjor som
kraftsamling for storskaliga industriprojekt inklusive European Cluster
Collaboration Platform (IPCEI) och mdjliga kopplingar till det narbesldktade
begreppet smart specialisering samt insatserna inom Fol dar en stor del av den
industriella omvandlingen far stod for innovationssatsningar, se Forskning och
Innovation.

» Kontakter har dven skett med EU-tjansteman for att bejaka den regionala
dimensionen och tillhandahalla tidig information till regionens aktérer om detta nya
format av samverkan med klustersamverkan mellan naringsliv, akademi och
regionerna for en omstallning av industrisektorer for att battre moéta globala
utmaningar sdsom bidra till den grona omstallningen i EU.

» Under aret har NSEO foljt utvecklingen av Industriallianser som kraftsamling for
IPCEI och samhandling mellan EU:s och medlemsstaternas insatser pa prioriterade
omrdaden med l6pande informationsinsatser for att regionens aktorer ska vara
insatta i utvecklingen och anpassa sina insatser till det nya landskapet som
allianserna skapar for foretag och Fol-aktorer, med sarskilt fokus pa European
Battery Alliance, European Hydrogen Alliance samt European Raw Material
Alliance.

> EU publicerade i mars 2020 en ny Industriell strategi varpa North Sweden bevakat
utvecklingen och initierat en position fran EFNS som framst podngterar betydelsen
av den regionala dimensionen och att hdansyn tas inte bara till SME utan dven
mikroforetag.

Ndr EU-kommissionens ordférande,
Ursula von der Leyen, i det stora
drliga State of the Union-tal i EU-
parlamentet sdrskilt lyfter fram
norra Sveriges bidrag till EU:s gréna
giv genom industriell omvandling,
sdsom satsningar pd stdl utan kol,
batterifabrik och skogens roll, dr det
ett kvitto pd ett framgdngsrikt
regionalt arbete i EU (16/9).

NSEO ligger givetvis inte bakom allt,

men finns ofta med och bidrar genom
arbetet i EU med att fa till investeringar
i regional utveckling, infrastruktur,
uppkoppling och forskning som annars
inte skett, som i sin tur givit méjlighet
till uppvdxling och intresse frdn EU.
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MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO har berett mark for att mer aktivt kunna f6lja EU:s arbete med en ny
industripolitik och kopplade instrument av betydelse ocksa for norra Sverige infor
kommande nya initiativ och programperiod, med att regionalt starka kopplingarna
till relevant forskning och innovation, som framgdr under Fol.

v EU upprittar industriallianser pa omraden som ar av hogsta betydelse for
norra Sveriges naringsliv med regionala aktorer som har tagit framtradande
roller i flera av dessa och genom NSEO kunnat fa stod och kunskap om
mojligheterna i dessa allianser och har kunnat anpassa sina tidigare strategier
och EU-engagemang och bygga pa det for att forhalla sig till det nya landskapet
som dessa industriallianser skapar, vilket dven har skapat nytt engagemang fran
regionens aktorer att kunna bidra till EU:s 6vergripande ambitioner.

v Industriallianserna har upprattats med en inbyggd regional dimension, i linje
med de positioner NSEO bidragit till, med en tydlig ambition att inkludera de
regionala insatserna inom ERUF for strategiska synergier, vilket skapar
mojligheter aven for de administrativa regionerna att ta plats utéver de
industriella aktorerna.

Marknads- och naringslivsutveckling for konkurrenskraftiga smaféretag

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna bidra till béttre ny- och
smdféretagandetillvixt i norra Sverige genom att kunna informera om de majliga stod och
upphandlingsregler som finns i EU samt bevaka EU:s statsstodsregler inklusive riktat mot
flygplatser till gagn fér regionens ndringsliv och vid behov uppmdrksamma EU pad de
grdnshinder och ojdmlika konkurrensvillkor som finns i strid mot intentionerna med EU:s
inre marknad. Det inkluderar ocksd behovet av stdd till fortsatt bredbandsutbyggnad och
global uppkoppling i de nordligaste glesbefolkade omrdadena fér fullt marknadstilltrdde
och potentialer for IKT-losningar i global framkant. Ddrtill att uppmdrksamma EU pd
anpassade instrument for ndringslivsutveckling i regioner med mdnga vdldigt smd féretag.

VERKSAMHETSPLAN:
» Smaforetagandetillvaxt
o Malsattningar:
» Fler foretag inom fler naringar kunna vaxa kopplat till EU-malen.
= Sarskilt de sma foretagen i regionen i hogre grad kunna ta del av EU:s
instrument for att vixa och komma ut pa internationella marknader.

GENOMFORANDE:

» NSEO har deltagit i olika sammankomster som anordnats av Europeiska
kommissionen for att bevaka diskussioner om utveckling av en EU-politik for
industrin och lanseringen av en ny industripolitik, bland annat via de for aret digitala
Industry Days, samt kommunicerat information pa hemsidan och sociala medier.

» North Sweden har f6ljt och genom ordférandeskapet i natverket for NSPA bidragit
till arbetet med att skapa mer regionalt investeringskapital i form av en Arktisk
Investeringsplattform (AIP) i samverkan med EIB, som kopplar till det av NSEO inom
NSPA initierade arbetet, som under 2020 gick 6ver i att mellan flertalet om an inte
alla regioner i NSPA ga in i en samverkan om att etablera denna AIP, se under Arktis.
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» North Sweden har l16pande kommunicerat och informerat om utlysningar med sikte
pa naringslivsutveckling och smaforetag gentemot aktérer pd hemmaplan och via
hemsidan och nyhetsbrev.

» NSEO har kommunicerat information via hemsidan om férhandlingarna och utfallet
av Brexit-processen och var mer information finns att soka.

MALUPPFYLLELSE

v T och med EU-kommissionens fond for strategiska investeringar (EFSI) som i
grunden ett riskkapitalinstrument for att vdxla upp investeringstakten i EU kopplas
ocksa till struktur- och investeringsfonderna, har NSEO agerat for att
uppmarksamma hemat om sdval mojligheter som nédvandigheten av att kunna dra
nytta av det kapitalet och dess fortsattning i det nya InvestEU, dar Norrlandsfonden
tidigt hakade pa i dialogen med NSEO for att med EIB etablera medel till regionens
smaforetag, och ocksa inom ramen for det pagaende arbetet med en Arktisk
Investeringsplattform fa med regionens aktorer i det, som dr nagot som vacker stort
intresse i EU.

v" NSEO har i métena med EU kontinuerligt aterfor kunskap om behovet av battre
anpassade regelverk till kommande programperiod for moéjligheter till mer av
strategiskt samordnat stéd och byggande av plattformar for SME-insatser, sarskilt i
regioner med stor andel mikroféretag som norra Sverige, dar forslagen som nu ligger
Oppnar for stod aven till storre foretag och plattformsbyggande stodfunktioner i
syfte att stodja SME, vilket visar pad en dkad forstaelse for ekosystemet i
glesbefolkade regioner dar samhalle och storféretagen ar basen for de sma
foretagens mojligheter att vaxla upp.

VERKSAMHETSPLAN:
* Fungerande inre marknad éver granserna med konkurrensneutrala EU-regler
o Malsattningar:

* Regionens foretag kunna arbeta gransoverskridande for fler affarer och
med tillgang till EU:s mojliga investeringskapital.

» Norra Sveriges foretag ha konkurrensneutrala forutsattningar mot
ovriga Europa och Europisk industri inom olika transportslag.

= Regionens aktorer kunna dra nytta av saval nya upphandlingsregler
som offentlig upphandling av innovationer.

» EU:s 6versyn av statsstodsreglerna tillvarata norra Sveriges intressen
for naringslivsutveckling.

GENOMFORANDE:

» NSEO har under aret foljt arbetet med en 6versyn av EU:s statsstodsregler och
kunnat informera hemat och ta fram skrivningar genom NSPA i det samrad som var
ute under aret for att bibehalla grunderna for de undantag som norra Sverige har,
inklusive inom transportomradet och mojlighet att ge stod till regionala flygplatser.

» North Sweden har f6ljt arbetet med en Arktisk Investeringsplattfrom som ocksa ar
ett redskap for att kunna allokera investeringskapital och battre kunskap hos EIB
med flera om naringslivets forutsattningar och potentialer i norra Sverige.

» 1 ovrigt har mycket fokus utifran pagaende forhandlingar under aret legat pa
infrastruktur for att knyta regionen till marknaderna i omvarlden, se under
transportinfrastruktur.
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MALUPPFYLLELSE:

v Under aret har NSEO kunnat aktivera hemmaaktorerna och NSPA i den pdgdende
oversynen av EU:s statsstod regler for att i grunden bibehalla befintliga undantag,
som NSEO aktivt agerade for att féras in och omfatta hela norra Sverige i férra
oversynen, och darigenom bereda mark for att under 2021 agera nar EU-
kommissionen fortskrider med kommande forslag att ligga till grund for
programperioden.

v Frén EU-kommissionen sags att grunderna kommer att besta for NSPA, men ar
forstds av vikt att fortsatt noga f6lja da det finns ett tryck om férandringar och
generella undantag fran manga olika hall som kan ha paverkan dven fér NSPA-
regionerna.

v" NSEO har ocksé kunnat formedla information om pdgiende 6versyn och de
temporara regelverken med storre flexibilitet for att kunna ge stod till verksamheter
under pagaende Covid-19-kris med ocksa information till enskilda aktorer pa
forfragan.

VERKSAMHETSPLAN:
* Bredbandsinfrastruktur for digitala tjanster och nya affirsméjligheter
o Malsattning:
= Stdd fran EU for bredbandssatsningar och IT inom CEF och andra
verktyg for norra Sverige.
* Norra Sverige etableras som en global IKT-hubb for EU via fiberbaserad
sjokabel som binder samman Europa med Asien.

GENOMFORANDE:

» NSEO har genomgaende gentemot EU patalat norra Sveriges behov av fungerande
infrastruktur sdsom val utbyggda digitala natverk i form av bredband for tillvaxt
gentemot beslutsfattarna i EU, i skrivningar och aktiviteter for mojligheter att
fortsatt kunna anvdnda regionalstdd for bredband men ocksa andra instrument, som
framgar under 6vriga policyomraden.

» NSEO har samverkat med hemmaaktorerna for att synliggora pagaende satsningar
inom 6ppna fiberbaserade hoghastighetsnat och 5G och i de arktiska diskussionerna
lyft fram svarigheten att fa bredband och 5G i de mest glesbefolkade delarna och att
det ar delar som finns med i mdjligheter att fa stod ocksa fran det foreslagna utékade
CEF Telecom i féorhandlingarna.

» NSEO kommunicerade ocksa specifik information till aktérerna om i EU aktuella
initiativ och fragor kopplat till bredbandsutbyggnaden i regionerna och for att
bereda mark for fortsatt mojlighet att anvanda EU:s regionalstod for det, som NSEO
bidrog till att géra majligt infoér denna programperiod.

» Arbetet med en global hoghastighetskabel har under aret mest skett med att folja
North Norways engagemang i fragan.

MALUPPFYLLELSE:

v NSEO har tillsett fortsatt dialog med EU-kommissionen om finansieringslosningar
och mojligheten att kombinera dessa med stod fran andra finansieringskallor och
bidrag fran EU for bredbandsutbyggnad, inte minst i de arktiska sammanhangen,
som ocksa kommer att laggas over i regionalfondens innovationsmal och darmed
underlatta fortsatta sddana investeringar framat.

v" NSEO har kunnat informera hemat om pagaende processer samt viktiga samrad
inklusive att skicka det direkt till relevanta aktorer.
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v NSEO har fort dialogen med regionens IT-aktorer for att tillforsakra framtida stod
och finansieringslosningar samt synlighet pa EU-arenan, dock huvudsakligen genom
pagdende forhandlingar inom 6vriga policyomraden i och med att fragan om CEF
Telecom &r helt avhangig budgetnivan som faststalldes forst i december.

KLIMAT, MILJO & ENERGI

Den europeiska grona given och Investeringsplanen for ett hallbart Europa

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Madlsdttningen dr att North Sweden i samspel med aktorerna i norra Sverige ska etablera
ett arbetsomrdde inom EU:s klimatpolitik med fokus pd den i EU presenterade grona given
och tillhérande instrument. Genom att etablera ndrmare dialog med berérda aktorer pa
hemmaplan och i EU kan och ska North Sweden bidra till att det finns kunskap och insikt
om pdgdende processer och vilken pdverkan det kan fa fér regelverk och plattformar som
passar norra Sveriges férhdllanden i etablerandet av en gréon omstdllningsagenda i EU. |
samverkan med regionens aktorer ska North Sweden verka for ett aktivt deltagande
kopplat till EU:s olika initiativ inom ramen fér den gréna given och EU:s arbete med COP26

i Glasgow och hdllbarhetsmdlen inom Agenda 2030.

VERKSAMHETSPLAN:

e Miljoriktig och klimatsmart regional tillviaxt
o Malsattningar:

= Regionens aktorer dr informerade om EU-initiativ kring miljoskydd
sasom EU:s plan for nollutslapp till vatten, jord och luft och strategin

for cirkuldr ekonomi.

= Regionens aktorer ar inforstddda med pagaende arbete i EU for att

uppna hallbarhetsmalen till 2030.

» Lokala forutsattningar, sasom till exempel kallt klimat och gleshet,
beaktas inom ramen for EU:s lagstiftning for vatten och avlopp.

= Regionens aktorer ska vara inforstadda med mojligheter inom EU:s
fonder och program samt dvriga instrument inom miljo och klimat.

CIRCULAR ECONOMY IN THE ARCTIC INDUSTRIES -

SOLUTIONS FOR A GREEN EUROPE 19 OCTOBER 2020
9:30 -11 AM

Q onume

18" EUROPEAN WEEK [

NSPA@
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North Sweden, tillsammans med
évriga NSPA, anordnade under den
europeiska veckan fér regioner och
stdader (EWRC) i Bryssel, tillsammans
med dven detta dr Skotska Highlands
and Islands, ett Webbinarium kring
EU:s gréona giv (19/10).

Temat var cirkuldr ekonomi i de
arktiska industrierna och medverkande
frdan North Sweden var Nils-Olov
Lindfors, regionrdd i Norrbotten och
ordférande for NSPA. Bland talarna
fanns Emma Wiesner, Public Affairs
Mananger pd Northvolt, som berdttade
om etableringen i Skellefted och hur de,
som en del av EU:s batteriallians,
arbetar cirkuldrt for grona batterier.
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GENOMFORANDE:

» NSEO har vid ett flertal tillfdllen medverkat pa konferenser, moten och seminarier pa
temat grona given, energi och klimat bade i Bryssel och i regionen i syfte att etablera
kontakter och natverk samt stottat regionala aktorer vid deltagande i event.

» NSEO har p g a sjukskrivningar pa hemmaplan haft en mer kravande roll i EFNS
miljo- energi- och klimatgrupp (EFNS MEK) och bidragit till ny styrfart i
arbetsgruppen, struktur och agerande inom en rad olika fragor under aret.

» NSEO har agerat stod at regionens ledamaéter i Regionkommittén och hjalp till med
inspel kring dndringsforslag fér nya initiativ inom klimatomradet vad galler
framforallt skog och skoglig biomassa.

» NSEO har medverkat i ett regionalt natverk pa hemmaplan kring cirkular ekonomi
for att informera om nya initiativ pa EU-niva.

» NSEO har deltagit i de svenska regionskontorens, SveReg, klimatgrupp for
samverkan kring aktuella fragor inom ramen for miljo, energi och klimat och
planering av gemensamma events for att informera hemat om det som pagar i EU.

» NSEO har via hemsidan informerat om relevanta utlysningar och forandringar inom
klimat- och miljoomradet samt aktuella konferenser.

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO har under dret lagt grunden for ett mer aktivt arbete inom omradet klimat och
miljo och breddat natverket inom saval EU-institutionerna som svenska
representationen och bland regionala aktorer.

v" Genom medverkan vid ett stort antal méten och seminarier har NSEO bistatt med
information och radgivning kring den grona given och alla initiativ inom ramen for
denna som kopplar till klimat och miljo.

v" NSEO har genom hemsida och nyhetsbrev informerat om nya initiativ, samrad och
event inom klimat och miljo.

v" NSEO har mobiliserat de plattformar och natverk som finns pd omradet regionalt och
i samverkan med andra regioner i EU for en 6kad medvetenhet kring det langsiktiga
starka fokus som ar i EU pa gron omstéllning.

Klimat, miljo, energi, bioekonomi och skog

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska befdsta budskapet att norra Sverige kan och bor
spela en nyckelroll i den grona samhdllsomstdllning som krdvs for att nd EU:s klimat- och
energimdl. North Sweden ska informera om det aktiva skogsbrukets klimatnytta, med
fokus pd norra Sveriges ledande position inom skoglig bioenergi och biomassa. Ddrtill
understryka den potential som finns i regionen att bidra inom omrdden som ren energji,
miljéteknik, clean-tech och hégteknologisk trd- och processindustri for en 6vergdng till en
biobaserad cirkuldr ekonomi. North Sweden ska dven synliggéra behovet av biobrdnslen
for flyget. North Sweden ska ddrutover upplysa om de mdéjligheter som EU erbjuder for
utveckling, samarbeten och stéd. Overlag ska NSEO agera for att EU:s lagstiftning tar
hdnsyn till norra Sveriges forutsdttningar och behov for att kunna bidra till klimatsmarta
losningar och minskad miljépdverkan.
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VERKSAMHETSPLAN:

En europeisk bioekonomi pa norra Sveriges villkor
o Malsattningar:

= Aktivt skogsbruk, skoglig bioenergi och biomassa ska spela en
nyckelroll i EU:s grona omstallning.

= Regionens aktorer dr informerade om EU-initiativ som kan komma att
paverka det svenska skogsbruket och om de utmaningar som finns
kopplat till synen pa EU-niva pa ett aktivt skogsbruk, biobaserade
produkter och bioenergi och dess bidrag i klimatarbetet.

= Regionens mojlighet till 6kad produktion av biobaserade produkter
och energi fran skoglig biomassa underlattas med hjalp av stod fran
EU, genom stimulans av saval Fol som industriell kapacitet.

= Behov av fornybara branslen for flyget synliggoras i EU till stod for
pagaende utveckling av skogsbaserat flygbransle i regionen.

GENOMFORANDE:

>

NSEO har bidragit till och hallit ihop arbetet med EFNS position om skogens

klimatnytta som ar ett viktigt inspel for att samla regionen infér EU:s nya

skogsstrategi.

NSEO har medverkat i ett flertal moten med en presentation av den grona given och

initiativen inom ramen for denna, till exempel Biofuel Regions arsmate,

Skogsstyrelsens regionala samverkansmote med de fyra nordliga regionerna,

Kraftsamling for fossilfritt flyg med flera.

NSEO har arrangerat en serie med moten med bland annat EU-kommissionen DG

AGRI och svenska representationen for att berdtta om skogens klimatnytta

tillsammans med Magnus Matisons fran Biofuel Region.

NSEO har bevakat och informerat om EU-kommissionens initiativinom ramen for

den grona given kopplat till klimat och miljo, vilka riskerar att begransa

mojligheterna till anvandning av skoglig biomassa i den gréna omstallningen.

NSEO har aktiverat regionens foretradare kring utmaningarna inom EU:s taxonomi

(regelverk kring vad som ska betraktas som hallbara investeringar) bland annat:

- arrangerat ett webbinarium i frigan med medverkan av EU-kommissionen for att
reda ut problemstallningarna i det korta samrad som var ute (8/12),

- bidragit till en EFNS-position med inspel kring framfor allt skogsbruk, bioenergi
och vattenkraft

- NSEO har aven lyft utmaningarna med taxonomin inom ramen fér SveReg dar det
startat ett arbete for att folja fragan.

NSEO har bidragit till EFNS- och BK-positioner om infrastruktur for alternativa

branslen som dven innefattar biobranslen och positionspapper om hallbara

flygbranslen dar vikten av avancerade biobranslen understryks och mojligheter till

storskalig produktion av dessa i norra Sverige lyfts.

NSEO har deltagit i moten i Brysselnatverket kring skogsrelaterade fragor med

svenska, finska och andra aktorer for paverkan och férberedelse for 6versyner

inom skogsfragorna.

MALUPPFYLLELSE:

v

NSEO har genom sitt arbete under aret fortsatt medverka till att aktorerna
mobiliserats kring energi- och klimatfragorna och de utmaningar som finns kopplade
till skogsbruk och skoglig biomassa.
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NSEO har samverkat inom skogs- och energinatverk utifran svenska och
nordsvenska intressen och allt mer ocksa tillsammans med Finland och andra
skogsaktorer i Europa for en starkare enad rost infor kommande skogsstrategi med
flera initiativ kopplat till den gréna given i EU.

NSEO har initierat samverkan inom SveReg och med SKR kring EU:s taxonomi som
inneburit gemensamma aktiviteter och att EFNS positionspapper om taxonomi har
inspirerat ett flertal andra inspel fran viktiga aktorer samt dven lade dven grund for
NSPA:s inspel i fragan.

De manga inspelen om taxonomin innebar i sin tur att EU-kommissionen inte fore
arsskiftet, som var planerat, lade fast det forslag som lag pa bordet och hade
inneburit nedgradering av investeringar i biomassa fran skog och vattenkraft.
NSEO har kunnat fora fram regionens synpunkter i direkt dialog med EU:s aktorer i
olika sammanhang och blivit uppvaktat av andra att medverka i sddana sammanhang
och dven ta en roll att for SKR bevaka skogsfragorna i for att bidra till en breddad
diskussion i EU om skogsbruk och skogens klimatnytta.

VERKSAMHETSPLAN:

Gron omstallning med tillvixtpotentialer
o Malsattningar:

= Norra Sveriges forutsattningar inom férnyelsebar energi
uppmarksammas i EU:s arbete och omstallning pa energiomradet.

= Regionens Clean-Tech-kluster genom samverkan i EU fa stod att
utvecklas som en nod fér EU:s grona omstallning.

= Skapa kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa EU-niva kring grona
l6sningar som finns i norra Sverige och hur de kan utvecklas.

» Jordbrukets och livsmedelsproduktionens mdjligheter utifran de
unika nordliga féorhdllandena uppmarksammas gentemot EU.

» EU:s fokus pa det nordligaste Europas utmaningar och potential att
bidra till gron tillvaxt i en Arktisk kontext starkas.

GENOMFORANDE:

NSEO har fortsatt folja det natverk som North Sweden initierat i Bryssel kring
skogsrelaterade fragor med svenska och finska och andra aktorer for paverkan
och forberedelse for kommande dversyner och nya givar i EU inom skogsfragorna
de kommande aren.

I samband med det arliga State of the Union av EU-kommissionens ordférande
Ursula von der Leyen tog NSEO fram ett PM med norra Sveriges och hela NSPA:s
“erbjudande till EU:s gromna omstallning” som lades ut och fick spridning
samtidigt som ett brev formulerades fran ordféranden for NSPA och Regionradet
i Norrbotten, Nils-Olov Lindfors, med samma budskap och att valkomna EU-
kommissionen till regionen for att 1ara mer pa plats (16/9).

NSEO har medarrangerat webbinariet “Circular economy in the Arctic Industries -
Solutions for a greener Europe” under den Europeiska veckan for regioner och
stader i Bryssel, EWRC, tillsammans med 6vriga partners i natverket for Northern
Sparsely Populated Areas, NSPA, och Skotska Highland and Islands, i Bryssel, med pa
inbjudan av NSEO medverkan av bland annat Nils-Olov Lindfors, regionrad i
Norrbotten och ordférande for NSPA, samt Emma Wiesner, Public affairs manager pa
Northvolt fran NSEO regioner (19/10).
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e NSEO har dven medarrangerat webbinariet “Renewable energy reaching
everywhere” under den Europeiska veckan for regioner och stader i Bryssel, EWRC,
tillsammans med Tillvaxtverket (20/10).

e NSEO har fort dialog med EU:s institutioner och relevanta ansvariga rad vid den
svenska representationen till EU som férhandlar Sveriges stdndpunkter i EU, for att
varna norra Sveriges intressen inom miljo- och klimatfragorna.

MALUPPFYLLELSE:

v NSEO har kunnat genomfora aktiviteter och moten med medverkan av regionens
aktorer i EU som ger eko i EU-kommissionen och andra delar av EU kring norra
Sveriges och hela det nordligaste Europas arbete och potentialer for att vara ledande
inom EU:s grona omstéllning.

v Det kan noteras att EU-kommissionens ordforande, Ursula von der Leyen vid ett
flertal tillfallen och inte minst i samband med det drliga stora State of the Union i
Europaparlamentet lyfter fram norra Sverige rent konkret som exempel for den
grona omstallningen, sdsom arbetet med stal utan kol och trabyggande med mera.

v Det ar givetvis de stora satsningar som gors i regionen i linje med EU:s grona giv och
en omstadllning som drar blickar till sig och sker i utbyte med EU, men den samlade
bilden och det "erbjudandefér EU:s grona omstéllning” som norra Sverige har och
uppmarksammar inklusive i direkt kontakt med EU:s ledande ansvarig, spelar roll.

Magnus Matisons frdn Biofuel Region
i méte med Kristina Nordéus,
Lantbruksradd vid svenska
representationen till EU i Bryssel, om
skogens klimatnytta och motstdndet
som finns pd EU-nivad kring skoglig
biomassa och bioenergi (5/3).

Det dr viktigt att mobilisera aktérer pd
alla nivder i sdrskilt Sverige och Finland
kring ett aktivt hdllbart skogsbruk och
bioekonomi, dd det dr mycket
lagstiftning pd gdng i EU med en i botten
annan syn pd skogens klimatnytta. NSEO
| for fram budskapet till EU och ndr

| framgdng, men det dr av vikt att ocksd
samspela med Sveriges férhandlare pd
nationell nivd i de tuffa diskussionerna.
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Bevakningsomraden

MEDBORGARNAS EU

Ett socialt och hilsosamt sammanhallet EU

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdan North Swedens sida utveckla ett arbetsfilt inom folkhdlsa,
social utveckling, utbildning for kompetensférsérjning och medborgar- och civilfrdgor
sdsom regionens aktiva jaimstdlldhetsarbete och att uppmdrksamma Norra Sveriges
utvecklingskraft pd dessa omrdden samt upplysa i regionen om de mdéjligheter som EU
erbjuder fér utveckling, inte minst kopplat till regionens demografiska utmaning och
glesbygdsproblematik. Till det kommer att lyfta fram EU:s 6kande engagemang i de
folkhdlsorelaterade och medborgar- samt civilrdttsliga fragorna inom den etablerade
Sociala pelaren och hur norra Sverige kan visa upp goda exempel och vara en partner for
EU. Coronakrisen férstdrker behovet av att folja folkhdlsofrdgorna och utbildningsinsatser
frdn dven EU:s sida och hur det kopplar till norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN:
e Halsobeframjande och social regional tillvaxt genom 6kat EU-engagemang
o Malsattningar:

* Informera regionala aktérer om relevant information inom
halsoomradet, socialpolitiken och EU:s insatser for 6kad jamstélldhet.

= Vara ett stod till regionens aktorer att samverka med varandra i
halsofragor i syfte utvecklas pa EU-niva inom folkhalsa och smarta
l6sningar for en integrerad och trygg tillgang till vard i regionen.

= Varatill stod till regionens aktorer att samverka i EU-sammanhang
inom medborgarratts- och demokratifragor.

= Folja och kunna informera om EU:s arbete och initiativ under och i
sparen av Coronapandemin.

GENOMFORANDE:

» NSEO har bevakat EU:s dtgarder kring Coronapandemin och publicerat nyheter kring
dess effekter pa EU:s politik for folkhdlsa samt informerat om EU:s olika initiativ,
program och utlysningar.

» North Sweden har via nyhetsbrev och sociala medier uppdaterat om EU:s nya
initiativ pa omradena demokrati, kompetensforsorjning, ungdomspolitik, utbildning
och jamstalldhet.

» NSEO har bevakat fragor och publicerat nyheter som ror integreringen av sociala
fragor i EU:s agenda med de sociala programmen i europeiska pelaren for sociala
rattigheter.

» NSEO har bevakat och genom uppdateringar informerat om EU-kommissionens
planering av demokratiinitiativet Konferensen om EU:s framtid.

MALUPPFYLLELSE:

v For hela omrddet Medborgarnas EU har fokus legat pa att bevaka och folja frdgorna
sasom den sociala pelaren i EU som beror halsa och folkhalsa samlat och férmedla
information samt medverka i olika sammanhang snarare an att fran North Sweden
driva processerna.
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North Sweden har kunnat informera om regionens arbete till aktorer i Bryssel och
vid kontakter fort dialog med regionens aktorer.

NSEO har ocksa kunnat informera om EU:s 6kande engagemang i sociala fragor via
den sociala pelaren genom uppdateringar och férdjupningar pa hemsida och
nyhetsbrev eftersom det ar fragor som fatt 6kad tyngd.

NSEO har via sociala medier kunnat informera om det pdgdende arbetet kring ett
socialt index dar norra Sverige ligger i topp och darfor finns ett av intresse for EU och
andra aktorer att knyta regionen till sig i detta och dar NSEO tidigare ar medverkat
till det arbete som Umea ar engagerat i tillsammans med EU-kommissionen.

NSEO har under aret kunnat uppdatera om EU:s arbete med Covid-19 i EU och de
olika initiativ som tagits for att hantera pandemin och skapa samordning i EU.
Folkhdlsoomradet och de sociala fragorna handlar sammantaget inte sa mycket om
skarpt paverkansarbete for North Sweden, dven om de fatt en 6kande betydelse i inte
minst sparen av Covid-19 med stora satsningar som lyfts under omradet Regional
Utveckling, men det ar en mojlighet att visa upp norra Sverige med saval utmaningar
som potentialer och ar sirskilt roligt att norra Sverige och framférallt Ovre Norrland

har utmarkt sig som en extremt hogpresterande region inom social innovation.

Synligt norra Sverige med lockande upplevelser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida kunna bidra till att bredda bilden av
regionen och vad norra Sverige kan erbjuda gentemot Brysselarenan. Det kopplar till
kultur, turism och de arktiska perspektiven som en spdnnande region i EU:s intressefokus.
Detta genom att kunna visa upp regionens attraktiva miljéer, kultur och kreativa
ndringar. Den samiska kulturen dr ett specifikt perspektiv att inom ramen fér EU:s
arktiska dialog dven fran North Sweden medverka till, fér att i EU féra in norra Sveriges
samlade regionala perspektiv.

VERKSAMHETSPLAN:
* Norra Sverige ses som en i EU intressant partner for kulturutbyten
o Malsattningar:

» P3 Brysselarenan kunna dra fortsatt nytta av Umed2014 som en
symbol for en region med kreativa naringar och kulturdriven tillvaxt.

* Inom EU etablera insikt om den innovationsférmaga och kreativa
potential som med ratt stod finns i de nordliga delarna av EU.

» (Okad kunskap och intresse for samverkan fran EU och aktérer i
Europa med norra Sverige inom kreativa naringar.

«  Okat nyttjande hos regionens aktérer av EU:s stod for kulturell
verksamhet och internationellt utbyte.

GENOMFORANDE:

» NSEO medverkade till forberedelserna infor kortfilmsfestivalen Arctic Shorts som
anordnas i samband med den arliga konferensen Arctic Futures Symposium i
Bryssel, men pa grund av Coronapandemin stélldes festivalen in pa grund av utokade
restriktioner i Bryssel.

» North Sweden medverkade i forberedelserna kring Region Vasterbottens kulturkvall
pa Sveriges representationen vid EU i Bryssel under European Week of Regions and
Cities, som dven det pa grund av Coronapandemin stalldes in.
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North Sweden har kunnat informera kring utlysningar och utvarderingar inom
kulturomrddet och kreativa naringar under aret.

Genom ordférandeskapet i NSPA kunde NSEO genom ordféranden Nils-Olov Lindfors
tillsammans med natverken for bergsomraden, Euromontana, och 6-delegationen
inom CPMR, skriva fram ett brev till ansvarig EU-kommissionar och ordféranden i
det regionala utskottet i Europaparlamentet om behovet av sarskilda anpassade stod
till regioner med sarskilda utmaningar och sarskilt turismndringen som drabbats
hart av pandemin.

MALUPPFYLLELSE:
v North Sweden medverkar vid aktiviteter kopplat till kultur och kreativa niringar i

Bryssel och for garna dialog med aktorer pa hemmaplan i syfte att hitta formerna for
arbetet for att hitta samarbetspotentialer och halla i bilden av Kulturhuvudstadsaret
och ledande verksamheter som Designhogskolan och den unika kultur och
framstdende kreativa ndringar som finns i det nordligaste Europa som en del av
regionens hallbara utveckling, men pa grund av Covid-19 har de konkreta
aktiviteterna fatt laggas pa is under 2020.

Insatser om uppvaktningen av ansvarig EU-kommissionar och ordféranden i
regionala utskottet kring turismens utsatta lage i norra Sverige och NSPA och
motsvarande saddana inspel i olika sammanhang fran NSEO har etablerat en
medvetenhet om problemen och bidragit till de undantag som for 2020 och fortsatt
2020 ges for mojligheter till statsstod samt flexibilitet i krispaketen for regionala
behov i omraden med sarskilda behov som norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN:

Bredda bilden av EU:s unika nordliga arktiska region
o Malsattningar:

= Etablera kontakter och natverk kring besoksnaring och turism att
kunna visa upp i EU och fa stod att utveckla fran EU.

= Etablera kontakter med samiska foretradare att inom EU:s arktiska
politik kunna medverka i utbyten pa EU-niva.

= Regionens aktorer vara inforstadda med mojligheter inom EU:s fonder
och program for utbildningsutbyten och upplevelsenaringar.

GENOMFORANDE:
» NSEO har diskuterat med aktorer pa hemmaplan och i EU som jobbar med kultur och

turism inom regional utveckling samt deltagit pa webbinarier;

- Genom arbetet i natverket for NSPA och Europaforum Norra Sverige har Norra
Sveriges potential och sarskilda behov av kompetensutvecklingsinsatser for att
kunna moéta den demografiska utmaningen synliggjorts i EU.

- NSEO har fortsatt att etablerat flera nya kontakter framforallt mot relevanta
personer i EU:s organisationer och aktoérer i EU inom framforallt
landsbygdsutveckling, kompetensutveckling och turism.

- North Sweden informerar via nyhetsbrev och direkt informationsférmedling om
landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och utveckling
kring inte minst kompetensforsorjning.

» North Sweden medverkar vid aktiviteter kopplat till turism i Bryssel och att ha med

turismfragorna som en vasentlig tillvaxtindustri och for det haft kontakter med
bland annat Swedish Lapland.
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» Glesbygdsfragorna, utifran arbetet pa EU-niv4, har i huvudsak kopplats till OECD-
studien och den arktiska processen samt det 6vergripande arbete NSEO gor inom
ramen for den position om "Smart Region” som NSEO arbetade fram for beslut i
EFNS for att utmana radande urbana fokus i EU, som framgar av insatser under
ovriga fokusomraden, se under Arktis, OECD och Innovation.

» NSEO har i dialog med regionens aktorer sarskilt lyft fram de instrument for lokalt
ledd utveckling som EU-kommissionen foreslar som redskap for inte minst sarskilt
inlandet att kunna bygga utvecklingsstrategier med stod fran EU, utover dagens sa
kallade LEADER inom EU:s landsbygdsutveckling, se Sammanhdllningspolitiken.

» North Sweden for en dialog med samiska foretradare kopplat till de arktiska
processerna och i planeringsgrupper av arktiska event medverkar NSEO till att
samerna representeras i syfte att inkludera breda regionala perspektiv, sdsom vid
exempelvis Arctic Futures Symposium i Bryssel som for aret var digitalt.

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO medverkar i planering och genomférande av olika framforallt arktiska
aktiviteter pa Brysselarenan till att ge mojlighet for medverkan fran dven samiska
foretradare, att kunna beredas plats for att bidra till regionens olika perspektiv i
diskussionen.

v Det av NSEO etablerade konceptet "Smart Regions” parallellt med OECD-studien éver
NSPA, bidrar till en idag etablerad diskussion i EU om bredare perspektiv pa tillvaxt
med mer fokus pa utveckling dven i glesbygd och perifera omrdden och det ar synligt
i de forslag som lagts fram for kommande programperiod med begrepp som "Smart
Regions” och "Smart Villages” plus att det under 2020 etablerats en process for att i
EU ta fram en "Rural Vision” med bredare perspektiv pa landsbygdsutveckling.

v North Sweden har kunnat bérja etablera ett intresse for EU:s olika territoriella
instrument i regionen dven om det finns stora osdkerheter och nationell niva i
slutdndan valt bort de instrumenten for annat an stadsutveckling, men det ger en
mojlighet att fortsatta dialogen med EU om hur stotta regionala processer i de mest
glesbefolkade omradena och att stodja sadana initiativ.

v Det huvudsakliga mer skarpa pdverkansinsatserna kopplat till utvecklingsstrategier
sker dock for NSEO inom andra omraden, se Innovationsunionen, Klimat och Miljé och
Regional Utveckling samt OECD.

Pandemidret 2020 forsvdrade maoten,
studiebesok och att pd plats visa upp
NSEO och norra Sverige. Kontorets
workshop om EU:s taxonomi visade a
andra sidan pd mdéjligheterna med
den digitala tekniken i att vara
snabbfotad och pa kort varsel kunna
knyta ihop olika aktérer (18/12).

EU:s taxonomi handlar om att styra mot
hdllbara investeringar, men innebar att
skogsbruk, biomassa och vattenkraft
inte ansdgs hdllbart ndr det lades fram
for tre veckors samrdd och beslut fore
Jjul. NSEO samlade dd EU-kommissionen
och regional expertis for att ta fram ett
snabbt svar frdn norra Sverige. EU-
kommissionen dtertog sedan forslaget.
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Kommunikation

Under 2018 inleddes arbetat med att nd ut bredare med strategiska budskap till malgrupper
som tidigare inte varit i kontakt med North Sweden. En grundsten i det var att bygga en ny
hemsida som lanserades under varen 2019. Detta arbete har fortskridit under 2020 med att
dels fullt ut integrera hela norra Sverige omfattande alla fyra regioner i kontorets
kommunikation, dartill ocksd genom att i 6kad utstrackning berdtta om vara aktiviteter aven
pa den engelska hemsidan. Syftet ar att underlatta for sdval hemmaaktdrerna som ocksa
utomstdende aktorer att hitta till NSEO hemsida, dels for att effektivisera verksamhetens
informationsférmedling med att den i hog grad sker via det som ldggs upp pa hemsidan med
det regelbundna nyhetsbrevet som en mojlighet att félja NSEO:s arbete i EU, dels att beratta
vad regionen har att erbjuda internationella aktorer.

Avsikten med NSEO kommunikation ar inte att nd den breda allmanheten, utan att i férsta
hand nd regionala aktorer som i sin tur kan formedla kunskap om EU-processer for sitt
arbete och dven till andra aktorer i och utanfor Sverige. Darigenom kan 6kad kunskap om de
nordsvenska perspektiven bidra till framgang for norra Sveriges intressen i EU. Genom
statistik gar det att utldsa trender 6ver tid dven om det ar svart att mata detta pa djupet.
Publiceringar av nyheter och uppdateringar i NSEO olika kommunikationskanaler mojliggor
att na fler men framforallt att fa berérda hemmaforetradare att Iopande ta del av NSEO
rapportering.

Under 2020 har North Sweden vid sidan om befintliga sociala medieplattformar pa
Faceboook och Twitter byggt upp ett Linkedinkonto som en ny kommunikationskanal.
North Swedens nadrvaro pa Linkedin syftar till att strategiskt kommunicera med
engelsksprakiga utomstdende aktorer, engagerade i EU-politik medan Facebook ar en
familjar kanal som framst riktar sig till regionens aktorer pa hemmaplan. Twitter, liksom
Linkedin, riktar sig till en engelsksprakig lasarkrets pa EU-arenan. Tillsammans med
kommunikationskanalerna hemsida och nyhetsbrev utgor de verktyg for att féormedla
genomforandet av verksamhetens overgripande mal och processer. Information om EU:s
processer gors saledes tillganglig for relevanta aktorer pa multipla plattformar for att finnas
dar NSEO:s olika malgrupper finns.

De engelsksprakiga kommunikationskanalerna ar annu under uppbyggnad och fokus ligger i
slutdndan pa att erbjuda hemmaaktorerna en bra nyhetsformedling och méjlighet att folja
vad som hdnder i EU av relevans for regionen, medan évriga delar ar att se som komplement
till pdgdende paverkansarbete och lyfta fram det norra Sverige kan erbjuda EU som en del
av det. Det ska ocksa tillaggas att under 2019 samlades all kommunikation fran tidigare Mid
Sweden European Office under North Sweden European Office och éver tid har de som
foljde Mid Sweden flyttat 6ver till North Swedens kanaler, &ven om det finns ett fortsatt
arbete att gora for att sprida kunskap om denna mojlighet hos aktorerna i hela norra
Sverige.

En 6verblick visar pa en fortsatt aktiv anvandning av NSEO kommunikationskanaler med
regelbundna nyhetsbrev och 16pande uppdateringar pa hemsidan och i sociala medier.
Bland Brysselkontoren sticker North Sweden ut med en aktiv och generds nyhetsbevakning
som dr tillgdnglig for alla. Mottagarlistor och besoksstatistik visar att det ar en uppskattad
tjdnst vilket bidragit till att 6ka rackvidd, kinnedomen och anseende for organisationen men
ocksa norra Sverige 6verlag, dven utanfor regionen.
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WEBB:

North Sweden har via sin hemsida, http://www.northsweden.eu, 16pande formedlat nyheter
med EU-perspektiv i syfte att informera och uppdatera regionala intressenter om det som
sker i EU och regionen med EU-perspektiv. Statistiken nedan ar inte korrekt i absoluta tal da
systemet inte kan skilja pa besok fran egna medarbetare och externa besokare. Statistik ger
andock en bild av trenderna 6ver tid.

Statistiken visar pa en fortsatt 6kning i antalet nya besdkare under de tre senaste aren.
Under 2019 6kade antalet nya forstagangsbesokare med drygt 10 % vilket motsvarade 1216
besok medan 2020 hade en 6kning med drygt 12 % motsvarande 1631 forstagangsbesok.

NYCKELTACK FOR HEMSIDAN 2020 MED JAMFORELSESIFFROR FOR 2018 OCH 2019:

2018 2019 2020
Antal unika besokare 12 655 13602 15423
Antal unika besok per dag 34,67 37,26 42,25
Genomsnittlig tid for ett besok 2 min 26 sek 2 min 13 sek 2 min 8 sek

OVERSIKT OVER VAR BESOKARNA KOMMER IFRAN:

Besoken pa NSEO hemsida harstammade framst fran Sverige, med en klar majoritet av
lasare fran Stockholms lan. Mellan 2019 och 2020 6kade besoken fran Sverige med drygt 11
%. Darefter kom besokarna fran Vasterbotten, Vastra Gotaland, foljt av Skane, Norrbotten,
Vasternorrland och Jamtland. Nyckeltalen ovan visar att den genomsnittliga tiden for ett
besok pa webbplatsen minskat varje ar sedan 2018. Att lastiden minskar arligen visar pa
konkurrens av digitala floden ar hard varav innehallet ar desto viktigare for att halla kvar
lasarna pa hemsidan.

Den totala andelen svenska lasare 6kade fran drygt 69% 2018 till 74 % 2019 men minskade
till drygt 73% 2020 till forman for en 6kad andel utldndska lasare. Da andelen utlindska
besokare uppgick till drygt 27 % av NSEO totala besokare 2020, visar pa att NSEO
kommunikation intresserade och nadde utlandska aktorer.

Utanfor Sverige var USA det land som NSEO hemsida hade flest besokare fran 2020. Antalet
besokare fran USA 6kade med cirka 43 % mellan 2019 och 2020 fran 814 besok ar 2019 till
1 163 besok ar 2020. Pa andra plats kom Belgien dar antalet besdkare emellertid minskade
med drygt 24 % under 2020. Finland kom déarefter pa tredje plats. En forandring skedde
gillande de foljande platserna da Norge som 2019 kom pa fjarde plats byttes ut av Ukraina
foljt av Kina pa femte plats dar lasarantalet 6kade avsevart 2020.

Att Stockholm och USA hamnar hogt beror troligen pa ett intresse for NSEO fran nationella
aktorer kopplat till arktiska intressen, men ocksa att det finns skevheter utifran hur
statistiken samlas in och var en anvandare registreras, sarskilt via amerikanska plattformar.
En anledning till antalet minskade besok pa hemsidan fran Bryssel kan vara att ett
betydande antal individer arbetade pa andra orter efter att Belgien vidtog harda
restriktioner vid Coronapandemins bérjan i bérjan av 2020.

Sammanfattningsvis ar det tydligt att NSEO hemsida dven lockade utomstaende aktorer
under 2020 4n enbart fran den egna regionen och fran Sverige. Detta innebar att
kommunikationsinsatser pa engelska via den engelska hemsidan, Linkedin och Twitter ar
viktiga for att nd internationella aktorer med intresse for norra Sverige i EU.
Sammanstéllningen nedan visar de tio mest lasta nyheterna 2020.
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DE TIO MEST LASTA NYHETERNA 2020:

Rubrik Antalet ldsningar
1. /budgeten-foer-eu-paa-plats/ 387
2. /north-swedens-praktikutlysning-foer-hoestterminen-2020-aer- 279

oeppen/
3. [leu-kommissionen-foereslaar-stora-investeringar-foer- 223
aaterhaemtning-och-omstaellning-i-norra-sverige/
4. [north-sweden-vaelkomnar-lotta-roenstroem/ 210
5. [eu-kommissionen-foereslaar-61-miljoner-euro-till-oevre- 209
norrland-foer-omstaellning-av-staalindustrin/
6. /dags-att-soeka-praktik-vid-north-sweden/ 208
7. [state-of-play-skogens-klimatnytta-aater-i-fokus-paa-eu-nivaa/ 194
8. /svara-paa-samraad-om-eus-taxonomi-foer-groena- 174
investeringar/
9. /nya-ledamoeter-invalda-i-regionkommitten/ 168
10. /hoestens-nya-praktikanter-paa-plats/ 157

Besoken pa hemsidan ar jamnt fordelade 6ver aret med undantag for juli och augusti samt
under julledigheten nar besoken blir betydligt farre. Antalet besok pa hemsidan visar toppar
i samband med utskick av nyhetsbreven varannan torsdag, vilket innebar att nyhetsbreven
ar viktiga for att locka lasare till hemsidan.

® Sidvisningar
300

200

100

mars 2020 maj 2020 juli 2020 september 2020 november 2020
North Swedens beteendemoénster 6ver sidvisningar pa hemsidan 2020

NYHETSBREV:

Over tid har North Sweden byggt upp en lojal skara féljare fér nyhetsbrevet om 1203
prenumeranter i slutet av 2020. Under aret skickades 23 nyhetsbrev ut och antalet
prenumeranter 6kade med 104 individer.

27,7% av levererade nyhetsbrev 6ppnades 2020 och av dessa klickade 23,2% pa minst en
lank i nyhetsbrevet. Det innebar en svag nedgang i andelen 6ppnade nyhetsbrev och i
klickade lankar i jAmforelse med 2019. Bade i 6ppningsfrekvens och aktiva prenumeranter
ligger North Sweden ndgot 6ver medel for organisationer enligt branschstatistiken'. De mest
klickade nyheterna foljer trenderna pa hemsidan och éver tid.

FACEBOOK:

Facebook vaxer som kommunikationskanal bade i aktivitet och i féljarantal. Under aret steg
antalet foljare fran 853 till 918 individer. Trenderna kring det mest klickade innehallet foljer
trenden som ocksa syns i de mest lasta nyheterna. Majoriteten av féljarna, 738 stycken,
befann sig i Sverige under 2020.

Lhttps://www.getanewsletter.com/blogg/bra-oppningsfrekvens-pa-nyhetsbrev/
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Land Dina foljare Ort Dina foljare
Sverige 738 Umea 132
Belgien 54 Lulea 104
Norge 25 Stockholm 73
Finland 25 Bryssel, Belgien 39
Tyskland 7 Pited 39
Storbritannien 6 Goteborg 36
USA 5 Skelleftea 24
Ryssland 4 Sundsvall 19
Spanien 4 Uppsala 19
Turkiet 4 Kalix 14

North Swedens féljardemografi pd Facebook 2020

TWITTER:

North Sweden nadrvarar dven pa Twitter. Uppdateringarna sker pa engelska och utgors
framst av liveuppdateringar fran méten och konferenser samt delning av lankar till
hemsidan eller andra EU-relaterade nyheter. Antalet foljare steg under aret med 14 stycken
vilket resulterade i ett totalt foljarantal pa 564 stycken. Arets totala antal tweets,
motsvarande 19 stycken hade totalt 14 717 visningar?2.

LINKEDIN:

Under 2020 skapade North Sweden ett Linkedinkonto i syfte att i hogre utstrackning nd ut
till en engelsksprakig publik pa EU-arenan. Kommunikationsinsatserna pa Linkedin praglas
av strategiska budskap om NSEO policyarbete och marknadsférande berattelser om vad
regionen har att erbjuda EU. Uppdateringar pa Linkedin sker pa engelska och utgors framst
av uppdateringar om kommande konferenser eller viktiga initiativ i regionen och delningar
av inom NSEO pagaende policyarbete. Under 2020 samlade NSEO ihop drygt 400
Linkedinmedlemmar som aktiva foljare.

Foliare % av fdljare

Bryssel, Belgien 74 2151%
Umed, Sverige 55 15,99 %

Luled, Sverige 48 13,95 %

Stockholm, Sverige 29 8,43 %

Goteborg, Sverige 15 4,36 %

Vésterbottens lan, Sverige 14 4,07 %

Norrbottens |dn, Sverige 1 32%

Malmo, Sverige 8 2,33%

Paris, Frankrike 7 2,03 %

Sundsvall, Sverige 6 1,74 %

North Swedens féljargeografi pd Linkedin 2020

Z Antalet ganger som anviandare sag tweeten pa Twitter.
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North Sweden European Office

The Brussels representation of Northernmost Sweden in EU create opportunities for companies,

North Sweden kommunicerar hemat
via hemsida, nyhetsbrev och
Faceboook, kompletterat av Twitter
pda dven engelska. Under 2020 har
ocksda etablerats en ndirvaro pa
Linkedin fér strategiska budskap att

academia & public sector nd en bredare engelsksprdkig
Offentlig férvaltning - Bryssel - 406 foljare lisarkrets p& ElU-arenan fi)'r att
&9} John och 4 kontakter till jobbar har - 7 anstéllda informera om regionala initiativ OCh
(Mer) vad regionen kan erbjuda EU.
Startsida Info Inldgg Jobb Personer Ett lnlagg som fle bra spridning var
O - : brevet med en inbjudan till EU-
= Bilder Dokument Filmer Sortera Topp v L "
NORTH a ettor kommissionens ordférande Ursula von
nnonser . 3 ..
der Leyen att besoka norra Sverige for
North Sweden European 571, North Sweden European Office att med egna égon se hur regionen
Office 2 ad- ® bidrar till EU:s gréna giv. Inldgget
406 foljare Kick-off meeting today with the Brussels offices of Northern Sparsely publicerades 1/1 0 och ﬁck 529 Visningar

Populated Areas (#NSPA) and Scotland Highlands and Islands in order to start
the planning of a joint activity during European Week of Regions and Ci ...se mer

NSPA:S KOMMUNIKATION OCH HEMSIDA:

Under 2020 var North Sweden fortsatt ansvarig for samordningen av kommunikationen for
natverket Northern Sparsely Populated Areas, NSPA. Kommunikationsinsatser sker fraimst
genom NSPA:s hemsida, Facebooksida samt genom nyhetsutskick till prenumeranterna
kopplat till exempelvis konferenser, aktiviteter och antagna positioner.

BESOKSVERKSAMHET:

Besoksverksamheten ar en viktig del av North Sweden da den 6kar informationsspridning
och delaktighet. Under 2020 tog North Sweden inte emot nagra besoksgrupper i Bryssel pa
grund av Coronapandemin som omojliggjorde besoksverksamheten under aret.

NYA MOTESFORMER:

Aktorer fran Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland har
daremot deltagit i en rad digitala konferenser organiserade av North Sweden under 2020.
Coronapandemin innebar en stor omstallning for North Swedens i vanliga fall mycket
sociala verksamhet, da aktiviteter av olika slag uteslutande dvergick till att 4ga rum online.

[ och med en 6kad mognad hos aktorerna pa hemmaplan att anvdnda distansteknologi och
aven for NSEO att utveckla de arbetsformerna ger det majligheter att framat kombinera
fysiska och sociala moten med distansmodten dar det fungerar. Fordelen med
distansoverbryggande teknologi ar att det 6ppnar for fler som annars kan ha svart att
komma till Bryssel eller for foretradare fran EU och/eller NSEO att komma till méten i
regionen. Sammantaget innebar det for 2020, att efter en viss initial omstallning, sd har
kontoret genom webbaserade motesformer kunnat na fler nya hemmaaktorer an vid ett
sedvanligt arbetssétt, a andra sidan har de mer sociala moten och interaktion som ocksa
hade varit 6nskvart inte kunnat ske.
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