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Sa blev det dnnu ett ar som inte blev som det var tankt. 2022 var ju aret da det skulle
vanda igen. Covid-19-pandemin ebba ut och EU:s stora krispaket stimulera ekonomin
och virlden aterga till nagon form av normalitet. Men sa blev det inte. Pandemin
fortsatte inledningsvis att halla sitt grepp och den brutala ryska invasionen i Ukraina
stillde allt pa dnda. Europa och virlden kastades in i en ny akut kris och det har
forstas overskuggat allt i EU. Samtidigt har intresset for norra Sverige, dar EU:s grona
giv sker pa riktigt, bara fortsatt att 6ka och North Sweden har kunnat bidra till att
fortsitta sdtta norra Sveriges intressen pa EU:s agenda.

Ljusglimten i krigselandet ar att EU visat en imponerande sammanhallning, aven om EU inte
vore EU utan inre slitningar. Rysslands hdrskare Putin spelar ett hogt och dédligt spel i hopp
om att sammanhallningen och motstdndet i slutindan ska krackelera. Samtidigt har det
pamint manga om att utan EU skulle vi sttt oss slatt i hdanderna pa stormakternas spel.

Dar nagonstans finns ocksa North Sweden European Office (NSEO) som en lank till den
hemmaplan i norra Europa som 6ver tid hamnat i EU:s fokus. Givetvis spelar
klimatférandringar, 6kande sdakerhetspolitiska spanningar och behovet av ravaror och gron
energi och att Europa kan sdkra sina egna tillgadngar, roll for det. Arktis blir pa alla vis allt
hetare och det ar inget positivt i sig, men det langsiktiga arbetet fran NSEO for att fa EU att
likstidlla engagemang i Arktis med att ocksa investera i sina egna nordliga regioner har
betydelse. Inget sker av sig sjalvt, sarskilt inte i EU med sina myriader intressen. North
Sweden kan och ska inte vara dverallt, men det ar obestridligt att vi gor skillnad i manga for
norra Sverige viktiga delar och finns med och bidrar langt mer dn vad som alltid syns.

Over &ren har det regionalt och éver olika grinser byggts upp en férmaga, en forstielse, ett
intresse och nagonstans en mognad, saval regionalt som i EU:s intressen for det nordligaste
Europa, att ta sig an forandringarna som nu kommer slag i slag pa ett satt som inte annars
hade varit mojligt. Det ar det som hela den kapacitetsbyggnad EU:s olika stéd, utbyten och
andra verktyg ytterst handlar om. Det ar darfor EU engagerat sig lite extra. Det ar nastan
svart att ta in allt som idag hander. Saval stora och numera vélkdnda satsningar som
mangder andra framvaxande foretag och branscher i helt nya sektorer likaval som i
etablerad industri. Den gemensamma ndmnaren ar i mycket den grona omstallningen som
verkligen sker pa riktigt. Inte utan utmaningar och olika intressen som star emot varandra,
men med entreprendrskap, en vilja att gora skillnad och framatanda som aldrig forr.

Bland det roligaste det gdngna aret var de veckoldnga turnéer verksamheten gjorde i vara
regioner. Tanken var att gora sddana direkt nar North Sweden blev ett gemensamt kontor
for hela norra Sverige, men sa kom en pandemi. Det har vi nu tagit igen och bokstavligen
farit med turnébuss genom alla vara lan for att traffa politik, kommuner, regioner, foretag,
universiteten, myndigheter och andra. Vi har ju givetvis ett l6pande utbyte dar ocksa
distansoverbryggande teknik underlattar i var stora geografi, men att kunna aterknyta och
fa nya kontakter och samlat samla pa oss vad som sker och kunna se likheter och olikheter
pa var hemmaplan att ha med oss i vart arbete, kindes verkligen av extra varde.

Det vi tar med oss ar att det gar bra nu pa manga hall, men utmaningarna finns fér den skull
kvar. Det ar lika sant da som nu, det som den av oss initierade OECD-studien 6ver Northern

] 3(93)
gy ' www.northsweden.eu :



M

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

Sparsely Populated Areas (NSPA) i norra Sverige, Finland och Norge visade pa for nu nagra
ar sedan; att vi ar regioner i framkant med stora potentialer, men ocksa sarbara. Saval
utflyttningskommuner som tillvixtomraden och allt ddremellan brottas med brister
avseende tillgang pa folk for sin kompetensforsorjning, fungerande infrastruktur och egen
kapacitet att 6verlag hantera allt det som maste hanteras. Det ar viktiga budskap att ha med
in i att nu borjar det om i EU med férberedelserna for nasta programperiod efter 2027. Det
ar ocksa det som NSEO har styrt om for och i ljuset av det som en ny OECD-studie ska ses.

Vi ser vilken roll EU de facto spelat for att det gors investeringar i infrastruktur och
bredband, universitetens uppvaxling, utveckling av olika naringar sdsom besoksnaringen
och en sarskild extra pott inom socialfonden for kompetensatgarder inom ett sikrat extra
regionalstod till norra Sverige, plus att EU genom en landsbygdsagenda och arktisk policy
overlag lyfter glesbygdens och hela norra Sveriges forutsattningar. OECD-studien har haft en
avgorande betydelse liksom den unika politiska samverkan i Europaforum Norra Sverige
och NSPA. Arbetet med att bereda vag for en ny, dartill av EU-kommissionen finansierad,
OECD-studie ar att bygga vidare pa det. Till det kan ndmnas att norra Sverige, tack vare
NSEO, tar positioner inom rymd, industriallianser, hydrogen valleys, smarta stader och som
en fullvardig part i EU:s stomnatstransportkorridorer och pa manga fler omraden. I manga
fall har dorrarna i realiteten varit stingda men kunnat lirkas upp i dialogen med EU och vi
ser hur det vi fran North Sweden en gang har initierat idag bar frukt pa manga plan.

EU:s grona giv och att bidra till att stdlla om hela Europa sker i norra Sverige. EU har sett och
stottat det och nu borjar dven svensk nationell niva forsta battre. Det ar inte for inte som det
svenska ordférandeskapet for EU varen 2023 borjar i Kiruna. Det agerar vi pa North Sweden
for att dra nytta av och har forberett for att vara pa banan och synliggora regionen i EU. Ett
omrade att fortsatt sarskilt ta vidare ar skogens roll. EU har en tendens att inte se skogen for
alla trad, att missa helheten i bioekonomins potentialer. Pandemin forsvarade den dialog
som ar livsnerven pa Brysselarenan for att forslag ska bli balanserade och forankrade. Dar
har vi, med en valkommen forstarkning pa kontoret, under aret gjort en aktiv insats och ser
en okad forstaelse i var riktning, att bygga vidare pa in i ett nytt intensivt ar framfor oss.

Overhuvudtaget har méjligheten att ater tréiffas visat hur viktigt det ir. Pandemin gav oss de
mojligheter den digitala tekniken ger, men det blev alltmer som ett skavande torrsim utan
att komma framat, trots, eller kanske pa grund av, en narmast hysterisk motesverksamhet
med att bara byta skdrmbild. Den som trodde att vi inte skulle vaga ses och umgas igen hade
fel. I alla fall pa Brysselarenan, som under hosten formligen exploderade i moten, events,
studiebesok, seminarier och andra aktiviteter. Vi var lika medskyldiga och det var kul att,
efter allt slit, se hur val vara nya lokaler fungerade for det. Det ar sa den diskussionsklubb
som EU i mangt och mycket ar fangar upp alla olika perspektiv och gor forflyttningar att
knadas in i lagforslagen och darmed vikten av att vara pa plats dar de diskussionerna fors.

Det dr med det bara att avsluta med att inget ar mojligt utan fantastiska medarbetare och
god samverkan med alla vara samarbetspartners. Stort tack alla. Tillsammans gor vi alltnog
skillnad for att skapa battre framtidsforutsattningar i en tid och omvarld full av utmaningar.

/Mikael Janson
Direktor

A
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Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NSEQ) ar sedan 2020 norra Sveriges
samlade EU-kontor fér Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland
genom en samverkan mellan den regionala politiken, akademin och nédringslivets
organisationer i de fyra regionerna. Syftet med NSEO ar att strategiskt ta del av och féra hem
kunskap om, respektive bidra till att paverka, viktiga policyomraden i EU som har betydelse
for den samlade regionens ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Samarbetsprojekt for norra Sverige under Region Vasterbotten
Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan de

medverkande aktorerna fran de fyra regionerna och som anger verksamhetsbidraget per
huvudman. Nuvarande samverkansavtal ar for projektperioden 2017—2023 avseende
aktorerna i Norrbotten och Vasterbotten och fran och med 2020 ett tillaggsavtal avseende
tillkommande aktorer fran Jamtland Harjedalen och Vasternorrland for 2020—2023.

Region Vasterbotten star som formell projektdgare med NSEO inordnat som ett projekt
under den regionala utvecklingsférvaltningen. For medarbetare med utlandsstationering
ombesorjer Umead Universitet anstillningarna for North Sweden.

Verksamhetsstyrning via styrelse och Agarrad
Den l6pande ledningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman samt

ett arligt Agarrad med en féretradare per huvudman som antar verksamhetsdirektiv och
foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberattelse som harmed presenteras.

North Sweden arbetar utifran utpekad verksamhetsinriktning och verksamheten har rent
konkret jobbat med bevakning och genomfort aktiviteter inom ramen for den av styrelsen,
utifrn Agarrédets verksamhetsdirektiv, beslutade verksamhetsplanen. I och med att
verksamheten fran och med 2020 omfattar en storre geografi med bada programomradena
Ovre och Mellersta Norrland, har arbetet fortgitt med att omfamna hela den samlade
geografin och utveckla dokument, kontakter och arbetsformer for det.

Styrelsen har under 2022 traffats per digitala distansmoéten den 2/2, 7/4, 16 /6 samt den
9/12. Dartill traffades styrelsen fysiskt i Stockholm i Foretagarnas lokaler 1-2/9 for
styrelsemodte samt 6verldggningar och diskussioner avseende den utvardering av
verksamheten som under varen gjordes av extern konsult infor en fortsatt verksamhet efter
2023. Styrelsen hade ocksa ett hybridmate i Bryssel i samband med aktiviteter for styrelsen
11-12/10i Bryssel under European Week of Regions and Cities (EWRC) dar styrelsen
medverkade i events med LTU, NSPA och Region Vasterbottens kulturkvall samt egna
overlaggningar.

Agarradet har haft ordinarie mote per distans den 27/6 dir verksamhetsdirektivet for

2022/2023 antogs och det gjordes en avstamning kring arbetet med att forbereda for ett
nytt samverkansavtal.

——”‘M(%)
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Styrelsens ledamoter for respektive huvudman for NSEOQ under 2022:
e Thomas Hartman, ordférande, Region Vasterbotten

Marta Molin, Region Vasternorrland

Janus Brandin, Region Norrbotten

Anna Halvarsson, Region Jamtland Harjedalen

Ann-Christin Aspvik, Norrbottens Kommuner

Charlotte Sandelius, Kommunférbundet Visternorrland

Lena Anttila, Lulea Tekniska Universitet

Hans-Olov Byquist, Umea Universitet

Ludde Edgren, Mittuniversitetet

Oliver Dogo, Handelskammaren Mittsverige

Elin Stenvall, (t o m mars) och Sabrina Suikki (fr om april), Norrbottens
Handelskammare

Anders Hjalmarsson, Vasterbottens Handelskammare

¢ Jonas Nordin, Foretagarna Vasterbotten

e Lars Lindberg, Foretagarna Norrbotten

Under 2022 kunde styrelsen dter ses
fysiskt och inledde hésten med en
heldag i Foretagarnas lokaler i
Stockholm fér diskussioner om
éversynen av North Sweden infér en
fortsatt samverkansperiod (1-2/9).

Pandemin har visat méjligheterna som
den digitala tekniken ger fér en
verksamhet som North Sweden som
spdnner 6ver en stor och spridd geografi.
Samtidigt blir begrdnsningarna tydliga
och vikten av att ocksd ses for att géra
gemensamma forflyttningar sd pdtagligt.
Det var ddrfér glada miner i méjligheten
att ses och bryta tankar och idéer ocksd i
“mellanrummen’”, plus att for flera nya i
styrelsen var det forsta gdngen de sdgs.

Personal och verksamhet

North Sweden ar i och med sammanldggningen mellan North Sweden och tidigare Mid
Sweden bemannat med sex medarbetare och under 2021 gick verksamheten in i nya battre
anpassade lokaler som under 2022 mer eller mindre fardigstallts och kunnat tas i bruk fullt
ut. NSEO delar lokalerna med North Norway European Office for att kunna halla med battre
anpassade gemensamma konferensutrymmen for besoksgrupper och olika event.

Atergang till mer av arbets- och personalmassigt normallige
Aven om Covid-19 allt mer slappte sitt grepp sa paverkades verksamheten ocksd under

2022 av restriktioner och nedstdngningar som i Belgien varit mycket hardare och mer
omfattande dn i Sverige, med stundtals enligt lag forbud mot att exempelvis vistas i
kontorslokalerna.

. 6 (93)
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Verksamheten har dock kunnat halla igdng verksamheten fullt ut genom hela pandemin och
under varen 6ppnade samhallet upp igen for att under hdsten snarare vara mer moten och
fysiska aktiviteter an brukligt. Det fanns mycket att hamta ikapp och for North Sweden
innebar det en valdigt hektisk period av saval egna arrangemang, som medverkan i andras
bdde i Bryssel och pa hemmaplan samt manga besoksgrupper att hantera.

Det kan konstateras att de ambitioner som fanns med att ga in i nya lokaler ocksa
uppnaddes avseende att kunna anordna egna arrangemang och seminarier med flera
aktiviteter i egen regi i egna centralt beldgna lokaler. Samtidigt fortsatter mycket att vara
digitalt och i sa kallad hybrid, fysiskt och digitalt, utifran lardomarna som pandemins
arbetssatt fort med sig for inte minst att underlatta arbetet i en stor geografi som norra
Sverige och for North Swedens del att dartill finnas i ett annat land for sitt arbete.

Under aret kunde ocksa den langtidssjukskrivning som verksamheten dragits med hanteras,
med manga foregaende dialoger, och det innebar att den tjansten som Senior Policy Adviser
kunde utlysas. Samtidigt valde kommunikationsansvarig kontorskoordinator att ga 6ver i en
annan tjanst pa hemmaplan och darmed ocksa att den tjansten fick utlysas. Under varen och
sommaren var dirmed verksamheten inne i tre omfattande rekryteringsprocesser om dven
den extra skogsresursen enligt redovisning nedan raknas in, samtidigt med ocksa avveckling
av tidigare medarbetare. Det tog givetvis mycket kraft och for att hantera det fick dvriga
medarbetare tacka upp for vakanser och forandringar tills de nya medarbetarna var fullt ut
pa plats under hosten och verksamheten ater var fullt bemannad.

Personal och ansvarsomraden

e Mikael Janson, Direktér, med ansvar for verksamhetsledning och policyomradet "Norra
Sverige i EU” med dvergripande fragor som EU:s budget och OECD-studien plus tacka
upp for naringslivsfragor sdsom statsstod.

e John Kostet, Senior Adviser, Policyomradet "Regional Utveckling” inbegripande Arktis
och gransoverskridande samverkan plus att tdcka upp ravarufragorna.

e Niklas Johansson, Senior Adviser, Policyomrddet "Forskning och Innovation” plus att
tacka upp for EU:s initativ kring industriell omvandling.

e Mona Mansour (t o m maj) och Maria Larsson (fr o m oktober), Senior Adviser,
Policyomrddet "Klimat, Energi & Ravaror” med fokus pa EU:s grona giv och
skogsfragorna samt gruv och mineral inklusive industriell omvandling.

e Lotta Ronstrom, Senior Adviser, Policyomradet "Transport & Naringsliv’ med transport
och infrastrukturfragorna sam naringsliv samt under varen att tdcka upp féor omradena
klimat och energi med bland annat hela EU:s sa kallade Green Deal och skogsfragorna.

e Julia Hanson (t o m augusti) och Maria Bostrom (fr o m september), Communications &
Office Manager, med ansvar for verksamhetens kommunikation och samordning av
kontoret och events samt dven policyfragor inom "Medborgarnas EU” sdsom kultur,
turism, hdlsa och jamstalldhet samt manskliga rattigheter.

Dartill har under aret, liksom tidigare ar, tva praktikanter per termin arbetat med
nyhetsbevakning, bes6ksgrupper och det internadministrativa bland mycket annat. [ hog
grad bygger kontorets lopande vardagliga verksamhet pa praktikanternas insatser. Under
varterminen praktiserade Emilia Zetterlund samt inledningsvis Vilma Johansson, som dock
gick over till en betald praktik pa EU-kommissionen efter nagra veckor, varvid Hanna
Bergman kunde erbjudas att gd in pa den platsen. Under hdsten praktiserade Nora Vindera
och Emil Olofsson pa NSEO.

] 7 (93)
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North Sweden star ocksa mot en ersattning i 6verenskommelse med Region Vasterbotten
for en ytterligare arbetsplats for sekretariatet for CPMR Ostersjokommission.

Ett stort tack till Mona Mansour fér

ovdrderliga insatser och likasd Julia

* Hanson som under dret Iimnade.

" Efter rekryteringar var kontoret dter
. fulltaligt. Pa bilden: Lotta Ronstrém,

- Mikael Janson, Maria Bostrém, Niklas

Johansson, Maria Larsson samt John

- Kostet. Déirutéver tillkom en extra

- skogsresurs i Carina Christiansen.

Inriktningen fér arbetet bygger pd ett
direktiv som faststills av Agarrddet, en
foljande plan med insatsomrdden och
madlsdttningar som beslutas av styrelsen
samt en uppféljning av vad som gjorts
och uppndtts i verksamhetsberidttelsen.
Policyomrddenas dr i sin tur knutna till
varje medarbetare att driva sina delar.

Sarskild skogssatsning med extra resurs

Dartill samlade sig Region Vasterbotten, Norrbotten, Vasternorrland och Jamtland
Harjedalen i slutet av 2021 fér en gemensam satsning kring skogsfragorna inom det
omfattande klimatlagstiftningspaketet "Fit for 55” med stor potentiell paverkan pa norra
Sveriges mojligheter att uppratthalla ett aktivt skogsbruk och bidra till bioekonomin. Denna
extra resurs lades under NSEO och att samspela med det regionala politiska natverket
Europaforum Norra Sverige (EFNS) som referensgrupp for arbetet.

Resursen nyttjades i inledningen av aret for att bista framtagandet av en rapport i
Europeiska Regionkommittén kring skogsfragorna som kommittéledamoten Asa Agren
Wikstrom, Region Vasterbotten och vice ordféranden for EFNS fatt ansvar for att ta fram.
Parallellt med det genomfordes en utlysning av en projektledartjanst for arbetet och fran
mitten av varen gick Carina Christiansen in i den rollen. For att skapa flexibilitet och bereda
vag for en eventuell fortsattning av den extra satsningen 2022, gick den tjansten over i ett
upphandlat uppdrag under hosten.

Arbetet ar givetvis ndra kopplat till North Sweden och redovisas i denna rapport avseende
det som har direkt baring for NSEO, dven om det ar en extra satsning med separata medel
fran de fyra regionerna. Det var i sig en laroprocess att hitta formerna for en sadan sarskild
satsning som ansdgs nédvandig dd omfattningen av klimatférhandlingarna och paverkan pa
norra Sverige pa en detaljnivd med mycket snabba forlopp, som saknar motstycke fran EU:s
sida. Det behdvdes en kraftsamling med goda sakkunskaper for att hantera i och med
betydelsen av skogen och bioekonomin for norra Sverige och dar nationell niva och andra
likasinnade inte var mobiliserade i den grad som hade varit 6nskvart, aven om North
Sweden tidigare och dven under 2021 och 2022 kunnat agera for att fa andra aktorer pa
banan i dessa fragor.
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gy : ' www.northsweden.eu :



T N N

NORTH |

:UROPEAN OFFICE
Verksamhetsberittelsen

Denna verksamhetsrittelse foljer strukturen for de av North Swedens Agarrad utpekade
verksamhets- och huvuduppdragsprocesser med styrelsens beslutade malsattningar och
aktiviteter inom dessa, for att underlatta moéjligheterna for uppfoljning av verksamheten och
uppnadda resultat avseende saval genomférande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darfor de inriktningar med utpekade arbets- och insatsomraden for
bevakning och paverkan som slagits fast i verksamhetsplanen med tillhorande aktiviteter,
utifran verksamhetsdirektivets huvudsakliga verksamhets- och policyprocesser/
fokusomraden.

Under respektive processomrade aterges inom markerad ruta den huvudinriktning som
anges i verksamhetsdirektivet for 2022 /2023 samt den inriktning och malsdttningar som i sin
tur stidllts upp i den féljande verksamhetsplanen. | verksamhetsplanen prioriterade
insatsomraden ar i det foljande markerade med understrykning. Redovisningen utgdr ifrdn
de uppstdillda mdlen/huvudpunkterna under respektive rubrik i planen och det ar utifran det
genomforandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnadda mal relateras.
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VERKSAMHET & AKTIVITETER 2022

Verksamhetsprocesser

Allméinna utgangspunkter

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy-
och insatsomrdden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktorer,
dels for regionen relevanta aktorer i EU nédvdndig kunskap om norra Sverige. Det ska
finnas ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv och North Sweden ska vara transparent och
tillgdngligt inom ramen for gdllande offentlighetsregler. Kommunikation dr avgérande fér
huvudmdnnens mdjligheter att sdvil se nyttan med som kunna dra nytta av North Sweden
och ska ddrfér genomsyra verksamheten. Ddrtill ska NSEO i samspel med hemmaaktérerna
gentemot EU gora tydligt de regionala behov som finns, ddr mycket dr samma men ocksa i
olika delar dr i olika faser vad giller investeringar, innovationskapacitet och
tillvixtmdjligheter, med utmaningar for lokalsamhdllet att hantera och ddr EU med mer
territoriellt anpassade verktyg kan gora skillnad for att bidra till regionalt hdllbar tillvdxt.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende information, dialog och samverkan ska North Sweden:

Utveckla och samverka med relevanta olika former av dialoggrupper inom NSEO
fokusomraden gentemot huvudmannen och deras foretradare.

Fortsatt utveckla informationskanaler och dialog med regionens aktorer, utdver
huvudmannen, inom kommuner, féretag och akademi.

Fortsatta utveckla kommunikationskanaler pa Brysselarenan for kontorets arbete.
Bidra med EU-dimensionen i det regionala integrations- och jamstalldhetsarbetet
och pa dessa omrdden, internt och externt, vara ett gott foredome pa Brysselarenan.
Vara en given nyckelspelare och informationskalla hemdt nar det galler EU-fragor
och bidra med EU-dimensionen i det regionala policyarbetet.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden medverkar, utover egna events och aktiviteter, pa inbjudan i
huvudmannens olika arrangemang med koppling till regional utveckling samt EU, i
enlighet med redovisning under de olika verksamhets- och fokusomrddena.

North Sweden for in fragan om battre konsbalans vid olika aktiviteter och
evenemang for att bidra med jamstalldhetsperspektivet ocksa pa Brysselarenan.
North Sweden har l6pande gett strategisk information via nyhetsbrev, direkt dialog
med berorda aktorer samt till olika former av dialoggrupperna om processerna i EU
och EU:s olika forslag och forberedelser infor kommande programperiod.

NSEO fortsatter skriva bredare analyser, "State of Play”, om skeendena i EU inom
olika omraden for att ge hemmaaktorerna mojlighet att ta del av hur diskussionen
gar runt regionens intressen och de analyser och strategier som North Sweden
bygger sitt arbete pa.

North Sweden har under aret deltagit i ett antal dialoger och samtal med regionala
foretradare i de politiska regionerna men dven andra organisationer kring deras
internationella deltagande i olika organisationer sisom AER och CPMR och
paverkansagendor for att ge rad och underlag for strategiska beslut kring det egna
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EU-relaterade arbetet pa hemmaplan, utover medverkan och samverkan med NSEO i
det EU-relaterade arbetet.

» NSEO agerar for att synliggora regionen och dess foretradare i EU, som framgdr av de
olika insatsomrddena.

\ — T i ; En del i North Swedens uppdrag dr att
g { S : ! medbverka till att regionens aktorer
i) ,—;,\ by ,‘:‘ blir synliggjorda i EU och ges arenor
s@FN 7[5 FY (%P & for dialoger med viktiga foretridare

BUsINESSToEA q

och beslutsfattare frdn EU. En sddan
arena dr det drliga Arctic Futures
Symposium i Bryssel (29-30/11).

North Sweden medarrangerar symposiet
med paneler kring ravaror, klimat, EU:s
stad till norra Sverige och NSPA for
hdllbar utveckling i olika utbyten med
ledande foretrddare frdn EU men dven
évriga Arktis. Frdn norra Sverige
medverkade vid drets event; Peter Skold,
UmU, Martin Philips, Talga, Frida
Fossland, North Sweden Green Deal och
Moa Johansson, Containing Greens AB.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden blir inbjuden till de regionala aktérernas olika arrangemang, inklusive
att medarrangera regionala events, och far direkta fragor fran aktorer for att ge
strategisk kunskap om det som pdgar i EU samt att andra dn huvudménnen ocksa vill
ta del av dialoggrupper och annan information, vilket tyder pa att NSEO &r en
relevant och strategisk part for regionens aktorer.

v’ Stravan till jamnare konsbalans dr en utmaning, men det gor skillnad nar NSEO kan
styra uppldgg och medverkande, dven om det i slutandan dr det avhangigt vilka
representanter olika organisationer och aktorer skickar, ocksd med aktivt arbete for
en bredare sammansattning.

v Attregionerna och dven andra pd hemmaplan vinder sig till North Sweden for sitt
eget internationella arbete och EU-relaterade natverkande och policyinriktning visar
att North Sweden ar en relevant partner for kunskapsinhamtning och radgivning.

v' Sistidenna berattelse finns ett avsnitt om kontorets kommunikation, som kan
sammanfattas med att det nar ut till allt fler och att inte minst det jamforelsevis
ambitidsa nyhetsbrevet som skickas ut regelbundet varannan vecka, som en
huvudkanal for informationsformedlingen, roner uppskattning och fran aven
omvdarlden uttalat ses som en kalla till bra uppdateringar om norra Sverige och EU, se
Kommunikation.

Dartill arbetar NSEO med f6ljande sarskilda arbetsomrade for aktiviteter:
= Starka en lokal platsbaserad utveckling i dialog med hemmaaktoérerna
o Malsattningar:
» Utveckla en samlad dialog med olika delar av regionerna for att
utifran deras forutsattningar koppla EU:s strategier, utvecklingsstod
med sina olika instrument till det lokala utvecklingsarbetet.

. 11 (93)
gy : ' www.northsweden.eu :




M

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

» Stdrka det strategiska arbetet med regionens olika aktorer for att
inom de olika insatsomraden fér NSEO etablera ett utvecklingsarbete i
samklang med EU:s moéjliga och relevanta utvecklingsstod.

GENOMFORANDE:

» For att aterknyta och upparbeta nya kontakter att fa kunskap om kontoret pa
hemmaplan efter pandemin och att borja bygga mer strategisk samhandling i den
nya storre geografin sedan sammanlaggningen till ett samlat kontor for hela norra
Sverige, har NSEO fullféljt den tidigare fastlagda ambitionen att goéra "turnéer” i alla
fyra regioner, som pabodrjades i Norrbotten i slutet av 2021, for att ta del av vad som
ror sig och de mojligheter och utmaningar som finns att ta med sig i arbetet pa
Brysselarenan:

- Under veckan i Jamtland Harjedalen motte NSEO regional utvecklingsansvarig
politik och férvaltning, Tillvaxtverket i Ostersund samt Ostersunds Kommun och
det samiska kulturcentret Gaaltie samt regionens kulturcenter Jamtli och tittade
pa nagra av Mittuniversitetets centrumbildningar, motte PEAK Innovation samt
besokte Torsta utbildningscentrum respektive Eldrimner fér matkultur och
jordbruks- och landsbygdsutveckling i As och darutéver mojlighet att samlat traffa
foretradare frin kommunerna i Jamtland Harjedalen och specifikt Ostersunds
samiska forvaltningskommun (25-28/4).

- Under veckan i Vasternorrland traffade NSEO Kommunférbundet och regionala
utvecklingsenheten och strategerna i Region Vasternorrland samt Harnosands
kommun, besokte foretagen Agtira, Absolicon och Harné Gin, traffade
kommunledningen i Kramfors med ocksa presentationer av Green City Ferries och
Norrdans med mer kultur samt dartill besok i Vesastrand och turismsatsningarna
i Skule/Hoga Kusten plus Raddningscentret pa Sando, fick information om
spelindustrin och mota kommunledningen i Ange med besék pa Permascand i
Ljungaverk, en genomgang av Sundsvalls Kommun samt beséka SCA och
Renwecell och ta del av Mittuniversitetets prioriteringar (19-22/9).

- Under veckan i Vasterbotten fick NSEO besoka foretagen Inpipe och Ecoclime
samt kommunledningen i Vilhelmina, 6verldgga med kommunledningen i
Storuman samt besoka Glesbygdsmedicinskt Centrum, prata med politik och
ndringslivskontoret i Lycksele och bes6ka Hedlunds Traindustri, fa en genomgang
och diskussion med Skelleftea kommun och titta pa Skelleftea Showroom samt
mota universitetsledningen pa UmU och fa en genomgang av Region
Vasterbottens Naringsliv- och samhallsbyggnad samt méta kommunledningen
med stab i Umea (5-9/12).

» Darutover kan nimnas OECD-studien som ett av NSEO initierat redskap och
plattform for utbyten och dialog for en fordjupad strategisk diskussion att fanga
kopplingen mellan de lokala och regionala férutsattningarna runtom i norra Sverige
utifran EU:s policys, strategier och stod for att ta vidare de diskussioner som
initierades under programmeringsarbetet avseende instrument som lokalt ledd
utveckling (CLLD) och det som kallas Integrated Territorial Investments (ITI), se
under OECD och dven Regionalpolitik.

» Avseende de storre kommunernas formaga att hantera den industriella
omvandlingen och grona omstallningen har NSEO ocksa under aret utvecklat
samverkan med dessa sa kallade "industrikommuner” och N6-initiativet mellan de
sex storsta kommunerna for att stirka samverkan och maéjligheter att ta positioner
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for strategisk utveckling och att testa nya l6sningar for grona stadsutveckling inom
EU:s olika utvecklingsplattformar, se Forskning och Innovation.

MALUPPFYLLELSE:

v' De veckovisa turnéerna i Jaimtland Harjedalen, Visternorrland och Viasterbotten,
efter att Norrbotten hade betats av aret fore, tog mycket kraft i ansprak att rigga i
samverkan med hemmaplan och var oerhort intensiva med aktiviteter fran morgon
till kvall och ocksa dialoger utanfor de konkreta programpunkterna, men valdigt
vardefulla och gav mycket relevanta kunskaper och perspektiv kring varje region och
aktorer inom olika sektorer samt bra kontakter och spridning av vad North Sweden
ar och kan bidra med hemat i det som ror EU, att ha med i arbetet framat och visar
ocksa vikten av att motas fysiskt, vilket fanns ett tydligt uppdamt behov av, utéver
att det legat i plan som en del av sammanldggningsprocessen.

v' Turnéerna ar att se som en del av en process att utover det vardagliga l1opande
arbetet strategiskt forankra North Sweden hemdt i en samlad geografi, aven om
forstas inte allt och alla delar av regionerna var majliga att ta del av, och var for aret
det som kontoret valde att lagga kraft pa som en prioritering utover ordinarie
processer, med ambitionen att for kommande ar bygga vidare pa de erfarenheter,
kunskaper och kontakter som dessa veckovisa resor i hemmaregionerna gav.

v Darutover har NSEO under 2022, grundat pé tidigare aktiviteter och initiativ sdsom
den rapport om potentialer for integrerade utvecklingsinvesteringar runtom i olika
regiondelar, som North Sweden agerade for i EFNS, kunnat utveckla plattformar for
att ta de diskussionerna vidare genom en ny OECD-studie kring behov av
kapacitetsuppbyggnad i inte minst glesbygdsdelarna och olika
stadsutvecklingsinitiativ att ocksa riktas mot mindre stader i EU, som framgdr av
redovisningen i det féljande.

Ndr det blev méjligt att resa igen
gjorde North Sweden veckoldnga
beséksturnéer i hemmaregionerna for
att trdffa politik, tjdnstepersoner,
akademi och ndringsliv. I Kramfors,
Visternorrland, fick kontoret bland
annat sitta ned med Friluftsbyn i
Héga Kusten om turismsatsningarna
ddir med EU-stod (19-23/9).

| Ambitionen vid etablerandet 2020 av det
gemensamma kontoret for de fyra
regionerna i norra Sverige, var att gora
samlade nedslag att ta med in i EU-
arbetet, utéver évrigt lopande arbete.
Norrbotten blev forst ut 2021 och under
2022 beséktes sd Jadmtland Hdrjedalen
Visternorrland och Visterbotten.
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Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och den egna regionen. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev
och utvalda sociala medier samt egna kunskaps- och dialogméten hdlla huvudmdn och
intressenter uppdaterade om det arbete som gérs och det som sker i EU av intresse fér
regionen. NSEO ska dven ha kommunikationskanaler mot Brysselarenen for att nd ut med
information som strategiskt gynnar regionen. North Sweden dr en plattform for regionens
ndrvaro i Bryssel, sdvdl genom specifika arrangemang inklusive studiebesék, som genom
kontinuerlig l6pande bevakning och intressepdverkan och att kunna ge strategiskt stéd for
regionens aktiorer gentemot EU i det som har betydelse for regionens ldngsiktiga
utveckling. Fokus dr den strategiska intressebevakningen. Det dr genom samverkan som
framgdng nds och Europaforum Norra Sverige (EFNS) samt Northern Sparsely Populated
Areas (NSPA) dr vdsentliga for sdidan samhandling i EU. Det dr ndtverk att bidra till att
stdrka utifrdn NSEO:s roll som det samlade svenska EU-kontoret inom bada dessa.

VERKSAMHETSPLAN:
e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens
aktorer.

e Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU, dels om EU i regionen.

e Paverkan: North Sweden hjélper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjdlp av ett antal verktyg och kanaler.

e Radgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-radgivning.

GENOMFORANDE:

» Utover det som redovisas under de allmadnna utgangspunkterna for NSEO
informationsférmedling respektive under de olika fokusomradena for NSEO
bevaknings- och paverkansarbete, sker en allmén bevakning av det som pagar i EU
med intresse for regionen, som dterkopplas direkt till relevanta aktérer som arbetar
med fragorna alternativt att aktorer i regionen kontaktat NSEO om det.

» Den huvudsakliga allmédnna l6pande informationsférmedlingen sker i 6vrigt via
nyhetsuppdateringar pa hemsidan och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut
varannan vecka samt statusuppdateringar pa North Swedens Facebook-sida,
Linkedin-konto och Twitter-konto men ocksa att NSEO av och till ar inbjudet att
medverka i huvudmannens olika interna informationskanaler.

» Under hosten 2023 borjade studiebesoken pa North Sweden ta fart igen efter ett
uppehall under Covid-19-pandemin, som framgar i andra delar av
verksamhetsberattelsen och med NSEO som ocksa en aktor for att uppmuntra
sddana bes6k och utbyten med Brysselarenan.

» Dartill har NSEO varit tillgangligt for att medverka i direkta dialoger med aktdrer pa
hemmaplan kring paverkansfragor och ge kunskap om olika niatverk med mera som
efterfragats, inklusive dialog med och aktiviteter i regi av medarbetarna pa North
Sweden Stockholm Office for det nationella paverkansarbetet.

» Det sker ocksa l6pande olika sma och storre moéten och traffar och dialoger med
hemmaregionen om North Sweden och arbetet i EU i bredare mening, som
exempelvis;
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- Diskutera kompetensutmaningarna med LTU Business och projekt for
kompetensattraktion (21/4).

- Beratta om NSEO och laget i EU for studenter vid UmU pa Europadagen i regi av
Europa Direkt Vasterbotten (9/5).

- Prata om NSEO och norra Sverige i EU vid ett 6ppet mote pa stadsbiblioteket i
Umea under Europadagen i regi av Europa Direkt Vasterbotten (9/5).

» North Sweden blir dterkommande inbjuden till och far besok for att fér andra beratta
om det egna paverkansarbetet, sdsom;

- Prata om regional samverkan i norra Sverige i EU for forskare fran nordiska
Ministerradets forskningsorgan Nordegio (3/3).

- Prata om paverkansarbete i EU for regionerna i NSPA for statsvetenskapsforskare
vid Oslo Universitet (9/3).

- Beratta om North Swedens arbete tillsammans med andra svenska regionkontor
med Svenskt Naringslivs ledning pa besok i Bryssel (15/9).

- Beratta om NSEO och Arktis for Egmont Institute i Bryssel (24/10).

- Beratta om NSEO for Elinorr pa Central Sweden (27/10).

- Prata om NSEO for Region Jamtland Harjedalens Samverkansrad (7/11).

- Prata om NSEO och EU fér Kommunférbundet Vasternorrlands styrelse (25/11).

- Darutover har skogsfragorna renderat stort intresse med ett antal regionala
inbjudningar till regionens forsamlingar, som framgdr under Bioekonomi.

» NSEO har ocksa tagit initiativ till ett antal moten och dialog med de som pa
Regeringskansliet ansvarar for Sveriges ordféorandeskap i EU under varen 2023, som
inleds med det formella uppstartsmotet mellan Regeringen och EU-kommissionen
att hallas i Kiruna, for att se pa vilket satt norra Sveriges perspektiv kan synliggoras
vid planerade och méjliga fler méten att arrangera i norra Sverige under
ordférandeskapet.

En del av North Swedens roll dr att
vara en plattform fér samverkan och
bidra till hemmaaktérernas egna
processer utifrdn att féra in EU-
dimensionen. Ett exempel dir att NSEO
agerade moderator fér Norrbottens
Handelskammares webbinarieserie
Attractive Arctic Europe om den
grona omstdllningen (25/2).

John Kostet, NSEO, modererade en dialog
med bland annat EU-parlamentariker
Erik Bergkvist och Elin Stenvall,
Norrbottens Handelskammare och dven
ledamot i North Swedens styrelse. NSEO
kan inte vara éverallt och fokus dr
uppdraget i EU, men digital teknik
underldttar att ta dven sddana uppdrag.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden lyfts fram av sdval foretradare fran EU som andra, som ett kontor som
generellt sett ar aktivt for sina regioner och bidrar till EU:s processer och uppfattas
som en konstruktiv partner for EU, inklusive att hemmaaktorerna ar jamforelsevis
kunniga och insatta i vad som sker i EU genom det arbete NSEO bedriver i EU och pa
hemmaplan via inte minst EFNS.
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v NSEO:s arbete i olika natverk, informationsformedling via olika kanaler, sdsom
nyhetsbrevet som gar ut varannan vecka, samt medverkan i olika arrangemang pa
hemmaplan och i EU bidrar till att arbetet som gors far en spridning och réner
uppskattning i regionerna men aven hos andra aktorer och regionala foretradare
som tar del av det och darmed genom det ocksa far del av norra Sveriges perspektiv i
EU, vilket 6kar intresset och ger vardefull kunskap om regionen till gagn for norra
Sveriges intressen i bredare mening.

v' Att NSEO agerar for att lyfta in norra Sveriges perspektiv under det svenska
ordforandeskapet i EU ar ett exempel pa dar North Sweden forsoker ta sig en
strategisk roll for regionens intressen gentemot EU och éppna doérrar for regionalt
samspel med nationell niva och EU nar majligheter ges for det, som en del av det
bredare paverkansarbetet i olika fragor.

v" Att NSEO blir inbjudet bade pa hemmaplan, men dven av andra aktorer for att
beratta om verksamheten och vad som sker i EU, dr en indikation om att kontoret
uppfattas som relevant och levererar mervarden, dven om motesverksamheten inte
kommit igang fullt ut d&nnu under 2022, och det kan ocksa, utan att ta i, sigas att
kontoret 6verlag och aterkommande lyfts fram av andra regioner, EU-kontor och
aktorer som ett exempel for andra i arbetet med att paverka i EU och det finns ett
stort intresse for NSEO och hur samspelet med politiken genom EFNS fungerar vid
saval formella som andra moten med externa foretradare i Bryssel och nationellt.

VERKSAMHETSPLAN:
= Stirka rollen i att vara det svenska EU-kontoret for EFNS och NSPA
o Malsattningar:

= Aktivt bidra till att vara EFNS samlade lank till EU-arenan och bista
med underlag och initiativ for att starka den regionala politikens
paverkan pa EU i det som ar av relevans for norra Sverige, i samspel
med ovriga NSEO dgarkrets.

= Fortsatt genom Brysselkontoren aktivera NSPA i att vara hela det
nordligaste Europas synliga och konstruktiva partner for EU i att
utvecklas regelverk, policys och stodmekanismer till gagn for
regionerna i NSPA och dven 6kad samverkan inom NSPA.

GENOMFORANDE:

» North Sweden medverkar givetvis i Europaforum Norra Sveriges tjdnstemanna- och
rapportorsgrupper och medverkar till att arrangera seminarier och talare vid EFNS
moten och delge information fran Brysselarenan och bista i och i manga fall vara den
som i samspel med Ovriga tjdnstepersoner tar fram underlaget for de positioner
EFNS antagit samt att under dret samla Brysselarbetet gentemot EFNS.

» Pa Brysselarenan sker i sin tur en stor del av arbetet genom natverket Northern
Sparsely Populated Areas (NSPA) med EU-kontoren for norra Sverige, Finland och
Norge, som ett "varumarke” for regionerna med en unik samverkan i EU dar North
Norway under aret hallit i samordningen i det roterande schema om tva ar i taget
som finns mellan kontoren kopplat till ordféranderollen i styrgruppen, dar NSEO
fortsatt tar en fortsatt aktiv roll for att driva natverket och ta fram positioner.

» Bland initiativen fran North Sweden var att mellan kontoren inratta arbetsgrupper
kring olika for NSPA-regionerna gemensamma fragor att kunna dels paverka
gemensamt gentemot EU inom, men framforallt ocksa kunna tas vidare for att
fordjupa samverkan pa hemmaplan med maojligheter att nyttja kommande
Interregprogram och annat stdd inom omradena; "Arctic Resources” avseende dels
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ravaror inom gruv och mineral, dels bioekonomi och skog, “Arctic Advantages” kring
starka innovationsomraden och testbaddar, samt "Arctic Attractiveness” for
utveckling av kompetensforsorjning, besoksnaring och kultur med mera, som under
aret starkt sitt arbete i grupperna och presenterade sig vid det arliga forumet.

» North Sweden holl i planeringen av NSPA Forum for aret i Skellefted, som ocksa
modererades av North Sweden (24-25/3);

- dar EU-kommissiondren med ansvar for EU:s regionalpolitik, Elisa Ferreira,
kopplade upp sig for ett anférande och dialog med forumet,

- EU:s arktiska ambassador Michael Mann pratade om EU:s nya arktiska policy och
den goda samverkan som varit med NSEO och NSPA under arbetet med den och
medverkade gjorde ocksd Mads Qvist, chef vid Economic Arctic Council,

- EU-kommissionens enhet for reformer var pa plats tillsammans med OECD pa
lank for att beratta om forberedelserna for den nya OECD-studie 6ver NSPA som
forbereddes och fora dialog kring prioriteringarna for den studien,

- darutover presenterade Europeiska Investeringsfonden sin analys av en Arktisk
Investeringsplattform som ett antal NSPA-regioner samlats kring i ett pagaende
projekt,

- arbetsgrupperna mellan NSPA-kontoren presenterade sitt arbete och de
positioner som arbetats fram samt vad som sker i EU inom olika omraden plus
breddad samverkan med grupper pa hemmaplan som inrattats,

- och dartill anordnades en sarskild workshop med Skellefted Kommun och Region
Vasterbotten kring kompetensforsorjning som ar en gemensam stor utmaning
over hela NSPA.

> North Sweden medverkade ocksa till att bjuda in talare pa temat det svenska
ordférandeskapet i EU vid EFNS utékade rapportorsmote i Stockholm med
medverkan av EU-kommissionens t f chef i Stockholm, Erik von Pistohlkors, och
ansvarig for genomforandet av ordférandeskapet pa Statsradsberedningen, Sofia

Kamps (10-11/11).

> North Sweden holl ocksa i delar av planeringen av arets Europforum Norra Sverige
med att ordna med talare, men pa grund av vakanser hos arrangorsregionen
Vasterbotten kom arbetet igdng sent och med NSPA Forum bara veckorna fore ocksa
i Vasterbotten plus att regionerna dnnu avvaktade med att helt slappa sina
pandemirestriktioner gav det att anmalningslaget bedomdes for daligt for att
genomfora forumet, som skots till 2023.

MALUPPFYLLELSE:

v NSEO ar inte Europaforum Norra Sveriges eget kontor, men givetvis en nyckelaktor
och direktldnken till EU for EFNS och det ar en roll NSEO tar, siarskilt som EFNS varit
lite i en fas av omstopning efter pandemin och infér en ny mandatperiod, dar det
finns behov av att fortsatt mejsla ut ansvar och avgransningar for NSEO i féorhallande
till hemmaplansarbetet for att starka den direkta EU-lanken och vara en motor for
framtagande av positioner inom EFNS att fora in i paverkansarbetet pa
Brysselarenan, utan att tappa det regionala egna "dgandet” av EFNS respektive att
NSEO har en bredare agarkrets for sitt uppdrag och mandat.

v" NSEO har under ret kunna bidra till NSPA-nitverket ar aktivt och inte minst fora in
EU-perspektiven fran norra Sveriges och hela NSPA:s horisont i och med att
Nordnorge som holl i samordning och ordférandeskap inte ar med i EU och att dven
NSPA-natverket ar i lite av en omstart med att East & North Finland tar 6ver fran
2023 och siktet allt tydligare ar att agera for paverkan infor nasta programperiod
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med NSPA som ett i EU upparbetat starkt varumarke att bygga pa for regionens
intressen.

v" Framforallt kunde North Sweden under aret halla i det arliga forumet och genom det
spela in manga viktiga aktorer och processer i dialogen och stiarka samverkan kring
det som ar ett viktigt kitt och strategiskt samverkansunderlag framéver for NSPA i
form av den av NSEO initierade nya OECD-studien som arbetas med, utéver att
fortsatta arbetet kring EU:s arktiska policy som stod for NSPA med mera.

v Norra Sverige och natverket for Northern Sparsely Populated Areas med flera
plattformar dar NSEO ar med, lyfts 6verlag aterkommande som ett gott exempel pa
aktiva och samverkande regioner fran EU:s institutioner och det gar ofta att se att det
ar det arbete och de initiativ North Sweden tagit, genererar den positiva
uppmarksamheten och att viktiga aktorer foljer North Swedens arbete, inte minst
har saval ansvarig Regionalkommissionar som EU:s arktiska ambassadér och andra
EU-aktorer under dret lyft fram NSPA i olika viktiga policysammanhang.

v Igrunden ar EFNS och NSPA f6ér North Sweden att se som plattformar och redskap
for forankring, mandat och samlad kraft i paverkansarbetet gentemot EU, inom de
ramar och direktiv som NSEO arbetar utifran, och dirmed ar det policyfragorna som
styr arbetet, som framgdr av insatsomrddena i verksamhetsberidttelsen.

~  North Sweden arrangerade drets

| NSPA forum i Skellefted diir
direktéren Mikael Janson bland annat
héll i en distanséverbryggande dialog
med Elisa Ferreira i Bryssel, ansvarig
EU-kommissiondr for regionalpolitik
och reformer (24-25/3).

® Ett 90-tal deltagare frdn norra Sverige,
Finland och Norge samlades med EU-
foretrddare for diskussioner om bland
annat kompetensférsorjning, EU:s nya
arktiska policy med fokus pd NSPA, den
av NSEO initierade nya OECD-studien for
NSPA, som, med godkdnnande av
ndmnda Elisa Ferreira, finansieras av EU
Y samt Europeiska Investeringsfondens
o{ e = analys av kapitalmarknaden i NSPA.

Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska kunna synliggéra nyheter och ansékningsomgdngar avseende program
och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt méjligheter och
kontakter for regionala aktorer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med andra
aktérer i EU. Det renodlade ansékningsarbetet och programgenomférandet utfors av
regionens aktorer. North Sweden medverkar med sina kunskaper for insatser som stédjer
hemmaaktorernas majligheter till EU-finansiering och ska till regionens aktérer kunna
visa pd hur EU:s instrument hédnger ihop i samklang med intentionerna frdn EU. North
Sweden ska ocksd arbeta for att regionens aktorer far attraktiva och relevanta
forfragningar att ingd in konsortier och projekt genom att marknadsféra regionen mot
Brysselarenan som en attraktiv projektpartner inom prioriterade omrdden.
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VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka vigar och
mojligheter som star till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:

kommunicera allman information om programmen via hemsidan och lankar till
relevanta externa hemsidor, med l6pande uppdaterad information om programmen.
erbjuda sammanfattande information om de for regionens aktérer mest relevanta
fonderna och programmen och var mer information om dem finns att soka.

bevaka ansokningsomgangar och informera om det via nyhetsbrevet och/eller nar
det dr relevant fora information direkt till berorda regionala aktorer.

ge radgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om
matchning av lampliga program och vilka vagar och stédfunktioner som finns.

bistd med partnersok via for NSEO och aktuellt program relevanta egna
brysselnatverk och EU-kommissionens tillgangliga kanaler med flera.

kunna hitta partners och konsortier inom prioriterade omraden avseende
projektutlysningar for regionens aktorer att kunna ga in i och dra nytta av.

GENOMFORANDE:
» Vid sidan av att blicka mot kommande forslag for ndsta programperiod har NSEO

stottat hemmaplans programansvariga i den férsenade utrullningen av EU-
programmen for perioden 2021-2027, som under 2022 ett efter ett till slut kom pa
plats, inklusive de stora kris- och aterhdmtningspaketen efter Covid-19 som under
2022 ocksa fick en resonansbotten mot kriserna i sparen av Rysslands aggression i
Ukraina och EU:s stora fokus pa den grona omstallningen, som framgdr under de
olika insatsomrddena.

Den information som finns om EU:s olika fonder och program har under aret ocksa
setts dver for att kunna lagga ut uppdaterad sadan information pa hemsidan och
lopande har informerats via hemsida och nyhetsbrev nar de nya programmen funnits
pa plats samt de utlysningar som gjorts under aret i de fonder och program som
North Sweden sett har koppling till norra Sveriges aktorer och dven vidareférmedlat
partnersok fran regioner och aktorer runtom i Europa nar det kommit sadana att
adressera till relevanta aktorer i hemmaregionerna.

Informationen har spridits via direkt kommunikation till tinkbara intressenter i
regionen genom riktade information inom sektorsprogrammen dar det finns
relevanta avnamare pa hemmaplan sdsom TEN-T-utlysningar inom
finansieringsredskapet Connecting Europe Facility (CEF) avseende infrastruktur,
forskningsfonden Horizon Europe och inom utbildning och miljé med mera dar
ocksa konkreta ansokningar och partnerskap kommit till stdnd, som framgdr under
de olika insatsomrddena.

North Sweden har ocksa initierat och aktivt tagit del i en utvardering av processen
for programmeringen av de nya regionalfondsprogrammen inom
sammanhallningspolitiken genom Europaforum Norra Sverige, som ett underlag for
dialogen framat med EU och nationell niva kring en battre fungerande ordning och
ett mer samlat arbete i framtagandet av regionalstodsmedlen for battre anpassade
stod till regionen.

MALUPPFYLLELSE:
v NSEO har via nyhetsbrev och hemsida samt traffar med regionala aktorer bidragit till

uppdaterad information om utrullning av de nya fonderna och programmen samt
utlysningar samt i dialog med programansvariga och regionalt utvecklingsansvariga
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kunnat fora dialog och vara behjalplig med tolkningar och aterkoppla EU-
kommissionens syn pa hur lika delar av fonderna och programmen ar ténkta.

v 1 6vrigt har fokus for arbetet under 2022 kommit att fokusera pé forberedelserna for
nasta programperiod och att ta fram en paverkansagenda for vad som behover slas
vakt om och utvecklas framover i EU:s stodstrukturer, inklusive att paverka aven vid
uppfoljningar och uppdateringar under pagaende programperiod.

v" Overlag har North Sweden inom inte minst forskningsomradet fortsatt arbetet med
att arbeta mer malinriktat, for att for kommande programperiod strategiskt battre
kunna skraddarsy kontorets insatser for 6kat deltagande i dessa fonder och program
och erbjuda plattformar for det for regionens aktorer och pa samma satt fortsatt
agera for att regionen kunnat ta del av konkreta resurser inom exempelvis
infrastrukturomradet, som framgdr under de olika policyvomrddena.

v Mycket i EU:s regionalstod ar i linje med det norra Sverige genom North Sweden for
fram, men programstrukturerna ar komplicerade och mer svaréverskadliga i och
med manga nya instrument samt att fran svenska sida driva en lagre EU-
medfinansieringsgrad, vilket i samspel med en process for framtagandet av
regionalfonds- och socialfondsprogrammen i Sverige begransat en del av det som
norra Sverige fort fram och dar kan den utvardering som EFNS gjort pa initiativ av
NSEO bidra till att anvdndas for dialogen framat och den paverkansagenda NSEO har
for att tillforsakra sarskilda anpassade regionalstod till norra Sverige, att drivas som
en del av intressebevakningen framéver.

Verksamhetsoptimering

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska fokusera pd att sckerstdlla en Brysselbaserad verksamhet, som
gentemot huvudmdnnen och regionens aktérer upplevs som en ndra, tillgdnglig, relevant
och konstruktiv partner i det som kopplar till regional utveckling med bdring pd EU inom
ramen fér av huvudmdnnen utpekade prioriteringar. Under dret, allteftersom pdverkan av
Covid-19 minskar och ddrmed underldttar ordinarie arbetsprocesser, ska en effektiv
verksamhet etableras, som kan erbjuda sdvdl bredd som spets i det EU-relaterade arbetet
for hela norra Sveriges rdkning och férmdga att kommunicera det med nyttjande av sdvql
fysiska som digitala méten och kanaler fér att maximera arbetsprocesserna. Ambitionen
att géra de nya verksamhetslokalerna till en regional métesplats i Bryssel for norra
Sverige ska tas tillvara. Samverkan inom EFNS ger mdéjligheter for samhandling mellan
regionens politiska bestdllning i arbetet gentemot EU samtidigt som det breda dgarskapet
for NSEO dr av vikt att sld vakt om som en strategisk resurs fér verksamheten bdde i att nd
ut hemdt som gentemot EU. Under det kommande dret ska underlag foér beslut om en
fortsatt verksamhet fran 2024 och framdt tas fram. Inom ramen fér samverkan med
Stockholmskontorets aktorer runt gemensamma policyomrdden, kan kraften ytterligare
stdrkas i de fragor som samspelar mellan nationell niva och fokus pd EU fér NSEO.

VERKSAMHETSPLAN:
For en mer optimerad verksamhet ska bland annat féljande atgarder vidtas:
e Tydliggéra NSEO policyprocesser
o Effektiv verksamhet
e Erbjuda North Sweden som en strategisk part for regionens aktorer
e Kvalitetssakra verksamhetsprocesserna
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GENOMFORANDE:

» North Sweden bygger arbetet pa sin styrmodell av verksamhetsdirektiv,
verksamhetsplan och verksamhetsberattelse som grund for dialogen med respektive
medarbetare utifran per medarbetare kopplade ansvarsomraden for att tillforsakra
kontinuitet och fokus pa huvuduppdragen for verksamheten, med att medarbetarna
utifran det har ett sjalvstandigt arbete inom sina respektive arbetsomraden i dialog
med hemmaaktorerna och andra for att mejsla ut det konkreta arbetet, givet de
insatsomraden som ar utpekade att arbetas med kopplat till EU:s processer.

» North Sweden har under adret arbetat for att uppdatera sin personalhandbok att
omfamna den ny samlade organisationen i nya lokaler med interna regler och
anpassningar for en samlad effektiv verksamhet inom ramen fér utmaningarna att ha
14 dgare och samtidigt ligga under en projektiagare med de anstéllda i huvudsak i en
annan organisation och dartill tre olika anstéllningsformer med olika forutsattningar
och processer att hantera:

- Detar mot den bakgrunden som direktoren tagit fram en ganska omfattande
handbok for att ge riktlinjer och samlad information fér alla medarbetare att
forhalla sig till och fora dialog med de olika berorda forvaltningarna och
medarbetarna om det, som en del i att skapa en sa samlad och effektiv och tydlig
verksamhet som mojligt for nya medarbetar att ocksa enklare kunna inlemmas i.

- Det har dock komplicerats av att projektdgaren Region Vasterbotten under aret,
efter att NSEO tillsammans med hela den Regionala utvecklingsférvaltningen
inlemmades i det gamla Landstinget till en samlad Region Vasterbotten fran och
med 2019, inte omgaende tog tag i behovet av att fa de nya verksamheterna att
fungera i de gamla Landstingsstrukturerna.

- Fran North Swedens sida har patalats de brister som varit i Region Vasterbottens
strukturer, administrativa system och ekonomihantering och uppféljningen av
dessa, och det blev annu mer patagligt i och med 6verflyttningen av medarbetare i
en ny samlad och utdkad organisation nar Mid Swedenkontoret gick in i North
Sweden samt byte av lokaler och behov av att bygga upp en ny samlad verksamhet
i samverkan med projektagaren och anstillande myndigheter.

- under 2022 innebar visserligen revisionsarbetet i Region Vasterbotten ett
erkdnnande av de problem som NSEO lyft, men resulterade i 4n mer
centraliserade strukturer utan anpassning till verksamhetens art eller behov
utifran det atagande Region Vasterbotten i realiteten har for de 14 samverkande
parterna som finansierar kontorets verksamhet.

» Infor sommaren anordnade NSEO tillsammans med North Norway ett
sommarmingel i de nya lokalerna, som en del av att gora kant for brysselnatverken
var kontoren ligger pa ny adress och efter pandemin ses fysiskt igen och manga
hoérsammade inbjudan med mojlighet att aterta och etablera nya kontakter med
aktorer och natverk pa Brysselarenan (21/6).

> Utover de egna interna forandringsprocesserna arbetar NSEO tillsammans med
andra regionkontor for att maximera den egna arbetsinsatsen pa Brysselarenan,
sdsom informal Baltic Sea Group (iBSG) avseende Ostersjorelaterade fragor,
natverket for de svenska regionkontoren i Bryssel (SveReg) som ocksa inbegriper
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Botniska Korridorensamverkan (BK), det
starka lobbynatverket CPMR for perifera och maritima regioner och framforallt
regionkontoren inom natverket for Northern Sparsely Populated Areas (NSPA), och
Europaforum Norra Sverige (EFNS).
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Att hitta, forma och flytta in i nya
lokaler under en pandemi var en stor
anstringning, men under 2022 visade
sig de verksamhetsmdissiga vinsterna
i att kunna ordna egna event i egna
lokaler, sasom om skogsfrdgor med
Carina Christiansen foér NSEO, EU-
kommissionen, EU-parlamentet, SLU i
Umed och Brysselndtverk (29/11).

Végen till ett samlat kontor fér norra
Sverige kan beskrivas i att under 2020 ha
lagts samman organisatoriskt, 2021 gdtt
in i béttre anpassade lokaler tillsammans
med North Norway for att kunna dela pd
stérre métesutrymmen samt att 2022
bereda vdg for ett nytt samarbetsavtal
mellan North Swedens breda dgarkrets.

MALUPPFYLLELSE:

v North Swedens arbetsmetod med styrning och uppféljning genom formerna for
verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse och koppling till
intern ansvarsfordelning, har satt sig som ett redskap for verksamheten och ger dven
en tydlighet gentemot huvudman och finansidrer som, &ven om det dr omfattande
dokument, kan se mandaten och processerna och uppféljningen, d&ven om det fran
styrelsens horisont finns ett utvecklingsarbete att gora for att under arscykeln kunna
interagera mer i att utveckla styrningen och tydligheten i inriktningen, att framat ta
tag i enligt den tidplan for en ny samarbetsperiod som styrelsen lagt fast.

v" Under 2021 inférdes att medarbetarna kopplade upp sig vid styrelsemoétena for att
beratta om sina omraden, vilket var valdigt uppskattat, men med arbetet att bereda
vag for ett fortsatt avtal och diskussioner kring det sa lades fokus pa det arbetet vid
styrelsemdtena under 2022, med ambitionen att fortsatta med sadan uppkoppling
och tatare dialog mellan styrelse och medarbetare framdver, att framat ta tag i igen.

v Det fortjanar att patala utmaningarna med Region Visterbottens bristfilliga
tillvidgagangssatt i hanteringen av North Sweden, som Kkostar i tid, kraft och pengar
utan en ordnad riktning, framférhallning och den dialog som efterfragats fran
kontorets sida om att hitta fungerande strukturer och rutiner med anpassade
regelverk for en effektiv samlad verksamhet fér de medel som finansidrerna lagger in
i kontoret att forvaltas av Region Viasterbotten och att for sin del bidra med
fungerande stodstrukturer som NSEO betalar for, och det har;

- for en liten enhet som NSEO tagit oerh6rt mycket kraft allt sedan 2019 att
kompensera for och kvalitetssdakra inledningsvis bristfalliga ekonomiska underlag
och uppfoljning fran ekonomienheten som dock kunde tas tag i for att infér och
under 2022 i huvudsak ha kommit pa plats till slut.

- under 2022 blivit frdga om nya snabba och ryckiga beslut inom 6vriga delar av
stodsystem och regelverk utan analys eller dialog, som i realiteten ocksa skjuter
over mer ansvar pa UmU for medarbetarna via dem och UmU ocksa stéllt upp pa
att 16sa, men i praktiken forsvarar att halla ihop NSEO som en samlad verksamhet.

- skapat stora otydligheter och osdkerheter i verksamhetens mandat och
mojligheter att agera och verka avseende ens grundlaggande elementa vad galler
det Iopande arbetet och med det mer trogarbetade och roriga forhallanden i en
omvarld med Krav pa att kunna vara snabbfotad, att for 2023 med nédvandighet
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l6sa ut infor en ny samarbetsperiod for att fa till en samlad hanterbar ordning som
den véagledande personalhandboken syftar till att ge.

v Avseende malet att vara en strategisk partner for hemmaplan som en del av en

optimerad verksamhet ar det en integrerad del av kontorets l6pande arbete och att
hitta former for dialog och forankring, som framgdr under tidigare inledande avsnitt.
Det har ocksd under aret kunnat konstateras att ambitionerna med den tids- och
resurskravande insatsen att under 2021 gd in i nya mer moderna lokaler och sitta en
egen pragel pa dem uppnaddes nar val allt drog igdng igen och att kunna anordna
egna moten, events, seminarier i egna lokaler med méjlighet att styra upplagg och
bjuda in relevanta aktorer och natverk ger stora mervarden i att na ut och ocksa bli
ihagkommen for ett gott vardskap, vilket inte ska underskattas betydelsen av pa
Brysselarenan, dar natverksmotet i form av ett sommarmingel i mycket far
symbolisera det och var ndgot som manga aterkom till i efterhand, &ven om
arrangemang av det slaget i normalfallet ar mer kopplat till specifika policyprocesser
i anslutning till andra arrangemang inom de olika policyomradena.

VERKSAMHETSPLAN:
= Bereda vig for beslut om en fortsatt verksamhet efter 2023

o Malsattningar:
* Tafram underlag for beslut i dgarkretsen for en fortsatt verksamhet
efter att nuvarande projektperiod gar ut den siste december 2023.
= Etablera en samsyn mellan innevarande huvudmaén om en fortsatt
verksamhet motsvarande nuvarande ambitionsniva och inriktning.

GENOMFORANDE:

>

Under varen anlitades en extern konsult som skickade ut en enkat som tillsammans
med intervjuer samlade in synpunkter fran olika aktorer om deras syn pa North
Swedens verksamhet och utifrdn det tog fram en rapport med rekommendationer
infor en ny verksamhetsperiod som behandlades i styrelsen.

Rapporten tillsammans med styrelsens diskussioner bildade sedan underlag for
framtagande av ett forslag till nytt samarbetsavtal som bearbetades och under
hosten antogs av styrelsen att ga ut for forankring och slutjusteringar i
hemmaorganisationerna.

Parallellt med det fordes diskussioner i styrelsen och att direktéren och ordféranden
hade dialoger med olika aktérer om avtalet och processen for en ny samarbetsperiod
med utgangspunkt i en motsvarande fortsatt verksamhet, utifran den under 2021 av
styrelsen fastslagna hanteringsordningen for framtagandet av ett nytt sddant avtal.

MALUPPFYLLELSE:

v

v

Ett forslag till nytt samarbetsavtal har tagits fram och gatt ut till alla parter for att
slutjusteras och kunna beslutas om under 2023 infér en ny verksamhetsperiod att
paborjas 2024 och foljer dirmed den fastslagna tidplanen for processen.

Kopplat till det har diskussioner forts i styrelsen med ambitionen att utéver en
samsyn kring det konkreta avtalet etablera en samsyn kring arbetet for att i 6vrigt
utveckla arbetsformerna och styrelsens roll i den nya samarbetsperioden och det ar
en process att under 2023 ta vidare.
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Huvuduppdragsprocesser

Overgripande Policyomraden

NORRA SVERIGE I EU

EU:s framtida budget- och programperiod ge stod till norra Sverige

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska vara en strategisk resurs fér regionens aktorer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, for relevant
informationsférmedling till hemmaaktérerna och pdverkan gentemot EU:s institutioner,
for att frdn EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som en konstruktiv och relevant
partner som levererar mervdrden till Europa och ddrmed intressant frdn EU:s sida att ge
ett fortsatt utvecklingsstod i linje med hittillsvarande sdrskilda regleringar och stéd for de
nordliga glesbefolkade omrddena. Den OECD-studie for NSPA som tagits fram dr ett
strategiskt verktyg att bygga vidare pd med motsvarande strategisk samverkan mellan
regionerna i det nordligaste Europa. Under de kommande dren kommer det ocksd att med
koordinering av North Sweden genomféras ett arbete med bland OECD och stdd frdn EU:s
sa kallade TSI-medel for att vidareutveckla kapaciteten och férmdgan att implementera
den tidigare OECD-studien och dra mer nytta av EU:s instrument. Detta for att underldtta
mdjligheterna att komma i dialog med EU om regionens mdjligheter och utmaningar i
forberedelser och diskussioner infér kommande férslag och forhandlingar fér ndsta budet-
och programperiod i EU.

VERKSAMHETSPLAN:
e EU:s kommande programperiod ska bidra till norra Sveriges utveckling
o Malsattningar:

= NSEO agera for att norra Sverige synliggors i 6versyner och underlag
under nuvarande och infér EU:s kommande budgetperiod.

= NSEO férmedla kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete, férslag och
forhandlingar for att uppméarksamma behov av regional aktivitet.

* NSEO bistd Europaforum Norra Sverige och NSPA i strategier och
aktiviteter som satter fokus pa norra Europa fran EU:s sida.

* NSEO medverka till att diskussionen inom EU slar vakt om norra
Sveriges specifika behov av utvecklingsstod inom olika delar.

= Fortsatt dra nytta av OECD-studien for NSPA i EU:s regionalpolitiska
diskussioner och norra Sveriges och hela NSPA:s strategiska arbete.

GENOMFORANDE:

» Under 2022 har kontorets fokus flyttats dver fran att stodja formeringen av den nya
EU programperioden 2021-2027 till att bereda vag for diskussionerna for nasta
programperiod fran 2028 och efter att fortsatt omfamna norra Sveriges perspektiv,
genom medverkan i olika sammanhang sasom diskussioner om den attonde
sammanhallningsrapporten som fran EU-kommissionen var startskottet for den
processen i EU och att uppmarksamma hemat att den diskussionen nu ar i gang.

» Mycket av fokus for att bygga en grund for regionens intressen har varit etablerandet
av en ny OECD-studie och att vid relevanta besok i regionen fran EU-kommissionen,
nar det gick att borja resa igen, sdsom att ansvarig EU-kommissionar for
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regionalpolitiken Elisa Ferreira besokte Jamtland Harjedalen, som det stundande

svenska ordférandeskapet med olika EU-besok i regionen varen 2023, bland annat

en studieresa av arbetsgruppen for sammanhallningspolitiken, fdngar de regionala
perspektiven och utvecklingsbehoven i dialog mellan regionerna, NSEO och
nationella niva samt EU, som framgdr under OECD och Regional Utveckling.

» Tre sarskilda processer som inletts for att nyttja det svenska ordférandeskapet, dven
om Sverige nationellt inte vill lyfta regionalstddsfragorna, ar att engagera regionalt
relevanta aktorer pa Brysselarenan och bygga pa uppstartsmotet i Kiruna mellan
Regeringen och EU-kommissionen i januari med en "Kirunadeklaration” kring
regionalpolitik, att framover kunna hanvisa till och kunna utveckla regionens
specifika utmaningar i paverkansarbetet framover:

- Isamverkan med Europeiska Regionkommittén (ReK) efter dialoger i den svenska
delegationen och SKR som samordnar gruppen, fa ledningen i form av Byran for
ReK med foretradare fran alla medlemslander att ha ett av sina mdten i Kiruna
och dar diskutera sammanhallningspolitiken med norra Sveriges specifika
forutsattningar och anta ndgon form av deklaration som ocksa kopplar tillbaka till
ett av avslutsmotena under det férra svenska ordférandeskapet i just Kiruna som
slog fast vikten av att i EU:s policys utga fran varje territories specifika
forutsattningar for att frigéra de regionala potentialerna.

- Isamverkan med Europeiska Ekonomiska och Sociala Kommittén (EESC), som
foretrader civilsamhallet sdsom naringslivsforetradare och arbetstagare i EU,
planera for en gemensam aktivitet kring en rapport om regioner med specifika
utmaningar sdsom NSPA-regionerna att forlaggas till Europaforums forum i Umea
under det svenska ordférandeskapet.

- Isamverkan med de svenska regionkontoren i Bryssel genom SveReg-nitverket
mobilisera for att lyfta fram ocksa de svenska regionernas intresse i och nytta av
EU:s regionalstdd och vikten av att utga fran varje regions behov och att dels
anordna en konferens i Sverige med regionerna genom SKR for att inleda arbetet
med ndsta programperiod pa hemmaplan, dels en konferens i Bryssel under det
svenska ordférandeskapet.

» North Sweden har f6ljt EU:s arbete med en landsbygdsvision och agenda och deltagit
i den gruppering inom Europaparlamentet som arbetar med landsbygdsfragor,
RUMRA & SMART Regions (SMART for Sparsely populated, Mountanous And Rural
Territories) som NSEO var med om att bilda nar den inrattades for att spela in norra
Sveriges och NSPA:s perspektiv och kunna medverka i deras planering for olika
aktiviteter kopplat till EU:s landsbygdsarbete.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har under aret bade hemat och i EU agera for att uppméarksamma om
behovet av att engagera sig i framtidens regionalpolitik for att tillférsdkra fortsatta
anpassade stod och en fortsatt extra allokering till norra Sverige, genom att ocksa
nyttja det svenska ordférandeskapet for att féra dialog med och planera for
aktiviteter tillsammans med viktiga aktorer for diskussionerna om just
sammanhallningspolitiken och de regionala perspektiven i debatten framéver, sisom
ReK, inte minst, och EESC samt 6vriga svenska regioner, att i sin tur engagera andra
relevanta aktorer, regioner och regionala natverk for att under det kommande aret
mobilisera infor framtagandet av forslagen att 1aggas pa bordet i EU om ett par ar.

v" Det ar ett exempel pa att fran NSEO hemat lyfta vikten av att orka blicka framat och
inte bara rulla ut det som nu ar innevarande programperiod, utan pa EU-arenan
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parallellt bygga strategisk samverkan och styrka att kunna driva de egna intressena
utifran en samlad kraft med andra, som utan deras engagemang inte ger
forutsattningar att radda kvar fonder och program som passar norra Sverige.

v' Hemmaaktorerna har darutéver lopande kunnat hallas uppdaterade kring
processerna, diskussionerna och forslagen i EU och det patalas aterkommande fran
EU:s aktorer att norra Sveriges foretradare ar palasta och kunniga om jamfort med
manga andra, vilket ses som positivt for en fortsatt konstruktiv dialog.

v" De mer konkreta aktiviteterna och positionerna under aret avseende regional
utveckling, som ju i grunden ar allt det som NSEO arbetar med inom alla omraden,
men framst definieras internt i kontoret som det som ror sammanhallningspolitiken
och for det nyttja den legitimitet OECD genom sin tidigare studie 6ver NSPA och
efterfoljande processer ger, har under aret kunnat ledas in i en ny OECD-studie att i
sin tur samspela med 6vriga processer och plattformar vad galler att ge underlag for
konkreta behov i kommande stédstrukturer fran EU:s sida, som framgdr av avsnittet
om OECD respektive avsnittet om Regional Utveckling.

Pdverkansarbete handlar om mdnga
smd och stora méten och att
medverka i nitverk och sammanhang
ddr frdgor av vikt diskuteras med
personer av betydelse. Ett exempel dr
CPMR Core Group ddr North Sweden
ofta fdr ta ordet och foretrdda
ndtverket, sdsom att inleda i ett méte
med experter med inflytande éver
EU:s framtida regionalpolitik (8/6).

Ndtverket for perifera och maritima
regioner, CPMR, dr en stark aktor inom
EU:s regionalpolitik, men ett ndtverk

bygger pd kraften hos sina medlemmar
|| och det politiken beslutar om formas via
processer och dialoger i det I6pande
arbetet pd EU-arenan i Bryssel.

VERKSAMHETSPLAN:
¢ Engagera regionen i studier, analvser och strategiska utvecklingsprojekt

o Malsattningar:

= NSEO samordna en uppféljningsstudie till OECD-studien for NSPA
med stod av sa kallade TSI-medel for regionalt kapacitetsbyggande.

* Bidratill att inom EFNS genomfora en forskningsstudie for battre
dataunderlag for att i EU utveckla landsbygds- och glesbygdsomraden.

* Engagera regionerna i forskning, analyser och strategisk samverkan i
EU for att lyfta fram utvecklingspotentialer i glesbygdsomraden.

* Mobilisera regionala aktorer att medverka i strategiska plattformar
och utbyten som kan stdrka den lokala utvecklingskraften.

» Kunna anvidnda sadana strategiska engagemang for paverkansarbetet
gentemot EU for kommande utformning av regionala EU-stod.

GENOMFORANDE:
» NSEO tog under 2021 initiativ till att ta fram en ansokan fér en ny OECD-studie och
denna gang genom finansiering fran EU-kommissionens enhet for reformer, DG
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Reform, och deras sa kallade Technical Support Instrument (TSI) och fick med alla
regioner i NSPA pa det, inklusive de norska regionerna som inte kan ta del av EU-
finansieringen men via egen finansiering erbjods majlighet att ansluta, och den
omfattande ansokan kunde skickas in via svenska statsradsberedningen och finska
utrikesdepartementet att stélla sig bakom den att 6versandas till EU-kommissionen,
da det ar respektive land som maste ansoka om detta stdd, for beredning och beslut
ochiborjan av 2022, efter fortsatta dialoger med DG Reform, godkdndes ansékan
med en finansiering om 900.000 euro for en tvadrsperiod och OECD utsags att leda
arbetet.

» Under varen foljde sedan ett omfattande arbete med att, koordinerat av NSEO, i
dialoger med DG Reform, OECD och hemmaplan genom utsedda koordinatorer i
varje region samt mellan NSPA-kontoren ta fram forst en évergripande beskrivning
av projektet (High Level Description, HLD) och dérefter den mer detaljerade
projektplanen (Detailed Project Description, DPD) med syfte och utfall att nd med
arbetet, som i manga delar bygger pa samma grund och ordning som den forra
OECD-studien fran 2017 men med mer fokus pa att fa underlag for att ocksa kunna
gora aktiv handling av det som processen landar i for slutsatser, forslag och
handlingsplaner.

» Under varen lyftes forberedelserna ocksa in i NSPA Forum med medverkan av OECD
och DG Reform att fora dialog om inriktningen for arbetet samt att ansvarig EU-
kommissionar, Elisa Ferreira, som formellt berett beslutet om att av det samlade
kollegiet i EU-kommissionen godkdnna projektet, ocksa i sitt anférande pa forumet
lyfte fram projektet som ett bra exempel pa NSPA:s aktiva arbete (24-25/3).

» Efter godkdnnande av DG Reform och OECD avseende HLD och DPD kunde projektet
dras igang den 1 september for en tankt tvaarsperiod och under hosten anordnades
ett antal uppstartsmoten av olika slag for att mobilisera berérda aktérer runtom i
regionerna pa arbetet och malsattningarna for processen, sdsom;

- Digitalt forberedande uppstartsmote med OECD, DG Reform och alla
koordinatorer i de 13 regionerna (6/9).

- Digitalt uppstartsmoéte med regional politik och regionalt utvecklingsansvariga i
hela NSPA och OECD samt DG reform (4/10).
Oppet digitalt informationsméte av NSEO for svensk hemmaplan kring OECD-
studien (16/12).

» North Sweden tog ocksa under 2021 initiativ till att fa med de fyra hemmaregionerna
med Region Vasterbotten som Lead att ga in som ett Living Lab i ett
forskningskonsortium for en EU-ansokan i en utlysning om béttre landsbygdsdata
for att ytterligare starka regionen mojligheter inom EU:s landsbygdsutveckling och
for framtiden tillférsdkra relevanta underlag for EU:s utveckling av och kommande
stod riktad till landsbygd, som under 2022 godkdndes och arbetet inleddes for att
dra igang den studien med NSEO att folja arbetet.

MALUPPFYLLELSE:

v Arbetet med att fortsitta engagera OECD i olika sammanhang och bérja bygga
grunden for en ny studie, dartill med medverkan och finansiering fran EU-
kommissionen for stod till den grona omstallningen, digitaliseringen och 6verlag
béattre anpassade EU-stod i dialog med EU och nationell niv4, ar en strategisk ansats
fran NSEO med langsiktig baring och mycket av en motor for att bygga strategisk
utvecklingskapacitet pa hemmaplan, 6kad strategisk samverkan mellan regionerna i
NSPA med manga gemensamma utmaningar samt, inte minst, strategisk paverkan pa
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EU men ocksa nationell niv4, i formeringen av nuvarande men framforallt ndsta
generations struktur- och investeringsfonder att battre passa norra Sverige och visa
pa behovet av olika anpassade strukturer for de olika innovationsmiljéerna lokalt
och regionalt, att precis som den forra studien komma rakt in i de diskussionerna pa
EU-arenan dar forslagen just nu forbereds och diskuteras.

v’ Det far 6verlag ses som ett fortroende for North Sweden som en uppfattad
konstruktiv partner att regionerna 6ver hela NSPA sd snabbt velat komma in i detta
arbete och formera sig for en ny studie och att i dialogen med Statsradsberedningen
pa nationell niva och EU-kommissionen i EU fa stod for den process som nu ar igang
med en ny omfattande OECD-studie, som ar en grundbult for mycket av all 6vrig
positionering i paverkansarbetet i EU aren framo6ver som nu kan byggas upp runt
studien och redan det att ansvarig EU-kommissiondr berémmer denna satsning ar
ett kvitto pa att arbetet redan fatt gehor och uppmarksamhet pa centralt hall.

v" NSEO har kunnat agera, bland annat utifran den tidigare OECD-studien och den
arktiska dialogen, for att tillférsakra att EU inte bara betraktar landsbygd som
jordbrukslandsbygd i Centraleuropa, utan ocksa omfattar och fangar de specifika
forutsattningarna i de nordliga glesbefolkade omradena och att fa med regionerna i
ett av EU-kommissionen finansierat projekt for att utveckla mer adekvat
landsbygdsdata som en del i att langsiktigt dels tillférsdkra att norra Sverige och
NSPA dr med i och synliggors i de sammanhangen, dels att 6verlag inte vara en vit
flack pa kartan i brist pa relevanta data nar EU utformar sin stodstrukturer, dar
utlysningen om landsbygdsdata som regionerna i norra Sverige under 2022 gick in i,
i sig ar ett resultat av det tidigare arbetet att visa pa EU:s behov av béttre regionala
data som framkommit i diskussionerna efter OECD-studien dver NSPA.

v" 1 06vrigt har North Sweden medverkat till att regionens aktorer samlar sig och gar in i
samverkan i EU som stdrker regionens positioner inom ett antal plattformar och av
EU stodda allianser, som framgdr under olika policyomrdden och framforallt Fol.

En stor strategisk investering var att
utifrdn North Swedens dialog med
OECD, i samspel med hemmaplan, EU-
. “ d SN kommissionen, Statsrddsberedningen
SO ! S och hela NSPA, ta fram en ansékan om
en ny OECD-studie som fick godkdnt
och under dret kunde inledas med ett
digitalt lanseringsméte med OECD och
deltagare frdn hela NSPA (4/10).

BETTER POLCHE
O BETT

Glenn Nordlund, ordférande EFNS,
foretrddde de svenska regionerna i ett
méte som beskrev det tvddriga projektet.
Avsikten dr fa fram handlingsplaner fér
mer utvecklingskapacitet i NSPA och
bdttre anpassade EU-stéd for det, att
ddrtill foras rakt in i EU:s framtagande
av ndsta programperiod 2028—2034.
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Norra Sverige i samklang med smart, hdllbar och inkluderande tillvaxti EU

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen for North Sweden dr att kunna visa pd EU:s évergripande
utvecklingsstrategier med EU:s gréna giv som ramverket, att folja pd den tidigare Europa-
2020-strategin for smart, hdllbar och inkluderande tillvixt och vars ledord dr fortsatt lika
giltiga fér regionernas utvecklingsarbete, att kunna koppla sig gentemot fér att kunna
erhdlla stdd och plattformar fér utbyten i och med EU. Det svenska ordférandeskapet for
EU under vdren 2023 med sitt inledande mate fér EU-kommissionen i Kiruna ger en mdjlig
arena for att etablera dialog om norra Sverige i EU att bereda mark fér. Det dr av fortsatt
vikt att i detta bidra till att bredda storstadsfokuset i EU till att bdttre passa for regionens
forutsdttningar med ett attraktivt ekosystem fér smarta regioner avseende sdvdl
landsbygd som mindre och storre stdder. Covid-19 ser ut att ebba ut, men har en fortsatt
pdverkan pd omvdrlden liksom nu Rysslands aggressioner, med dven regionala
foljdeffekter, att for NSEO folja utifrdn EU:s agerande, dven om fokus i grunden dr
detsamma; att fran North Sweden bidra till att fér norra Sverige frdn EU fa stéd for och till
EU kunna bidra med ldngsiktigt hallbar utveckling.

VERKSAMHETSPLAN:
o EU:s strategier ska omfamna norra Sveriges utvecklingspotentialer
o Malsattningar:

» EU:s strategier, utifran den éverordnade grona given, med stod fran
EU genomsyra det regionala arbetet med smart specialisering.

= Agera for atti EU:s strategier vidmakthalla grunderna om smart,
hallbar och inkluderande tillvaxt utifran olika regionala
forutsattningar for att starka det langsiktiga regionala arbetet.

» Infor det svenska ordforandeskapet i EU varen 2023, med uppstart i
Kiruna, upparbeta ett intresse for norra Sveriges forutsattningar i EU.

= EU:slandsbygdsagenda ocksa lyfta glesbygdsperspektiven och den
demografiska utmaningen for regioner som norra Sverige.

= De regionala perspektiven och olikheterna, som en del av EU:s styrka
och utmaning att hantera, finnas med i EU:s framtidsdiskussion.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har medverkat vid moten med den interparlamentariska gruppen for
landsbygdsfragor i Europaparlamentet, RUMRA/SMART Regions, for att lyfta NSPA-
regionernas perspektiv och i deras nyhetsbrev fa med olika aktiviteter (20/1, 17/11,
28/11).

» North Sweden arrangerade i samverkan med den svenska representationen till EU i
Bryssel ett kvallsevent for EU-korrespondenter i Bryssel infor att de skulle bjudas in
att delta vid det inledande motet i Kiruna i januari, med medverkan av LKAB, LTU
och Norra skog samt Region Norrbotten for att samlat och vid olika bord beradtta om
norra Sverige, den grona omstallningen och rymdsatsningarna samt skogens roll
med mojligheter for journalisterna att féra dialog med representanterna fran
regionen, i syfte att locka till att resa till Kiruna och ta del av det som sker dar (1/12).

> Kontoret anordnade ocksa en frukost for svenska assistenter till
Europaparlamentariker for att informera om norra Sveriges aktiviteter under
ordforandeskapet och vad som ar for fragor pa bordet av intresse for norra Sverige i
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pagdende forhandlingar i parlamentet utifran att ordférandeskapet startar med det

stora motet mellan Regeringen och EU-kommissionen i Kiruna (2/12).

» North Sweden har initierat och medverkat i en rad moéten for att lyfta moéjliga
aktiviteter och planera sddana med intressen for norra Sverige att lyfta under det
svenska ordférandeskapshalvaret, sdsom;

- Samverkan med Ekonomisk och sociala Kommittén (EESC) i Bryssel att
samarrangera mote i samband med Europaforum Norra Sverige under
ordforandeflagg kring en rapport i EESC om regioner med sarskilda
forutsattningar sasom NSPA (9/11).

- Forbereda mote med Europeiska Regionkommitténs byra att ha sitt moéte i Kiruna
under ordférandeskapet med studiebesok och forhandlingar med olika moten
med SKR och ReK samt Kiruna (31/8,21/10,1/12,13/12).

- NSEO har ocksd medverkat i dialoger med de andra svenska regionkontoren i
Bryssel kring aktiviteter under det svenska ordférandeskapet och initierat
arbetsgrupper for planeringen av en konferens tillsammans med SKR i Stockholm
om EU:s framtida regionalpolitik och en konferens i Bryssel pa samma tema.

- Deltagit i informationsmdte med SIEPS pa EU-kommissionens representation i
Stockholm om ordférandeskapet (17/11).

- Medverkat vid Europaparlamentets forskningsenhets (EPRS) mote for regioner
infor det svenska ordférandeskapet och dar lyft fram norra Sveriges prioriteringar
for EPRS att ha med i sina analyser och prioriteringar i parlamentet (14/12).

- Dartill har NSEO medverkat vid en rad olika moten for planering av ett antal
aktiviteter och studieresor i regionerna under det svenska ordférandeskapet, som
framgdr under olika policyomrdden.

» OECD-studien har lyfts fram som en del i det samlade budskapet fran North Sweden
om norra Sveriges mojligheter och utmaningar med stod fran EU, att fortsatt ge en
grund for intresse och dialog med EU:s aktorer och den nya OECD-studie som
forbereds ar dven den en del av att starka det strategiska arbetet och lanka till EU:s
overgripande strategier i och med att den fokuserar pa att ge férutsattningar for
regional kapacitet att genomfora EU:s agendor for gron omstéallning och
digitalisering som ar de tva huvudfokusen i EU.

» Genom arbetet inom EU:s arktiska politik har North Sweden ocksa kunnat i dialog
med DG Regio i EU-kommissionen nominera de arktiska dimensionerna som en del
att omfattas specifikt av EU:s pagdende arbete for en Landsbygdsvision och darmed
EU:s strategi for en landsbygdsagenda.

» North Sweden har samverkat med CPMR och andra natverk for att patala vikten av
att ta hansyn till olika territoriers forutsattningar for att genomfora EU:s strategier
och vikten av att ha langsiktiga utvecklingsstrategier pa EU-niva att forhalla sig till
for att starka den lokala och regionala kopplingen till EU.

» North Sweden tog under 2020 och 2021 initiativ till att ha en dialog med
Regionkommittén och Europaparlamentets utredningsenhet EPRS om att redan i
EU:s underlag och utredningar samt policyutveckling maste de regionala
perspektiven med och det etablerade en dterkommande dialog diar NSEO medverkar.

» Detav NSEO etablerade konceptet "Smart Regions” parallellt med OECD-studien 6ver
NSPA, fortsatter NSEO lyfta in for att starka en diskussion i EU om bredare
perspektiv pa tillvaxt med mer fokus pa utveckling aven i glesbygd och perifera
omraden och inte minst de forslag som lagts fram med begrepp som just "Smart
Regions” och "Smart Villages” plus att det etablerats en process for en "Rural Vision”
med bredare perspektiv pa landsbygdsutveckling i EU.
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» North Sweden har kunnat borja etablera ett intresse for EU:s olika territoriella
instrument i regionen dven om nationell niva i slutdndan valt bort de instrumenten
for annat an stadsutveckling, men det ger en mojlighet att fortsatta dialogen med EU
om hur stdtta regionala processer i de mest glesbefolkade omradena och att stodja
sadana initiativ och i det finns dven sddana aspekter i den nya OECD-studien for
NSPA som en del av upplagget for den.

Intensiv dialog om gruva och mineral
runt ett av borden ndr North Sweden
bjod in presskdren till den svenska
EU-representationen fér information
infér det svenska ordférandeskapets
inledande méte i Kiruna (1/12).

Det dr inte varje dag NSEO lockar

¥ journalister frdn Der Spiegel, EL Pais, Le
Figaro, Financial Times med flera, men
norra Sverige intresserar. Syftet var att

" fd media som bevakar EU-politik att dka
till Kirunamétet och att ha lite bredare
kunskaper om regionen att férmedla.
Efter inledande presentationer kunde de
prata med LKAB, Norra Skog, LTU rymd
och regionala féretrddare. Det var
uppskattat och flera valde att sedan dka.

MALUPPFYLLELSE:

v' Uppstartsmotet for det svenska ordforandeskapet i Kiruna under januari kunde av
NSEO nyttjas for olika aktiviteter att skapa intresse for norra Sverige och regionens
perspektiv i pagdende diskussioner i for regionen relevanta fragor i EU sdsom
skogsfragan, rymdsatsningar, EU:s ravarustrategier och arktiska dimension och
forstas den grona industriomstallningen som ar aktuella fragor, i dialog med
journalister fran olika medier som ar en aktiv aktdrsgrupp att féra fram och belysa
fragor pa EU-arenan och runtom i hela Europa samt assistenter till
Europaparlamentariker men ocksa andra mindre moten och sammanhang.

v Under aret kunde ocksa rader av olika moten ordnas for att forbereda aktiviteter
under ordférandeskapet som ger utrymme att belysa norra Sveriges syn inom olika
viktiga fragor, men ocksa i sig var moten som gav utrymme for att lyfta in dessa
perspektiv i diskussionerna och mobilisera aktérer som Ekonomiska och sociala
Kommittén och Europeiska Regionkommittén att arrangera mdoten i norra Sverige,
som ocksa blir plattformar for det bredare paverkansarbetet inom inte minst
framtidens regionalpolitik i EU dar de ar drivande institutioner och att i det kunna
referera till norra Sveriges forutsattningar och behov utifran dessa moten.

v' Dartill har NSEO kunnat agera for att fora in regionalpolitikens betydelse ocksa for
svenska regioner att lyfta under det svenska ordférandeskapet for att ta positioner
och vara med i uppstarten av diskussionerna kring framtidens regionalpolitik i EU,
aven om det inte ar en fraga som prioriteras av svensk nationell niva, men ger fokus
pa Sverige och de svenska regionerna och inte minst norra Sverige genom
ordforandeskapet.

v’ Initiativet att anordna en kvéll for journalisterna som bevakar EU i Bryssel, sdsom
tidningar som Der Spiegel, Le Figaro, Le Soir, Financial Times, El Pais med flera, var
mycket lyckat och gav anledning for manga ledande Europeiska nyhetsmedia att lara
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mer om norra Sverige och intresset for att fa veta mer visade sig vara stort hos de
narvarande och gav att flera journalister sedermera valde att vilja resa till
Kirunamotet och det i sin tur ger att de ocksa uppmarksammar andra aspekter av det
som sker i norra Sverige an att enkom bevaka toppmotet och dven media som inte
kunde komma pa kvallen uttryckte sitt intresse och aterkom i efterhand om det.

v North Sweden ar ocksd med i CPMR:s satsning pa arbetet med det som kallas
"Territories Matters” for att gentemot EU visa pa att all politik och framforallt EU:s
regionalfonder maste anpassas till behoven och férutsattningarna i olika regionala
kontexter sdsom NSPA, dar ansvarig EU-kommissionar for regionalpolitiken ocksa i
sina tal lyft fram vikten av att for battre anpassade stodsystem ta sarskild hansyn till
olika regioners specifika karakteristika och sarskilt ocksa lyft fram NSPA i norra
Sverige och Finland som exempel pa sddana regioner.

v Det ar ocksa signifikant att begreppet "Smart Regions” som NSEO etablerade inom
EFNS och NSPA att agera for pa EU-arenan for att visa pd det regionala
innovationsekosystemet snarare dn smarta stader och 6vrigt var for sig, allt mer
anvands i EU av EU-kommissionen men ocksa exempelvis arbetsgruppen i
Europaparlamentet bendimnd RUMRA/SMART Regions och det underlattar
diskussionen kring innovationskapacitet i dven glesbefolkade regioner.

v Dialogen med Europaparlamentets utredningsenhet har kunnat vicka intresse for
fragor av vikt for norra Sverige dar underlag med relevanta aspekter for regionen
och hela NSPA lyfts in i rapporter som producerats for parlamentets och exempelvis
att sarskilda rapporter tagits fram i Europaparlamentet under 2022, som framgdr
under Regional Utveckling

Territoriell samverkan for utvecklingskraft utifridn det europeiska Arktis

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att Norra Sverige genom North Sweden pd Brysselarenan ska vara en
samarbetspartner som fortsatt for in de regionala perspektiven i EU:s arktiska
policyarbete utifrdn EU:s integrerade politik for Arktis och den tidigare genomférda
samrddsprocessen om EU:s investeringsprioriteringar i de egna arktiska omrddena, till
vilka norra Sverige hér. EU ska fortsatt se norra Sverige som en relevant partner for
arktiska aktiviteter och investeringar samt vara i EU:s fokus ocksd i genomférandet av
policyn. Overlag kan i det sammanhanget det regionala utbytet inom Barents men
framforallt NSPA bidra till att i EU bibehdlla ett ldngsiktigt engagemang for den Nordliga
dimensionen med att frdn North Sweden uppridtthdlla det fokuset och ge stéd for
hemmaaktorerna gentemot EU med tillgdang till investeringsmedel i form av bland annat
en av EU stodd Arktisk Investeringsplattform. North Sweden ska ocksd kunna visa pd
Norra Sveriges strdvan till regionalt inflytande och regional utveckling tillsammans med
évriga nordliga regioner inom ramen fér Ostersjésamarbetet.

VERKSAMHETSPLAN:
= EU engageratide regionala perspektiven fér det europeiska Arktis
o Malsattningar:

= EU:s uppdaterade arktiska policy fortsatt, som en huvudpelare, bygga
pa att bidra till regional utveckling i EU:s egna arktiska regioner.

» EU:s arktiska intresse och aktiviteter ocksa framat utvecklas utifran
regionala perspektiv och stéd for investeringar i norra Sverige kopplat
till fonder och program samt daven en arktisk investeringsplattform.
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» Vidareutveckla arbetet med att med EU:s intresse for Arktis och den
norra hemisfaren 6verlag etablera NSPA-regionernas betydelse for EU
och att vara en for EU given samarbetspartner.

De arktiska perspektiven visar upp
norra Sveriges unika férutsdttningar i
olika sammanhang med intresse for
regionen i EU. Mikael Janson, NSEO, i
panel om ndringsliv och grén
omstdllning samt sikerhetspolitiska
utmaningar vid méte arrangerat av
nordiskt ndringsliv i Bryssel (25/10).

Ndr NSEO bérjade arbeta med Arktis
utifran EU:s andra arktiska policy 2012,
var det inte en frdga som fanns pd

8 hemmaplan, men vdl i EU. Insikten om
att inte Idta andra bestdmma, tvdrtom fd
EU att utgd frdn sina egna arktiska
regioner, gér att norra Sverige hamnar i
EU:s fokus med plattformar fér dialog
och ocksd stod for konkreta satsningar.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har under aret fort en lopande dialog med Sveriges arktiska
ambassador Louise Calais och de arktiskt ansvariga raden vid Sveriges standiga
representation i Bryssel dven efter antagandet av EU:s nya arktiska policy om
regionernas intressen och den nationella nivans prioriteringar i arktiska fragor.

» North Sweden har under aret bistatt med kunskap och information om arbetet med
arktiska fragor pa Brysselarenan och gett exempel pa hur norra Sverige bidrar till en
hallbar utveckling ur ett europeiskt perspektiv, sisom att exempelvis halla en nara
informell kontakt och understddja de svenska Europaparlamentarikerna i
diskussioner om utvecklingen av EU:s arktiska politik.

» North Sweden bidrog ocksa till framtagandet av Europeiska Regionkommitténs
yttrande kring EU:s arktiska politik vid olika moten, sdsom direkt dialog med
rapportoren for yttrandet med fokus pa EU:s finska och svenska arktiska regioner
(9/2).

» Likasa har North Sweden vid olika tillfillen utvecklat dialogen med foretradare fran
EU-kommissionens olika direktorat, men sarskilt DG Mare som ansvarar for
samordningen av EU:s arktiska policy, respektive fordjupad dialog och kontinuerliga
avstamningar med tjdnsteman vid EU:s utrikestjanst (EEAS) som ansvarar for EU:s
observatorsdelegation gentemot arktiska radet, likval sdkerhetspolitiken i Arktis
med dess alla diplomatiska hognivakontakter, dartill ocksa indirekt regionala
utvecklingsfragor och NSPA:s viktiga roll for EU:s legitimitet i Arktis.

» North Sweden har vid ett flertal tillfallen under dret arrangerat moten med EU:s
arktiska ambassador Michael Mann, som under aret slutade och da fortsatt dialogen
med EU:s nya arktiska ambassador Clara Ganslandt, samt DG Mares Generaldirektor
Charlina Vitcheva, och ansvarig chef for EU:s arktiska policy, Raphaél Goulet, for att i
olika sammanhang belysa och lyfta in norra Sveriges perspektiv pa utmaningar och
mojligheter med hallbar regional utveckling i det Europeiska Arktis.

» Det gransoverskridande samarbetet i Arktis stod i fokus for NSPA forum som
arrangerades av North Sweden tillsammans med Region Vasterbotten i Skellefte3,
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dar Elisa Ferreira med ansvar for EU:s regionalpolitik deltog via lank samt dven EU:s
arktiska ambassador Michael Mann och Mads Qvist Fredriksen fran Arctic Economic
Council (24-25/3).

» North Sweden har deltagit aktivt i diskussioner pa ett flertal strategiskt viktiga
plattformar, bade digitalt och fysiskt, for EU:s arktiska intressen, sdsom exempelvis:

- Sedan EU:s arktiska ambassador Clara Ganslandt tilltrddde under hosten har
North Sweden traffat henne ett flertal gdnger for att beratta om norra Sveriges
behov och mojligheter till utveckling i det europeiska Arktis, och hur EU spelar en
viktig roll for arbetet.

- North Sweden deltog pa den arliga Kirkeneskonferensen i Finnmark tillsammans
med bland annat EU:s arktiska ambassador pa temat Barentssamarbetet med stod
fran EU och det gransregionala utbytet med Ryssland, som fick en historisk
vandning infor dag tva, da Ryssland under natten paborjat ett brutalt
invasionskrig i Ukraina (23-24/2).

- North Sweden deltog i ett rundabordssamtal arrangerat av den arktiska
vanskapsgruppen i Europaparlamentet for att papeka regionernas roll for
utveckling och utbyten i den arktiska regionen och dven dar till stor del att
diskutera Rysslands invasionskrig i Ukraina och hur det drastiskt forandrar
forutsattningarna for arktiskt samarbete (29/12).

» Luled och Umed kommun ingdr i Arctic Mayors Forum, ett arktiskt natverk for stader,
som kommit att fa en allt viktigare roll att féra lokalsamhallenas rost gentemot bade
det Arktiska radet och i EU:s utformande av politik for Arktis, dar North Sweden har
bistatt kommunerna med stod och sakkunskap samt att en samverkan mellan NSPA
och Arctic Mayors Forum har upprattats och inletts under aret med bland annat tva
moten (16/11,30/11).

» North Sweden har under aret ingatt i styrkommittén for planering och
genomforande av det arliga Arctic Futures Symposium i Bryssel med syfte att lyfta in
norra Sveriges intressen i programmet som i ar samlade 200 deltagare (29-30/12);

- Vid arets upplaga deltog bland annat Frida Fossland, projektledare for North
Sweden Green Deal, Region Vasterbotten, i ett panelsamtal om hur norra Sveriges
del av Arktis kan bli till en attraktiv plats att leva och bo pa.

- Saker energiforsorjning och behovet av 6kad sjalvforsorjning av viktiga ravaror
fran norra Sverige lyftes av Martin Phillips, VD for Talga Europe, som ska tillverka
batterianoder till littumjonbatterier som anvands i elfordon, med fabrik i Lulea
och grafit fran Vittangi.

- I en panel om arktisk forskning och samarbete deltog Peter Skold, professor i
historia, samisk kultur och samhéllsutveckling vid Umea universitet.

- Foretaget Containing Greens AB fran Luled vann det forsta Laurence Tran Arctic
Futures Award och Moa Johansson, VD, tog emot priset som tilldelades for deras
metod att ta vara pa spillvirmen fran datacenter och andra industrier till
resurseffektiva hydroponiska odlingssystem.

» North Sweden har under aret bistatt med kunskap om utvecklingen av arktisk politik
och gett Iopande uppdateringar till regionala aktérer pa hemmaplan, bland annat
genom att medarrangera och moderera tva webbinarium om det attraktiva arktiska
Europa tillsammans med Norrbottens Handelskammare och Business Ouly, i vilka
ndringslivsforetradare och beslutsfattare pa lokal, regional och EU-niva deltog (26/2,
13/6).

» North Sweden har under aret bistatt SKR och Regionkommittén med underlag och
inspel till Regionkommitténs yttrande om Arktis, via bland annat en presentation for
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bland annat de svenska ledamdterna (18/5), samt ett antal digitala moten med den
finska rapportoren for EU:s arktiska politik, Mirja Vehkapera.

» North Sweden har under aret, kopplat till diskussionerna om kapacitetsbyggande for
samverkan kring smart specialisering och granséverskridande investeringar i NSPA,
foljt utvecklingen av att bilda en gemensam investeringsplattform, Arctic Investment
Platform (AIP) for NSPA-regionerna, utifran rekommendationerna i OECD-studien
for NSPA och den arktiska samrddsprocessen om behov av investeringskapital for
regional utveckling i NSPA och det Europeiska Arktis och i samband med NSPA:s
arliga forum i Skellefted presenterade bland annat Minna Leisvuori fran Europeiska
Investeringsfonden (EIF) en studie om behovet av en gemensam strategi for att
framja foretagande och innovation (24-25/3).

» De nordiska naringslivsorganisationerna i Bryssel bjod in North Sweden till ett
seminarium om implementeringen av EU:s arktiska policy och i panelen deltog bland
annat Europaparlamentarikern Pernille Weiss, tillika vice-ordférande for
Europaparlamentets Arctic Friendship Group, EU:s Arktiska ambassador Clara
Ganslandt samt Mikael Janson fran North Sweden i diskussioner som centrerades
kring de arktiska regionernas roll i den grona omstallningen och hur naringslivet kan
bidra till att uppfylla de politiska malen som ar satta i den arktiska policyn (25/10).

» North Sweden deltog tillsammans med Region Norrbotten pa ett rundabordssamtal
om ekonomisk utveckling i Arktis och méjligheter till fler investeringar arrangerat av
Arctic Economic Council tillsammans med Belgiens utrikesdepartement och
forskningsinstitutet Egmont i Bryssel (1/12).

» North Sweden deltog vid Umea universitets arliga arktiska forum (13/12).

» North Sweden deltog vid Sami EU Week i Bryssel, arrangerat av Sameradet och
finansierat av Interreg-projektet Jurddabeassi (20-22/6).

> Ostersjpkommissionen, CPMR BSC, har med hjilp av North Sweden och det stora
engagemanget fran norra Sveriges medlemsregioner ocksa positionerat sig kring
EU:s arktiska politik under aret, sarskilt vad galler behovet av 6kat flernivastyre och
regionalt samarbete, vilket bidragit till att vidga intresset och 6ka forstaelsen for
arktiska fragor pa Brysselarenan ytterligare, samt bland fler regioner utanfor det
Europeiska Arktis, sdsom ndra samarbete med bland annat regionerna Murcia och
Katalonien.

» For att tillvarata och kanalisera det 6kade engagemanget for arktiska fragor i
Ostersjokommissionen ytterligare och bygga bredare strategiska allianser, har North
Sweden bistatt Region Visterbottens foretridare, och Ostersjokommissionens vice
ordférande, Tomas Mortsell, i att etablera och leda en sarskild arbetsgrupp med
ansvar for arktiska fragor, CPMR BSC Arctic Task Force, som tillsammans med North
Sweden bland annat arrangerade foljande moten under aret;

- En konferens med Europaparlamentets intergrupp Seas, Rivers, Islands & Coastal
Areas (SEARICA) om hur ambitionerna med EU:s nya arktiska politik som antogs
under hosten 2021 nu ska forverkligas, sarskilt med forandrade forutsattningar i
och med Rysslands invasionskrig i Ukraina (1/6):

+ Europaparlamentariker Erik Bergkvist, vice ordférande i SEARICA, stod vard
for motet.

+ Tomas Mortsell, ordférande i Storumans kommun och vice ordforande i
regionala utvecklingsndmnden i Vasterbotten deltog fran regional sida
tillsammans med bland annat Jussi Ylitalo, regionrdd norra Osterbotten och
Tanja Joona, regionrad finska Lappland.
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+ Dadrutover deltog bland annat Montserrat Riba, Kataloniens ambassador till de
nordiska landerna, Olivier Poivre d’Arvor, Frankrikes arktiska ambassadoér,
Kestus Sadausaks vice generaldirektor for havsfragor och fiske vid DG Mare,
Daria Mahkotina, ordférande Barents regionala ungdomsrad, Jari Vilén,
ambassador for Barents och den Nordliga dimensionen, Michael Mann, EU:s
arktiska ambassador, samt Europarlamentarikerna Pierre Karlskind och Urmas
Paét.

- Isamband med CPMR:s generalforsamling anordnades ett sarskilt méte om
fordjupad dialog mellan EU-kommissionen och regionala organisationer, sdsom
NSPA, Arctic Mayors Forum och Ostersjokommissionen, med DG Mares
generaldirektor Charlina Vitcheva, huvudansvarig for EU:s arktiska politik, dar
Ostersjokommissionens ordférande Tomas Mértsell deltog tillsammans med
regionrad Rickard Carstedt, Region Vasterbotten, och enhetschef samt North
Swedens ordférande, Thomas Hartman (27/10).

Avloppsdirektiv dr inte en del av EU:s
arktiska politik, men ett exempel pd
hur det arktiska kommer in i mycket
for North Sweden att agera pd. Nir EU
ska se éver reningskrav pd avlopp, sd
dr det olika for norra Sverige mot
ovriga Europa, vilket exempelvis VA-
organisationen Svenskt Vatten kunde
visa vid ett méte i Bryssel (21/11).

Maria Larsson, NSEO, medverkade vid
métet och en rad dialoger hemdt och i
Europaforum Norra Sverige. Kraven pd
rening som inte fungerar i kallt klimat
innebdr enorma kostnader for sma
kommuner. Det dr ett exempel pd en
detaljfrdga med stora konsekvenser, att
nu fa till mer lokalt anpassade EU-regler.

MALUPPFYLLELSE:

v Forskjutningen ndrmare norra Sveriges argumentationslinje om att frdn EU bidra till
regional utveckling som en grundsten for EU:s arktiska legitimitet har genom arbetet
fran North Sweden och NSPA att fd in det i EU:s arktiska politik ocksa befasts i den
nya policyn fran 2021, vilket ar ett resultat av malmedvetet och langsiktigt
paverkansarbete med ett dver tid dkat aktivt och 16pande stod fran aktorer pa
hemmaplan i olika for regionerna relevanta sammanhang, som i sin tur givit stod for
olika satsningar i norra Sverige och ingangar till dialoger inom andra policyomraden
utifran de unika arktiska perspektiven, sisom infrastruktursatsningar,
forskningsfragor, stod for hallbara samhallen i glesbygd med mera som ocksa fran
EU lyfts i dialogerna under 2022 i att genomfora den nya policyn.

v Aven om forutsittningarna for arktiskt samarbete efter Rysslands invasionskrig i
Ukraina forandrats drastiskt, kvarstar for norra Sverige relevanta delar i EU:s
arktiska politik, rentav att de forstarks i EU:s intresse for EU:s egen formaga och
tillgang till resurser sdsom inom forskning, transporter och ravaror att utvecklas i
samspel mellan regionerna i Arktis och EU och dartill beskrivs strukturfonderna som
sarskilt viktiga for utvecklingen av EU:s arktiska omraden och det ligger tydligt fast,
som stod for kommande forhandlingar infér ndsta programperiod.
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v North Swedens engagemang for arktiska fragor med samarbeten och aktiviteter via
andra strategiska allianser sdsom CPMR Ostersjokommission, Arctic Mayors Forum
och Arctic Friendship Group i Europaparlamentet har varit framgangsrika for att
tillsammans forma politikutvecklingen i ggnnsam riktning for norra Sverige och fran
ledande aktorer och talare vid exempelvis NSPA Forum i Skelleftea framhalls den
betydelse Brysselkontoren i NSPA, inte minst North Sweden, har for att uppratthalla
EU:s fokus pa att bidra till regional utveckling i sina egna arktiska regioner.

v' Aven om det inte utlovats ngra nya resurser s har EU i och med den nya policyn
slagit fast en tydligare koppling mellan investeringsbehoven i Arktis och de
mojligheter som EU har att erbjuda for hallbar regional utveckling inom ramen for de
befintliga stodstrukturerna, vilket delvis ar strategiskt viktigt infor forhandlingarna
om nasta budgetperiod, men som ocksa blir viktigt fér diskussionen om hur det gar
att fa storst effekt med redan de EU-program som nu rullats ut.

v' Intresset for de nordligaste delarna av Europa ar fortsatt stort och EU-
institutionernas fokus pa hallbar utveckling av det Europeiska Arktis har strategisk
betydelse pa langre sikt for diskussioner om norra Sveriges sarstéllning vad galler
bade extra stod och flexibilitet, for bland annat strukturfondsinsatser och undantag
fran EU:s statsstodsregler, men ocksa for mojligheter till viktiga
infrastruktursatsningar genom prioriteringar inom EU:s transportnat, sdsom for
Botniska korridoren som givits prioritet utifran EU:s uttalade ambition om att koppla
Europa mot Arktis och darmed satte press pa Sverige att fullfélja den ambitionen,
som annars inte varit.

v" EU betonar behovet av en nira och kontinuerlig dialog med manniskor som bor lever
och verkar i Arktis for att kunna forverkliga politiken och i den nya policyn ndmner
EU specifikt NSPA-natverket som en utpekad samtalspart och en nara kontakt blir
allt viktigare att bibehalla nar dtagandena i policyn ska verkstéllas dar EU:s arktiska
aktorer ocksa pekat pa sin roll som dorréppnare for NSPA gentemot 6vriga delar av
EU-kommissionens policyomraden.

v' Arbetet med den Arktiska investeringsplattformen inom NSPA har fortsatt vackt
intresse och lyfts fram fran manga hall kopplat till hur EU ska utveckla sina arktiska
omraden och sprida investeringskapital till ocksd mer perifera omrdden som North
Sweden kunnat spela in i manga olika sammanhang dar Arktis och regional
utveckling for nordliga glesbefolkade regioner diskuterats, aven om arbetet i
projektet for AIP inte natt i mal och behdver ett omtag for att tas vidare.

v Likasa har det etablerade samarbetet med Sveriges utrikesdepartement bidragit till
en nagot bredare ansats for Sveriges installning och ambition for hadllbar utveckling i
Arktis, framfor allt gentemot EU-institutionerna, samt 6verlag for saval UD som
North Sweden vidgade perspektiv och 6kad kunskap om utvecklingen i Arktis.

v North Swedens arktiska engagemang, frin att ha initierat en arktisk dimension i det
regionala utvecklingsarbetet i norra Sverige till att idag vara en integrerad del av
processerna i EU, mdste kontinuerligt 6vervagas for att halla fokus pa att syftet ar att
bidra till viktiga olika utvecklingsmal for regionen och darfor ar breddningen av EU:s
arktiska perspektiv och mojligheten att komma i dialog med andra delar av EU:s
policyutveckling inom ramen fér den arktiska policyn en vilkommen utveckling att
dra fordel av, som ytterligare spads pa av det brutala kriget i Ukraina med sina
manga olika konsekvenser och intressen i ocksa de arktiska sammanhangen.
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VERKSAMHETSPLAN:
» Norra Sverige och NSPA som visentliga delar av EU:s Ostersjostrategi
o Malsattningar:

» Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjén och
EU:s Ostersjostrategi till gagn for ocksa dess nordliga, arktiska, del.

» Stddja samverkan inom ramen for Ostersjostrategin som en del av
tillvaxtarbetet i det regionala och interregionala EU-arbetet i norra
Sverige och for hela EU.

EU:s arktiska politik ger genom North
Swedens och NSPA:s insatser stod for
mdnga for norra Sverige viktiga
satsningar, sdsom infrastruktur och
extra regionalstéd. Genom att agera
for en Arctic Task Force i CPMR
Ostersjokommission, hér i méte med
EU-kommissionens Generaldirektor
for DG Mare, stiirks arbetet (27/10).

Ordféranden for Arctic Task Force,
Tomas Mértsell, med Regionrddet
Rickard Carstedt och NSEO:s ordforande
\ Thomas Hartman, Vdsterbotten, i dialog
med Charlina Vitcheva, chef fér DG Mare
med ansvar fér Arktis och tidigare chef i
DG Regio, lyfter fram viken av att EU ger
sitt stad for de regionala perspektiven.

GENOMFORANDE:
> North Sweden har via CPMR Ostersjdsekretariatet, med placering i North Swedens
lokaler, foljt arbetet i Ostersjofragorna pa nira hall och kunnat savail spela in norra

Sveriges perspektiv som bidra med kunskap om EU:s policyarbete inom olika

relevanta omraden den vagen, inklusive etablerandet av en sarskilt arktisk task force

inom CPMR:s Ostersjékommission och aktiv medverkan i transportarbetsgruppen.
> Genom CPMR Ostersjosekretariat har North Sweden ocksé deltagit, bevakat och
stottat CPMR:s arbete med dversynen av makroregionala strategier, sisom EU:s

Ostersjostrategi, med syfte att gora de mer relevanta for regionerna och dirmed

skapa battre forutsattningar for regionalt samarbete for hallbar utveckling kring

Ostersjon och i andra omréden runtom i Europa.

» Efter ar av pandemi och digitala varianter, kunde till sist det arliga forumet for EU:s

Ostersjostrategi genomféras fysiskt i Villmanstrand, Sédra Karelen (27-29/9):

- North Sweden var pa plats tillsammans med stort antal aktorer fran
Ostersjbomradet och EU:s institutioner for att diskutera hur férutsittningarna for
samarbete, i likhet med det arktiska samarbetet, drastiskt forandrats i och med
Rysslands invasionskrig i Ukraina.

- North Sweden lyfte bland behovet av utokat samarbete kring industrins grona
omstallning i ett enskilt méte med Mecklenburg Vorpommerns EU-minister
Bettina Martin, som i sin tur bjéd in Ostersjpkommissionens ordférande Tomas
Mortsell, Region Vasterbotten, till Berlin for fortsatt dialog.

» North Sweden ar fortsatt engagerat i det informella Baltic Sea-nétverket, iBSG,
mellan Brysselkontor runt Ostersjon och innehar vice ordférandeskapet.
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MALUPPFYLLELSE

v T och med att Region Visterbotten har sttt som huvudman for sekretariatet for
CPMR Ostersjokommission med placering p& North Sweden, sker en samverkan som
gor att NSEO haller sig a-jour och kan spela in norra Sveriges perspektiv och kunskap
inom inte minst sammanhallningspolitiken och infrastrukturomradet till gagn for
bdda parter och regionens intressen, for att ocksa nyttja de samlade resurserna sa
effektivt som majligt.

v Forutom arbetet med att synliggéra norra Sveriges viktiga roll for genomférandet av
EU:s Ostersjostrategi, har fokus det senaste &ret varit att analysera konsekvenserna
av Rysslands invasionskrig for det regionala samarbetet for att etablera en starkt
samverkan och med de nordliga och arktiska delarna av Ostersjon ocksa i fokus for
en EU Ostersjostrategi som haft en slagsida séderut.

v Samtidigt pdgar ocksé arbetet med att, i dialog med regionalt utvecklingsansvariga,
fortsatta synliggéra mojligheterna till utbyten i de granséverskridande programmen
och det nya Ostersjoprogrammet samt att se hur de dstvistliga ldnkarna kan stirkas
nar det fran finsk sida i 6kande grad sker en orientering vasterut nar gransen mot
Rysslands stangts helt se Regional Utveckling; Grinséverskridande regionalt
utvecklingsarbete.

—_—_M 7
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Sammanhallningspolitik fér regional kapacitetsuppbyggnad

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsdttningen for North Sweden dr att medverka till att regionens aktérer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur- och investeringsfonder. Ddrtill ska North Sweden, utifrdn beslut
som gdr i regionens riktning med en fortsatt sdrskild extra gleshetsallokering att fortsatt
kunna anvdndas utifrdn regionens specifika behov och forutsdttningar inom inte minst
informationsteknologi och transportinfrastruktur samt kompetensutveckling, fortsatt
synliggdra norra Sveriges forutsdttningar att skapa europeiska mervdrden. North Sweden
ska i det kunna stddja regionens aktérer att dra nytta av dessa regionala utvecklingsmedel
utifrdn EU:s intresse for att stédja utvecklingspotentialer i norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN

¢ Sammanhallningsfonderna stotta regionens utveckling

o Malsattningar:

De regionala fonderna inom EU:s sammanhallningspolitik kunna
stodja de regionala prioriteringarna och implementeringen av dessa.
Forbattrad dialog mellan regional och nationell niva i samspel med EU
for att tillforsakra att regionalstddet verkligen kan nyttjas i linje med
regionens behov.

Extra strukturfondsmedel till EU:s nordliga glesbefolkade omraden
vara ett tydligt riktat tillskott fér att hantera regionens specifika
utmaningar, inklusive infrastruktur och IKT.

GENOMFORANDE
» Sedan EU-kommissionens forslag till sammanhallningspolitik for programperioden
2021-2027 lanserades i maj 2018, har North Sweden analyserat och mobiliserat
aktorer bade i Bryssel och pa hemmaplan for att pa olika satt positionera och

EU-kommissiondr Elisa Ferreira med
ansvar for EU:s regionalpolitik
tillsammans med Regionrdd Karin
Thomasson och foretrddare frdan
Tdssdsens Sameby i samband med
signering av Sveriges regionalfonder
2021—2027 i Ostersund (16-17/6).

North Sweden tillsammans med Region
Jdmtland Hdrjedalen kunde spela in
norra Sveriges perspektiv i samband med
att EU-kommissionen och Regeringen
skrev under partnerskapsavtalet for den
nya regionalfondsperioden. Bland
onskemadlen fanns besék i en Sameby,
men ocksd utrymme att visa upp och
berdtta om fondernas betydelse fér
innovation och bredband med mera.
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kommunicera till huvudsakligen EU-institutioner och Sveriges regering om att
framfor allt;

- tillforsdkra de nordliga glesbefolkade omradena en extra tilldelning av
strukturfondsmedel,

- att fonderna ska kunna samspela med varandra for ett mer samlat stod och
anpassas regionalt efter platsens sarskilda forutsattningar, samt

- att prioriteringar pa EU-niva och regional niva ska vara i linje med nuvarande
undantagen vad galler mojligheter att kunna gora investeringar i infrastruktur och
IKT, men dven flygplatsinfrastruktur.

» Sedan EU-kommissionens forslag om ett omfattande aterhamtningspaket lanserades
under sommaren 2019 for att hantera de ekonomiska konsekvenserna av Covid-19-
pandemin och for att framja gron och digital omstallning, vid sidan om ordinarie
langtidsbudget, har North Sweden analyserat och mobiliserat aktorer bade i Bryssel
och pa hemmaplan for att pa olika satt positionera och kommunicera till
huvudsakligen EU-institutioner och Sveriges regering om att framfor allt;

- tillforsdkra att de nordliga glesbefolkade omradena tilldelas adekvat med resurser
for strategiska strukturella insatser,

- att de nya fonderna och programmen férankras regionalt och anpassas efter
territoriets sarskilda férutsattningar,

- att de nya fonderna och programmen samspelar med varandra och med de
insatser som planeras att genomféras inom ramen for EU:s
sammanhallningspolitik.

» Efter att EU:s aterhamtningspaket och langtidsbudget slutférhandlats, med en
overenskommelse mellan Ministerradet och Europaparlamentet och sa kallade
triloger med EU-kommissionen, sa kom arbetet med EU:s sammanhallningspolitik
och forberedelserna infor nasta programperiod att under 2021 och 2022 att 6verga
till en programmeringsfas dar mycket av arbetet med sammanhallningspolitiken
bedrivits pa hemmaplan och olika dialoger;

- med att fran NSEO bista med kunskap och information l6pande samt medverkan
vid ett flertal moten med olika relevanta aktorer for att tillférsdakra norra Sveriges
intressen i utformningen och samarbetet mellan regional, nationell och EU-niv3,

- darutover bland annat lI6pande avstamningar med de regionalt
utvecklingsansvariga och en nara kontakt med Helena Sundblad Schéfer,
programansvarig vid Sverigedesken pa DG Regio, EU-kommissionen,

- fortsatt diskussion med Dg Regio och tjanstepersoner pa hemmaplan och méten
mellan EU-kommissionen och regionala foretradare om mer flernivdsamverkan,
storre regional forankring och att utveckla koncept réorande Integrerade
Territoriella Investeringar (ITI) och lokalt ledd utveckling (LLU), samt battre
fondsamordning pa regional och subregional niva for att starka mojligheterna att
ta del av EU:s stod pa ett mer samlat satt.

» NSEO har under det senaste aret inom ramen for EFNS tagit fram underlag och
bidragit med erfarenheter till en utvardering av programmeringsarbetet som i
huvudsak riktar konstruktiv kritik till nationella nivans bristande samordning av
framtagandet av EU:s fonder och program och framfor allt ar det avsaknad av det
territoriella perspektivet och det regionala inflytande som varit mest problematiskt
dar EFNS foreslar ett antal rekommendationer for att férbattra det 6vergripande
arbetet med sammanhallningspolitiken framéver.

» EU:s nya fond for rattvis omstdllning har fortsatt vara av sarskilt fokus for North
Sweden under aret och kravt ett flertal informella kontakter med EU-institutionerna,
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regionerna, Naringsdepartementet och Tillvaxtverket for att 6ka forstaelsen for

instrumentets tilltdnkta omfattning och inriktning, vilka egentligen varit i gynnsam

linje for norra Sverige fran EU:s sida fran forsta borjan, men samtidigt funnits olika
perspektiv att jimka samman i kombination med ett stort intresse kopplat till
industrins omfattande grona omstallning i norr, och North Sweden har darfér
intervjuats av bade journalister och forskare under aret.

» NSEO har fortsatt vara aktivt i det regionala natverket Conference for Peripheral and
Maritime Regions (CPMR) som Region Norrbotten, Region Vasterbotten och Region
Jamtland Harjedalen ar medlemmar i, for att tillforsakra norra Sveriges intressen i
dels fokus for natverkets aktiviteter pa EU-arenan, dels kunna delge regionens syn
vid olika mo6ten och aktiviteter kopplat till EU:s sammanhallningspolitik, sdsom
bland annat under méten med CPMR Cohesion Policy Core group dar North Sweden
ocksa varit utsett att lyfta framtidspersepektiv pa regionalpolitiken for EU-
kommissionen och expertpaneler (8-9/6, 11/10), CPMR Political Bureau (16-17/6)
och CPMR General Assembly (14/10).

» North Sweden har under aret bistatt regionerna med l6pande uppdateringar och
kunskap om EU:s sammanhallningspolitik och for norra Sverige avgérande fragor
och darfor medverkat vid olika moten for att informera, men ocksa for att pa olika
satt vara behjalplig och radgivande for sjalva framskrivandet av de operativa
strukturfondsprogrammen i Ovre och Mellersta Norrland, samt for de
gransoverskridande Interreg-programmen.

» Parallellt med hemmaplansforberedelserna och framtagandet av nya program inom
ramen for EU:s sammanhallningspolitik, sa har dven arbetet med EU:s
aterhdamtningspaket och alla dess nya fonder och program pagatt, ofta i separata
processer, dar North Sweden har l6pande tillsammans med de regionalt
utvecklingsansvariga lyft fram problematiken med ett allt mer fragmenterat
finansieringssystem till bade nationell niva och EU-nivd, exempelvis tillsammans
med Sveriges Kommuner och Regioner, SKR (20/1, 18/10).

» Sedan Europaparlamentariker Erik Bergkvist, fran norra Sverige blev invald och fick
mandat i parlamentets regionala utskott respektive budgetutskott, sa har NSEO hallit
kontakt med l6pande moten och dialog for att tillférsakra gemensamt utbyte av
information, kunskap och kontakter i de for norra Sverige viktiga delar inom EU:s
sammanhallningspolitik, inte minst under utformningen av de olika strukturfonds-
och aterhamtningspaketen har informationsutbytet varit vardefullt.

» EU:s programperiod hann knappt starta under aret innan diskussionerna paborjades
igen pd Brysselarenan om hur framtidens sammanhallningspolitik ska se ut och
NSEO deltog pa det dttonde sammanhallningsforumet i Bryssel som invigdes av EU-
kommissionar Elisa Ferreira och innebar det formella startskottet for kommande ars
analyser, utvarderingar, samrad, debatter och framsynsarbete for programperioden
2027-2034 (17-18/3).

» EU-kommissiondr Ferreira ansvarar for EU:s regionalpolitik och ar darfor en av de
absolut viktigaste och mest inflytelserika personerna for norra Sveriges utveckling
med stdd av EU och North Sweden har tréffat Ferreira vid fyra tillfallen under aret:

- Efter sammanhallningsforumet medverkade Ferreira digitalt vid NSPA-forum
som arrangerades i Skellefted av NSEO och Region Vasterbotten och i sitt
anforande beromde Ferreira de arktiska regionernas langsiktiga arbete med att
hantera svara utmaningar, sdsom stora avstand och liten kritisk massa, och
samtidigt skapa mojligheter for tillvaxt, utveckling och gron omstallning, se under
Arktis (24-25/3).
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- I'samband med att Partnerskapsoverenskommelsen tecknades mellan EU och
Sverige i Ostersund, Jimtland Hirjedalen, gjorde Ferreira och hennes kabinett
tillsammans med representanter fran nationell niva ett antal studiebesok
ordnade av Region Jamtland Harjedalen, kommunerna i Jamtlands ldn och North
Sweden dar Ferreira fick bland annat ta del av regionala satsningar pa innovation
vid Mittuniversitetet, ett antal projektexempel med stdd fran regionalfond och
socialfond, samt ett valdigt uppskattat besok till Bydalsfjallen och en traff med
representanter fran Tassasens Sameby (16-17/6).

- Drygt en vecka efter besoket i Jamtland Harjedalen bjod Ferreira in till en
dialogtraff med de regionala representationskontoren i Bryssel och EU-
kommissiondren lyfte dar dnnu en gang fram utvecklingen i norra Sverige som ett
exempel pa hur viktiga EU:s regionala investeringsinstrument ar fér innovation,
jobb och tillvaxt runtom i Europas alla delar (27/6).

» Vid sidan av uppstarten av den nya OECD-studien, se under OECD, har tva viktiga
kunskapsunderlag framstallts i Europaparlamentet som bada belyser
sammanhallningspolitikens betydelse i de nordliga glesbefolkade omradena (NSPA)
och tagits fram i ndra samspel med NSEO som aktivt agerat for att féra dialog med
berorda aktorer for rapporternas tillblivelse.

- Den ena rapporten sammanstilldes av parlamentets utredningstjanst och
beskriver forutsattningarna for utveckling i Arktis genom EU:s fonder och
program dar NSPA-natverkets roll ndmns som sarskilt viktigt for genomférandet
av EU:s arktiska politik.

- Den andra rapporten skrevs fram av Erik Glgersen vid Spatial Foresight, som
medverkat vid manga tidigare regionala studier kring NSPA, pa uppdrag av det
regionala utskottet i Europaparlamentet och handlar ocksa om
sammanhallningspolitikens betydelse for de glesbefolkade regionernas
utveckling och North Sweden intervjuades for rapporten och medverkade vid
presentationen i parlamentet (25/10).

» Natverket Eurocities anordnade tillsammans med intergrupperna i
Europaparlamentet RUMRA & Smart Villages och URBAN ett event for att diskutera
hur EU kan framja starkare partnerskap mellan landsbygd och stiader for den grona
omstallningen, samtidigt som EU-kommissionen lagger storre fokus pa att framja en
territoriellt balanserad utveckling i Europa dar NSEO sag till att Isak Utsi,
kommunalrad i Arjeplog, kunde delta via lank kring utmaningar med att vara en gles,
minskande och dldrande befolkning, samt mojligheterna med att sdakra en kritisk
massa for utveckling genom partnerskap med andra, tillsammans med bland annat
Normunds Popens, bitrddande generaldirektor pa DG Regio, generaldirektoratet som
ansvarar for EU:s strategier for regional- och stadspolitik (23/6).

» For att kompensera for 6kade kostnader i och med inférandet av EU:s nya
utslappshandelssystem (ETS2), har en sarskilt social klimatfond upprattats dar NSEO
via framforallt CPMR och Europaparlamentets intergrupp Seas, Rivers, Islands and
Coastal Areas (SEARICA) deltagit i diskussionen om hur den nya sociala
klimatfonden kan tankas att kompensera de mest utsatta vid prishéjningar och
ekonomiska konsekvenser av den grona omstallningen och som fran norra Sveriges
sida maste utformas efter olika territoriella forutsattningar (28/2, 17/12).

» North Sweden har i Brysselnatverket for de svenska stads- och regionkontoren och
Sveriges Kommuner och Regioner (SveReg) lyft frdgan om att under det svenska
ordforandeskapet anordna aktiviteter kopplat till regionalpolitiken och EU:s
sammanhallningspolitik, for att visa pa svenska intressen i utformningen.
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North Sweden engagerar sig i olika
grupper av intresse for regionen. En
sddan dr RUMRA/SMART regions som
samlar EU-parlamentariker kring
landsbygdsutveckling att exempelvis
fa lyssna till Isak Utsi, Kommunalrdd i
Arjeplog, som pad distans beridttade
om sina glesbygdsutmaningar (23/6).

NSEO medverkade i att etablera RUMRA/
SMART-gruppen vid uppstarten av
Europaparlamentet f6r mandatperioden,
ddr SMART stdr for “sparsely populated,
mountanous and rural territories”. Det
far bara finnas ett visst antal sddana
grupper som samlar ledaméter éver

olika partier och utskott och dr viktiga
for pdverkan och politiska initiativ.

MALUPPFYLLELSE

v' Budgetoverenskommelsen och den generella utformningen av EU:s
sammanhallningspolitik ligger val i linje med norra Sveriges perspektiv och
ambitioner for hallbar regional utveckling och behovet av att fortsatta tackla
strukturella utmaningar pa langre sikt med mojligheter att ocksa anvanda det for
infrastruktur och bredband som tidigare varit emot EU-kommissionens linje och dar
har OECD-studien spelat en vasentlig roll for argumenten fér sddana satsningar i
glesbygdsregioner

v Norra Sveriges forutsittningar genom EU:s sammanhallningspolitik ar ett tydligt
resultat av det langsiktiga paverkansarbetet som NSEO bedrivit genom framfor allt
NSPA och EFENS, vilket ocksa poangterats av EU:s foretradare i dialogen vid ett flertal
tillfallen och det ar ett tydligt kvitto pa det arbete NSEO och NSPA gor att EU-
kommissionen dterkommande papekar och lyfter fram det i olika sammanhang.

v" For norra Sveriges del innebar samtidigt de nya terhamtningspaketen och
langtidsbudgeten ett mycket storre EU-stod an tidigare pa totalen och North Sweden
har i flera delar lyckats synliggora och sdkra norra Sveriges sarstallning och stod,
vilket inte minst visade sig nar det bestamdes att stodintensiteten for de
glesbefolkade regioners sarskilda extra allokering 6kade, dock att det genom
nationell forhandling inte far fullt genomslag ut i regionen, men den extra
gleshetsallokering till norra Sverige ar ett viktigt politiskt erkdnnande av de
strukturella utmaningar som gleshet medfor och starker den sarstéllning som EU:s
arktiska regioner har.

v For att kunna tackla svira utmaningar med att bygga kapacitet och sikra
kompetensforsorjning i glesbefolkade omraden innehdll for forsta gadngen den extra
gleshetsallokeringen en 6ronmarkning for insatser inom socialfonden, vilket efter ett
paverkansarbete med stod fran EU-institutionerna gentemot det svenska ESF-radet
och arbetsmarknadsdepartementet, som NSEO medverkat till, nu innebar att norra
Sverige ocksa far ett eget insatsomrade inom ramen for det nationella programmet,
som fran borjan inte 13g i planerna, men dar EU-kommissionen varit tydligt med
fokus for de medlen i linje med det som NSEO fort fram.

v Det underlag som togs fram kring programmeringsprocessen vander sig till
Regeringskansliet och forvaltande myndigheter, men har ocksa kommit att gora stor
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nytta som bakgrundsmaterial i diskussioner av mer informell karriar pa

Brysselarenan kring utrullningen av programmen och framtida utformning.

v Trots att det pa totalen finns mer EU-resurser an tidigare tillgangliga for regionalt
utvecklingsarbete i norra Sverige, till stor del for att hantera de utmaningar och
tillvarata de majligheter som NSEO lyckats synliggora pa EU-arenan, s har systemet
samtidigt blivit mer fragmenterat och komplext och ofta tycks problem kopplat till
implementeringen av EU:s sammanhallningspolitik uppstd inom en nationell kontext,
snarare dn pa EU-niva och dar finns behov av att utveckla samspelet mellan
paverkan i EU och nationellt som ligger utanfér North Swedens uppdrag, &ven om
North Sweden medverkar i och till nationella aktiviteter med koppling till EU.

v' EU:s program for 2021—2027 har knappt hunnit rullas ut under 2022, men redan
har diskussionerna om nasta programperiod pabdrjats pa Brysselarenan och NSEO
kan konstatera att flera av de fragor som sdkrades genom ett langsiktigt
paverkansarbete infér den nuvarande programperioden med storsta sannolikhet
aven kommer att fortsatta diskuteras infor nasta, bland annat;

- mer radighet for riktade socialfondsmedel for kompetenssatsningar,

- moijlighet att anvianda medlen for infrastruktur och bredband,

- satsningar pa battre metoder for lokalt ledd utveckling i olika delar av norra
Sveriges stora geografi,

- aven de nya centralstyrda finansieringsinstrumenten, som tillkom via EU:s stora
krispaket i sparen av Covid-19, avsatts och anpassas for att stotta norra Sveriges
behov av samhallsomstallning.

v' Mot den bakgrunden ar det ett kvitto pa North Swedens och NSPA:s arbete nar
ansvarig EU-kommissiondr och ledande medarbetare i EU-kommissionen i sina
dialoger och medverkan pa inbjudan av NSEO i sina anféranden lyfter alla de
utmaningar och mojligheter som norra Sverige star med och samtidigt visas upp som
ett gott exempel for 6vriga EU i hur EU:s olika stodmekanismer anvands och det
strategiska satsningar som gors genom bland annat OECD, vilket innebar en
styrkeposition for norra Sverige och NSPA-regionerna i uppspelet av diskussionerna
for nasta programperiod och att ansvariga aktorer ar val insatta i regionens
forhallanden for fortsatt dialog om det.

Regionala programsynergier over granserna

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsdttningen for North Sweden dr att bidra till att regionerna kan maximera nyttan
med EU:s olika fonder och program genom att skapa synergier som vdxlar upp de samlade
insatserna. Detta sdrskilt som en storre andel regionala utvecklingsstéd genom EU:s olika
krisstod for att dterstarta ekonomin efter Covid-19 och dven andra satsningar och medel
administreras via nationella aktérer och dven direkt fran EU genom olika myndigheter.
Sdrskilt bor uppmdrksammas EU:s intresse for integrerade strategier och lokalt ledd
utveckling inom ramen for regional och sub-regional smart specialisering och de
mdjligheter som det kan ge fér stad till ldngsiktigt anpassad regional utveckling i olika
delar av norra Sverige. Ddrtill att Idnka ihop det med samverkan dver grdnserna pd lokal,
regional, nationell och europeisk nivd genom EU:s Interreg-program fér att stdrka de
synergierna och utvecklingsformdgan i samspel med andra. Ddrtill att visa pd behovet av
en dverlag bdttre samordning mellan EU:s olika investeringsverktyg fér det regionala
arbetet med hdllbar regional utveckling.
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VERKSAMHETSPLAN

Regionala programsynergier for maximal utvixling av EU:s fonder
o Malsattningar:

= NSEO férmedla kunskap och skapa forstdelse hos de regionala
aktorerna for EU:s programerbjudande och hur det hanger ihop.

= Okat intresse fér och méjligheter for regionens aktorer att ta 6kad del
av EU:s olika andra program an ERUF utifran regionens och EU:s
overordnade mal och strategier for hallbar utveckling.

=  Mojligheter for mer samhandling mellan ERUF och ESF+ i norra
Sverige, att ocksd med Landsbygdsutvecklingsfond med flera stod
kunna bidra till sub-regionalt utvecklingsarbete.

= Regionens aktorer kunna ta full del av EU:s Covid-19 krisstéd och
aterhamtningspaket, att samspela med insatser for langsiktig regional
utveckling kopplat till ordinarie regionalfonder.

GENOMFORANDE

>

NSEO har fort en fortsatt dialog med EU-kommissionen, Europaparlamentet och
hemadt via EFNS, om att langsiktigt starka EU:s verktyg lokalt ledd utveckling (LLU)
och Integrerade Territoriella Investeringar (ITI), som syftar till att skapa
samhandling mellan lokala aktdrer och olika finansiering fran EU for att stotta
utvecklingen i en definierad geografi, ett slags "LEADER 2.0”, med framforallt
regionalfonden for att bygga kapacitet och socialfonden for att fylla med nédvandig
kopplad kompetens men ocksa landsbygdsutvecklingsfonden och andra fonder, se
Sammanhdllningspolitiken.

I samband med olika diskussioner i olika niatverk samt med EU-kommissionen, har
NSEO pekat pa svarigheter som finns i sarskilt regioner med liten egen administrativ
kapacitet och manga mikroforetag att hantera krangliga regelverk samt fa till
samverkan mellan aktorer med stod av olika finansieringsinstrument fran EU och
dartill 6verlag lyft fram de mojligheter men ocksa utmaningar som finns med olika
forslag pa forenklingar som diskuterats i EU.

Kommunalrdd och tjdnstepersoner fran kommunerna i Jamtlands lan besokte NSEO
och Bryssel med syfte att fa en uppdatering om EU:s regionalstdd och framforallt
mojligheterna att med stod av EU utveckla ocksa glesbygd och inland dar formagan
att driva utvecklingsprojekt ar sarskilt utmanande och gruppen traffade bland annat
EU-kommissionens vice generaldirektor for regionalpolitiken, Normunds Popens, for
att tillsammans diskutera maojligheter och metoder att bygga starkare lokal
utvecklingsformaga (6-7/10).

NSEO har fortsatt att i samverkan med EFNS sarskilt lyft fram avsaknaden av
samspel mellan regionalfond och socialfond for att bygga kapacitet respektive
anpassad kompetens for regional utveckling och att Sverige som helhet inte agerat
for att anvdnda de instrument som finns for samhandling mellan olika fonder utéver
LEADER inom landsbygdsutveckling, bland annat genom ett antal
stallningstaganden, se Sammanhdllningspolitiken.

NSEO lyfter i alla sammanhang dar verksamheten presenteras och diskussioner om
struktur- och investeringsfonderna, vikten av att se hur regionalfonden kan leda 6ver
i andra EU-st6d, att regionen behdver "ta nasta steg” for att fa fortsatt stod fran EU
med sarskilt fokus pa att kunna bygga ett unikt innovationssystem i norra Sverige, en
"testbadd for Europa”, genom battre sddan samhandling och fokus i EU-stédet.
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» For att 6ka forstaelsen pa EU-arenan om platsens betydelse for utveckling, och hur
EU:s investeringsinstrument behdver vara mer anpassade efter lokala och regionala
behov, snarare dn att styras av nationell sektorspolitik, sa har CPMR med stod av
NSEO tagit initiativ till seminarieserien, Territories Matter och vid ett av
seminarierna diskuterades bland annat hur det territoriella perspektivet saknas i de
tva nya EU-initiativen REPowerEU och Faciliteten for aterhamtning och resiliens
(FRO), dar Mikael Janson fran North Sweden deltog som inledande kommentator
gentemot en panel av experter med representanter fran andra europeiska regioner
och ett flertal Brysselbaserade tankesmedjor (8/6).

ae ]

| Besdk frdn regionen ger mervdirden,
dels for besokarna att forstd vad som
ror sig i EU, dels att ge viktiga
budskap till EU frdn den lokala nivdn
ddr EU-politiken i slutdindan méter
verkligheten. Normunds Popens, vice
Generaldirektér pa EU-kommissionen,
skakar hand med Kommunalrddet
Mikael Westin, Ragunda (6-7/10).

. Kommunerna i Jdmtland Hdrjedalen
besdkte Bryssel for utbyte om bland
annat EU-stod for lokalt ledd utveckling.
Att norra Sverige och den lokala
politiken dr viktig fér EU visas av att
Normunds Popens, vice Generaldirektér
pd DG Regio och vil fortrogen med NSPA,
hoppade in for en sjuk kollega.

MALUPPFYLLELSE

v' EU-kommissionen forslag att en del av den extra gleshetsallokeringen till norra
Sverige ska vara socialfond och inte bara regionalfond, i enlighet med de budskap
NSEO skickat om vikten av att for norra Sverige ha tillgang till bada de fonderna mer
samlat, har landat och ett sarskilt insatsomrade inom ESF+ har utformats i
samarbete mellan regionerna och férvaltande myndighet, dar North Swedens dialog
med EU-kommissionen har spelat roll fér utvecklingen i Sverige.

v Det stora intresset frdn EU-kommissionen, med stéd fran Europaparlamentet, om att
fa till battre nyttjande av samhandling av EU:s olika instrument genom sa kallade ITI
och lokalt ledd utveckling kvarstar och lyfts ofta i Iopande dialog;

- med ambitionen att kunna skapa kapacitet for strategisk utveckling i
glesbefolkade regioner med sarskilda utmaningar som norra Sveriges inland,
utover urbana omraden,

- dar North Sweden tog initiativ under 2020 till en rapport om sadan lokalt ledd
utveckling och som darefter anvants flitigt for att diskutera maojligheterna regional
och gentemot nationell nivda men dar svensk nationell niva inte visat samma
intresse och darmed gjort det svart for regionerna att aktivera mojligheterna,

- en mojlig plattform for fortsatt diskussion om verktygen for att bygga kapacitet i
de mest glesa miljoerna dr den nya OECD-studie som startats under 2022, se
OECD.

v Regionens universitet ligger fortsatt bra till jamfort med 6vriga svenska universitet
och hogskolor vad géller finansiering fran H2020, bortraknat de traditionella
larosatena i sodra Sverige, vilket tyder pa en mognad att vaxla upp tidigare
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investerade regionalfondsmedel med annat stéd for forskning och innovation och det
galler dven andra aktorers 6kande intresse for andra stod inom ramen for
exempelvis Umeds Smart Cities-engagemang, dar North Sweden kunnat bidra till att
bereda mark och ga in i mer strategiska framtidsdiskussioner med aktorerna, se Fol.

v 1 6vrigt ar stodsystemen mer omfattande dn nagonsin men ocksa mer splittrade dn
nagonsin och inte minst ett resultat av hur nationell niva valt att administrera dessa i
sina respektive stupror och som nationell finansiering snarare dn lokala och
regionala utvecklingsmedel, sa dar kravs en fortsatt dialog och dven dér ar den nya
OECD-studien ett redskap for det samt att arbetet med en utvardering av
programmeringsarbetet fran EFNS sida som NSEO tagit initiativ till, se OECD och
Sammanhdllningsfonderna.

VERKSAMHETSPLAN:
e Grinsoverskridande regionalt utvecklingsarbete i samspel med andra
o Malsattningar:

= Regionens aktorer 6ver granserna inom NSPA och med 6vriga Europa
delta i av EU stodda projekt och plattformar med anpassade verktyg
for det inom exempelvis samverkan kring smart specialisering.

» EU uppmarksammas pa regionens aktiva samverkan med andra
parter for gemensam utveckling i ndromradet och all-europeiskt
utbyte och behovet av anpassade Interregprogram for det.

* Regionen kunna dra nytta av manga olika mojligheter att samverka
over granserna inklusive ordinarie sammanhallningsfonder for att
starka regionen i EU och globalt.

GENOMFORANDE:

» Inom ramen for territoriell samverkan och EU:s sammanhallningspolitik fér nasta
programperiod 2021-2027, som lanserades i maj 2018, har North Sweden analyserat
och mobiliserat aktorer bade i Bryssel och pa hemmaplan for att pa olika satt
positionera och kommunicera kadrnfulla budskap till huvudsakligen EU-institutioner
och Sveriges regering for att forst forflytta forhandlingarna i s gynnsam riktning
som mojligt for norra Sverige, kunna forklara och forsta bakgrund och anledning till
forslagen fran EU-institutionerna, och sedan under 2021 och 2022 kunna
argumentera tillsammans med regionerna gentemot nationell och EU-niva under
programskrivningsarbetet.

» Fokus har legat pa att tillférsdkra att gransoverskridande samarbete 6ver
havsomraden ska vara mojligt dven fortsattningsvis och att nuvarande funktionella
programgeografi for norra Sveriges olika Interregprogram med dess styrkeomraden,
erfarenheter och framgangsfaktorer ska tas i beaktning nar programmen formas
infor perioden 2021-2027 och framfor allt skett via medverkan i olika andra natverk
med likalydande intressen sdsom CPMR.

» NSEO deltog vid Barents Roads arskongress i Boden for att presentera
paverkansarbetet och utformningen av EU:s sammanhallningspolitik, inklusive de
gransoverskridande programmen till nytta fér Barentsomradet utifrdn Barents Road
som ar en internationell forening for samarbeten och utbyten mellan kommuner i
Norge, Sverige och Finland, tidigare dven Ryssland (12/11).

» Rysslands angreppskrig i Ukraina har forandrat férutsattningarna for
gransoverskridande samverkan med Ryssland och paverkar de finska NSPA-
regionerna mer och det gavs ocksa maojlighet att lyftas gentemot ansvarig EU-
kommissionar vid NSPA Forum i Skellefted, men inom NSPA innebar det ocksa
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mojligheter till ett utokat utbyte for att starka samverkan i 6st-vastled inom Norden

och ar diskussioner som lyfts av NSEO.

MALUPPFYLLELSE:

v" Samverkan inom NSPA och den OECD-studie som North Sweden initierade med
lansering i Bryssel under 2017 har fortsatt varit ett viktigt underlag for EU:s aktérer
om den unika samverkan som sker och i norra Europa och att det ger underlag fér en
fordjupad dialog och initiativ for att skapa utveckling som ar av intresse for EU att
stodja och det ar tydligt i de aktiviteter som arrangeras tillsammans med NSPA-
ndtverket, som nu ocksa lagt grunden for ett féornyat samarbete med OECD och EU-
kommissionens enhet for reformstod, se OECD.

v" NSEO kan Konstatera att de nya gransoverskridande och transnationella
samarbetsprogrammen som slutligen rullats ut under aret for den nya
programperioden 2021-2027 ligger val i linje med regionernas mal och ambitioner i
en tid da just tatare internationellt samarbete pa alla fronter i nairomradet behovs
mer dn pd lange efter pandemi och under pagdende krig.

v" NSEO har under programmens utformning de senaste aren lyckats stoppa ett antal
forslag fran EU-kommissionens som inte varit ggnnsamma for norra Sverige genom
ett framgangsrikt paverkansarbete i strategiska allianser tillsammans med andra
regioner, sdsom EU-kommissionens forslag att ta bort gransoverskridande program
over havsgrans och exkludera Vasternorrland ur Sverige-Norge programmet samt
inféra ett enda samlat program for hela Ostersjoregionen.

v' Samtidigt blev det en storre programgeografi an tidigare for att hantera
sammantaget mindre pengar och en 6nskad samhandling 6ver storre grainsomraden,
sasom inom det nya Interreg Aurora, men kan ocksa ge utrymme for bredare
samverkan inom NSPA och 6ver saval Kvarken som mot Trgndelag, &ven om
programgeografins utformning lar fortsatta vara en dterkommande
diskussionspunkt dven infor nasta programperiod 2027-2034.

FORSKNING & INNOVATION

Innovativa regioner, smart specialisering och starka kluster

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Madlsdttningen dr att North Sweden genom att lyfta norra Sveriges ledande
innovationskluster och styrkeomrdden ska verka for en férstdelse i EU om att regionens
innovationsférmdga och specifika innovationssystem, genom smart specialisering och
klusterpolitik, dr av betydelse for europeisk innovations- och konkurrenskraft. Inom ramen
for EU:s initiativ fér tillvixt och innovation dr mdlsdttningen att etablera norra Sveriges
kapacitet for losningar inom bland annat testbdddar, Smart Cities, digitalisering, hdlsa,
och éverlag behov av energi- och klimatsmarta I6sningar pd mdnga olika omrdden,
inklusive innovationsformdga i glesbefolkade miljéer.

VERKSAMHETSPLAN:
e Smart Specialisering och stirkt regionalt innovationssystem
o Malsattningar:
* Framja mojligheter for regionen att baserat pa sitt arbete med smart
specialisering (S3) delta i EU-finansierade initiativ fér innovation och
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internationalisering med S3 som bas for att nyttja konkurrensutsatta
medel for regional utveckling.

» Frdmja regionens aktorers forutsattningar att delta i EU:s initiativ for
Kluster, Fol och utveckling sa som KIC, Europeiska Partnerskap,
Missions, och strategiska vardekedjor sa som FoUI projekt under
IPCEI

= Utokat innovationsutbyte 6ver granserna och utifran OECD-studien i
dialog med EU etablera smart specialisering i samspel med hela NSPA.

= Stdrka innovationssystemet genom att lyfta de sarskilda
forutsattningar som stora ytor, kallt klimat, tillgang till gron energi
och naturresurser som tillgdngar genom testbaddar, projekt och
specifika verksamhetsetableringar.

= EU:s ambitioner att fraimja synergier mellan olika
finansieringsinstrument sa som Horisont Europa, Digital Europa och
ERUF ska utformas for att gynna norra Sveriges regioner.

North Sweden har arbetat med en
"Rymdpilot” som syftat till att fd ihop
lokala, regionala och nationella
rymdaktérer att ta positioner i EU.
Det har givit eko i EU och Niklas
Johansson, NSEO, med Region
Norrbotten, bjods in att prata vid en
svensk rymdsatsning i Berlin med
bland annat flera ministrar (18/3).

Genom att inom styrkeomrdden for norra
Sverige fora samman regionerna i EU-
plattformar fér smart specialisering,
ndringslivet i EU-industriallianser,
universiteten i EU-forskningspartnerskap
och NSEO via ndtverken i Bryssel pd
dessa omrdden, sd kan aktérerna fd mer
pdverkan pd och stid fran EU.

GENOMFORANDE:

» EU:s budgetcykel befinner sig nu tva ar in i programperioden 2021—2027 som till
stor del utgor en fortsattning pa foregdende period men som ocksa introducerar nya
program och initiativ och under aret har NSEO darfor bevakat implementeringen av
fonder och plattformar samt uppmarksammat regionens aktérer om de nya
projektmojligheterna och dven tagit en aktiv roll i ansokningsarbetet for de
utlysningar som har en strategisk vikt for regionens samlade paverkansarbete.

» Samtidigt som nuvarande program implementeras pagar dven formeringen infor
nasta programperiod 2028—2034 med utspel och pilotprojekt som underlag for
utformningen av kommande initiativ, dar NSEO under aret varit aktiv i denna
process for att bevaka och paverka debatten i en riktning som ligger i norra Sveriges
intressen och i EU lyft den regionala dimensionen med tyngdpunkt pa Norra Sveriges
sarskilda forutsattningar att delta i Fol-projekt.

» Under verksamhetsdret har North Sweden fortsatt samverkan med natverk och
kluster i regionen for uppdateringar om EU:s politik mdjligheter till finansiering och
samverkan i EU:s partnerskap, missions och IPCEI for regionens Fol-aktorer till
exempel via Regionala innovationspartnerskapen (RIP) som samlar Fol-aktorer i alla
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de nordligaste ldnen samt Forum Regional Utvecklingsfinansiering for Fol-aktorer i
Jamtland Harjedalen.

> North Sweden tillvaratar EU:s 6kade intresse fér Smart Specialisering och kluster
som medel for att lyfta upp regionernas bidrag till EU:s Fol agenda genom att lyfta
norra Sveriges sarskilda utmaningar men dven genom att lyfta regionernas formagor
att ge Kluster och natverk utrymme pa EU-arenan, bland annat inom Vatgas, Rymden,
Gruva/Mineral:

- Bland olika aktiviteter anordnade North Sweden ett event i Bryssel for
gruvregioner i plattformen S3P mining dar Nils-Olof Lindfors, Regionrad Region
Norrbotten, deltog som inledningstalare och panellist (16/6).

- Regionens vatgasaktorer har tagit en stark roll i EU:s natverk efter méten med
beslutsfattare, vitgasregioner samt offentliga events om den vatgasdrivna grona
omstallningen i industrin.

- Kontoret har l6pande lyft regionernas roll i EU:s innovationsekosystem pa egna
events och genom brysselbaserade natverk och under aret har EU starkt sitt
engagemang ytterligare for regionerna och S3 som en del av den dvergripande
innovationspolitiken genom insatserna i "Innovation Valleys” och "Partnership for
Regional Innovation” (PRI) dar Region Vasterbotten ingar som pilot med North
Sweden som stod.

» Kontoret har fortsatt samverkan med regionernas rymd-aktérer som en “pilot” for
fordjupat samverkan mellan Regionala kluster och North Sweden pa Brysselarenan
dar Norrbotten ar fortsatt ledare for S3P Space som under aret fatt stor
uppmarksamhet pa EU-arenan tillsammans med regionens forskning och
rymdinfrastruktur, bland annat;

- bjods North Sweden och Region Norrbotten in som talare pa ett event pa Svenska
Ambassaden i Berlin med syfte att fraimja samverkan mellan rymdindustrin i de
bada landerna (18/3).

- bjuda in LTU att delta som talare infor EU:s presskar infor ordforandeskapsresan
till Kiruna med en samlad presentation fran norra Sveriges rymdaktoérer (1/12).

» Baserat pa erfarenheterna av samverkan mellan regionens rymdaktorer for 6kat EU-
engagemang har North Sweden under aret deltagit i att etablera samverkan mellan
regionernas vatgasaktorer och arrangerat moten med ledande vatgasregioner och
event for kunskapsspridning om norra Sveriges grona omstallning, inklusive;

- Att Norrbotten tagit Lead for att etablera en sa kallade Hydrogen Valley i
samverkan med regionens aktorer som stéllde ut pa den stora Vatgasveckan i
Bryssel (24-28/10).

- Under den veckan att North Sweden anordnade ett natverksevent med korta
anforanden pa kontoret med vatgasaktorer i norra Sverige att presentera sig for
andra natverk och EU-kommissionen, med foretradare fran SSAB, H2 Green Steel,
Grupo Fertiberia, LKAB, Nordion Energi, Ionatics, Luled Energi, Fortum och Lulea
tekniska universitet via CH2ESS, RISE och Swerim samt Bodens och Gallivares
kommuner (24/10).

» North Sweden har under aret deltagit i EU:s arbete for 6kade synergier mellan EU:s
finansieringsinstrument med tyngdpunkt pa ERUF och Horisont Europa som har
stigit pa EU:s agenda och som nu ar inne i en formerande fas infor kommande
programperiod, genom att lyfta upp EU:s ambitioner och mdjliga initiativ mot
regionens aktorer samt spela in norra Sveriges intressen och varna det regionala
inflytandet i regionalpolitiken.
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» North Swedens arbete for att paverka EU:s fondsynergier har under aret resulterat i
att kontoret tog initiativ till en "Spaningsgrupp” med regionkontor samt foretradare
fran Vinnova och Tillvaxtverket som pa regelbunden basis diskuterar EU:s
ambitioner for Smart Specialisering och Fol-politik.

MALUPPFYLLELSE:

v Regionens Kluster har fatt god synlighet i Bryssel och mojlighet att visa upp sina
projekt och utmaningar for att hitta samverkan med europeiska partners vid olika
events i regi av North Sweden.

v" "Rymdpiloten” som NSEO initierat for att fa ihop region, forskning, Rymdstyrelsen
och verksamheten pa Esrange att gd in i olika EU-plattformar ger att Norrbotten som
tagit Lead ar synligt i i EU:s rymdfragor och att Esrange far stod fran EU for sin
utveckling samt att regionen bjuds in att medverka i olika sammanhang kring
rymdfragor i EU, som tidigare annars varit helt dominerat av Frankrike.

v Region Norrbotten dr nu medlem i EU:s Hydrogen Valleys och med och konkurrerar
om storskalig finansiering via Horisont Europa for Hydrogen Valleys.

v" North Sweden har tagit ledningen pa Brysselarenan for att stirka Sveriges koll pa
och kommande mojligheter att ta del av EU:s forskningsutlysningar som i sin tur
o0kar mojligheterna for norra Sveriges aktorer genom att engagera de nationella
myndigheterna i EU:s arbete for synergier och bidra med perspektiv fran den
svenska forvaltningen som kan underlatta for de regionala aktérerna.

v’ Stravan mot 6kande grad av synergier och samverkan mellan olika sektorer och
finansieringskallor i EU har fatt ett tydligt genomslag i EU:s olika initiativinom
forsknings och innovation, inte minst att i hogre grad kopplas till regional smart
specialisering som North Sweden under forhandlingarna i EU lyft fram och dven pa
nationell niva borjat ge 6ka samverkan kring innovation och regionala
utvecklingsperspektiv dar North Sweden ocksa kunnat medverka till och bli inbjuden
i sddana sammanhang, sdsom gemensam bevakning och paverkan pa EU:s regionala
innovationsplattformar av vikt for Sverige nationellt att vara delaktigt i.

North Sweden har initierat att
Norrbotten etablerat sig som en sd
kallad Hydrogen Valley fér att dra
fordel av EU:s satsningar inom vitgas.
Under EU Hydrogen Week kunde NSEO
arrangera en ndtverkstrdffi sina
lokaler med inbjudna aktérer att
trdffa regionens vitgasforetrddare
som deltog pad vitgasmdssan (24/10).

Det var en uppskattad méjlighet att med
korta pitchar fér inbjudna EU-aktérer
berdtta om olika perspektiv pd vitgas
som ett regionalt styrkeomrdde med
medverkan av; SSAB, H2GS, Grupo
Fertiberia, LKAB, Nordion Energi,
lonatics, Luled Energi, Fortum, LTU,
RISE, Swerim samt Boden och Gdllivare.
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Konkurrenskraftig forskning, innovation och digitalisering i norra Sverige

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Sweden bidra till att stdrka de excellenta
forskningsmiljéerna och foretag i tillgdngen till konkurrensutsatta medel fér forskning och
innovation som i sin tur stdrker Norra Sveriges ndrvaro I internationella ndtverk.

Detta genom att bevaka EU:s stodinsatser till Fol-aktorer inom de tematiska omrdden som
dr viktiga for regionens Ildrosdten, foretag och offentliga aktérer samt verka for att
pdverka EU:s forsknings- och innovationspolitik i en fér regionen gynnsam riktning. Det
ska underldtta regionala Fol-aktérers maojligheter till att tillgodogdra sig
konkurrensutsatta medel och att delta i Horisont Europa, EU:s ramprogram for forskning
och innovation, till strategisk nytta fér forskningsaktérernas och hela norra Sveriges
innovationskapacitet med stora potentialer inom ramen for EU:s digitala agenda.

VERKSAMHETSPLAN:
e Konkurrenskraftig forskning och innovation
o Malsattningar:

* Prioriterade forsknings- och innovationsomraden vid regionens
universitet, forskningsinstitut, foretag och offentliga aktorer, ska vara
val synliggjorda inom EU:s investeringar och forskningsutlysningar
och insatser for hogre utbildning.

» Norra Sveriges kapacitet for Forskning och Innovation, Fol, ska vara
synliggjorda relaterat till EU:s prioriteringar inom uttryckta i till
exempel den grona given, digitaliseringsstrategin, cirkular ekonomi
och industristrategin.

= Prioriteringarna for Norra Sveriges forskningsaktorer ska vara synliga
i EU:s 6vergripande strategier som styr allokeringar i
finansieringsprogram och utlysningar.

= SME-prioriteringarna inom EU:s forsknings- och innovationsprogram
goras tillgangligt for alla SME:s inklusive regionens mikroféretag och
mindre samhallen ska ha mojlighet att delta i insatser for Smart Cities.

GENOMFORANDE:

» Merparten av EU:s fonder i programperioden har nu kommit igang och Horisont
Europa slappte i december 2022 sitt andra arbetsprogram foér perioden 2022—2023
och North Sweden foljer aktivt implementeringen av fonderna och arbetar fortsatt
for att paverka utformningen av kommande utlysningar och den strategiska
orienteringen.

» North Sweden har bjudits in som representant i regeringens referensgrupp for ERA
Widening som ger mojligheten att gora direkta inspel pa den svenska standpunkten
infor forhandlingar om implementeringen av Horisont Europa.

> Kontoret har dven bistatt regionens aktorer att finna relevanta utlysningar och fanga
de mojligheter som programmen ger med bland annat informationsinsatser om
specifika delar av programmet.

» NSEO har under aret haft 16pande dialog med universitet och 6vriga regionala
aktorer Kring prioriterade forsknings- och innovationsomraden och med
uppdateringar om utvecklingen av EU:s agenda samt initierat gemensamma
paverkansinsatser dar samverkan sker dven inom EFNS for att formera politiskt stod
for fragor av vikt for regionens innovationsekosystem, inbegripet regionens vixande
spelsektor och gentemot EU-kommissionen lyft potentialerna i olika dialoger.
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» North Sweden har medverkat i och arrangerat olika besék och dialoger med
universiteten sdsom program for forskningsledare vid Umea Universitet att pa North
Swedens kontor i Bryssel traffa NSEO, EU-foretradare samt exempelvis Dan Andrée,
tidigare chef pa Vinnova i Bryssel och numera en samverkanspart som chef for
Stockholmslarosatenas Brysselkontor (23-24/3).

» Kontoret har bistatt regionens universitet och andra Fol-aktorer att utveckla egna
planer och strategier for 6kat deltagande i EU:s Fol-program sasom LTU System- och
Rymdteknik samt Umead Universitet SOLH inom Life Science och Halsa.

» Kontoret har initierat och stottat regionens aktorer i ansokningar till Horisont
Europa samt bidragit med EU-perspektivet i ansokningsarbetet, bland annat for
ansokningar om;

- New European Bauhaus med Skellefted Kommun och Region Vasterbotten;
- Landsbygdsdata med samtliga regioner som deltagare;
- Digitala tjanster i glesbefolkade miljoer med Jamtland Harjedalen.

» EU har de senaste dren lagt ett hogre fokus pa insatser for hogre utbildning, bland
annat European University Initiative dar norra Sveriges larosaten redan tagit en
stark roll eller ans6kt om deltagande genom att North Sweden har bevakat dessa
initiativ, stottat larosdtena i dessa projekt och samt bevakat EU:s kommande
ambitioner for yrkesutbildningar och kompetensférsorjning.

» North Sweden har under dret bevakat planeringen av det svenska EU-
ordforandeskapet och konstaterat att aktiviteterna med fokus pa Forskning och
Innovation ar placerade i sodra Sverige, varvid kontoret har initierat en samverkan
med svenska myndigheter i Bryssel i syfte att uppratta en sammanhallen event-serie
som ger norra Sveriges larosdten mojlighet att nyttja momentum aven fran Fol-
moten i Sveriges sodra regioner under en gemensam "Sverige AB flagg” i Bryssel.

» North Sweden har under aret fortsatt att lyfta mindre staders mojligheter att delta i
EU:s satsningar for smarta stader, framfor allt med utgangspunkt i det stora intresset
som visas for Norra Sveriges grona omstallning genom bland annat ett mote mellan
representanter fran EU-kommissionens New European Bauhaus sekretariat och
tjdnsteman fran norra Sveriges industrikommuner fran Boden, Kiruna, Lulea,
Skellefted, Umed samt Géllivare, om de utmaningar som den snabba tillvixten
medfor (18-19/5).

» North Sweden har 6verlag fort en l16pande dialog med alla tre universiteten avseende
deras stdd till EU-finansierad forskning och att belysa styrkeomraden pa EU-arenan i
deras strategiska utvecklingsarbete och sarskilt i det bista Mittuniversitetets
satsning pad att ta en tydligare roll inom EU:s forskningsstdd och haft universiteten pa
besok i Bryssel under aret.

» North Sweden har tillsammans med 6vriga NSPA ocksa fortsatt bistd samverkan
inom Arctic Five med bland annat UmU och LTU att synliggoéras i EU och arbeta
vidare med samverkan kring bland annat utbildningsfragor och att i EU bredda
definitionen pa vad som raknas som arktiskt forskning for att fa tillgang till sddana
satsningar bland annat genom ett besok i Bryssel for universitetsforetradare med
moten hos NSEO med bland annat EU:s nya Arktiska Ambassador, Clara Ganslandt,
ordféranden for Europapalamentets arktiska grupp, Urmas Paét, med flera (26-
27/9).
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North Sweden kunde undanrdéja
begrdnsningar for storlek pad stdder
att fd delta i EU:s satsningar pd
smarta stdder och idag dr Umed en sd
kallad Lighthouse City inom Smart

~ | Cities. Under dret besdkte foretrddare
frdn Boden, Kiruna, Luled, Skellefted,
Umed samt Gdllivare Bryssel for att
utréna sina méjligheter (18-19/5).

EU har i linje med NSEO:s argument
6ppnat for mindre stdder som ldmpliga
testbdddar for nya losningar och
gruppen trdffade olika enheter inom EU-
kommissionen. Industrisatsningarna och
den gréna omstdllningen gor att EU dr
intresserat av att fa med fler stdder frdn
norra Sverige i stadsutvecklingsprojekt.

MALUPPFYLLELSE:

v

Norra Sveriges prioriteringar finns i stor utstrackning med i de konkreta
arbetsprogrammen i Horisont Europa dar exempelvis EU:s insatser for smarta stader
i stor utstrackning har gjorts tillgdngligt dven fér norra Sveriges mindre stader, som
fran borjan inte var givet, vilket mdjliggjorde att Region Vasterbotten och Skelleftea
kommun kunde delta i en ans6kan om Lighthouse i EU:s initiativ New European
Bauhaus med fokus pa hallbart byggande i tra.

Aven spelutveckling finns for forsta gdngen med i en tydlig och riktad utlysning i
Horisont Europa, som tidigare funnits ett motstand emot fran EU-kommissionens
sida, vilket skapar nya mojligheter for regionens aktorer att engagera sig pa EU-niva.
Norra Sveriges ar genom inbjudan fran statliga aktorer en av fa svenska regioner
som genom North Sweden har en offentlig roll i den svenska implementeringen av
Horisont Europa och darmed direkt mojlighet att paverka utformningen av
arbetsprogram och kommande forskningspolitik i EU.

Den ansokan till Horisont Europa och statistiska matmetoder for utveckling pa
landsbygd som North Sweden initierade under 2021 gav ett positivt utslag under
2022 och har nu startat upp med deltagande fran samtliga nordliga regioner under
namnet Granular och leds av Region Vasterbotten med medverkan av samtliga fyra
regioner medan North Sweden deltar som stdd i processen.

Norra Sveriges larosaten har blivit beviljad att arrangera totalt tre events med EU-
ordférandeskapets logotyp under 2023 efter North Swedens ansékningar om detta
och eventen arrangeras i Bryssel pa teman som ligger i larosatenas intressen samt i
linje med det svenska ordférandeskapets prioriteringar under det gemensamma
svenska initiativet “Swedish R&I Roundtables” som North Sweden initierat med
andra svenska kontor i Bryssel.

Utifrdn att EU:s uppdaterade arktiska policy fran 2021 lyfter fram olika
forskningsomraden vid sidan om det tidigare fokuset pa klimat- och polarforskning i
Arktis, har NSEO genom NSPA kunnat medverka till att EU i hogre grad ser regionens
ovriga styrkeomrdden pa forskningssidan som delar av en arktisk prioritering for EU
att stodja, i linje med det NSEO arbetat for.
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VERKSAMHETSPLAN:
» Digitalisering i europeisk framkant
o Malsattningar:

» EU:sinsatser for digitalisering ska vara anpassade for norra Sveriges
sarskilda behov och ta vara pa den ledande expertisen vid larosaten,
offentliga aktorer och inom industrin.

= Regionens aktorer kunna delta i EU:s digitaliseringsagenda med
satsningar pa forskning och utveckling av IKT, 5G, Al, e-16sningar och
virtuella verktyg.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har bevakat EU:s prioriterade och accelererande arbete med
utveckling av en digital agenda med potential att paverka regionens styrkeomraden
inom artificiell intelligens, spel, datahallar, 5G och distanséverbryggande
kommunikationer, inklusive potentialen att genom digitalisering ta en starkare roll
inom industriella virdekedjor, hdllbarhet och rymden utifran att regionens Fol-
aktorer har bred exponering mot olika delar av digitaliseringsstrategin och utgor
darmed en viktig partner for EU.

» Forutom insatserna for 6kad digitalisering inom innovation har EU under aret dven
drivit stora fragor inom lagstiftningen som ska mdjliggora en digital inre marknad,
bland annat regelbok fér molntjanster, European Health Data Space, dataportabilitet
och interoperabilitet och North Sweden har bevakat denna utveckling med fokus i de
offentliga aktérernas maojligheter till att fortsatta utveckla innovativa l6sningar och
norra Sveriges forutsattningar att bidra inom dessa omraden.

» Region Jamtland Harjedalen deltog i en HE-ans6kan om digitala tjanster i glesbygd
som North Sweden initierat.

» North Sweden arrangerade tillsammans med NSPA och de skotska hoglanderna och
Oarna ett event under European Week of Regions and Cities, som handlade om
digitalisering och gron omstéllning under de villkor som radet i arktiska omraden
och under eventet, som kvalat in i veckans officiella program, lyftes bland annat
Region Vasterbottens arbete med ldkare anstdllda i andra lander med digitala
l6sningar som ett bra exempel for Europa (11/10).

> Overlag har NSEO i det l6pande arbetet med bevakning och informationsutbyte kring
programutvecklingen, verkat fér att sammanlanka EU:s bakomliggande
ambitioner om att skapa synergier och nyttja de olika stodinstrumenten pa ett mer
samlat satt, att ocksa kunna foras till nationell niva som ytterst satter
forutsattningarna for det regionala innovationsarbetet.

MALUPPFYLLELSE:

v’ Digitalisering ar fortsatt en hog prioritet pd EU:s agenda tillsammans med den grona
omstallningen och det dr synligt i manga omraden inklusive
industrialiseringsstrategin och fangar till stor del norra Sveriges styrkeomraden att
kunna ta positioner i EU.

v Dartill har regionerna en tydlig roll i genomférandet inom specifika satsningar i
hogre grad an tidigare, vilket North Sweden argumenterat for och kunnat paverka,
aven om det behover breddas an mer, men exempelvis framkommer numera dven
landsbygdens utmaningar i utlysningar vilket underlattar for bredare delar av
regionerna i norra Sverige att delta och ansoka om dessa konkurrensutsatta medel.

v" Overlag har NSEO under 2022 kunnat med ytterligare spets samla ihop regionens
olika styrkeomraden och potentialer vad galler digitalisering for att mer strategiskt
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kunna spelas in i pdgaende forhandlingar, men framférallt i utlysningar och

genomfdrande satta norra Sveriges kompetens och fordelar for att ta del av EU:s
satsningar pa den digitala omstallningen.

TRANSPORT & NARINGSLIV

Transport och infrastruktur for ett regionalt sammanlinkat Europa

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att NSEO aktivt ska arbeta for att norra Sverige far storsta méjliga
utbyte och genomslag i fora kopplade till stomndtskorridorerna ScanMed och NSB ddr
Botniska korridoren nu dr en fullvirdig del. Utéver detta ska North Sweden lyfta vikten av
de delar i transportsystemet som idag inte har samma mdajligheter till EU-finansiering
utifrdn kriterierna i TEN-T. NSEO ska gentemot EU kunna visa pd vikten av att knyta ihop
Europas nordliga delar, exempelvis genom att inom ramen for pdgdende 6versyner av EU:s
TEN-T och arktiska politik samt Ostersjostrategins mdlsdttningar, visa pd vikten av
tvdrférbindelser och 6vrig anslutande infrastruktur och att alla regionerna inom North
Swedens geografi har viktiga knutpunkter och (urbana) noder fér transportsystemet i det
nordliga Europa. NSEO ska arbeta for att regionen tar del av och anséker om finansiering
frdan EU samt i EU synliggdra dessa ansdkningar och etablerandet av sammanldnkade
hallbara transporter i grona korridorer.

Framgdngen med att fd EU att se en
forldngning av sitt stomndt genom
norra Sverige som en huvudprioritet
kan inte underskattas. North Swedens
insats var avgérande och arbetet
fortsditter med medverkan i rader av
sammanhang sdsom Logistikdag Norr
i Luled ddr Lotta Rénstrém frdan North
Sweden inledde (9/11).

Norra Sverige dr i fokus med inte minst
EU-kommissionens ordférande Ursula
von der Leyen i spetsen att peka pd
klimatsatsningarna. Det éppnar foér mer
satsningar fran EU, men utan ett idogt
ldngsiktigt arbete hade regionen inte
varit pd banan med stéd frdn EU for
Botniska Korridoren och mycket annat.

VERKSAMHETSPLAN:

e Botniska korridoren i TEN-T
o Malsattningar:

= Norra Sveriges intressen ska sdkerstallas inom stomnétet for TEN-T
med full tillgang till investeringsstdd fran Connecting Europe Facility
(CEF), EU:s finansieringsmekanism for infrastruktur.

* Botniska korridoren (BK) med ingdende delar; Nya Ostkustbanan,
Botniabanan, Norrbotniabanan, Malmbanan samt Haparandabanan
och Luled hamn prioriteras och finansieras, pa saval EU-niva och
nationell niv3, for att fardigstallas till 2030.
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GENOMFORANDE

>

North Sweden har fortsatt att agera for att uppmarksamma norra Sveriges behov av
tillforlitlig transportinfrastruktur samt vikten av att knyta samman Europas nordliga
omrdaden mot varlden dar NSEO under aret haft ett aktivt utbyte med EU-
institutionerna och svenska representationen i EU kring den pagdende revideringen
av forordningen for det transeuropeiska transportnatverket, TEN-T.
North Sweden medarrangerade och modererade Jarnvagsforum Norr i Gavle som
samlade engagerade politiker, entreprenorer, landshévdingar, strateger,
tagoperatorer och naringslivsaktorer kring diskussioner om den snabba gréna
omstéllningen i norr och behovet av utbyggd gron infrastruktur (24-25/3).
NSEO arrangerade och medverkade vid en konferens om arktisk infrastruktur i
Kiruna med syftet att fokusera pa behov och utveckling av en mer hallbar
infrastruktur och logistisk i det arktiska omradet samt att fraimja 6kat samarbete
mellan regionerna i norra Sverige, Norge och Finland med North Sweden och
Botniska korridoren att moderera delar av konferensen (31/5-1/6).
NSEO medverkade tillsammans med kollegor inom Botniska korridoren med en
monter vid EU-kommissionens stora transportkonferens Connecting Europe Days i
Lyon som ledde till manga konstruktiva samtal med viktiga aktorer inom europeisk
transportpolitik sdsom till exempel Pat Cox (samordnaren for ScanMed-Kkorridoren),
Europaparlamentarikerna Jakop Dalunde (MP) och generaldirektoren for EU-
kommissionens DG MOVE, Henric Hololei (28-30/6).
NSEO arrangerade inom ramen for Botniska korridoren ett seminarium om
transportpolitik i Almedalen dar bland andra Christian Danielsson, chef for EU-
kommissionens representation i Sverige, Roberto Maiorana, GD Trafikverket, och
Monica Lingegard, VD S], medverkade med fokus pa den nationella transportplanen
och hur den matchar utvecklingen i norr utifran EU:s ambitioner och det skakiga
sakerhetspolitiska laget (5/7).
NSEO medverkade vid mote med Roberto Maiorana, GD Trafikverket, for att
diskutera CEF, finansieringsinstrumentet for infrastruktur i EU, och 6kade
moijligheter till medfinansiering fran EU samt deltog vid forsta ralslaggningen av
Norrbotniabanan dar infrastrukturminister Tomas Eneroth var en av hedersgasterna
(26/8).
NSEO planerade, arrangerade och modererade ett fullsatt rundabordssamtal inom
ramen for Botniska korridoren i anslutning till korridorsforum fér ScanMed-
korridoren i Bryssel och Nordsjén-Ostersjon dir bAda samordnarna for
korridorerna, Pat Cox och Catherine Trautmann, medverkade tillsammans med
Europaparlamentarikerna Erik Bergkvist och Jakop Dalunde med fokus pad den
pagaende revideringen av TEN-T (28/9).
North Sweden inledningstalade vid 10-arsjubiléet av Logistikdag Norr i Lulea pa
temat "Europeisk transportpolitik i forandring” med fokus pa TEN-T-revideringen
och det nya sdkerhetspolitiska laget (9/11).
NSEO ingar i olika samverkanskonstellationer for 1l6pande dialog och strategiska
diskussioner med olika parter for att tillse att kunskap finns om EU:s inriktning och
processer samtidigt som norra Sveriges perspektiv kommer in i dessa och att
regionens intressen synliggors i diskussionerna om EU:s politik for
transportinfrastruktur saval i Bryssel som pa hemmaplan:
- NSEO har samspelat med EFNS infrastrukturgrupp, NBB, NOKB, BK och med
regionala naringslivsintressen sdsom gruv- och skogsindustrin samt
besoksnaringen med flera.
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- NSEO ingar i Norrbotniabanans, NBB, styrgrupp samt arbetsutskott dar NSEO
deltog pa moten och strategiska diskussioner, avstimning och planering av
aktiviteter, samt medverkade med flera presentationer om status i Bryssel.

- NSEO har under aret haft en aktiv och tydlig roll inom BK-samarbetet som
medfort att BK samlas dn tydligare gentemot EU-nivan och ett fortsatt arbete for
att sakerstdlla norra Sveriges position inom ramen fér EU:s transportpolitik.

- NSEO har skrivit eller bidragit till positionspapper for relevanta samrad och
presenterat dessa infor antagande vid BK styrgruppsmoten samt regelbundet
uppdaterat styrgruppen kring TEN-T-revideringen.

- NSEO har samspelat med North Swedens transportpolitiska dialoggrupp samt
bistatt med strategisk radgivning och argumentation i transportpolitiska fragor.

» NSEO har inom ramen for EFNS infrastrukturgrupp skrivit eller bidragit till
positionspapper kring revideringen av TEN-T.

» NSEO har haft tiata kontakter med Trafikverket och infrastrukturdepartementet for
att optimera mdjligheterna till CEF-finansiering i North Swedens geografi.

» NSEO har utarbetat texter till BK:s engelska hemsida for att i an hogre grad
synliggora arbetet inom BK for en bredare publik pa EU-arenan.

Aven om huvudstrdket Botniska
Korridoren sedan 2021 dr en del av
EU:s huvudstradk, gdller det att fa stod
for olika delstrdk och évriga delar av
infrastrukturen i norra Sverige.

= Connecting Europe Days dr EU:s stora
' transportmdssa och att fa tummen

. upp av ansvarig Generaldirektor for

Launch of the Swedish EU Pfes‘“"“‘ A == P ' DG Move, dir dd positivt (28-30/6).

witha high-level meeting
January 2023 . = Det svenska ordférandeskapet for EU
12’13 N 2023 bérjar med toppmdtet i Kiruna. Det
| ‘ ’ 1 5 | sdtter ljus pd norra Sverige och den

Wi grona omstdllningen, att dra nytta av for
B3 hela norra Sverige. Inte minst att koppla
EU till regionen genom utbyggd
{ infrastruktur, ddr dven mindre stdder dr
viktiga noder fér EU att knyta samman.

MALUPPFYLLELSE:

v" Under sommaren 2021 blev det slutligen Kklart att stomnétskorridorerna ScanMed
och North Sea-Baltic (NSB) forlangs norrutilinje med det forslag som EU-
kommissionen presenterade redan 2018 inom ramen for revideringen av CEF-
forordningen och det efter ett langt arbete dar NSE= spelat en nyckelroll:

- Beslutet var naturligtvis en mycket stor framgang efter ett langsiktigt arbete inom
transportomradet fran NSEO, som varit helt avgérande for EU:s engagemang att
satta tryck i fragan, i partnerskap med regionens aktorer och det genererar
ytterligare mojligheter att satta EU:s fokus pa viktiga infrastrukturstrak i norr och
samtidigt 6ka mojligheterna till medfinansiering fran EU.

- NSEO har i detta kunnat spela en strategiskt central roll i samverkan med olika
aktorer for att gentemot EU fa gehor for vikten av att knyta sig mot den arktiska
regionen via en forlangning av stomnatskorridorsystemet att inbegripa aven BK
utifran tidigare arbete for att fa EU-kommissionen att dndra Kkriterier och
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mojligheter att 6verhuvudtaget fa med BK i EU:s stomnat och dven satta press pa
nationell niva i Sverige att folja upp EU:s ambitioner.

- I och med det ar samtliga malsattningar uppnddda i det som har varit en
prioriterad fraga under hela programperioden som NSEO arbetat med och lyfts
fram av EU-kommissionen som ett gott exempel pa regional samverkan och
effektivt paverkansarbete och det intresse det ger har NSEO kunnat fortsatta
forvalta under 2022 med att fa med viktiga aktorer i rader av olika aktiviteter och
dialoger.

v’ Iforslaget till en reviderad TEN-T-forordning som presenterades i december 2021
flyttas definitionen av stomnatskorridorerna fran CEF-férordningen till TEN-T och
korridorerna synkroniseras samtidigt med de europeiska godskorridorerna, nagot
NSEO drivit genom positionspapper och i kontakter med EU-kommissionen en
langre tid och far ses som dnnu en stor framgang for NSEO:s arbete inom
transportpolitik och utgjort en grund for arbetet under 2022.

v' Att NSEO under &ret har agerat aktivt i BK:s arbetsgrupp och vid styrgruppsmoten
har gett ytterligare styrfart i EU-arbetet inom BK och har samlat aktorer i hela
geografin for gemensamma inspel i sdval samrad som vid seminarier for att paminna
om vikten av forldngningarna och ytterligare kartjusteringar i norr for fler delar att
ingd i EU:s TEN-T samt det EU-mervarde infrastrukturinvesteringar i norra Sverige
ger.

v" NSEO har kunnat samspela nira EFNS, BK, NOKB, NBB och regionala féretradare,
samt bistatt med strategisk radgivning och argumentation i EU-transportpolitiska
fragor vilket gor att EU-perspektivet understryks i regionernas dialog med svensk
nationell niva, dar dven NSEO bidragit i olika moten.

v Att NSEO kontaktas for medverkan vid moten och i studier samt ges framtradande
roller i olika transportevents visar pa den etablering och erkdnnande NSEO har pa
EU-niva inom transportpolitik, med goda kontakter vid EU-institutionerna som ocksa
bidrar till deras medverkan i olika sammanhang.

v Att NSEO ges framtriadande roll i olika regionala sammanhang i transportfragorna
visar ocksa att kontoret levererar mervarden for norra Sveriges arbete med
transportfragor och dartill kan fa viktiga aktorer fran EU att medverka vid olika
moten och events med regionens aktorer, som i sin tur starker EU:s kunskap och
intresse for att fortsatt bidra till och satta press pa att nd i mal med ataganden i TEN-
T om att bygga ut och utveckla stomnatet i norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN:
o EU:s 6vergripande infrastrukturnit och évriga delar inom TEN-T
o Malsattningar:

» (st-vistliga strdk och andra regionalt utpekade objekt prioriteras
inom ramen for det 6vergripande natet for att kunna dra nytta av EU:s
infrastrukturfinansiering och byggas ut for att knyta ihop regionen.

» Viktiga noder (urbana noder, hamnar, terminaler) i norra Sverige
kvalar in i TEN-T-néatet for att kunna fa stod fran EU i satsningar pa
starkta multimodala transportlosningar.

= EU:s TEN-T godskorridor inlemmas i ScanMed genom norra Sverige.

GENOMFORANDE:
» North Sweden har i strategiska diskussioner och dialog med EU-kommissionen
kunnat bredda fokus fran stomnatskorridoren till att aven inkludera anslutande
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strak och delar utanfér stomnétskorridoren i norra Sverige, som i sin tur foder in
gods och persontrafik i stomnatet, dar vikten av anslutande strak och delar i det
overgripande natet ocksa har formedlats vid samradet for 6versynen av TEN-T som
genomfordes 2021 och bearbetades under 2022 for slutgiltiga férslag och beslut.

» NSEO har under aret sarskilt drivit fragan att inkludera EU:s nya fokus pa sa kallade
urbana noder och terminaler i norra Sverige pa TEN-T-kartorna, bade i delar som
ligger i det 6vergripande natet och i delar i stomnatet.

» Vikten av att inkludera ytterligare strak i det 6vergripande natet, sdsom
Inlandsbanan och de olika tvarstraken i norra Sverige, har ocksa understrukits.

» NSEO har samspelat med olika samarbetspartners for de aktérer som aktivt
foretrader regionens intressen inom EU:s transportpolitik pa EU-arenan och med
andra plattformar och nitverk sdsom CPMR Ostersjokommissionens
transportarbetsgrupp och hela CPMR:s transportarbetsgrupp, for att patala
regionens intressen vad galler hela transportsystemet dven pa det 6vergripande
ndtet och vikten av stdd for fler tvarstrak.

» NSEO arrangerade ett hybridevent i NSEO:s lokaler tillsammans med CPMR
Ostersjokommission (BSC) och Nordsjékommission (NSC) med rubriken "How TEN-
T can contribute to sustainable and economic growth in Northern Europe” (1/2):

- Medverkan var pa hog nivda med Herald Ruijters, direktor pa EU-kommissionens
DG MOVE, Kurt Bodewig, samordnare for MoS, Europaparlamentarikerna Erik
Bergkvist, Jakop Dalunde och Henna Virkkunen samt ambassador Torbjorn Haak
fran Sveriges representation i Bryssel.

- North Sweden presenterade CPMR BSC positionspapper kring TEN-T med fokus
pa vikten att inkludera ytterligare urbana noder i en gles geografi.

» North Sweden arrangerade ett mote mellan Europaparlamentariker Erik Bergkvist
och de politiska rapportorerna for infrastrukturfragor inom natverket for de fyra
nordligaste regionerna Europaforum Norra Sverige (EFNS) for att diskutera
revideringen av TEN-T och EU-kommissionens forslag kring hallbar luftfart (2/3).

» NSEO arrangerade och modererade ett valbesokt riksdagsseminarium om militar
mobilitet, som ar en fornyad aktuell prioritering i EU och som ger en hog
medfinansiering fran EU for forstarkning av militart anvandbar infrastruktur, dar
EU-kommissionens DG MOVE, Forsvarsmakten och Trafikverket medverkade med
ett stort fokus pa de 6st-vastliga straken inom militar mobilitet vilket 6ppnar upp for
ytterligare finansiering av projekt i det 6vergripande TEN-T-natet (7/12).

» NSEO informerade, via hemsidan och nyhetsbrev, om utlysningar i CEF och om
finansiering for transportsektorn 6vergripande och har kunnat ge radgivning och
uppmarksamma aktorer pa sddana utlysningar

» NSEO har kontinuerligt bidragit med information och radgivning gentemot
hemmaplan kring det 6vergripande natet i TEN-T och regionens dst-vastliga strak.

» NSEO har under aret haft en tat dialog med de svenska ledamoterna i
Europaparlamentets transportutskott kring revideringen av TEN-T och vikten av att
undvika vita flackar pa TEN-T-kartorna i norra Sveriges inland.

MALUPPFYLLELSE:

v Forlangningen av ScanMed och NSB medfor en hogre prioritet av transportsystemet i
regionen och dirmed ett 6kat stod fran EU och nationell niva till regionen for att
utveckla detta, vilket gynnar regionens intressen dven pa det 6vergripande natet dar
anslutande strak innefattas sisom E12, E14, E45 och Mittbanan.
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v 1EU-kommissionens forslag till ny TEN-T har flera av EFNS och BK:s inspel
inforlivats, sdsom till exempel hogre krav pa 6vergripande natet men med bibehallen
tidsram for genomforande, synergi mellan stomnats- och godskorridorer for att dven
fa in godskorridoren for Botniska Korridoren fullt ut, tydligare aterrapportering och
uppfoljning av TEN-T-férordningen samt starkt roll for koordinatorerna av
stomnéatskorridorerna att dirmed satta press pa genomférandet mot nationell niv3,
vilket ar tydliga tecken pa det genomslag NSEO:s arbete och kontakter inom EU-
kommissionen har.

v’ Iforslaget till en reviderad TEN-T-forordning har Sundsvall och Umea lyfts in som
nya urbana noder pa TEN-T-Kkartorna, saval som terminalerna i Luled, Umea och
Sundsvall och det starker den Botniska korridoren, men i forldangningen dven de 6st-
vastliga straken, och ar ndgot som NSEO verkat for genom positionspapper och i
samtal med EU-kommissionen inom ramen for revideringen.

v 1 Europaparlamentets process har NSEO genom kontakter med de svenska
Europaparlamentarikerna i transportutskottet fatt ytterligare stod for Lulea som
urban nod, men dven for Ostersund vilket skulle ge storre tyngd till det dst-vistliga
straket mot Trondheim.

v De svenska Europaparlamentarikerna i transportutskottet understryker
aterkommande vikten av utvecklad infrastruktur i norra Sverige och behovet av att
inforliva ytterligare noder, hamnar och terminaler i NSEO:s geografii TEN-T-
kartorna, vilket far ses som ett resultat av NSEO tata och strategiska kontakter.

v" NSEO har 6verlag kunnat bidra till att stirka de strategiska perspektiven pa
hemmaplan i att nar nu den Botniska Korridoren i sin helhet ar en del av EU:s
stomnétskorridorer, ocksa tydligare se hur 6vriga delar av infrastrukturndtet i norra
Sverige kan utvecklas och byggas vidare pa och tas in i processerna utifran regionala
prioriteringar, dar EU:s matt och steg for att utveckla TEN-T i mycket foljer det North
Sweden arbetar for och dartill tillkommer férnyat intresse for initiativ som militar
mobilitet som ger nya mojligheter i norra Sverige utifran pagaende NATO-processer.

Viktiga aktérer for norra Sveriges
transportstrdk i EU dr samordnarna
for de EU-korridorer som gadr till
Sverige, Pat Cox och Catherine
Trautmann. Hdr i dialog med
Europaparlamentariker Erik
Bergkvist frdan Visterbotten vid
rundabordssamtal anordnat av North
Sweden i Bryssel (28/9).

Sdrskilt Pat Cox har varit avgorande och
medverkat i mdnga dialoger och méten i
regi av NSEO, som givit insikt om behovet
av att knyta EU till sina egna arktiska
regioner och det som kom att bli nyckeln
for Botniska Korridoren att tas ini EU:s
stomndt, att nu se till att byggas och i sin
tur knytas ihop med évrig infrastruktur.
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VERKSAMHETSPLAN:
* Blue Growth i norra Ostersjon genom Motorways of the Seas

o Malsattning:

= Mer av Sjomotorvagar/Motorways of the Sea (MoS) for tillvaxti
Ostersjoregionen med en samlande 6st-vistlig lank Midway-
Alignment 6ver Kvarken.

» Utveckling av TEN-T core network i norra Ostersjon med fortsatt stod
fran EU till Luled hamn.

= Battre forutsattningar for regionens 6vriga hamnar att ta del av EU:s
stod genom att fler hamnar kvalar in till det 6vergripande TEN-T samt
genom att hamnar i det 6vergripande natet far mojlighet att medverka
i projekt utan krav pd medverkan av en stomnatshamn.

GENOMFORANDE:

>

NSEO har fort dialog med EU:s institutioner, bevakat och deltagit i diskussioner i
Bryssel for att lyfta norra Sveriges position inom ramen for revideringen av TEN-T
med malet att fler hamnar och terminaler inkluderas pa TEN-T-kartorna samt att tva
hamnar i det 6vergripande natet ska kunna erhdlla finansiering utan medverkan av
en stomndtshamn.

NSEO har samspelat med aktorer i norra Sverige och medverkat i relaterade
aktiviteter for att bidra med Brysselperspektiv hemat kring MoS och hallbar sjofart.
NSEO informerade, via hemsidan och nyhetsbrev, om utlysningar i CEF och andra
finansieringsmojligheter som finns fér 2021—2027.

Pa initiativ av NSEO medverkade samordnaren for Motorways of the Sea, MoS, Kurt
Bodewig, vid ett gemensamt event mellan NSEO och CPMR om TEN-T for att beratta
om de framtida planerna for MoS och hallbar sjofart (9/2).

Pa NSEO:s inrddan lyftes EU-perspektivet in vid konferensen "Framtidens sjofart”,
som arrangeras arligen av Norrbottens Handelskammare for att lyfta sjofartens roll
for framtida godstransporter i norra Sverige, genom medverkan av ansvarig
handlaggare pa infrastrukturdepartementet (4/5).

MALUPPFYLLELSE:

v

Forlangningarna av ScanMed och NSB innebar en hogre prioriteringsordning for
stomnadtet i alla transportslag i regionen och 6kade mojligheter att ta del av EU:s st6d
och det ger dven storre mojlighet for hamnar som idag ligger utanfor TEN-T att kvala
in i det 6vergripande natet inom ramen for den nya férordningen.

| forslaget till en reviderad TEN-T-férordning har terminalerna i Luled, Umead och
Sundsvall lyfts in pa TEN-T-Kkartorna, vilket drivits bade fran EFNS och BK och visar
att North Swedens strategiska kontakter med EU-kommissionen och nationell niva
ger resultat.

North Swedens kontakter med svensk nationell niva har dessutom medfort ett inspel
fran Sverige till EU-kommissionen och ministerradet med forslag pa justeringar av
TEN-T-kartorna for att inkludera hamnarna i Pited och Skelleftea.

[ forslaget till ny TEN-T foreslas att tva ytterligare regionala hamnar i det
overgripande natet ska kunna erhalla medfinansiering utan att en stomnatshamn ar
involverad, vilket ar ett tecken pa genomslag for NSEO:s aktiva arbete med fragan.
NSEO har haft dialog med flera hamnar i regionen och bidragit med radgivning och
information kring mojligheter fér uppgradering inom TEN-T och EU-investeringar.
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v" NSEO har kunnat leverera insatser for EU-stod till rader av infrastrukturprojekt
under den tidigare programperioden och under 2022, som var uppstarten for den
nya programperioden 2021—2027, kunde ytterligare ett projekt inom NSEO:s
geografi beviljas CEF-finansiering genom NSEO:s arbete och goda kontakter och det
var Umed Port of the Future - for sustainable transports and modal shift in the Scan-
Med Core Network Corridor om 1 990 000 EUR.

Militdr mobilitet dr pd arenan i EU till
q féljd av Rysslands krigsféring och en
™ - utvidgning av NATO. Det giiller att fa
-3 med nationell nivd for att fa stod frdan
Nocd EU att knyta ihop tvdrstrdken Norge-
Sverige-Finland. North Sweden

medarrangerade for det ett
seminarium i Riksdagen (7/12).

Intresset var stort till de 25 platserna i
Riksdagen. Bland talarna fanns EU-
kommissionen DG Move, svensk militdr
och politik for att belysa den nya
verkligheten, som redan tidigare varit en
del av EU:s arktiska intresse. Det dppnar
nu for nya satsningar att stdrka
infrastruktur i hela norra Sverige, dven
éver Ostersjon for militdrt och civilt bruk.

Marknads- och néringslivsutveckling for konkurrenskraftiga smaféretag

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna bidra till béttre ny- och
smdféretagandetillvixt i norra Sverige genom att kunna informera om de mojliga stod och
upphandlingsregler som finns i EU samt bevaka EU:s statsstodsregler inklusive riktat mot
flygplatser till gagn fér regionens ndringsliv och vid behov uppmdrksamma EU pd de
grdnshinder och ojdmlika konkurrensvillkor som finns i strid mot intentionerna med EU:s
inre marknad. Det inkluderar ocksd behovet av stid till fortsatt bredbandsutbyggnad och
global uppkoppling i de nordligaste glesbefolkade omradena fér fullt marknadstilltrdde
och potentialer fér IKT-lésningar i global framkant. Ddrtill att uppmdrksamma EU pa
anpassade instrument for ndringslivsutveckling i regioner med mdnga vdldigt smd féretag.

VERKSAMHETSPLAN:
e Smaforetagandetillvixt och fungerande inre marknad over grinserna
o Malsattningar:

» Fler foretag inom fler naringar kunna viaxa kopplat till EU:s mal och
strategier.

= Sarskilt de sma foretagen i regionen i hogre grad kunna ta del av EU:s
instrument for att vixa och komma ut pa internationella marknader.

= EU:s dversyn av statsstodsreglerna tillvarata norra Sveriges intressen
for naringslivsutveckling med bibehallna undantag for statsstod.

= Regionens foretag kunna arbeta gransoverskridande for fler affarer
och med tillgang till EU:s mojliga investeringskapital.
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= Regionens aktorer ha konkurrensneutrala forutsattningar mot dvriga
EU inklusive moéjligheter att dra nytta av EU:s upphandlingsregler.

GENOMFORANDE:

>

NSEO agerade for motet om statsstod som blev att det arrangeras under det svenska
ordforandeskapet i Are ska fa in norra Sveriges perspektiv med den nytta de
generella statsstodsundantagen for glesbefolkade omraden gor.

NSEO agerade ocksa for att ta fram en position om statsstodet och mojligheterna att
ge offentligt stod till innovationskluster i glesbygd inom ramen for de generella
statstddsundantagen for norra Sverige som blivit skdrpta regler for i Sverige, dven
om det i andra lander inte blivit det och forvarar moéjligheten att ge utvecklingsstod
till smaforetag utan egna resurser att driva projekt.

NSEO har deltagit i olika sammankomster som anordnats av Europeiska
kommissionen for att bevaka diskussioner om utveckling av en EU-politik for
industrin och det stora fokus som ar pa industriell omvandling samt kommunicerat
information pa hemsidan och sociala medier plus for fram norra Sveriges unika
struktur av nagra stora foretag men framfor allt manga mikroforetag som behover
mer anpassade system for att verkligen orka komma at EU:s innovationssatsningar.
North Sweden har medverkat i styrgruppsarbetet for en Arktisk
Investeringsplattform (AIP) och processen att med Europeiska Investeringsfonden
(EIF) ta fram en marknadsanalys med kapitalbehov i naringslivet i regionerna i NSPA
och bjod in AIP-projektet och Europeiska Investeringsfonden att vid NSPA Forum,
som arrangerades av NSEO i Skellefted, beratta om arbetet och ta del av den analys
EIF gjort kring investeringspotentialer i det europeiska Arktis samt att NSEO dven
medverkat i ndringslivsorganiserade events kring potentialer i Arktis, se Arktis.
NSEO har via hemsida och direkt information uppdaterat om EU:s olika fonder och
program med baring pa ocksa naringsliv och de stora dterstartspaket som etablerats
for att ge en injektion for tillvaxtskapande arbete runtom i EU samt uppdaterat om
aven bredare handelsrelaterade fragor som ocksa har betydelse for norra Sverige i
EU:s handelsavtal och handelsbegransningar som lander infoért av olika slag.

Mycket fokus har legat pa den industriella omvandlingen, att bereda vag for en
OECD-studie som omfattar naringsstrukturer och behov for att utveckla dessa, att
utveckla transportinfrastrukturen och éverlag lyfta fram gleshetsperspektiven med
sina manga mikroforetag for att ge forutsattningar for det regionala naringslivet att
utvecklas, som framgdr under andra policyomrdden.

MALUPPFYLLELSE
v Arbetet med en Arktisk Investeringsplattform som ett flertal regioner i NSPA tagit

vidare kom under 2022 inte hela vagen fram, men har varit och ar en bra plattform
for att lyfta in de specifika utmaningar och behov som finns i det europeiska Arktis
nar det galler foretagsstrukturer och kapitalférsoérjning med NSEO att ha lyft fram
det.
Den stora revideringen av statsstodsreglerna gjordes under 2021 och landade i
undantag motsvarande de som varit och NSEO arbetat for genom bland annat NSPA
med den definition av geografin som NSEO velat se att motsvara samma geografi som
far gleshetsstodet inom regionalfonderna, vilket inte var givet i de forslag som
diskuterades, och arbetet har sedan fortsatt;
- ihur reglerna skall implementeras nationellt, dir NSEO kunnat vara ett stod i att
ge EU:s tolkningar och att fortsitta driva pa for att fa svenska myndigheter att
gora samma tolkningar dar det skiljer,
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- plus att tillférsakra mojligheten att anvanda regionalfonderna till dven
infrastruktur och bredband sa som EU:s regelverk landade i, vilket inte var
utgangspunkten men dar OECD-studien gav stod for det.

v" NSEO har i métena med EU kontinuerligt dterfort kunskap om behovet av bittre
anpassade regelverk till kommande programperiod foér mojligheter till mer av
strategiskt samordnat stod och byggande av plattformar féor SME-insatser, sarskilt i
regioner med stor andel mikroféretag som norra Sverige, dar det nu ar maojligt att
stodja SME ocksa via stod till storre foretag som ofta dr motorn for de sma féretagens
uppvaxling i glesbefolkade regioner, men av vikt att se till att det ocksa verkligen blir
moijligt genom exempelvis sd kallade innovationshubbar for riktigt sma foretag i
glesbygd.

V" Generellt sker dock bevakning och paverkan i naringslivsfragor inom andra
policyomrdden som dr de som mojliggor for regionens foretag och andra att
utvecklas och véxa, utifrdn North Swedens breda uppdrag att bidra till regional
utveckling och regionens aktorer att dra nytta av olika stéd och marknadstilltrade
genom paverkansarbetet inom dessa omraden och i direkt dialog med olika aktorer,
saval naringslivets organisationer som enskilda foretag, som framgdr under évriga
policyomrdden.

North Sweden jobbar med pdverkan i
EU, men frdgorna behéver ocksa
foérankras nationellt i samverkan med
hemmaplan. Almedalen dir en bra
arena for diskussioner mellan alla
nivder och olika aktérer, sasom att
stdlla EU-kommissionen, Trafikverket
och SJ pd samma scen (5/7).

Christian Danielsson, chef vid EU-
kommissionen i Sverige i samtal med
', *#. Roberto Maiorana, Generaldirektor

' Trafikverket, Birgitta Sacredéus for
Botniska Korridoren samt Monica
d Lingegdrd, Vd SJ, i seminarium ordnat av
| NSEO. Frdgan for dagen var hur Sverige
% ska leva upp till EU:s krav att bygga ut
Botniska Korridoren till 2030?

VERKSAMHETSPLAN:
= Bredbandsinfrastruktur for digitala tjanster och nva affirsmojligheter

o Malsattning:
» Fastdd fran EU for bredbandssatsningar inklusive hoghastighets
mobilnat och IT inom CEF och andra verktyg for norra Sverige.
= Norra Sverige etableras som en global IKT-hubb i det nordligaste
Europa med hoghastighetsuppkoppling direkt mot Europa, Asien och
Amerika.
»= Norra Sverige omfattas av EU:s stod for 5G och 5G-korridorer i EU.

GENOMFORANDE:
» NSEO har sedan 2021 haft en dialog med Post och Telestyrelsen (PTS) som handhar
EU:s stod for digitalisering och utbyggnad av 5G inom fonden Connecting Europe
Facility Digital (CED Digital) och lyft fram behovet av att EU:s arbete med 5G-
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korridorer ocksa omfattar norra Sverige, dar EFNS tog fram en position med det
resonemanget, och aktorer fran regionen har ocksa varit med vid PTS méten for att
informera om och dven kunna berdtta om norra Sveriges projekt och énskade
projekt for utbyggd digital infrastruktur med 5G.

» NSEO har genomgaende gentemot EU patalat norra Sveriges behov av fungerande
infrastruktur sdsom val utbyggda digitala natverk i form av bredband for tillvaxt
gentemot beslutsfattarna i EU, i skrivningar och aktiviteter for moéjligheter att
fortsatt kunna anvanda regionalstod fér bredband men ocksa andra instrument som
de stora krispaketen att stodja den grona och digitala omstallningen i EU, som
framgdr under ovriga policyomrdden.

» NSEO kommunicerar till aktérerna om i EU aktuella initiativ och fragor kopplat till
bredbandsutbyggnaden i regionerna och for att bereda mark for fortsatt moéjlighet
att anvanda EU:s regionalstod for det.

MALUPPFYLLELSE:

v 1 EU:s forslag och programmering for regionalstoden har bredbandsutbyggnad och
digitalisering lyfts in som mdjligt att satsa pa som en del av att bygga kapacitet for
innovation, vilket NSEO kunde medverka till under forhandlingarna infér férra
programperioden och utifran OECD-studien fa in i EU-kommissionens skrivningar att
under 2022 tillforsdkra ocksa i de konkreta programmen i dialogen med nationell
niva.

v EU lyfte ocksa dessa delar som centrala for att utveckla EU:s arktiska regioner i sin
arktiska policy och dialoger dar den policyn lyfts fram av ledande aktorer.

v Dialogen med Post och Telestyrelsen (PTS) gav att det sker ett arbete for att fi med
aven glesbygdsperspektiv i utlysningarna for CEF Digital och dialoger med regionala
aktorer runtom i norra Sverige som blev kontaktade av PTS for att sondera behoven
och mojliga projekt.

KLIMAT, ENERGI & RAVAROR

Den europeiska grona given

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Madlsdttningen dr att North Sweden i samspel med aktorerna i norra Sverige ska virna
och lyfta norra Sveriges potential och intressen inom ramen for EU:s klimatpolitik med
fokus pd EU:s gréna giv och tillhérande instrument gentemot aktérer pd EU-nivd. Genom
att etablera ndrmare dialog med berérda aktérer pd hemmaplan och i EU kan och ska
North Sweden bidra till att det finns kunskap och insikt om pdgdende processer och vilken
pdverkan det kan fd for regelverk och plattformar i norra Sverige. I etablerandet av en
grén omstdllningsagenda i EU ska North Sweden understryka den potential som finns i
regionen att bidra inom olika omrdden avseende miljéteknik och clean-tech och éverlag
agera for att EU:s lagstiftning tar hdnsyn till norra Sveriges férutsdttningar och behov fér
att kunna bidra till klimatsmarta losningar och minskad miljépdverkan. I samverkan med
regionens aktorer ska North Sweden verka for ett aktivt deltagande kopplat till EU:s olika
initiativ inom ramen for den gréna given och EU:s arbete med COP27 i Sharm el-Sheikh och
hadllbarhetsmadlen inom Agenda 2030.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Miljoriktig och gron klimatsmart regional tillviaxt
o Malsattningar:

= Regionens aktorer dr informerade om EU-initiativ kring miljoskydd
sasom EU:s plan for nollutslapp till vatten, jord och luft och strategin
for cirkuldr ekonomi och kopplad EU-finansiering for atgarder.

= Regionens aktorer ar inforstddda med pagaende arbete i EU for att
uppna hallbarhetsmalen till 2030 och hur regionala satsningar pa
miljoteknik och clean-tech kan bidra till och fa stod fran EU.

= Norra Sveriges forutsattningar och satsningar inom férnybar energi
uppmarksammas i EU:s omstallning pa energiomradet.

* Lokala forutsattningar, sdsom till exempel kallt klimat och gleshet,
beaktas inom ramen fér EU:s lagstiftning for vatten och avlopp.

» Jordbrukets och livsmedelsproduktionens majligheter utifran de
unika nordliga férhdllandena uppmarksammas gentemot EU.

Ndr resandet blev mdjligt igen efter
pandemin stod beséken ndstan som
spén i backen och North Sweden var
som en resemdbklare hemdt. Det var
till norra Sverige EU-kommissionen
ville komma, sdsom Kadri Simson, EU-
kommissiondr for energi, pa besdk i
Luled och Skellefted (17/3).

Den gréna omstillningen och tillgdngen
till resurser och gron energi lockade med
de stora industrisatsningarna, men i
mdnga fall kunde NSEO bidra till att
ocksd bredda beséksprogrammen. Pd
bilden kommunala och regionala
foretrddare samt regionens EU-
parlamentariker tillsammans med EU-
kommissionen fér samtal i Luled

GENOMFORANDE:

» NSEO har l6pande medverkat pa konferenser, méten och seminarier pa temat gréona
given, energi och klimat bade i Bryssel och i regionen i syfte att knyta kontakter och
ndtverk samt stottat regionala aktorer vid deltagande i event.

» NSEO har deltagit i de svenska regionkontorens (SveReg) klimatgrupp fér samverkan
kring aktuella fragor inom ramen for miljo, energi och klimat.

» Den grona given och utmaningarna for norra Sverige inom klimatpaketet Fit for 55
har haft en stdende punkt pa agendan for miljo, klimat och energigruppen i
Europaforum norra Sverige dar NSEO gett en aterkoppling fran EU.

» NSEO har via hemsidan informerat om relevanta utlysningar och férandringar inom
klimat- och miljoomradet samt aktuella konferenser.

» NSEO har deltagit i en workshop med Svenskt Vatten, europeiska vattenbolaget
EurEau, SKR och reningsverk fran olika delar i Sverige for att diskutera majligheter
och utmaningar med revideringen av avloppsdirektivet (21/11).

» NSEO har agerat stod at regionens ledamoter i Regionkommittén och hjalpt till med
inspel kring andringsforslag for nya initiativinom klimatomradet vad géller framfor
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allt avloppsdirektivet dar Asa Agren Wikstrom, Region Vasterbotten, blev utsedd
rapport for forslaget.

» Genom medverkan vid ett stort antal moten och seminarier har NSEO bistatt med
information och radgivning kring den grona given och alla initiativ inom ramen for
denna som kopplar till klimat och miljo.

» NSEO har genom hemsida och nyhetsbrev informerat om nya initiativ, samrad och
event inom klimat och miljo.

» Energikommissiondren Kadri Simson besékte norra Sverige for att se de stora
satsningarna Hybrit och Northvolt, och Simson trdffade dven i samspel med NSEO
regionala och lokala politiker och diskuterade utmaningar och méjligheter kring
energi, skogens roll i omstallningen samt behovet av finansiering for att hantera
samhallsférandringar kring de stora industrisatsningarna i kommunerna (17/3).

» NSEO medverkade ocksa i dialogen, saval hemat som EU-kommissionens kontor i
Stockholm, runt besok av EU-kommissionens forste vice ordférande med ansvar for
Green Deal, Frans Timmermanns, i Lulea (31/3).

» NSEO har haft traffar med miljo- och energirad pa svenska representationen till EU
for att fa information om och ge inspel infor miljo- och energiattachéernas resa till
Luled under det svenska ordférandeskapshalvaret.

» NSEO har fort dialog med EU:s institutioner och relevanta ansvariga handlaggare vid
den svenska representationen till EU som férhandlar Sveriges standpunkter i EU, for
att varna norra Sveriges intressen inom miljo- och klimatfragorna, ddr fokus fér dret
legat pd EU:s skogspolitik och bioekonomidelarna enligt avsnitt nedan.

» NSEO har tillsammans inom NSPA-natverket ordnat med informations- och
kunskapsutbytestraffar for intressenter pa hemmaplan kring vatgas for att
uppdatera vad som ar pa gang och fa inspel fran omradets aktorer, ddr dvriga
aktiviteter kring vitgas skett huvudsakligen inom Innovationsomrddet.

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO har genomfort aktiviteter och méten med medverkan av regionens aktorer i
EU som ger eko i EU-kommissionen och andra delar av EU kring norra Sveriges
potentialer for att vara ledande inom EU:s grona omstallning, sdsom att:

- EU-kommissionens ordforande, Ursula von der Leyen, aterkommande lyfter fram
norra Sverige rent konkret som exempel for den grona omstallningen vad galler
arbetet med fossilfritt stal och trabyggande med mera.

- Nar det val gick att borja resa igen efter pandemin valde ett antal EU-
kommissionarer och ledande foretradare att vilja dka till norra Sverige for att ta
del av utvecklingen, besok som i stora delar formedlades via NSEO med
mojligheter att ocksa i programmen lagga in pass om regionalt viktiga fragor
utover investeringarna i den grona omstéllningen, sdsom skogsfragan och
rymdsatsningar, med utrymme for regionens perspektiv att den viagen na viktiga
beslutsfattare i EU.

- Det givetvis dr de stora satsningar som gors i regionen i linje med EU:s grona giv
och en omstéllning som drar blickar till sig och sker i utbyte med EU, men den
samlade bilden och det "erbjudande for EU:s grona omstallning” som norra
Sverige har och NSEO uppmarksammar, inklusive i direkt kontakt med EU:s
ledande ansvariga, spelar roll.

v" NSEO har under aret aktivt breddat natverket inom séval EU-institutionerna som
svenska representationen, med svenska deltagande aktorer i ENVI-utskottet och
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bland regionala aktdrer inom omradet klimat och miljo for ett bereda vag for
paverkan inom dessa omraden.

v" NSEO har mobiliserat de plattformar och natverk som finns pd omradet regionalt och
i samverkan med andra regioner i EU for en 6kad medvetenhet kring det langsiktiga
starka fokus som ar i EU pa gron omstallning.

v" NSEO har kunnat vara en aktiv partner for att forbereda och ta fram underlag och
talepunkter till medverkande regionala féretradare och i dialog med EU-
kommissionen forberett for manga av de besék som gjordes av ansvariga EU-
kommissiondrer med flera med tunga roller for den grona omstallningen att besoka
regionen och ta del av de satsningar som gors och chans att genom det fa med sig de
regionala perspektiven i arbetet framat och ar ett kvitto i sig att det &r NSEO som blir
kontaktat for dessa besok fran nationell niva och fran EU.

v" NSEO har ocksd hemat kunnat vara en kunskapsbank for hemmaplan och medverka i
olika sammanhang for att beratta och férklara EU:s politik inom klimatomradet och
dess paverkan inom exempelvis skogsfragorna.

Energi, bioekonomi och skog

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska befista budskapet att norra Sverige kan och bor
spela en nyckelroll i den grona samhdllsomstdllning som krdvs fér att nd EU:s klimat- och
energimdl. North Sweden ska informera om det aktiva skogsbrukets klimatnytta, med
fokus pd norra Sveriges ledande position inom skoglig bioenergi och biomassa. Ddrtill
understryka den potential som finns i regionen att bidra inom omrdden som ren energi och
héogteknologisk trd- och processindustri for en évergdng till en biobaserad cirkuldr
ekonomi. North Sweden ska dven synliggéra behovet av biobrdnslen for flyget. North
Sweden ska ddrutover upplysa om de mdjligheter som EU erbjuder for utveckling,
samarbeten och stéd och verka for regelverk och stéd som passar norra Sveriges energimix
och hdllbara skogsbruk med fokus pa att for EU bidra till minskad klimatpdverkan.

I EU:s stora klimatpaket frdn 2021
begrdnsas mdjligheten att bruka skog
och anvinda biomassa och det fanns
ett stort behov av att forstd forslagens
. innebdrd. North Sweden medverkade
till manga méten om det, sdsom ett
webbinarium med Europa Direkt och

. Region Visterbotten (3/3).

I dialog med Biofuel Region, SLU, Norra
Skog, Ndringsdepartementet och
Skogsstyrelsen samt regional politik med
1 flera mejslades positioner fram att driva
4 | EU. NSEO har tidigare mobiliserat och
Jjusterat skogspolitiken i EU, ddr det finns
en annan syn pd skogsbruk, men denna
gdng dr det sd omfattande férslag att
alla krafter mdste samlas i arbetet.

A DIREK
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VERKSAMHETSPLAN:

En europeisk bioekonomi pa norra Sveriges villkor
o Malsattningar:

= Aktivt skogsbruk, skoglig bioenergi och biomassa ska spela en
nyckelroll i EU:s grona omstallning.

* Regionens aktorer vara informerade om EU-initiativ som kan komma
att paverka det svenska skogsbruket och om de utmaningar som finns
kopplat till synen pa EU-niva pa ett aktivt skogsbruk, biobaserade
produkter och bioenergi och dess bidrag i klimatarbetet.

= Regionens mojlighet till 6kad produktion av biobaserade produkter
och energi fran skoglig biomassa underldttas med hjalp av stéd fran
EU, genom stimulans av saval Fol som industriell kapacitet.

= Regionens intressen kopplade till skoglig biomassa synliggors i
pagaende Oversyn av klimat- och energilagstiftningen.

GENOMFORANDE:

>

>

Genom sarskilda beslut utifran diskussioner vid rapportérsmotet i Bryssel for
Europaforum Norra Sverige under 2021 skapades utrymme for en sarskild resurs pa
NSEO att arbeta med skogsfragan och bioekonomins férutsattningar som var
utmanade av EU:s forslag in klimatpaketet Fit for 55 och annan lagstiftning och
inledningsvis anlitade NSEO externt stod for att bistd Asa Agren Vikstrom, Region
Vasterbotten, som var utsedd rapportor i Europeiska Regionkommittén foér bland
annat markanvandningsdirektivet (LULUCF) att ta fram en rapport med syfte att
bidra till att mildra EU-kommissionens forslag avseende mdjligheterna att bruka
skogen och inte enkom fungera som en statisk kolsanka.

NSEO har 6verlag agerat stod at regionens ledamoter i Regionkommittén och hjalpt
till med inspel kring dndringsforslag for nya initiativinom klimatomradet vad galler
framfor allt skog och skoglig biomassa.

[ ett andra steg anlitades en projektledare med expertis pa omradet att inom ramen
for NSEO:s processer driva skogsfragan och bioekonomins forutsattningar i norra
Sverige i de pagdende férhandlingarna i Europaparlamentet och Ministerradet.
Foretradare for NSEO traffade chefen for EU-kommissionen i Stockholm for en
diskussion om bland annat EU:s skogspolitik och kommande aktiviteter med
medverkan av EU-kommissionen som under aret varit en medverkande aktor i
manga aktiviteter som NSEO medverkat till (17/1).

I och med fokuset pa skogsfragorna medverkade North Sweden ocksa i ett antal
mindre och storre moten pa hemmaplan for att uppdatera om foérslagen och
processerna i EU och arbetet for att hantera fragan fran norra Sveriges sida, sisom
medverkan vid bland annat;

- Norbottens Regionala Utvecklingsnamnd (1/3).

- Lanspartnerskapet Norrbotten (2/3).

NSEO arrangerade och modererade ett webbinarium tillsammans med Europa Direkt
Vasterbotten och Region Vasterbotten i syfte att diskutera skogspolitik med fokus pa
EU:s skogsstrategi (3/3).

NSEO medverkade vid ett valbesokt riksdagsseminarium om EU:s nya
klimatlagstiftning som Region Norrbotten arrangerade tillsammans med
riksdagsledamot Isak From dar North Sweden presenterade utmaningarna inom
EU:s klimatpaket kopplat till skog (30/3).

I samverkan med SKR, som var i behov av hjalp, arbetade NSEO intensivt med ett 70-
tal andringsforslag i olika omgangar infor slutversionen av EU:s skogsstrategi.
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» North Sweden medverkade till att miljokommissiondren med ansvar for skogsfragor,
Virginijus Sinkevicius deltog pa Skogens Dag i Stockholm arrangerad av
Lansstyrelsen Vasterbotten med flera (12/5)

» NSEO har arrangerat och medverkat i flera seminarier kring bioekonomi, bland
annat ett digitalt seminarium mitt i slutférhandlingarna av LULUCF och
fornybarhetsdirektivet dar det gavs direktrapporter fran regeringens forhandlare,
EU-kommissionen, parlamentsledamoter och regionala politiker, sdsom ett
webbinarium i samarbete med andra regionkontor for skogslan; Smaland Blekinge
Halland och Gévleborg, Dalarna och Orebro (2/6).

» NSEO deltog pa aktiviteter samt anordnade ett eget seminarium under Almedalen,
med deltagande fran EU-kommissionen, svenska regeringen samt aktorer fran
regionerna om mojligheterna att gora hallbart flygbransle av skogsbrukets
sidostrommar (5/7).

» NSEO deltog i Regionpodden i Almedalen dar skogsbruk diskuterades med EU-
kommissionens svenska chef Christian Danielsson och skogsindustriernas VD Viveka
Beckeman.

» NSEO har under aret etablerat goda kontaktvagar till tydliga svenska aktorer nar det
galler skog; bland annat Skogsindustrierna och LRF Skogsagarna.

» NSEO samlade hela skogssverige runt ett brainstormingmote om lagforslaget Nature
restoration och motet mynnade ut i ett gemensamt och tydligt svar gentemot EU.

» NSEO har anordnat ett moéte mellan Nils-Olov Lindfors och Stephanie Schmidt pa EU-
kommissionen och bland annat diskuterat hur man optimerar skogstillvaxt i norra
Sverige (15/6).

» NSEO har krokat arm med skogsregioner i sdra Europa géllande EU:s forslag om
bindande mal for aterstallande av natur samt flera andra aktuella regionala
skogsfragor.

» Iborjan av december besokte regionala representanter fran Italien, Spanien, Finland
och Sverige, fyra regioner fran fyra lander, radgivaren Sonia Sanchez Gomez som ar
ansvarig for Europaparlamentets handldaggning av forslaget som assistent till den
spanska parlamentsledamoten Cesar Luena som sitter i utskottet for miljo, folkhalsa
och livsmedelssakerhet (ENVI) och ar utsedd rapportor for forslaget om
aterstallande av natur.

» NSEO har l6pande medverkat pa konferenser, moten och seminarier pa temat skog
och skogens klimatnytta bade i Bryssel och i regionen i syfte att odla kontakter och
natverk samt stottat regionala aktorer vid deltagande i event.

» NSEO har bevakat och informerat om EU-kommissionens initiativ inom ramen for
den grona given och klimatpaketet "Fit for 55”, vilka riskerar att begransa
mojligheterna till anvandning av skoglig biomassa i den grona omstallningen och vad
som anses vara hallbara investeringar, intensifierat det arbetet med fokus pa de
delar av forslagen som inte gar i norra Sveriges riktning avseende skogsfragorna.

» NSEO har l6pande bidragit i arbetet med den grona given genom ett flertal
positionspapper om de olika lagférslagen som presenterats under "Fit for 55 genom
engagemang i flera olika natverk, bland annat EFNS, CPMR, NSPA och ERIAFF.

» NSEO har bidragit till och hallit ihop arbetet med EFNS positioner om:

- Strategin for biologisk mangfald med bindande mal for aterstillande av natur.

- Direktivet om férnybar energi (RED II/III).

- Forordningen om markanvandning, forandrad markanvandning och skogsbruk
(LULUCEF).

- Direktivet om systemet med handel for utslappsratter for vaxthusgaser (EU-ETS).
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» NSEO har fortsatt folja utvecklingen kring EU:s taxonomi (regelverk kring vad som
ska betraktas som hallbara investeringar) bland annat inom ramen for de svenska
regionkontoren i Bryssel (SveReg).

» NSEO har tillsammans inom NSPA-natverket ordnat med informations- och
kunskapsutbytestraffar for intressenter pa hemmaplan kring bioekonomi-for att
uppdatera vad som ar pa gang och fa inspel fran omradets aktorer.

» NSEO har inlett ett samarbete med skogsregioner inom natverket ERIAFF 6ver hela
EU och genomforde flera gemensamma aktiviteter, som gemensamma positioner,
moten med kommissionen och initierat en under undersékning om skog i EU:s
regioner med bland annat en signeringsceremoni hos Thiiringens EU-kontor i
Bryssel med delstatsminister och Nils-Olov Lindfors, Region Norrbotten och NSPA,
pa plats for en gemensam position om EU:s lagforslag kring bindande mal for
aterstéllande av natur som regioner runtom i Europa ser stora problem med
avseende jordbruk och for svensk del skogsbruk (28/9) .

» NSEO har tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), forskningsinstitutet
Skogforsk och Naturresursinstitutet i Finland (LUKE) bjudit in till ett valbesokt
skogforskningsevent pa Brysselkontoret (29/11).

» NSEO har producerat en text som undertecknats av fyra EFNS-politiker och som dels
publicerats i tidningen Politico, som ar Brysselarenans husorgan for vad som hander
i EU:s maktcenter, samt dven mejlats till ett stort antal parlamentsledamaéter for att
paverka infor en omrostning gillande bioenergi.

™

Omfattningen av liggande och nya
klimatférslag i EU innebar intresse
for samverkan fradn fler med en lokal
bioekonomi att hotas. North Sweden
tog plats i ERIAFF, som samlar
skogsregioner i EU, och skrev under
ett gemensamt upprop pad tyska
Thiiringens EU-kontor (28/9).
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Signeringsceremonin med Thiiringens
delstatsminister och Nils-Olov Lindfors
for norra Sverige samt de finska NSPA-
regionerna och andra runtom i Europa
visade att EU:s forslag gdtt for ldngt och
NSEO har ocksd spelat in en artikel i EU-
tidningen Politico om det. Besluten har
blivit mer i norra Sveriges riktning, men
det krdbvs ett fortsatt idogt arbete.

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO har genomfort aktiviteter och méten med medverkan av regionens aktorer i
EU som ger eko i EU-kommissionen och andra delar av EU kring norra Sveriges
potentialer for att vara ledande inom EU:s grona omstallning som ocksa visar sig i att
regionen lyfts fram av EU:s foretradare.

v Under aret kan nog sigas att skogsfragan och bioekonomins forutsattningar att
fortsatta forvaltas och drivas som regionerna i norra Sverige ser det, har rort sig i
ratt riktning i de forhandlingar som varit och dven besluten som fattats, dven om det
inte i alla delar lattats pa fullt ut som hade varit 6nskvart, men det har varit lite att
arbeta motstréoms i den narmast syndaflod som EU-kommissionen levererade med
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sitt stora lagstiftningspaket Fit for 55 och det kan i sin tur forklaras med, for att satta

utvecklingen och utmaningen pa omradet att hantera i lite perspektiv:

- I tidigare klimat- och energipaket kunde NSEO agera for att inte minst mobilisera
och samla industri, skogsaktorer och politik med flera att vanda liknande forslag
till att vara i linje med norra Sveriges och hela Sveriges syn, dven om regering och
riksdag inte agerade direkt for det dar Sverige nationell men ocksa manga beroérda
naringslivsaktorer och andra holl fast i linjen om att EU inte ska rora skogen att
formuleras i EU:s skogsstrategi, men missade att skogen fortsatt kom in i de
konkreta lagstiftningspaketen i andra delar, vilket North Sweden ocksa patalade
bdde hemat och i EU de ganger fragan var uppe.

- Fran nationell niva, men dven andra skogsaktorer, uppfattades darfor inte
kopplingen EU alltmer lade till fradgor som biodiversitet i skog och mark samt
nodvandigheten av att utifran tamligen teoretiska modeller avsatta stora
kolsankor for att klara nettoutslappsmalen och i debatten om kalhyggen,
vatmarker och aktivt skogsbruk var 6kad avsattning av skog Sveriges bidragin i
kolsankor for att hantera utslapp pa andra hall.

- Till det kommer Pandemin som drastiskt minskade utbytet pa Brysselarenan
mellan EU-kommissionen och olika intressen, sarskilt med en ny EU-kommission
och Europaparlament som inte kommit in i den breda dialogen, samtidigt som den
Grona Given presenterades med buller och bang att ocksa med valdig fart leverera
det mest omfattande lagstiftningspaketet nagonsin, som i sig for att hanteras
innebar att EU-kommissionen tog genvagar och interna "snabbspar”.

- Givet det har NSEO genom ordinarie arbete och den extra resursen med
nodvandig expertis pd omradet i alla detaljregleringar kunnat etablera nya och
gamla kontakter, dialog och underlag som spelat roll, aven om det ar motstroms
forslagen som manga driver pa for.

v’ Ett flertal av de initiativ som NSEO tagit, sisom att fér SKR ta fram dndringsforslag i
Regionkommittén kring skogsstrategin och artikeln i Politico med tillhérande brev
infor omrostningen av bioekonomi, hade paverkan i att relevanta delar av
lagforslagen justerades i norra Sveriges riktning i det allra sista och darmed ndgot
mildrades mot de skarpa formuleringar som annars helt satt stopp for exempelvis
biomassa i fjarrvarmenaten, dven om det fortfarande finns utmaningar kvar att
paverka infor slutgiltiga beslut under det kommande aret.

v' Webbinariet om bioekonomi bidrog till att minska avstdndet mellan makthavare i
Bryssel och de aktorer som berors av aktuella forslag i vara regioner genom
engagerade dhorare och foreldsare och ar ett bra exempel pa hur
distansoverbryggande moten ger nya forutsattningar for att direkt lanka relevanta
aktorer pa olika hall i geografin.

v" NSEO har genom sitt arbete under aret fortsatt medverka till att aktorerna
mobiliserats kring energi- och klimatfragorna och de utmaningar som finns kopplade
till skogsbruk och skoglig biomassa, som nu har ett starkt fokus och engagerat arbete
med spridningseffekter till andra aktorer och sektorer som ocksa berdrs av
bioekonomins kretslopp och inte f6ljt med i EU:s allt mer langtgdende
detaljregleringar som begransar mojligheterna.

v" NSEO har samverkat inom skogs- och energinatverk utifran svenska och
nordsvenska intressen och ocksa tillsammans med Finland, som fran boérjan ocksa
varit mindre engagerat utifran att ha haft mindre krav pa sig i de inledande
forslagen, och andra skogsaktorer i Europa for en starkare enad rost kring de
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skogliga fradgorna inom ramen fér den grona given i EU och det uppméarksammas i
EU, sdsom i ansvariga utskott i Europaparlamentet.

v' Overlag har North Sweden ater kunnat mobilisera olika aktorer och etablera savil
nya breda samverkanskonstellationer som besitter expertis som ger eko tillsammans
med utbyten med mer direkt skogsintressen i industrin for att starka de regionala
perspektiven och sektorn som en viktig del av samhéllena i norra Sverige som ocksa
ar en del av 16sningen for den grona omstallningen om det gors pa ratt satt.

= EU:s olika direktiv for 6vergang till mindre miljobelastande brinslen
o Malsattningar:
= Behov av fornybara branslen for flyget synliggoras i EU till stod for
pagaende utveckling av skogsbaserat flygbransle i regionen.
* Kinnedom om finansieringsmojligheter fran EU for utbyggnad av
infrastruktur for alternativa drivmedel i norra Sverige.

GENOMFORANDE:

» NSEO har bevakat och informerat om EU-kommissionens initiativ inom ramen for
den grona given kopplat till klimat och miljé vilka riskerar att begransa
mojligheterna till anvandning av skoglig biomassa till bransle i den gréna
omstallningen.

> NSEO har l6pande satt fokus pa vikten av utveckling av hdllbara flygbranslen och
mojligheter till storskalig produktion av dessa i norra Sverige vid olika méten och
skrivningar och dialog med Erik Bergkvist som i Europaparlamentet varit rapportor
for de lagstiftningsforslagen som 6ppnar for biobransleldsningar.

North Sweden och den extra resursen
for skogsfrdgorna som de fyra
regionerna lagt pd North Sweden,
Carina Christiansen, arbetade pd
mdnga arenor under 2022 for att
komma i kapp EU:s skogsprocesser.
En viktig faktor dr att Sverige som
helhet driver bollen och det lyftes
under ett Almedalsseminarium (5/7).

Pandemin férsvdrade dialogen i EU och
medan EU rdknade pd skogen som en
kolsdnka for att klara klimatmdlen i
klimatpaketen stirrade sig Sverige blint
pd den icke bindande skogsstrategin i EU.
Férutom regionala foretrddare deltog
Landsbygdsministerns statssekreterare
och EU-kommissionen i Sverige.

MALUPPFYLLELSE:

v Genom NSEO:s arbete har kunskapen om EU:s politik och mdjlig finansiering fran EU
for utbyggnad av tillgang till alternativa branslen éver tid starkts pa hemmaplan.

v" NSEO har i positionspapper for EFNS kunnat bidra med att lyfta in norra Sveriges syn
pa biobranslen och deras positiva roll for EU:s grona omstallning.

v Thuvudsak har dock frdgan om biobrénslen som en del av 6vergéngen till
klimatsmartare l6sningar skett inom ramen for arbetet med EU:s skosgpolitik som
ett samlat erbjudande fran norra Sverige om skogens roll fér en gron omstallning
genom hallbart skogsbruk som ocksa levererar klimatsmart biomassa, bioenergi och
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biobréansle i och med att de olika lagstiftningspaketen pa detta omrade hanger ihop
inom ramen for det stora grona klimatpaketet "Fit for 55”, se évriga delar Enerygi,
Bioekonomi och Skog.

Ravarutillgdngar och regional industriell omvandling

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktérer ska stédrka
kdnnedomen om den regionala industrins betydelse for hela Europas konkurrenskraft och
gréna och digitala omstdllning. North Sweden ska bidra till aktivt deltagande i EU:s olika
initiativ for att stdrka innovationsférmdgan i industrin och en hdllbar tillgdng pd rdvaror
for EU utifrdn ocksd klimatsmarta framtidslésningar inom denna sektor. North Sweden
ska ddrtill kunna bistd avseende EU:s plattformar for utformning och implementering av
industripolitik och samtidigt agera for att behovet av och méjligheterna till hallbar
regional utveckling férs in som en integrerad del av EU:s arbete med rdvaru- och
energifrdgorna i EU:s nordliga, arktiska, omrdden. I det samspelar EU:s intresse fér en
uppdaterad industripolitik med fokus pd hdllbarhetsperspektiv och industriell omvandling,
ddr North Sweden ska medverka till att norra Sverige kan ta del av och ha en given plats i
EU:s stod, plattformar och utveckling mot en ldngsiktigt mer hallbar industristruktur for
regioner med mer traditionell basindustri.

VERKSAMHETSPLAN:
» Ravarutillgiangar bidra till regional utveckling

o Malsattningar:

= Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt goras
kant inklusive den regionala kompetens som finns, manifesterat i
pagaende EIT KIC RawMaterials och ERMA European Raw material
alliance.

» Skapa kunskap om best practice pa EU-niva avseende hallbar
ravaruproduktion och féradling fran regionens ravarutillgdngar.

» (Oka EU:s engagemang for tillgang till kritiska mineraler och metaller
inom EU:s egna nordliga omraden, givet stod for en miljomassigt och
samhalleligt hallbar utveckling.

GENOMFORANDE:

>

NSEO har deltagit vid olika informationstillfdllen for EU-kommissionens aviserade
lagstiftningspaket om en rattsakt om kritiska ravaror dar NSEO har lyssnat in och
haft moéten med regionens aktorer vad de har for inspel till rattsakten.

NSEO har genom hemsida och nyhetsbrev, samt via EFNS, informerat om
kommissionens 6ppna samrad for EU-rattsakt om kritiska ravaror.

NSEO har deltagit pa raw materials week i Bryssel for att fa information, knyta
kontakter och synliggéra norra Sveriges potentialer, med gruvregioner, i den grona
omstallningen och anordnade dartill ett eget mote med gruvregioner inom EU-
plattformen S3P mining (16/6).

Sedan den Europeiska Ravarualliansen lanserade har de gruvbrytande regionerna
och aktdrerna mobiliserats av North Sweden for att sdakerstalla inflytande i
utformningen av EU:s arbete med att sdakerstalla klimatneutrala vardekedjor for
ravaror, gruv- och mineral i Europa.

North Sweden traffar l6pande olika aktérer inom regionens gruv- och
mineralnaringar med mojlighet att gentemot EU fora fram de regionala perspektiven
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kopplat till viktiga naringar for Europa likaval som for norra Sveriges utveckling,
saval som l16pande moten med regionerna och handelskamrarna fér uppdateringar
om utvecklingen pa EU-arenan.

» North Sweden har haft sarskilda sittningar med ett antal av regionens gamla och nya
ravaruaktorer som vill ta positioner i EU och for det fora dialog med NSEO, i flera fall
flera moten under dret med olika foretradare fran bolagen, sdsom Talga, LKAB, H2GS,
SSAB, Norra Skog med flera.

» Inom ramen for EU:s arbete med Fonden for Rattvis omstallning och andra stod for
den grona omstallningen har NSEO i direkt dialog med EU-kommissionen lyft fram
att dessa verktyg maste ocksa 6ppna for att ge stod for en bredare
samhallsomstallning med attraktiva samhallen och kapacitet att bygga langsiktigt
hallbar utveckling for att de grona satsningarna i norra Sverige ska kunna lyckas, sa
som EU avsett i den initiala dialog NSEO hade med EU-kommissionen nar forslagen
till de nya mekanismerna togs fram.

» NSEO har foljt utvecklingen och formeringen av ERRIN:s Raw Material Task Force
och Council of Mining and Metallurgy European Regions, COMMER, samt tidigare ars
initiering av olika EU-relaterade processer, som hemmaaktorerna idag ar aktiva i, se
under Arktis, OECD och transportinfrastruktur samt Innovation.

For att lyfta ravarufrdgorna som blir
allt hetare i EU och féra in norra
Sveriges perspektiv, anordnade North
Sweden ett event i Bryssel fér
gruvregioner i plattformen for Smart
Specialisering Mining med bland
annat Regionrdadet Nils-Olov Lindfors
som inledningstalare (16/6).

Deltog gjorde gruvregioner frdn runtom i
Europa samt foretrddare frdn EU-
kommissionens DG Grow, DG Regio och
DG Envi. Bredden pd ndrvarande
Generaldirektorat vid EU-kommissionen
visar pd de olika aspekter som var teman
for métet, for att i EU etablera stéd for en
hdllbar gruvdrift savdl klimatmdssigt
och samhdlleligt som fér lokal ekonomi.

MALUPPFYLLELSE:

v" Regionens betydelse for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt ar valként, inte minst
efter tidigare ars aktiva arbete fran NSEO inom ramen for EU:s etablerade
ravaruinitiativ och strategi och konsolideras genom medverkan i mineralplattformen
MIREU som startade 2017 och aven tidiga ravaru-KIC med flera, till ERRIN:s
COMMER-samverkan for gruvregioner och de tematiska S3-plattformarna, som alla
syftar till att synliggéra mojligheter och utmaningar, samt utbyta erfarenheter
mellan Europas gruvregioner om hallbar mineralutvinning i samspel med omgivande
samhallet.

v Attregionen ar fortsatt engagerat i en rad olika plattformar och samarbeten ar
givetvis for att regionen har mycket att erbjuda pa omradet men i flertalet fall ocksa
genom att NSEO arbetat upp och initierat méjligheterna for regionen att delta och
bidra och ocksa i ett tidigt skede nar EU tog fram sina forsta ravarustrategier sag till
att fran norra Sverige lyfta ravarufragorna och dven den arktiska dimensionen i
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vilken EU hade fokus pa ravaror, som da inte ldg som regionala prioriteringar att
arbeta med, dven om det var viktiga naringar med 6kad vikt i EU och madjligheter for
norra Sverige att ta plats och lyfta in de bredare samhallsperspektiven utifran.

v Att Fonden for rittvis omstallning till stor del riktas till norra Sverige ar dels ett
resultat av att stalindustrin har stora utsldpp, dels ett resultat av att norra Sverige
synliggjorts for EU-kommissionen som ett relevant och konstruktivt omrdade med
investeringsbehov att satsa pa for att skapa forandring till gagn for hela EU.

v EU:s arktiska policy har till stor del tagit fasta pd NSEOs budskap om att viarna och
tillvarata de varldsunika forutsattningarna for hallbar utvinning, féradling,
produktion och atervinning av mineral- och metallrelaterade produkter som finns i
det Europeiska Arktis, vilket ger starkt stod for fortsatt utveckling av EU:s
investeringsverktyg och viktiga samarbetsplattformar pa europeisk niva till gagn for
norra Sveriges naringsliv och akademi, se under Arktis.

v EU-kommissionen har vid seminarier dterkommande anvant och refererat till
projekt dar regionens aktorer ar drivande, bland annat kring atervinning av mineral.

v Attregionens tunga industrier, nya och gamla, vinder sig till North Sweden for dialog
om deras engagemang och intressen i EU ar ett tecken pa att North Sweden uppfattas
som en relevant aktor, &ven om nadringslivet givetvis ar bredare dn dessa foretag och
kontoret inte arbetar med specifika foretag, men val att det ar fragor av relevans for
inte minst ravaruindustrin som ar en viktig bas i manga delar av norra Sverige och
oavsett kommer att paverka regionen utifran omvarldens 6kande intresse.

v Attforslagen i EU genomgéende adresserar vikten av att stodja en bredare
samhallsomstallning for gron omstallning i regioner med ravarutillgangar och
sarskilt i det som riktas till norra Sverige, visar att budskapen natt fram och varit en
grund for EU-kommissionens dialog med nationell niva i utformningen och
utrullningen av dessa mekanismer under 2022, men dar svensk nationell niva valt
att gora fokus sndvare och i grunden rikta medlen till industrisatsningarna som
sadana och utan den regionala dialog som var ett grundkrav i EU:s regleringar, vilket
NSEO patalat och kunnat bidra till att regionerna i hogre grad fatt ett inflytande i
genomforandet.

v" EU dr ocksd medvetet om utmaningarna kring tillstdndsprocesser for gruvdrift i
Sverige som lyfts fram fran North Sweden och att detta behover ses 6ver i
kommande strategier, men ocksa ar en fraga kring markanvandning och manga olika
intressen att ta hansyn till, som inte minst tydliggjorts i regionens medverkan i
OECD-studier med gruvregioner och en sarskild urfolksstudie som foljde pa NSPA-
studien och kommer in i EU:s arktiska engagemang, som framgdr under OECD och
Arktis.

VERKSAMHETSPLAN:
* Konkurrenskraftig klimatsmart industriomstillning
o Malsattningar:

= EU:s fornyade industripolitik ska stotta norra Sveriges foretag och
deras mojligheter att bidra till den grona och digitala omstallningen
med tillhdrande stodatgarder.

» EU:s industripolitik ska utvecklas i samspel med insatser for regional
utveckling och regionernas arbete med smart specialisering for
hadnsyn till norra Sveriges unika resurser och forutsattningar.

» EU:s industri- och ravarupolitik ska 6verlag inbegripa satsningar for
hallbar lokal och regional utveckling inklusive kompetensforsorjning.
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* Norra Sveriges foretag och industriféretradare ska ha goda
forutsattningar att paverka och delta i EU:s insatser for
konkurrenskraftig industri och dess gréna och digitala omstallning
baserat pa regionernas unika tillgangar och starka naringsliv.

GENOMFORANDE:

>

EU har under aret haft ett fortsatt hogt tryck pa insatser for att mojliggora en
storskalig industriell omvandling med implementering av de atgarder som
annonserats i EU:s industristrategi fran 2021 med tyngdpunkt pa dterhdmtning,
digital och gron aterstdllning och industriallianser och i denna process har North
Sweden lyft norra Sveriges perspektiv pad industriell omvandling, bland annat genom
att initiera en EFNS position om EU:s industristrategi antagen som ligger till grund
for North Sweden:s paverkansarbete.

Kontakter har tagits med EU-tjansteman fran flera policyomraden for att lyfta norra
Sveriges industriella omstéllning som en angelagenhet for EU och som maste
hanteras av samtliga policyomraden sa som Forskning och Innovation, Smart Cities,
kompetensforsorjning, industripolitik och smaféretagande.

North Sweden har under aret lyft upp regionernas och kommunernas utmaningar
kopplat till den grona industriella omstéllningen for intressenter och beslutsfattare
pa EU-arenan, bland annat genom ett antal moten i Bryssel dar foretradare for sex
industrikommuner i de fyra regionerna presenterade sina utmaningar, behov och
pagaende projekt for att hantera omstallningen med foretradare fran EU-
kommissionens DG Grow med ansvar for industriallianser, ravarupolitik respektive
klusterpolitik (18/5).

Norra Sveriges industriprojekt har lyfts gentemot EU-arenan som ett skyltfonster for
Sveriges bidrag till den grona omstallningen och en foregangare for EU:s
medlemsldnder med avseende pa samverkan och inkludering av lokalsamhallet med
en sarskild tyngdpunkt pa larosatens nara samverkan med industrin.

Kontoret har arbetat ndra regionernas foretag, larosaten och kommuner for att
skapa en regional samling och underlatta for regionerna att genomfora
gemensamma aktiviteter mot EU-arenan med syftet att 4ven lata omgivande aktorer,
sa som underleverantorer, smaforetag och kommuner att dra férdel av det intresse
som riktas mot de storskaliga industriella satsningarna.

Ettled i att fa mojlighet att gentemot EU lyfta olika aspekter av den grona
omstéllningen och industriella omvandlingen fran ett norra Sverigeperspektiv var att
fran North Sweden inleda ett arbete for att flytta ett planerat mote under det
svenska ordférandeskapet for EU med konkurrenskraftradet, som bestar av de
nationella forhandlarna i EU for bland annat industripolitiken, fran Arlandastad till
Vasternorrland for att dels visa konkreta exempel i norra Sverige, dels tillse att
darmed samtliga regioner i Norra Sverige har minst ett mdte inplanerat under det
svenska EU-ordférandeskapet.

MALUPPFYLLELSE:
v' Med bakgrund i det stora intresset som vackts for Norra Sveriges grona omstallning

aven i Bryssel har North Sweden, pa forfragan fran EU-kommissionen, arrangerat ett
besoksprogram i Kiruna for EU-kommissionens Kerstin Jorna, Generaldirektor for
Naringslivspolitik, DG Grow med ett heldagsprogram omfattade forutom besok i
gruvan aven kommunens utmaningar och 6vriga naringsgrenar sa som
besoksnaringen och skogen med stort engagemang och synlighet fran norra Sveriges
aktorer under besoket av ansvarig for EU:s industri- och tillvaxtpolitik (24/3).
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v Norra Sverige har befast sin roll som skyltfonster for Sveriges bidrag till den grona
omstéllningen da Regeringskansliet i slutet av aret offentliggjorde beslutet att
forlagga ett mote for EU:s konkurrenskraftrad i Sundsvall med fokus pa industrins
grona omstallning under det svenska ordférandeskapet i enlighet med det NSEO
arbetat for.

v North Sweden har lI6pande under aret lyft regionernas utmaningar att hantera den
grona industriella omvandlingen, bland annat inom kompetensforsérjning som har
fatt stort utrymme pa EU-arenan, da EU-kommissionen annonserat att de har for
avsikt att 2023 blir EU:s temadr for skills.

v" Overlag har NSEO gentemot EU och dven i formeringen av EU:s stodstrukturer pa
nationella niva lyft fram behovet av att bidra till den bredare samhéllsomstallningen
over hela norra Sverige och runt industrisatsningarna, inte bara ha fokus pa dessa
satsningar i sig och ddr har EU i sina regelverk och bidragsstrukturer i hg grad
Oppnat for det, men daremot trots det begransats av departement och myndigheter
pa svensk sida, vilket behover patalas i ett fortsatt arbete, inte minst avseende
kompetensbehoven.

North Sweden ska se till helheten i
norra Sverige, men ocksd fanga alla
olika delar att foretrdda i EU. Resor i
alla fyra regioner visade framvdxt av
nya grona industrier éver hela norra
Sverige, saésom besdok vid Renewcell
inom textildtervinning pd SCA:s gamla
industriomrdde i Sundsvall (19-23/9).

NSEO har ddrfor aktivt arbetat for att fa
forlagt konkurrenskraftsrddets mote
under det svenska EU-ordférandeskapet
till Viisternorrland med fokus pd den
gréna industriomstdllningen. Ddrmed
skulle ocksd alla regioner i norra Sverige
fd EU-mdéten under ordforandehalvdret.
Fére arsskiftet gavs besked om att motet
blir flyttat fran Stockholm till Sundsvall.
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Bevakningsomraden

MEDBORGARNAS EU

En for EU attraktiv och socialt och hilsosamt hallbar region

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att fran North Swedens sida bevaka fragor inom folkhdlsa, social
utveckling, utbildning fér kompetensforsorjning, medborgar- och civilfrdgor samt
jdamstidlldhet. Kopplat till det att dven att i EU uppmdrksamma om Norra Sveriges
utvecklingskraft pd dessa omrdden och upplysa i regionen om de méjligheter som EU
erbjuder for att hantera inte minst regionens demografiska utmaning och
glesbygdsproblematik. Till det kommer att lyfta fram EU:s 6kande engagemang i de
folkhdlsorelaterade och medborgar- samt civilrdttsliga fragorna inom EU:s europeiska
hdlsounion och den Europeiska pelaren for sociala rdttigheter ddr norra Sverige kan visa
upp goda exempel och vara en partner for EU. Covid-19-pandemin bérjar mattas av, men
har férstdrkt behovet av att félja folkhdlsofrdgorna och hur de pdverkar norra Sverige dd
EU stdrker sitt samarbete inom hdlsofrdgor och koordinering av hdlsokriser. Likaledes
innebdr Rysslands krigsféring nya samlade dtgdrder pd EU-nivd med méjlig betydelse for
ocksd norra Sverige att folja.

VERKSAMHETSPLAN:
e Halsobeframjande och social regional tillvaxt genom 6kat EU-engagemang
o Malsattningar:

* Informera regionala aktérer om relevant information inom
halsoomradet, socialpolitiken och EU:s insatser for 6kad jamstalldhet.

= Vara ett stod till regionens aktorer att samverka med varandra i
halsofragor i syfte att utvecklas pa EU-niva inom folkhalsa och smarta
l6sningar for en integrerad och trygg tillgang till vard i regionen.

= Folja och kunna informera om for region relevanta initiativinom
ramen for EU:s hdlsoprogram EU4Health.

= Vara till stod till regionens aktorer att samverka i EU-sammanhang
inom medborgarratts- och demokratifragor.

= Folja och kunna informera om EU:s arbete och initiativ under och i
sparen av kriser och krishantering med samhallspaverkan pa manga
olika plan.

GENOMFORANDE:

» NSEO har bevakat EU:s fortsatta atgarder kring Covid-19 pandemin och publicerat
nyheter kring dess effekter pa EU:s politik for folkhalsa.

» NSEO har engagerat sig i de svenska regionkontorens halsonatverk for att darefter
kunna fora vidare relevant information till regionala aktorer inom halsoomradet och
stotta samverkan mellan regioner i hdlsofragor, bland annat gillande EU:s
lakemedelsstrategi.

» NSEO har ocksa haft kontakt med Region Vasterbottens sjukvardsdelar kring
pagaende revidering av medicindirektivet med paverkan pa
lakemedelsforsorjningen for att fa kunskap om det och lyft fragan inom SveReg pa
Brysselarenan och genom det etablerat en samverkan med regionkontor samt SKR
som bevakar fragan och tagit fram skrivelser riktade till EU, att f6lja upp.
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» NSEO arrangerade genom natverket Northern Sparsely Populated Areas (NSPA)
samt Scotland Highlands and Islands en workshop i Bryssel om digitalisering i
glesbygd och dar lyftes bland annat Vasterbotten Utan Granser fram, en
tjanstedesignbaserad modell som syftar till att skapa digital och nara vard och
hallbar kompetensforsorjning.

» NSEO har via nyhetsbrev och sociala medier uppdaterat om EU:s nya initiativ om
jamstdlldhet, bland annat EU:s forlag pa direktiv for att bekdmpa mans vald mot
kvinnor.

» NSEO har bevakat och publicerat nyheter kring Rysslands krig mot Ukraina, den
efterfoljande energikrisen samt EU:s krishantering och i nyhetsbrevet haft en lank
till EU:s information om atgarder med anledning av kriget.

» North Sweden anordnade ett webbinarium for de svenska regionkontoren i Bryssel
och oppet for intresserade pa hemmaplan att koppla upp sig med medverkan av Asa
Webber, kabinettschef hos Sveriges EU-kommissionar Ylva Johansson med ansvar
for EU:s migrationspolitik, for att beratta om flyktingsituationen till f6ljd av kriget i
Ukraina och EU:s insatser samt flyktingdirektiv med dven paverkan pa svenska
kommuner och regioner att hantera situationen (6/5).

» NSEO tog genom natverket Northern Sparsely Populated Areas fram en position om
EU:s kompetensforsorjningsinitiativ "Braindrain-mitigating challenges associated
with population decline” som skickades in till EU-kommissionen.

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO har upplyst aktorer i regionen om de mojligheter som EU erbjuder inom
jamstalldhet, hdlsoomradet och socialpolitiken och varit ett stod for regionala
aktorer avseende samverkan inom halsofragor och 6versyn av lakemedelsdirektiv.

v NSEO har under dret kunnat informera hemét om EU:s insatser inom olika omraden
som dr av allmant intresse och dven kan beddmas ha en paverkan pa hemmaplan,
aven om det inte ar i fokus for North Swedens kdarnuppdrag.

v Folkhalsoomradet och de sociala fragorna handlar sammantaget inte s mycket om
skarpt paverkansarbete for North Sweden, men det ar en mojlighet att visa upp
norra Sverige med saval utmaningar som potentialer och dar norra Sverige i EU har
utmarkt sig som en hogpresterande region inom social innovation i de jamforelser
som tas fram i EU och patala regionens kunskap inom omraden som e-halsa.

v' NSEO gor dven andra insatser for att belysa EU i olika sammanhang och att lyfta
aktuella och relevanta fragor med intresse fran aktorer pa hemmaplan, sdsom att
anordna motet kring EU:s hantering av Ukrainas flyktingar nar den fragan var aktuell
med nya EU-direktiv att folja i EU.

Synligt norra Sverige med lockande upplevelser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida kunna bidra till att bredda bilden av
regionen och vad norra Sverige kan erbjuda gentemot Brysselarenan. Det kopplar till
kultur, turism och de arktiska perspektiven som en spdnnande region i EU. Detta genom att
kunna visa upp regionens attraktiva miljéer, kultur och kreativa ndringar och informera
om de initiativ EU tar pd dessa omrdden sdsom det nya Europeiska Bauhaus EU-
kommissionen lanserat. Den samiska kulturen dr ett specifikt perspektiv att fér North
Sweden féra fram inom ramen for EU:s arktiska dialog och norra Sveriges samlade
regionala perspektiv.
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VERKSAMHETSPLAN:

e Norra Sverige ses som en i EU intressant partner for kulturutbyten
o Malsattningar:

» PaBrysselarenan kunna dra fortsatt nytta av Umed2014 och aktuella
kulturaktiviteter som en symbol foér en region med kreativa naringar
och kulturdriven tillvaxt.

» Inom EU etablera insikt om den innovationsférmaga och kreativa
potential som med ratt stod finns i de nordliga delarna av EU.

» (Okad kunskap och intresse for samverkan fran EU och aktorer i
Europa med norra Sverige inom kreativa naringar.

» (Okat nyttjande hos regionens aktérer av EU:s stod for kulturell
erksamhet och internationellt utbyte.

North Sweden arrangerade en arktisk
filmkvall tillsammans med Region
Viisterbotten och Film i Viisterbotten
med fokus pd samiskt filmskapande.
Eventet hélls pd Sveriges stindiga
representation i Bryssel med en panel
frdan EU-kommissionen och EU-
parlamentet (11/10).

North Sweden har éver dren medverkat i
olika aktiviteter i EU med samiska
féretrddare och att bredda bilden av
EU:s egna arktiska regioner att sdvdl
vara det befolkade och utvecklade Arktis,
som att visa pd ocksd traditionella
samiska urfolksperspektiv. Kulturkvdllen
har blivit en drlig aktivitet under
European Week of Regions and Cities.

GENOMFORANDE:

» NSEO medarrangerade tillsammans med andra regionkontor fran den arktiska
regionen inklusive Kanadas ambassad den tredje och den fjarde upplagan av Arctic
Shorts under 2022, en kortfilmskvall dar de utmaningar som Arktis star infér och det
riktiga livet i de arktiska regionerna att std i centrum och som anordnas pa Bryssels
stora kultucenter Bozar i samband med den arliga konferensen Arctic Futures
Symposium i Bryssel och fran svensk sida visades en Kirunabaserad film (8/11).

» NSEO har informerat kring utlysningar och utvarderingar inom kulturomradet,
turism och kreativa naringar under dret.

» NSEO medarrangerade tillsammans med Region Vasterbotten och Film i
Vasterbotten ett arktiskt kulturevent pa Sveriges standiga representation vid EU i
Bryssel med fokus pa samisk film och filmskapande under European Week of
Regions and Cities i Bryssel med bland annat stabschefen hos ansvarig EU-
kommissionar for kultur (11/10).

» NSEO har medverkat vid aktiviteter kopplat till kultur och kreativa naringar i Bryssel
och for giarna dialog med aktdrer pd hemmaplan i syfte att hitta former for arbetet
for att hitta samarbetspotentialer, lyfta fram regionens kultur och kreativa naringar
och ledande verksamheter.
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MALUPPFYLLELSE:

v

North Sweden har genom att medarrangera kulturevent i Bryssel med inslag fran
norra Sverige bidragit till att fora ut olika perspektiv pa livet i norra Sverige som
bidrar till mer kunskap och intresse for regionen i bredare mening hos aktorer i EU.
Genom att visa upp kultur och kreativa naringar visas ocksa den innovationsférmaga
och kreativa potential som med ratt stéd finns i de nordliga delarna av EU och dven
intresse for att etablera ett utbyte med regionen och North Sweden, dar North
Sweden dr ensamt om att sedan ett antal ar under veckan for stader och regioner pa
den svenska representationen i Bryssel kunna arrangera en kulturkvall utifran
Region Vasterbottens intresse for det

Genom att sprida information om utlysningar och initiativ inom kulturomradet finns
mojlighet for ett 6kat nyttjande hos regionens aktorer av EU:s olika stod for kulturell
verksamhet och internationellt utbyte.

VERKSAMHETSPLAN:

Bredda bilden av EU:s unika nordliga arktiska region
o Malsattningar:

= Etablera kontakter och natverk kring beséksnaring och turism att
kunna visa upp i EU och fa st6d att utveckla fran EU.

= Etablera kontakter med samiska foretradare att inom EU:s arktiska
politik kunna medverka i utbyten pa EU-niva.

= (GoOraregionens aktorer inforstddda med mojligheter inom EU:s fonder
och program for utbildningsutbyten och upplevelsenaringar.

GENOMFORANDE:

>

NSEO har fortsatt att etablera flera nya kontakter framférallt mot relevanta personer
i EU:s organisationer och aktorer i EU inom framforallt turism och
kompetensutveckling.

NSEO har informerat via nyhetsbrev och direkt informationsformedling om
Europaaret for kompetens, EU:s socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten
och utveckling kring inte minst kompetensférsorjning.

NSEO har medverkat vid aktiviteter kopplat till turism i Bryssel for att ha med
turismfragorna som en vasentlig tillvaxtindustri och for det haft kontakter med
turismaktorer pa hemmaplan.

NSEO for en dialog med samiska foretradare kopplat till de arktiska processerna och
i planeringsgrupper av arktiska event medverkar NSEO till att samerna
representeras i syfte att inkludera breda regionala perspektiv, sdsom vid exempelvis
Arctic Futures Symposium i Bryssel dar NSEO ar medarrangor.

NSEO deltar i intressentmoten for turismaktorer i EU for att bevaka maojligheter att
visa upp norra Sveriges potentialer i EU och for att samla information om vilket stod
som finns att fa fran EU

MALUPPFYLLELSE:
v NSEO har etablerat kontakter med samiska foretradare inom EU:s arktiska politik

och stottat medverkan fran samiska foretradare under arktiska event utifran att
foretrada regionens samlade intressen och i EU visa den mangfald och ocksa olika
intressen att ta hansyn till som finns i norra Sverige for EU att vara medveten om.
NSEO har etablerat kontakter med turismaktorer pa hemmaplan for att 6ka deras
mojligheter inom EU:s fonder och program for besoksnaringar men ocksa kunna visa
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upp norra Sveriges besoksnaring i EU med sikte pa att i North Swedens eget arbete
knyta perspektiven ndrmare till naringslivsomradet framéver.

v Det huvudsakliga mer skarpa paverkansinsatserna kopplat till utvecklingsstrategier
och EU-sto6d for olika naringar och en diversifierad och bredare bas for regional
utveckling och attraktiva samhallen sker dock for NSEO inom andra omraden, se
Forskning och Innovation, Klimat och Miljé och Regional Utveckling samt OECD.

Besdken fran EU var mdnga 2022 och
ndmnas kan Frans Timmermans,
forste vice ordférande och EU:s
klimatkommissiondr, men ocksd
Kerstin Jorna, Generaldirektér for DG
Grow, EU-kommissionens enhet for
tillvixtfrdagor inklusive rdavaror, som
besékte Kiruna (24/3).

North Sweden kunde ldgga upp och vara
med vid beséket som hade fokus pa LKAB
och andra mineralaktérer, men dven fick
med skog och beséksndring som viktiga
ndringar och tillvixtmotorer i norra
Sverige. Ddrtill lyftes rymdfrdgorna. Det
dr en del i att fordjupa och bredda
perspektiven fér viktiga aktérer i EU,
som fdr paverkan pd processerna i EU.

—_—_M .
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Syftet med North Swedens utatriktade kommunikation ar att lyfta fram kontorets aktiviteter
pa Brysselarenan samt relevant information fran EU-arenan till hemmaaktorer, men dven
att informera utomstdende om North Swedens aktiviteter kopplat till regionens samverkan
med EU och de potentialer som norra Sverige har att erbjuda EU. Framforallt sker den mer
allmédnna kommunikationen, men ocksa det av mer specifik karaktar, genom hemsidan.
Genom hemsidan effektiviseras verksamhetens informationsférmedling via nyhetsbrevet
som skickas ut tva ganger per manad. Avsikten med kommunikationen ar inte att na den
breda allmanheten, utan att i forsta hand na regionala aktdrer som i sin tur kan formedla
kunskap om EU-processer for sitt arbete och dven till andra aktorer. Darigenom kan 6kad
kunskap om regionens perspektiv bidra till norra Sveriges intressen i EU.

Hemsidan uppdateras l6pande och under 2022 har arbetet fortsatt med att ldgga samman
till en samlad kanal for hela norra Sverige efter sammanldggningen mellan North Sweden
och tidigare Mid Sweden European Office. Arbetet gors i stor utstrackning av praktikanterna
som halvarsvis ar pa kontoret under ledning av ansvarig medarbetare for kommunikation
och kontorskoordinering. De engelsksprakiga kommunikationskanalerna ar fortsatt under
uppbyggnad och fokus ligger pa att erbjuda externa engelsksprakiga aktorer att ldsa om
norra Sveriges regionala politik, aktiviteter och EU-samverkan. Bland de svenska
Brysselkontoren sticker North Sweden ut med en aktiv och generés nyhetsbevakning som ar
tillgdngligt for alla for att kunna nd ut brett pa hemmaplan men ocksa att externt sprida
kunskap om norra Sveriges perspektiv.

North Sweden finns pa sociala medier i form av Twitter, Facebook och LinkedIn. Syftet med
Linkedin ar att kunna kommunicera med engelsksprakiga professionella aktorer pa
Brysselarenan, men blandas ocksa med svenska uppdateringar for att na svenska
yrkesaktorer i Bryssel och pa hemmaplan. Facebook ar en mer familjar kanal som framst
riktar sig till regionens aktorer och en bredare publik. Dar publicerar North Sweden
kontinuerligt ocksa nyheter som publicerats pa hemsidan for att rikta uppmarksamhet dit.
Twitter riktar sig darutover till en engelsksprakig lasarkrets pa EU-arenan.

Tillsammans med kommunikationskanalerna hemsida och nyhetsbrev utgor Linkedin,
Twitter och Facebook verktyg for att formedla NSEO:s arbete med en rimlig spridning i olika
plattformar med lite olika malgrupper. Information om EU:s processer relevanta for norra
Sverige gors saledes tillganglig for aktorer pa multipla plattformar. De sociala medierna ar
dock att mer se som komplement till nyhetsbrevet och hemsidan som ar de kanaler den som
vill félja North Sweden och vad som sker i EU av relevans for norra Sverige uppmanas séka
sig till, for att inte ta for mycket fokus fran det egentliga uppdraget att agera direkt gentemot
aktorer pa Brysselarenan, och den mer malriktade direkta kommunikationen gentemot
aktorer inom de olika policyomradena. North Swedens arbete ar inte heller alltid av
karaktdren att enkelt kunna férmedlas i korta uppdateringar till en bredare publik, &ven om
allt North Sweden gor ar 6ppet och tillgangliggors for den som vill ta del av det.

NORTH SWEDENS HEMSIDA:

Data visar pa en fortsatt aktiv anvandning av NSEO:s hemsida http://www.northsweden.eu.
Systemet kan inte skilja pa besokskategorier sisom de egna medarbetare och externa
besokare men statistiken ger andock en bild av hur North Swedens kommunikation nar ut.
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Siffror visar pa en jamn niva av besokare pa hemsidan under de tva senaste aren. Under
2021 kan vi se en markant 6kning med 67% motsvarande 10.049 forstagangsbesok fran
foregaende dret och 2022 kan vi se att den nivan har bestatt. En bidragande faktor till
intresset for North Swedens hemsida kan vara den uppmarksamhet som riktats mot norra
Sverige fran EU och omvarlden i och med debatten om den grona omstéllningen dar norra
Europa med norra Sverige ar varldsledande och ocksa ar ndgot som kommuniceras frekvent
av North Sweden. Dartill kan det finnas en eftersldapande effekt av sammanldggningen
mellan kontoren dar allt fler i de tillkommande regionerna borjat hitta till North Sweden.

NYCKELTAL FOR HEMSIDAN 2022 MED JAMFORELSESIFFROR FOR 2020 OCH 2021:

2020 2021 2022
Antal unika besékare 15423 25424 24 802
Antal unika besok per dag 42,25 69,65 67,95
Genomsnittlig tid for ett besok 2 min 8 sek 1 min 20 sek 1 min 34 sek

Besoken pa NSEO:s hemsida hdarstammade framst fran Sverige med en klar majoritet av
lasare fran Stockholms lan. Darefter kom besokarna fran Vastra Goétaland foljt av
Visterbotten, Skane, Norrbotten, Visternorrland, Ostergétland, Uppsala och Jamtland.
Nyckeltalen ovan visar att den genomsnittliga tiden for ett besok pa webbplatsen borjat 6ka
igen efter en nedgang 2021.

Utanfor Sverige var USA det land som NSEO hemsida hade flest besokare fran 2022 och pa
tredje plats kom Belgien dar andelen besokare 6kat med drygt 40% under 2021. Ukraina
kom pa fjarde plats, foljt av Kina och Frankrike.

Det ar svart att dra nagra direkta slutsatser av vilka som besoker hemsidan, mer an att den
har en spridning utanfoér de egna regionerna och aven utanfor Sverige respektive Bryssel,
men det kan samtidigt finnas skevheter utifran hur statistiken samlas in beroende var en
anvandare registreras pa olika landers plattformar och via olika servrar globalt.

[ och med att statistiken visar att NSEO:s hemsida fortsatt lockade aktorer utanfoér Sverige ar
kommunikationsinsatser pa engelska via den engelska hemsidan, Linkedin och Twitter
viktiga for att nd internationella aktorer med intresse for norra Sverige i EU, inte minst EU:s
aktorer i Bryssel.

DE TIO MEST LASTA NYHETERNA 2022:

1 Sverige toppar aterigen EU:s jamstalldhetsindex - North Sy 1 108i

2 Kiruna star vard for EU-kommissionen nar Sverige inleder 997,
3 North Sweden utlyser tjanst: Bli en del av vart team for ett k 745|
4 North Sweden utlyser tjansten Kommunikativ kontorskoord 641 i
5 Europaparlamentet antog revideringen av Fornybartdirekti 585|

6 SOk praktik vid North Sweden varen 2022 med start sa sna 450
7 Ansok om praktik vid North Sweden varen 2023! - North Sy 430!

8 NSPA Forum i Skelleftea - North Sweden 365
9 North Sweden bjéd EU-korrespondenter pa informationskv 292|
_____ 10 Vad tjanar Sverige egentligen pa EU-samarbetet QED_d_Q”_L____2§§J
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Antalet besok pa hemsidan visar toppar i samband med utskick av nyhetsbreven varannan
torsdag, vilket innebar att nyhetsbreven ar viktiga for att locka lasare till hemsidan.

SIDVISNINGAR PER DAG PA HEMSIDAN 2022.

® Anvindare
1000

500

mars 2022 maj 2022 juli 2022 september 2022 november 2022 janua...

NYHETSBREV:

North Swedens nyhetsbrevet som skickas ut varannan torsdag hade motsvarande 1.159
prenumeranter i slutet av 2022 med 95 nya prenumeranter jamfort med 2021. Under aret
skickades 21 nyhetsbrev ut.

29,6% av levererade nyhetsbrev 6ppnades och av dessa klickade 35,6% pa minst en lank i
nyhetsbrevet. Det innebar en liten uppgang i andelen 6ppnade nyhetsbrev och i klickade
lankar i jamforelse med aret fore. Bade i ppningsfrekvens och aktiva prenumeranter ligger
North Sweden nagot 6ver medel for organisationer enligt branschstatistiken!. De mest
klickade nyheterna foljer trenderna pa hemsidan och 6ver tid.

Besdoksgrupper och att ligga upp
beséksprogram tar mycket tid och
kraft. Samtidigt dr det en viktig del av
arbetet att berdtta om North Sweden
for olika besék och att skrdddarsy
program for regionens aktorer att fda

\ insikt i vad som sker i EU av betydelse
for dem. En av beséksgrupperna var
Mittuniversitetet (29/9).

Styrelse, ledning och forskare fick olika
dragningar om EU:s utbildnings- och

# = forskningsagenda. De nya lokalerna ger
mer mdjligheter att bjuda in externa
talare och dven om mycket information
kan fds pd annat sdtt, sd ger det mycket
att ta del av det frdn kdllan, frdn dem
som verkligen sitter pd frdgorna i EU.

FACEBOOK:

Facebook vaxer som kommunikationskanal bade i aktivitet och i féljarantal. Under aret steg
antalet foljare fran 1.014 till 1.050 individer. De tre inlagg som fatt flest lankklick pa
Facebook under 2022 ar North Swedens jobbutlysningar och tack till tidigare praktikanter.

De inlagg som fatt storst rackvidd ar North Swedens inbjudan till en
Norrlandsambassadorstraff och ett inldgg om North Swedens besok i Vasterbotten.

Lhttps://www.getanewsletter.com/blogg/bra-oppningsfrekvens-pa-nyhetsbrev/
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Facebook-sidans rackvidd har gatt upp med 83,9% jamfort med 2021. Majoriteten av
foljarna pa Facebook, motsvarande 81%, befann sig i Sverige under 2022. Nast storsta
foljargrupp, motsvarande 7%, befann sig i Belgien. Gallande f6ljarnas alder och koén visar
statistiken pa att kvinnor markant var i majoritet i alla dldersspann mellan 25-64 ar,
motsvarande cirka 61 %.

Aven om ménga féljde med 6ver frén tidigare Mid Swedens Facebook-sida, sa ser det ut som
om flest foljare kommer fran de tidigare North Swedens regioner och nar chans ges sprids
darfor kunskap om North Swedens olika kommunikationskanaler hemat och
hemmaaktoérerna uppmuntras att ta del av det och sprida vidare, for att alla regioner och
delar av norra Sverige ska finnas med och félja arbetet med att veta att det ar via dessa
kanaler det ar mojligt att ta del av North Swedens verksambhet.

Sarskilt att notera ar att vid sidan av de svenska storstadsregionerna samt av givna skal
Belgien/Bryssel sa visar Kiev och Ukraina aterkommande ett intresse for North Swedens

olika nyhetskanaler, utan att i 6vrigt kunna saga sa mycket om det egentligen.

NORTH SWEDENS FOLJARGEOGRAFI PA FACEBOOK 2022:

Totalt Totalt

ort Anvindare 4 Land Anvindare +

1. Stockholm 5419 1. ES Sweden 17 393
2. (not set) 3055 2. EE United States 1076
3. Gothenburg 1403 3. N1 Belgium 983
4. Umea 1160 4. ™9 Ukraine 947
5. Lulea 780 5. [ China 773
6. Malmo 724 6. [ France 682
7. Brussels 612 7. [ Germany 519
8. Sundsvall 509 8. = Finland 486
9.  Kyiv 425 9. = Netherlands 285
10. Uppsala 382 10. = Norway 276

TWITTER:

North Sweden narvarar dven pa Twitter. Uppdateringarna sker pa engelska och utgors
framst av liveuppdateringar fran moten och konferenser samt delning av lankar till den
engelsksprakiga hemsidan eller andra EU-relaterade nyheter. Antalet foljare 6kade under
2022 med 56 vilket resulterade i ett totalt foljarantal pa 650. Arets totala antal tweets,
motsvarande 26 stycken, hade totalt 14.339 visningar?. Det finns potential att utveckla den
mer internationellt inriktade kommunikationen som ett strategiskt redskap med fokus pa
innehall snarare dn mangd.

Z Antalet ganger som anvandare sag tweeten pa Twitter.
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LINKEDIN:

Under 2020 skapade North Sweden ett Linkedinkonto i syfte att i hogre utstrackning nd ut
till en engelsksprakig professionell publik pa EU-arenan. Inldgg pa Linkedin praglas av
strategiska budskap om NSEO policyarbete och marknadsférande berattelser om vad
regionen har att erbjuda EU, exempelvis liveuppdateringar fran konferenser, information
om initiativ i regionen eller delningar av EFNS:s positionspapper. Under 2021 hade NSEO
samlat ihop 600 foljare och under 2022 har féljarskaran vuxit med 242 nya féljare.
Majoriteten av foljarna hade sin bas i Sverige och 14,9% hade sin bas i Bryssel.

NSPA:s KOMMUNIKATION OCH HEMSIDA:

2021 lamnade North Sweden dver ansvaret for samordningen av kommunikationen for
natverket Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) till North Norway European Office i
det roterande schema for samordningsansvar som ar mellan kontoren. North Sweden har
andock agerat stod i kommunikationen. Kommunikationsinsatser sker fraimst genom NSPA:s
hemsida, Facebooksida och nyhetsutskick till prenumeranterna kopplat till exempelvis
konferenser, aktiviteter och antagna positioner.

EFNS:s KOMMUNIKATION:

Under 2022 har North Sweden tagit en aktiv roll i Europaforum Norra Sveriges
kommunikationsgrupp och stundtals varit ensam i det kommunikationsarbete som ska
finnas med kommunikatorer fran alla regioner. EFNS ar en viktig plattform for North
Sweden och av vikt att kommunikationen och hemsidan for EFNS med uppdaterade
positioner fungerar och det staller krav pa att fa igdng kommunikationsgruppen i natverket.

En grundldggande kanal for
kommunikation fér North Sweden dr
givetvis alla de seminarier, events och
méten av olika slag som kontoret
anordnar och deltar i, savil i Bryssel
som pd hemmaplan och digitalt inom
de olika policyomrddena. Ett exempel
dr det drliga eventet vid European
| Week of Regions and Cities med NSPA
och Scotland Europa (11/10).

Bakom varje sddan aktivitet, inte sdllan
flera i veckan fér NSEO, ligger mdnga
timmar, veckor och ibland mdnader av
forberedelser. Pd bilden syns teamet frdn
regionkontoren fér att genomfira drets
EWRC-seminarium med Maria Bostrém
och kontorets praktikanter fran NSEO.

BESOKSVERKSAMHET:

Besoksverksamheten ar en viktig del av North Swedens verksamhet da den 6kar
informationsspridning och delaktighet samt forstaelse NSEO och arbetet i Bryssel, dven om
det ocksa tar mycket kraft, tid och resurser att lagga upp besoksprogram och genomfora
dessa. Fokus ar att bidra till strategiska moten med aktorer i EU utifrdn varje grupps
intresseomraden och kompetenser samt norra Sveriges intressen i EU, snarare dn allmanna
kunskapsresor om EU, dven om kontoret i man av tid av och till ocksa bistar sddana besok i
samspel med aktérer som Europa Direkt och andra for att bidra till 6kad kunskap om och
intresse for EU. Under 2022 borjade besoksverksamheten pa North Swedens kontor komma
igang igen efter ett uppehall under Covid-19 pandemin och sarskilt under hosten var det
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manga saval forstagangsbesokare som tidigare besokare att besoka NSEO, men for de flesta
var det i vilket fall forsta besoket i North Swedens nya lokaler efter flytten i maj 2021.

Bland storre/av NSEO organiserade besoksgrupper kan ndmnas:

Studiebesok av forskningsledare vid Umea Universitet i Bryssel (23-24/3).
Fackforbundet Vision i Region Vasterbotten besokte North Swedens i Bryssel (7/4).
Studieresa till Bryssel med besok pa North Sweden av Jamtland Hérjedalens
resurscentrum och Peak Innovation for naringslivsutvecklingsfragor (2/5).

Prata om NSEO for ungdomar pa studieresa med Europa Direkt Vasterbotten (11/5).
Studiebesok for Region Vasterbottens enhet externa relationer med deras samverkan
Balticgruppen, Boliden och Skelleftea Kraft (30-31/5).

North Sweden tog, tillsammans med NSPA-kontoren, emot universiteten i Arctic Five som
samarbetar for att starka Arktisk forskning i EU:s arktiska regioner (26-27/9).

North Sweden fick besok av forskare, fakultetsledning och forskningsradgivare fran
Mittuniversitetet for information och dialog med olika EU-foretradare samt NSEO (29/9).
North Sweden anordnade ett bes6ksprogram féor kommunledningarna i Jamtlands lan (6-
7/10).

North Sweden tog emot en besoksgrupp fran Socialdemokraternas Partidistrikt
Norrbotten (11/10).

North Swedens styrelse besokte kontoret vilket aven sammanféll med Europeiska veckan
for regioner och stader (11-12/10).

Europadirekt Hirndsand besokte kontoret med en Traineegrupp fran kommunerna i
Vasternorrland svenskt naringsliv (25/10).

North Sweden tog emot tva studenter som vunnit pris CampusFranceSweden (8/11).
North Sweden bjod in de svenska Europaparlamentarikernas medarbetare pa frukost for
att diskutera det svenska ordférandeskapet (2/12).

Dartill gjorde kontoret tre egna besoksturnéer - en vecka i Jamtland Harjedalen, en i
Vasternorrland och en i Vasterbotten for att traffa aktorer och fa en inblick i vad som sker
och regionens prioriteringar att ta med sig i arbetet gentemot EU, nar det val blev mer
mojligt att resa igen. Kontoret besokte daven Norrbotten under slutet av 2021 och gjorde
darmed en besoksturné genom alla regioner inom loppet av ett ar for att efter pandemin och
etablerande av det samlade kontoret for hela norra Sverige uppdatera och upparbeta
kontakter och fa kunskap om vad som ror sig pa hemmaplan av vikt for arbetet i EU.

NYA MOTESFORMER:

Aktorer fran Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland har deltagit
i en rad digitala konferenser organiserade av North Sweden aven under 2022. Covid-19
pandemin innebar en stor omstallning for North Sweden sociala verksamhet och aktiviteter
av olika slag fortsatte till stor del under varen 2022 att 4ga rum online, men under hdsten
2022 var studiebesoken, konferenserna seminarierna och eventen tillbaka mer som tidigare.

Mojligheten att anvdnda distansteknologi och utveckla de arbetsformerna innebar dock
mojligheter att dven framat kombinera fysiska och sociala moten med distansmoten dar det
fungerar, dven om det ar viktigt for NSEO:s verksamhet att kunna traffas fysiskt for att
etablera relationer och kontakter och forstaelse for verksamheten och de budskap kontoret
foretrader. Fordelen med distansoverbryggande teknologi ar att det samtidigt kan 6ppna for
fler som annars kan ha svart att komma till Bryssel eller for foretradare fran EU och/eller
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NSEO att medverka i méten pa hemmaplan som hade varit svart att fa dem att komma till
regionen for.

Det dr erfarenheter att ta med sig i vad som fungerar och inte fér kommande utveckling av
North Swedens kommunikationsstrategier och det var tydligt under 2022 att 4&ven om de
fysiska motena var tillbaka och det blev tydligt vilken skillnad de gor for att forflytta
positioner, sa ar de digitala har for att stanna och i manga fall kombinationer av fysiska och
digitala moten, som dock stéller ytterligare andra krav. Det ger { alla fall nya och effektivare
motesmojligheter i en stor geografi som norra Sverige och dartill for en verksamhet som
befinner sig pa helt annat hall med fokus pa EU i Bryssel att hitta en balans i
motesuppliaggen framat. Moten av olika slag med olika aktorer ar mycket av det som ar
grunden for hela North Swedens arbete.

Médjligheten att ordna digitala méten
' gor att fler kan ta del av det och nd
aktérer pd hemmaplan som annars
har svart att komma till Bryssel. De
nya lokalerna har givit bittre
mdjligheter att anordna sdviil fysiska
som digitala méten, som EU-
parlamentarikerna Jakop Dalunde
och Henna Virkkunen i webbinarium
om forhandlingarna om TEN-T (1/2).

Fysiska moten dr viktigt for att forflytta
positioner i direkta dialoger, men
pandemin har samtidigt visat pd
mdjligheterna med den digitala tekniken,
att fortsdtta arbeta med. Det dr ett bra
sdtt att nd mdnga i en utspridd geografi
att kunna ta del av det som sker i Bryssel.
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