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FORORD: North Swedens 2023 i korthet

Vileveri en tid dir varlden ar satt i brand och 2023 var aret da vi kanske tog till oss
att det ar numera ett normaltillstand. For oss som varit aktiva i EU:s arktiska politik,
sa dr det inget nytt med att geopolitiken ir tillbaka. Norra Sverige har linge legat i ett
globalt epicentrum med motstridiga intressen, mitt i klimatféorandringarna och den
grona omstillningens behov av energi och metaller av vikt for hela Europa. EU star
infér manga utmaningar och det positiva ér att vi i norra Sverige star for 16sningar,
men inte utan egna utmaningar. Det dr ett viaxelspel dir North Sweden férséker
finnas mitt i allt i en virld som snurrar allt snabbare pa sa manga plan.

Det gdr bra nu pa manga hall, tack vare alla aktorer pa var hemmaplan, men vi vet ocksa att
EU spelat och spelar roll och dar forsoker vi pa NSEO att vara en lank, sdsom under det
extremt intensiva forsta halvaret 2023 nar Sverige var ordforande i det Europeiska
Ministerrdadet. Det borjade med motet i Kiruna mellan regeringen och hela EU-
kommissionens kollegium. Fran var sida har vi agerat for att aktivt spela in norra Sveriges
perspektiv. Det handlar inte bara om gruvor och mineraler samt fossilfritt stdl eller en
rymdbas, som visades upp av regeringen, aven om det ar viktigt och vi forstas agerat i EU for
dessa delar, sdsom att regionen tagit positioner som en idag tydlig rymdhubb for EU.

Omstéllningen handlar dock om hela samhallet och alla delar av var stora geografi som
maste bygga kapacitet for att hantera de krav som stédlls. Manga delar av norra Sverige
brottas dnnu med de utmaningar som f6ljer av gleshet, l1danga avstand och fa manniskor. Fran
North Swedens sida kunde vi medverka till att fa ett antal delegationsresor norrut under
ordforandeskapet for de arbetsgrupper som forhandlar EU:s lagstiftning. Det var en strid
strom av besok, sdsom exempelvis radsarbetsgruppen for EU:s regionalpolitik som foéretog
en studieresa i Norrbotten och Vasterbotten, som gav insikter om vilken roll EU har for
norra Sverige. Det har sedan haft betydelse i deras diskussioner efter det.

For North Swedens del var den riktigt kravande arbetsinsatsen att fa till ett mote for den
Europeiska Regionkommittén i Kiruna, som en slags pendang till toppmotet och att f3 till
den Kirunadeklaration som antogs vid det motet. Det dr en pusselbit i diskussionerna om
framtidens regionalstod i EU om att alla regioner maste ges forutsattningar till hallbar
utveckling och sarskild hansyn tas till regioner med sarskilda utmaningar. Pa samma satt
visar det mote som vi fick till i Sundsvall om EU:s industriella agenda pa hur den grona
omstallningen sker hos oss men behdver ges ratt forutsattningar. [ och med det motet stod
ocksa alla vara regioner i norra Sverige vard for olika dylika EU-moten. Det var inget givet
ndr nationell niva hade tankt sig att ha i princip alla méten pa en hangar invid Arlanda.

Det handlar om ett mdlmedvetet, uthalligt och 1angsiktigt arbete. Vart engagemang i EU:s
arktiska politik ar ett exempel. Det var inget som var sjalvklart, men har givit att EU har
fokus pa att bidra till sina egna arktiska omraden och att knyta regionen till Europa rent
fysiskt genom att inlemma Botniska Korridoren i EU:s prioriterade stomnatskorridorer. Till
det har det som kallas militdr mobilitet fatt fornyad aktualitet i och med NATO, som ger ett
extra fokus pa tvarstraken. Det passar val in i att siktet ar pa 6vriga delar av regionens
infrastruktur, nar nu huvstraket finns med pa EU:s kartor. Att vara snabbfotad ar en nyckel
till framgang och NSEO kunde se till att det i Ostersund under det svenska ordférandeskapet
anordnades ett sarskilt EU-mote med ocksa NATO pa plats om just militar mobilitet.

-’MW})
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Pa samma satt har vi inom vatgasomradet, som dr pa ordentlig gang i EU, kunnat medverka
till att regionalt forsta den "politiska bestéllning” EU ar ute efter for att lokalt och regionalt
hitta samverkan som tar plats i och far stdd fran EU. Forst blev Norrbotten en "EU hydrogen
valley” och vid arets stora vatgasvecka i Bryssel var dven Vasterbotten en partner och alla
fyra regioner fanns med vid events pa vart kontor. Ett annat exempel ar det natverk som
NSEO medverkat till for sma och medelstora stader, som regionens stader deltar i pa moten i
Bryssel. Det visar upp norra Sverige som en testbadd for EU ocksa i stadsutveckling, som i
sin tur viktiga motorer for glesbygden och det ar perspektiv som idag vunnit genklang i EU.

Det dr pa det viset som norra Sverige synliggors och det ar av betydelse att vara dar det
hander for att fa det att hdnda som vi vill. Det kraver motesplatser for utbyten och det ar da
kul att den anstrangning det var att ga in i nya lokaler fallit val ut. Att vara en del av och
kunna bjuda in aktorer till “norra Sveriges hem” i Bryssel i den diskussionsklubb som ar EU,
gor att vara perspektiv och behov samt potentialer fangas upp.

Aven med en virld i brand, s har det forstas varit bade stort och smitt att hantera, dir dven
smatt kan vara stort. Avloppsdirektivet som under aret forhandlades riskerade innebara
hundratals miljoner i kostnader for sma kommuner med reningskrav som inte fungerar i
kallt klimat. Det ar i sddana ldgen som samverkan inom Europaforum Norra Sverige visar
sitt varde for att i samspel med politiken fa fram tydliga positioner att driva i EU. Positioner
som landade i hansyn till vara regioners specifika forutsattningar.

Det finns givetvis dven sddant som inte i allt gar var vag, sdsom EU:s skogspolitik. Dar bidrog
pandemin till att bryta den breda diskussionen i EU som bidrar till att skava bort de varsta
kanterna i EU:s lagstiftning. Vi har forandrat EU:s skogspolitik forr, men ingen sag nog nu
kraften i EU:s fokus pa skogen som koldioxidfilla snarare an ett genom skogsbruk
fungerande klimatsmart kretslopp. Men tragen vinner med goda argument och samverkan,
sa det blir inte sa illa som det kunde ha blivit, aven om det finns mer att géra. Med en extra
regional skogssatsning i ryggen har NSEO gjort konkret och stor skillnad.

Vi kan inte vara overallt i allt, men vi forsoker vara med dar det behovs. I det ligger ocksa att
bistd i att bereda vag for strategiska satsningar for att rusta hemmaplan att nyttja det EU
kan erbjuda. Den OECD-studie som North Sweden initierat for Northern Sparsely Populated
Areas, med finansiering fran EU, har varit en omfattande process med bland annat veckovisa
sa kallade study missions i regionerna under aret, med en bred uppstéllning lokala,
regionala och nationella aktorer att fora dialog med OECD. Det kommer att bli ett bra
redskap rakt in i diskussionen om EU:s framtida regionalpolitik.

Det dr en ynnest att fa jobba med Sveriges, EU:s, Europas och hela varldens mest spannande
omraden, i samspel med alla duktiga aktorer pa hemmaplan och i EU, samt inte minst en
fantastisk och kompetent personal. Aven om det dr en stiandigt forianderlig virld och
verksamhet att hantera som ocksa ger sina utmaningar med vakanser och rekryteringar
under aret, mitt i allt, men North Sweden levererar. Det hoppas jag denna
verksamhetsberdttelse kan ge en god om &n langt ifran fullstdndig bild av. Det dr, att avsluta
med, ocksa gladjande att vi nu har ett fornyat dgaravtal for en fortsatt verksamhet med
fortsatt full fart framat in i ett nytt verksamhetsar och samarbetsperiod 2024--2030!

—

Mikael Janson
/Direktér

—M(44)
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Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NSEOQ) ar norra Sveriges samlade EU-kontor
for Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland genom en samverkan
mellan den regionala politiken, akademin och naringslivets organisationer i de fyra
regionerna. Syftet med NSEO dr att strategiskt ta del av och féra hem kunskap om,
respektive bidra till att paverka, viktiga policyomraden i EU som har betydelse for den
samlade regionens ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Samarbetsprojekt for norra Sverige under Region Vasterbotten
Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan de

medverkande aktorerna fran de fyra regionerna och som anger verksamhetsbidraget per
huvudman.

Denna verksamhetsberattelse avser det sista dret i samverkansperioden 2017—2023
avseende aktorerna i Norrbotten och Vasterbotten och fran och med 2020 ett tillaggsavtal
for tiden till och med 2023 avseende tillkommande aktorer fran Jamtland Harjedalen och
Vasternorrland att ga in i det samlade kontoret for hela norra Sverige.

Region Vasterbotten star som formell projektdgare med NSEO inordnat som ett projekt
under den regionala utvecklingsférvaltningen. For medarbetare med utlandsstationering
ombesorjer Umea Universitet anstillningarna for North Sweden.

Verksamhetsstyrning via styrelse och Agarrad

Verksamhetsstyrningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman samt
ett rligt Agarrad med en féretriadare per huvudman. Agarradet antar verksamhetsdirektiv
och inom ramen for det faststdller styrelsen en verksamhetsplan vars insatsomraden och
malsattningar foljs upp i verksamhetsberittelsen.

Utover fyra ordinarie styrelsemoten har styrelsen traffats for heldagsdiskussioner i
Stockholm och Bryssel. Styrelsen fick under dagarna i Bryssel aven medverka vid den
workshop NSEO anordnade under European Week of Regions and Cities samt mota
foretradare fran andra regionkontor for en omvarldsspaning och géra en SWOT-
analysdvning som en del av styrelseprocessen.

Agarradet har haft ett ordinarie moéte den 20/6 dir samarbetsavtalet for den nya
samarbetsperioden for NSEO:s verksamhet fran 2024 till 2030 antogs.

Styrelsens ledamoter for respektive huvudman fér NSEO under 2023:
e Thomas Hartman, ordférande, Region Vasterbotten

Maria Lidgren, Region Vasternorrland

Janus Brandin, Region Norrbotten

Anna Halvarsson, Region Jamtland Héarjedalen

Ann-Christin Aspvik, Norrbottens Kommuner

Charlotte Sandelius, Kommunfoérbundet Vasternorrland

Lena Anttila, Luled Tekniska Universitet

—_—‘M(M)
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Hans-Olov Byquist, representerad av Agneta Hanell Plamboeck, Umea Universitet
Ludde Edgren, Mittuniversitetet

Oliver Dogo, Handelskammaren Mittsverige

Sabrina Suikki, Norrbottens Handelskammare

Anders Hjalmarsson, Vasterbottens Handelskammare

Jonas Nordin, Foéretagarna Vasterbotten

Lars Lindberg, Foretagarna Norrbotten

Under aret adjungerades ocksd Anna Omberg for det nya Kommunférbundet Jamtland
Héarjedalen att gd in i NSEO fran 2024.

MMittee  paper
Regiong (Q(((n

Delar av styrelsen samlad infér
Northern Sparsely Populated Areas
seminarium med Scotland Europa i

. Europeiska Regionkommittén under
European Week of Regions and Cities i
Bryssel (10/10).

) Comitg g
t6 eurgpg
des Tégions Péen

"~ Styrelsen har under dret berett NSEO:s
nya samverkansavtal mellan dgarna fér
verksamheten frdn 2024. Det har ocksd
- inletts en process kring styrelsens
arbetsformer. Det samlade kontoret for
hela norra Sverige kom till under
pandemin dd allt var digitalt. Utveckling
sker genom att métas pd riktigt. Vid
dagarna i Bryssel gavs chans att métas
for egna diskussioner och att trdffa
andra regionkontor om hur de arbetar.

Personal och verksamhet

North Sweden dar bemannat med sex medarbetare och delar lokaler med North Norway
European Office som ger mojlighet att hdlla med gemensamma konferensutrymmen.

Foranderlig verksamhet i en foranderlig varld

Under 2023 var verksamheten tillbaka i full kraft med resor och fysiska méten som fore
Covid-19-pandemin. Det har funnits ett uppdamt behov av att moétas. Samtidigt har den
digitala dialogen ocksa fortsatt. Det dr en utmaning att hitta balanserna i det och mandévrera
resor och ovrigt arbete. Ambitionen med att flytta till mer anpassade lokaler har dock levt
upp till malsattningarna med att underlatta i att kunna bjuda in till bade stoérre och mindre
moten, som ar viktigt for arbetet i Bryssel.

Verksamheten har paverkats av att tva medarbetare slutade vid halvarsskiftet. Det har
kunnat hanteras och vid arsskiftet kunde rekryteringarna landa infér nastkommande ar.

Under hosten blev det samtidigt tydligt att det finns ett underliggande underskott i l6pande
drift till f6ljd av kostnadsokningar som i Belgien slar igenom fullt ut och en oférmanlig
kronkurs, som inte tagits hojd for i budgeten. Det innebar bland annat ett omtag i en
rekryteringsprocess for att fran 2024 skapa en delad tjanst mellan den sarskilda satsning pa
skogsfragor som Regionerna gatt in med och ordinarie tjanst inom Klimatpolitiken.

MM)
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Personal och ansvarsomrdden

e Mikael Janson, Direktér, verksamhetsledning och policyomrddet "Norra Sverige i EU”.

e Maria Bostrom, Communications & Office Manager, kommunikation och samordning av
kontorets aktiviteter samt policyfragor inom "Medborgarnas EU".

John Kostet (t om augusti), Senior Adviser, Policyomradet "Regional Utveckling”.

Niklas Johansson, Senior Adviser, Policyomradet "Forskning och Innovation”.

Lotta Ronstrom, Senior Adviser, Policyomradet "Transport & Naringsliv”.

Maria Larsson (t o0 m augusti), Senior Adviser, Policyomradet "Klimat, Energi & Ravaror”.

Dartill har under aret, liksom tidigare ar, tva praktikanter per termin arbetat med
nyhetsbevakning, besoksgrupper och det internadministrativa bland mycket annat. Under
varterminen praktiserade Vilma Nuldén och Andreas Lindstrom. Under hosten praktiserade
Alexander Castwall och Julia Bergsten. Det erbjods dven en plats till en sommarpraktikant,
Fredrika Norberg.

Fortsatt sarskild skogssatsning
Infor 2022 samlade sig de fyra Regionerna till en sarskild insats inom skogsfragorna inom

EU:s klimatpaket med potentiellt allvarliga konsekvenser for regionens skogsbruk. Den
satsningen fortsatte in i 2023 med en motsvarande 75%-tjanst, med Carina Christiansen pa
den tjansten. Den ar redovisningsmassigt sarredovisad men genomfordes integrerat i NSEO.

Verksamhetsberittelsen

Verksamhetsrattelse foljer strukturen for i verksamhetsdirektivet utpekade verksamhets-
och huvuduppdragsprocesser samt verksamhetsplanens utpekade insatsomraden med
malsattningar. Redovisningen utgdr ifrdn de uppstdllda mdlen/huvudpunkterna i
verksamhetsplanen for att underlatta uppfoljning av verksamhetens utfall. Under aret
prioriterade insatsomraden dr markerade med understrykning.

Det var en anstringning att under en
pandemi gd in i nya lokaler. Det har
dock ndr det gdr att métas igen varit
en bra investering for att etablera en
egen moétesplats. Genom att samhyra
med North Norway har det éppnat for
utrymmen med bdittre konferensytor.

Vid exempelvis rapportérsmdétet (9/11)
for Europaforum Norra Sverige som
NSEO anordnade, kunde EU-féretrddare,
sasom Fredrik Tiger, EU-kommissionen,
bjudas in for anféranden och samtal med
politiker och tjdnstepersoner frdn norra
Sverige. Det dr idag mer komplicerat att
komma in i EU:s institutioner och ddrfér
praktiskt och uppskattat att bjuda in till
“norra Sveriges hem i Bryssel”.

_-—-——"""'—_-_——.\(44)
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Verksamhetsprocesser

Avseende information, dialog och samverkan ska North Sweden:

o Utveckla samverkan med mer relevanta olika former av dialoggrupper inom North Sweden
fokusomrdden gentemot huvudmdnnen och deras féretrddare.

e Fortsatt utveckla informationskanaler och dialog med regionens aktérer, utéver
huvudmdnnen, inom kommuner, foretag och akademi.

e Bibehdlla och stdrka kommunikationskanaler pd Brysselarenan fér kontorets arbete.

e Bidra med EU-dimensionen i det regionala integrations- och jdmstdlldhetsarbetet och pd
dessa omrdden, internt och externt, vara ett gott féredome pd Brysselarenan.

e Vara en given nyckelspelare och informationskdlla hemdt ndr det gdller EU-frdgor och
bidra med EU-dimensionen i det regionala policyarbetet.

North Sweden bjuds l6pande in till méten och evenemang pa hemmaplan i norra Sverige och
det far tolkas som att North Sweden ar relevant. Ett matt pa det ar att NSEO regelmassigt
blir inbjudet att prata for andra regionkontors intressenter och nar EU-kommissionen i
Sverige med flera ordnar med utbildningar for olika aktorer. Det ger moéjlighet att formedla
norra Sveriges intressen till &ven andra.

Alla processer ar inte av det slaget att de enkelt kan formedlas och det kan ocksa vara andra
an NSEO som bar nyhetsvardet, men ambitionen ar att sprida kunskap och vara transparent
i allt det som kontoret gor och dar ar hemsida och nyhetsbrev grunden. Nyhetsbrevet gar ut
varannan vecka till c:a 1.200 prenumeranter och far goda omddmen. Det har varit
prioriterat att ha en samlad kanal for den som vill ta del av det som sker i EU av betydelse
for norra Sverige och ndr dirmed en bred krets av intressenter ocksa utanfor regionen.

Avseende sociala medier dr de att se som komplement till nyhetsbrevet. Facebook med 6ver
1.100 foljare riktat till hemmaaktorerna att kunna fa insyn i vad som gors och LinkedIn med
sina c:a knappt 700 foljare i hogre grad att pa engelska dven na en EU Brysselpublik samt
Twitter/X som nddde runt 11.000 visningar att forstarka det som laggs ut pa ovriga
plattformar. Samtliga kanaler 6kade mot foregaende ar.

Under 2022 gjordes omfattande turnéer i alla hemmaregioner fran North Sweden. Pa satt
och vis upprepades det under 2023 i och med de veckovisa studiemissioner som gjordes
kopplat till genomférandet av den nya OECD-studien dar North Sweden fanns med som
koordinator for studien. NSEO ar i princip i allt dar det finns kopplingar till EU av vikt for
norra Sverige med pa ett eller annat satt, direkt eller indirekt, och for det i standiga
pagaende dialoger med hemmaaktorerna. Det regionala utvecklingsarbetet kopplar ocksa i
hog grad till EU:s policys och till det bidrar NSEO.

Under 2023 har aterknutits kontakter pa Brysselarenan efter alla digitala moten aren fore.
Dar har de nya lokalerna spelat roll att kunna bjuda in till natverksmaten av olika slag,
sarskilt som EU-institutionerna fortsatt varit mer stangda for besok. Under aret har NSEO
tagit emot ett tjugotal besoksgrupper fran hemmaplan men dven exempelvis Kd:s
Riksorganisation och ESF-radet. Det innebar allt ifran att planera och genomféra
flerdagarsbesok, som att ta emot grupper och beratta om North Sweden. Stravan mot
jamnare konsbalans dr en utmaning, men det gor skillnad nar NSEO kan styra upplagg.

-’MWD
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Det var ett speciellt dr sd tillsvida att
Sverige under forsta halvaret var
ordférandeland i EU. Det inleds med
ett méte mellan EU-kommissionen och
regeringen, som gick av stapeln i
Kiruna (12-13/1). Efter det féljde ett
antal EU-méten i norra Sverige.

Det dr forsta gdngen uppstartsmétet
hdllits sd ldngt fran huvudstaden. NSEO
har infér det haft dialog med nationell
nivd, men fokus ddrifrdn var att visa upp
resurserna for grén industriomstdllning.
Frdn NSEO har ambitionen ddrfér mer
varit att i Bryssel och ordférandemdétena
i regionerna bidra till att bredda bilden
med ocksd de utmaningar som norra
Sverige stdr med och behover stod for.

Stiarka en av EU stodd lokal utvecklingsformaga i dialog med hemmaaktorerna

» Utveckla en samlad dialog med olika delar av regionerna for att utifrdn deras férutsdttningar
koppla EU:s strategier, utvecklingsstéd med sina olika instrument till det lokala
utvecklingsarbetet.

North Sweden har under aret fort en fortsatt dialog med Region 10 fo6r inlandskommuner i
Vasterbotten och Norrbotten samt Kommunférbundet Jamtland Harjedalen kring att i glesa
miljoer utveckla Lokalt Ledd Utveckling (CLLD) och Integrerade Territoriella Investeringar
(ITT), som EU vill se mer av och NSEO i EFNS initierade en rapport om, dven om nationell
niva tyvarr valde bort dessa instrument i programmeringen av Europeiska Regionalfonden
(ERUF) och Europeiska Socialfonden (ESF+). Ambitionen &r att se hur det gar att inom
nuvarande programstruktur och infor kommande utveckla ett lokalt utvecklingsarbete.

Det av NSEO med andra regionkontor etablerade natverket fér small and medium sized
cities (SMC) som norra Sveriges stider med bas i den sa kallade N6-samverkan medverkar i,
har genomfort aktiviteter i Bryssel for att skapa utvecklingsplattformar i dialog med EU. EU
har under aret i olika initiativ pekat ut mindre och medelstora stader som viktiga
utvecklingsagenter. Det grundar sig i North Swedens argumentation inom EU:s Smart Cities
att 6ppna for aven mindre stader att delta i EU:s urbana plattformar.

» Stdrka det strategiska arbetet med regionens olika aktérer fér att inom de olika insatsomrdden
fér NSEO etablera ett utvecklingsarbete i samklang med EU:s mdjliga och relevanta
utvecklingsstad.

North Swedens engagemang for att starka strategisk samverkan och medverkan i EU:s olika
plattformar med tillhorande utvecklingsverktyg sker inom respektive policyomrade.

Inom ramen for den pagaende OECD-studien och initiativ for att utveckla CLLD/ITI har
North Sweden sett till att regionala foretradare kunnat medverka i framtagandet av ett sa
kallat "Rural Tool-Kit” fran Joint Research Center (JRC) inom EU-kommissionen.
"Verktygslddan” syftar till att ge handfast viagledning och goda exempel pa
landsbygdsutveckling i EU.
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» Anordna méten runtom om i regionerna kring lokal och regional utveckling kopplat till EU.

Inom de olika policyomraden har det anordnats en mangd aktiviteter i regionerna och dven
digitalt. Inte minst har NSEO vid ett antal tillfallen medverkat i politiker- och
tjanstepersonstraffar kring regional utveckling i de olika regionerna pa inbjudan av lokala
samverkansplattformar och ocksa pa inbjudan till alla regionala utvecklingsnamnder och
forvaltningar samt kommunférbunden och dven enskilda kommuner med flera.

Den OECD-studie som NSEO initierat
for NSPA med finansiering frdan EU har
varit ett fokus. Bland annat tvd study
missions, en full vecka var, i norra
Sveriges regioner for samtal och
studiebesék om lokal och regional
utveckling, med ett team frdan OECD
samt NSEO som koordinator. Ett besok
var pd Agtira akvaponi i Ostersund,

Dadrtill har North Sweden anordnat ett
uppstatsmaéte med nationell niva for de
tre ldnderna, frdan Sverige Landsbygds-
och Infradepartementet. Regionerna har
ocksa fadtt svara pd en omfattande enkiit.
Syftet dr att generera analyser och
fadrdplaner for mer utvecklingskapacitet
och att kunna dra full nytta av EU:s stod.

Intressebevakning

Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans fér regionens aktorer.
Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pd att informera dels om
regionen i EU, dels om EU i regionen.

Pdverkan: North Sweden hjdlper aktérer i regionen att forpacka budskapet och leverera detta
till rdtt adressat, med hjdlp av ett antal verktyg och kanaler.

Rddgivning: North Sweden erbjuder regionens aktérer strategisk EU-rddgivning.

Intressebevakningen ar kdarnan i det NSEO gor och den bestar i princip alltid av bevakning,
information och radgivning hemat och dar sa blir anledning paverkansarbete gentemot EU,
For 2023 innebar det faktum att Sverige var ordférandeland for det Europeiska Radet under
forsta halvaret ett exempel pa North Swedens roll i att mobilisera och stotta samt agera for
att norra Sveriges perspektiv ges utrymme.

- Ur det perspektivet fick norra Sverige en stor andel av de méten som till slut blev utanfor
huvudstadsregionen. Det ger en bild av intresset for norra Sverige i EU och vilken
intensiv var det var for hemmaplan.

- NSEO spelade i det olika roll och deltog i de flesta aktiviteterna, fran att etablera helt nya
ordférandeskapsmoten och fa flyttat moéten till regionen, till att i hog grad halla i och
medskapa delegationsresorna respektive att bidra med radgivning for andras planering.

- Sammantaget var det en kraftsamling som gav utdelning fér norra Sveriges intressen i
arbetsgrupper och andra EU-organ dar EU:s policys och ndsta programperiod bereds.
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Moéten i norra Sverige under Sveriges ordférandeskap i EU:
12-13/1: EU-kommissionens kollegium och svenska Regeringen i Kiruna.
20-21/2: Mote for arbetsgruppen for tullunionen i Lulea.
16-17/2: Konferens om konstnarlig frihet och kreativa naringar i Umea.
5-7/3: Rymdattachémote vid konferensen "Sweden to Space” i Kiruna.
26-28/4: Europeiska Regionkommitténs Byra i Kiruna.
4/5: Europeiska Ekonomiska Sociala kommittén i Umea respektive Kiruna.

15-17/5: Europeiska skogsdirektorer i Skelleftea.

16-17/5: Mote om genomférandet av moderniseringen av statsstodsreglerna i Are.
24-26/5: Medlemsstaternas energiattachéer i Lulea.

30-31/5: Transatlantiska hognivamotet mellan USA och EU i Lulea.

6-9 /6: Arbetsgruppen for strukturatgarder/regionalpolitiken i Luled och Skelleftea.
19-20/6: EU-méte med NATO om militir mobilitet i Ostersund.

26-28/6: EU:s Industriattachéer i Sundsvall och Harnésand.

27-30/6: Attachéresa for miljoattachéer i Lulea.

Uppritthalla rollen som det samlade svenska EU-kontoret for EFNS och NSPA

» Aktivt bidra till att vara EFNS samlade Idnk till EU-arenan och bistd med underlag och initiativ
for att stdrka den regionala politikens pdverkan pd EU i det som dr av relevans fér norra
Sverige, i samspel med évriga NSEO dgarkrets.

North Sweden ar en aktiv partner inom Europaforum Norra Sverige och tar fram underlag
till positioner genom arbets- och rapportdérsgrupperna som ger mandat for att driva fragor
pa EU-arenan. Det ar givet att EFNS ar en central lank for hela det regionala EU-relaterade
arbetet for NSEO att dra nytta av och bidra till.

Bland aktiviteter for Europaforum Norra Sveriges rakning kan namnas rapportérsmotet i
Bryssel med centrala foretradare i EU inom regionalpolitik, skog, infrastruktur samt EU:s
verktygslada for landsbygdsutveckling plus kabinettschefen hos EU-kommissionéren Ylva
Johansson. Darutdver gavs mojlighet till moten i Europeiska Regionkommittén och EU-
kommissionen om industrifragor, demografi och kompetensférsorjning.

Direktoren vid EU-kommissionen,
Slawomir Tokarski, deltog genom
NSEO vid Europaforum Norra Sverige
i Umead (4-5/5). Han fick ocksd chans
att sitta med politiker, Kvarkenrddet
och géra studiebesdk i Umed.

Det dr av stort vdrde att centrala EU-
foretrddare beséker regionen. Tokarski
ansvarar for EU:s grdnséverskridande
samarbeten och stadsutveckling och han
deltog i ett pass pd EFNS med regional
politik, handelskammare och
Tillvixtverket samt frdn finska Lapland
om norra Sverige och NSPA. Han fick
dven gora en rundtur i Umed och ldra om
deras samverkan med Vasa samt om
medborgardialog for stadsutveckling.
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» Fortsatt genom Brysselkontoren aktivera NSPA i att vara hela det nordligaste Europas synliga
och konstruktiva partner for EU i att utvecklas regelverk, policys och stodmekanismer till gagn
for norra Sverige och bidra till 6kad samverkan inom NSPA.

North Sweden agerar aktivt i NSPA-natverket och tillser under de olika policyomradena att
det sker aktiviteter under det nuvarande finska ordférandeskapet, sdsom:

- En ”brandingprocess” dar det skickats ut enkater till olika intressenter samt en workshop
under NSPA Forum i Joensuu kring hur bilden av NSPA ska utvecklas gentemot ett nytt
Europaparlament och en ny EU-kommission under 2024.

- Fa godkint att ingd i det officiella programmet och halla i den workshop som hélls i den
Europeiska Regionkommittén under European Week of Regions and Cities med NSPA
tillsammans med Scotland Europa om kompetensforsorjning i glesa miljoer.

Programbevakning

North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka viagar och

mojligheter som star till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:

» kommunicera allmdn information om programmen via hemsidan och Ildnkar till relevanta
externa hemsidor, med lépande uppdaterad information om programmen.

» erbjuda sammanfattande information om de fér regionens aktérer mest relevanta fonderna och
programmen och var mer information om dem finns att soka.

» bevaka relevanta ansékningsomgdngar och informera om det via nyhetsbrevet och/eller ndr det
dr av intresse fora information direkt till berérda regionala aktérer.

» ge rddgivning till/i samarbete med regionala aktorer vid seminarier eller enskilt om matchning
av ldmpliga program och vilka vigar och stédfunktioner som finns.

» bistd med partnersék via fér NSEO och aktuellt program relevanta egna brysselndétverk och EU-
kommissionens tillgingliga kanaler med flera.

» kunna bistd i att hitta partners och konsortier inom prioriterade omrdden avseende
projektutlysningar fér regionens aktorer att kunna gd in i och dra nytta av.

NSEO har via nyhetsbrev och hemsida samt traffar med regionala aktorer bidragit till
uppdaterad information om fonderna och programmen samt utlysningar och aven skickat
vidare partnersok fran olika regioner till mojliga lampliga hemmaaktorer att ta stéllning till.

Verksamhetsoptimering

For en mer optimerad verksamhet ska bland annat féljande atgéirder vidtas:
Tydliggéra NSEO policyprocesser

Effektiv verksamhet

Erbjuda North Sweden som en strategisk part for regionens aktérer

Kvalitetssdkra verksamhetsprocesserna

Fokus har varit de sarskilda arbetsomradena avseende att fa ett nytt samarbetsavtal pa plats
med effektiva och kvalitetssdkrade verksamhetsprocesser utifran att i styrelsen ta sig an en
process for arbetsformer och styrning for NSEO som en strategisk regional aktor.

Bereda vag for beslut om en fortsatt verksamhet for NSEO efter 2023

» Ta fram underlag fér beslut i dgarkretsen fér en fortsatt verksamhet efter att nuvarande
projektperiod gar ut den siste december 2023.
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v Kontoret har under aret genom styrelsen kunnat bereda ett uppdaterat slutgiltigt avtal som
vid Agarradet godkdndes av de 14 ingdende huvudmannaorganisationerna.

» Etablera en samsyn mellan innevarande huvudmdn om en fortsatt verksamhet motsvarande
nuvarande ambitionsnivd och inriktning.

v' Utifran den hanteringsordning som beslutats av styrelsen, inleddes efter Agarradet en
process kring styrelsens roll och ansvar for styrning och uppféljning. Kopplat till det bereds
paskrifter fran naringslivsorganisationerna, som under hosten fardigstalldes av dvriga
parter. Det finns i detta en samsyn mellan alla parter om en fortsatt verksamhet.

» Utverka fungerande rutiner och mandat for arbetets utforande gentemot den tilltdnkta
fortsatta projektdgaren Region Visterbotten samt anstdillande myndighet UmU fér berérd
personal.

v Under aret har en bittre kontroll 6ver de ekonomiska rapporterna och tidigare ars brister i
rakenskaperna fran Region Vasterbotten kunnat pa det hela taget 16sas ut.

v Avseende 6vriga administrativa system s har former for enklare och mer tillforlitlig
hantering utverkats.

v Déremot kvarstar utmaningar i 6vrig hanteringsordning. Det har dock forts en omfattande
dialog, i god anda, med olika delar av Region Vasterbotten for att 16sa ut stodstrukturer som
tar mycket onddig tid, kraft och resurser fran NSEO i en genomcentraliserad
landstingsstruktur med oklara ansvarsforhallanden.

v For personalhanteringen via UmU har det varit utmaningar med omfattande
personalhanteringsstrukturer flera avslut och nyanstallningar samt att ta fram nya avtal
mellan NSEO, Region Vasterbotten och UmU for en ny samarbetsperiod. Samverkan
fungerar dock valdigt bra och ar 16sningsorienterat.

Huvuduppdragsprocesser
Overgripande Policyomraden
NORRA SVERIGE I EU

EU:s framtida budget- och programperiod ge stdd till norra Sverige

EU:s kommande programperiod ska bidra till norra Sveriges utveckling

» NSEO agera for att norra Sverige synliggors i 6versyner och underlag under nuvarande och
infor EU:s kommande budgetperiod.

v Norra Sverige och de nordliga glesbefolkade omrddena har under aret synliggjorts i ett antal
rapporter och skrivelser kopplade till EU:s policyprocesser och NSEO har aktivt medverkat
till dessa dokument, sdsom (bland andra);

- Europaparlamentets regionala utskottsrapport om EU:s stdd till regioner med sarskilda
utmaningar som NSEO kunnat bidra till i samspel med huvudforfattaren.

- Europeiska Regionkommitténs (ReK) Kirunadeklaration som NSEO initierade infér det av
NSEO anordnade motet for Regionkommitténs byra i Kiruna under aret.
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- Europeiska Ekonomiska och Sociala Kommitténs (EESC) rapport om regioner med
specifika utmaningar dar NSEO tillsdg att det anordnades en workshop under
Europaforum Norra Sveriges arskonferens i Umea med arbetsgruppen fran EESC.

- EESC:s rapport om den arktiska regionens utmaningar med besok i bland annat Kiruna
under arbetet med den.

» NSEO férmedla kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete, forslag och forhandlingar for att
uppmdrksamma behov av regional aktivitet.

NSEO skriver aterkommande ”State of Play” och analyser i nyhetsbrevet och bidrar i
diskussionerna i EFNS samt olika moten dar kontoret blir inbjudet om vad som hander och
diskuteras samt forhandlas i EU och vad det betyder for norra Sverige med behov av att
agera for regionens intressen. De aktiva insatserna sker inom respektive policyomrade.
Generellt satt ar aktorerna och politiskt ansvariga for regional utveckling i norra Sverige val
insatta i EU:s politikomraden och stodstrukturer som fa andra, ar den bild som féormedlas
bade fran andra hall i Sverige och fran EU:s aktorer och ar av betydelse for trovardigheten
hos det regionala foretraddarskapet vid moten med EU-foretradare. NSEO bidrar till det.

» NSEO bistd Europaforum Norra Sverige och NSPA i strategier och aktiviteter som sdtter fokus
pd norra Europa frdn EU:s sida.

I och med att NSPA genom North Sweden och via samverkan i EFNS engagerats i en ny
OECD-studie, sa har arets fokus legat pa den pagdende processen.

» NSEO medverka till att diskussionen inom EU sldr vakt om norra Sveriges specifika behov av
utvecklingsstod inom olika delar.

Utmaningen i norra Sverige ar att hantera den bredare samhallsomstallningen som ger stora
lokala utmaningar och det ar perspektiv som NSEO lyft in i positioner och aktiviteter i EU.

Den politiska byrdn fér Europeiska
Regionkommittén (ReK) i Kiruna
Stadshus. Det var en manifestation for
norra Sverige och hela NSPA med
viirdskap av Kiruna och Region
Norrbotten samt medverkan av
regionala politiker och Civilministern.

Métet (26-28/4) var en slags pendang till
det inledande toppmétet i Kiruna for det
svenska EU-ordférandeskapet. NSEO héll
i samordning och en heldag till gruvan,
Ishotellet och Esrange for de drygt 100
deltagarna, som har ett stort inflytande
pd EU:s regionalpolitik. Métet antog en
av NSEO initierad "Kirunadeklaration”
om fortsatta EU-stad till regioner som
norra Sverige med sdrskilda utmaningar.

» Dra nytta av samverkan med OECD i EU:s regionalpolitiska diskussioner fér norra Sveriges och
hela NSPA:s strategiska arbete.
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v" Pd hemmaplan och i EU anvands den tidigare av NSEO initierade OECD-studien och dven

den pagdende som exempel pa strategiskt arbete vart att ta del av och stotta fran EU dar
"varumarket” OECD ger legitimitet och skapar intresse.

Engagera regionen i studier, analyser och for EU strategiska utvecklingsprojekt

» NSEO samordna en uppféljningsstudie till OECD-studien fér NSPA med stéd av sa kallade TSI-
medel fér regionalt kapacitetsbyggande.

NSEO héller i den nya OECD-studien som koordinator och formellt sker i samspel med EU-
kommissionen i och med att den for svensk och finsk del ar bestélld och finansierad av sa
kallade TSI-medel gentemot OECD av EU-kommissionens Generaldirektorat for EU:s
reformagenda genom den ansdkan North Sweden skrev fram. EU-kommissionens
delaktighet ar i sig ett mervarde med ingangar for EU:s intresse for NSPA.

» Bidra till att inom EFNS genomféra en forskningsstudie fér béttre dataunderlag fér att i EU
utveckla landsbygds- och glesbygdsomrdden.

North Sweden reste ocksa under 2022 majligheten att medverka i en Horizon Europe
forskningsstudie om landsbygdsdata som kom igang under 2023 och NSEO f6ljer. Den
tidigare OECD-processen for NSPA gav en insikt hos saval OECD som i EU om avsaknaden av
bra landsbygdsdata for relevanta utvecklingspolicys. NSEO utverkade sa att de specifika
glesbygdsperspektiven belyses genom att norra Sverige under ledning av Region
Vasterbotten blev ett sa kallat Living Lab i det forskningskonsortium som vann utlysningen.

» Engagera regionerna i forskning, analyser och strategisk samverkan i EU for att lyfta fram
utvecklingspotentialer i glesbygdsomrdden.

Huvudfokus for aret har varit arbetet med OECD-studien och forskningsprojektet om
landsbygdsdata att foras framat infor diskussioner om EU:s nasta programperiod.

» Mobilisera regionala aktdrer att medverka i strategiska plattformar och utbyten som kan
stdrka den lokala utvecklingskraften.

North Sweden arbetar, utover OECD-studien, inom de olika policyomradena for att
regionens aktorer ska kunna engagera sig i olika utvecklingsplattformar genom EU.

» Kunna anvinda sddana strategiska engagemang fér pdverkansarbetet gentemot EU fér
kommande utformning av regionala EU-stdd.

En huvudavsikt med OECD-processen och dven processen for battre landsbygdsdata ar att fa
underlag att kunna spelas rakt in i EU:s forberedelser for ndsta programperiod.

Pa samma satt anvdnds 6vrig samverkan inom EU:s olika plattformar under de olika
policyomrddena som redskap for att padverka kommande strukturer och inriktning i EU.
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Norra Sverige i samklang med smart, hdllbar och inkluderande tillvaxti EU

EU:s strategier ska omfamna norra Sveriges utvecklingspotentialer

» EU:s strategier, utifrdn den éverordnade gréna given, med stéd frdn EU genomsyra det
regionala arbetet med smart specialisering.

De regionala processerna ar idag integrerade med EU:s grona omstéllningsagenda och
konceptet smart specialisering for att starka den regionala utvecklingskapaciteten.
Vasternorrland och Jamtland Harjedalen har under aret i dialog med NSEO dven sokt stod
for att med extern expertis fran EU utveckla sina S3.

» Agera for att i EU:s strategier vidmakthdlla grunderna om smart, hdllbar och inkluderande
tillvéxt utifrdn olika regionala férutsdttningar fér att stdrka det ldngsiktiga regionala arbetet.

Kopplat till den gréna given och de olika krispaketen och initiativ for att starka EU:s
konkurrenskraft sa ar trenden att det gar mot centraliserade och nationella verktyg. Det
syns saval i pagdende 6versyner av innevarande programperiod som forberedelserna for
nasta programperiod i EU. NSEO agerar genom de positionspapper som tas fram i EFNS
samt NSPA och i dialogen med EU i méten i regionen under det svenska ordférandeskapet
och i Bryssel samt de samrad som varit ute under aret fér 6versyn av regionalstoden.
Budskapet ar behovet av fortsatta regionala stod som bidrar till EU:s évergripande mal.

[ ljuset av det har NSEO ocksa medverkat till att mellan de svenska regionkontoren i Bryssel
ateruppratta en samverkan om sammanhallningspolitiken och pa hemmaplan etablera en sa
kallad "attagrupp” med regionala politiker fran de atta programomradena, att inom SKR
initiera en process for en samsyn.

- Detta for att dels visa att regionalpolitiken i EU ar viktig ocksa for Sverige, dels visa en
enad front mot nationell niva som inte prioriterar detta i EU.

- Samverkan inleddes med ett mote anordnat av SKR tillsammans med en arbetsgrupp dar
NSEO ingick som bjod in regional politik, foretradare fran Regeringskansliet och den av
regeringen inrattade utredningen om effektivare genomfoérande av strukturfonderna i
Sverige till en heldag pa SKR, dar North Sweden gav en lagesbild av diskussionerna i EU.

» Medverka under det svenska ordférandeskapet i EU, med uppstart i Kiruna, till att stdrka
intresset fér norra Sveriges férutsdttningar i EU.

Infor toppmotet tog NSEO exempelvis fram en folder och ett vilkomstbrev fran
Regionstyrelsens ordférande i Norrbotten, Kommunstyrelsens ordférande for Kiruna samt
North Sweden European Office som lyfte utmaningar och mojligheter som delas med hela
norra Sverige och skickades till alla EU-kommissionarer. Det lases inte av alla, men det lases.
North Sweden anordnade ocksa ett "7ambassadorsmingel” pa kontoret med inbjudna
svenskar i EU-institutionerna, for att utifran intresset som Kirunamotet skapade runtom pa
Brysselarenan inom EU-kommissionen och Europaparlamentet och andra delar av EU kunna
vara nagot av ambassadorer for norra Sverige med kunskap om NSEO.

» Agera for och medverka till EU-moten utifrdn norra Sveriges intressen att hdllas i regionen
kopplat till ordférandeskapet.

North Sweden var aktivt for att tillse att det under det svenska ordférandeskapet i Radet for
EU anordnades ett antal studieresor med dialoger i norra Sverige som framgar under
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Intressebevakning. Nagra som inte varit tankta fran borjan men genom NSEO kom till var
Konkurrenskraftsradets mote i Vasternorrland respektive motet om militdr mobilitet i
Jamtland Harjedalen. Darutéver medverkade NSEO i planeringen och genomférandet av ett
antal moten i Norrbotten och Vasterbotten. Darigenom fick alla de fyra regionerna sta vard
for formella EU-moten, vilket inte var givet.

» EU:s landsbygdsagenda ocksd lyfta glesbygdsperspektiven och den demografiska utmaningen
for regioner som norra Sverige.

Det pagar manga olika initiativ i EU kring landsbygdsutveckling och demografi kopplat till
avfolkning och NSEO medverkar i att f6lja fragorna genom bland annat det regionala
natverket i EU for demografi (DCRN) som gor aktiviteter och har moten med EU:s aktorer.
Under aret antogs EU:s langtidsvision for landsbygdsutveckling, som har en lank till OECD-
studien for NSPA, dar OECD kopplat till den studien ocksa lanserade nya perspektiv pa
strategier och definitioner for landsbygdsutveckling som EU kommit att anamma. [ EU:s
vision pekas EU:s arktiska omraden ut genom de insatser NSEO och NSPA gjort inom ramen
for EU:s arktiska policy.

» De regionala perspektiven och olikheterna, som en del av EU:s styrka och utmaning att hantera,
finnas med i EU:s framtidsdiskussion.

North Sweden initierade en konferens
i Bryssel under slutet av det svenska
ordférandeskapet for nedresta frdan
svenska regioner och centrala aktérer
. 1EUomregionalpolitikens betydelse
' och framtida utformning (20-21/6).

John Kostet, NSEO, holl i ett pass med
smart specialiserings "fader” i EU, Mikel
Landabaso, EU:s Joint Research Center,
och Sofia Alves, direktor DG Regio.
Avsikten var att visa att de svenska

< regionerna dr pd banan. Det dr viktigt
att driva en samlad front fér framgdng
och att pdvisa att dven om nationell nivd
inte prioriterar regionalstéden, sd dr de
viktiga dven i Sverige och behdver
anpassas dad det ser olika ut i landet.

» EU:s krishantering ocksd inbegripa regionala perspektiv utifrdn den pdverkan kriser har for
lokalsamhdllena runtom i EU.

NSEO informerar i EFNS, styrelsen, NSPA och analyser pa hemsidan med mera for att dels
visa pd utmaningar for regionalpolitiken med olika centraliserade krisinstrument, dels att
pa hemmaplan kunna beddma vilka konsekvenser det far och vilka méjligheter som finns att
ocksa kunna dra nytta av nya sddana instrument att i sin tur fora in i diskussionen med EU
om utveckling och framtida utformning av sddana satsningar.
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Territoriell samverkan for utvecklingskraft utifran det europeiska Arktis

EU engagerat i de regionala perspektiven for det europeiska Arktis

» EU:s arktiska policy fortsatt bygga pad att bidra till regional utveckling i EU:s egna arktiska
regioner.

I och med EU:s arktiska policy fran 2021 befastes de regionala utvecklingsperspektiven,
vilket NSEO genom NSPA fick in som en grundbult i den foregaende policyn. I och med
Rysslands invasion av Ukraina har férutsattningarna i ocksa Arktis forandrats och dar har
NSEO medverkat i dialoger med EU-kommissionen och EU:s arktiska ambassador pa
utrikestjansten med flera om vikten att bibehalla de regionala utvecklingsperspektiven.
Budskapet fran EU ar att halla fast vid den grund som den arktiska policyn vilar pa.

» EU:s arktiska intresse och aktiviteter ocksd framdt utvecklas utifrdn regionala perspektiv och
stéd for investeringar i norra Sverige kopplat till fonder och program.

De sdkerhetspolitiska aspekterna, som alltid varit en del av den arktiska agendan, blir allt
viktigare. Det kan i realiteten bidra till de lokala investeringsbehoven i norra Sverige, pa
samma satt som att EU kunde satta press pa att féra in Botniska Korridoren som en
prioriterad stomnatskorridor for att strategiskt knyta Europa narmare Artis. Det ar
resonemang som fors med EU:s olika policyenheter och exempelvis lyfter EU:s nya
landsbygdsvision fram ocksa EU:s arktiska omrdden att dra nytta av.

Under aret inrdttades av EU en samverkansplattform for arktiska stader utifran de regionala
och lokala perspektiv som NSEO bidragit med, dar NSPA och Arctic Mayors Forum dar Umea
och Luled ingar ar utpekade samarbetspartners for EU i Arktispolitiken. I den forsta
omgangen, som NSEO forde dialog hemat om, utsdgs fran Sverige; Gallivare, Luled och Umea.

» Vidareutveckla arbetet med att med EU:s intresse fér Arktis och den norra hemisfdren éverlag
etablera NSPA-regionernas betydelse fér EU och att vara en for EU given samarbetspartner.

NSEO for dialoger med DG Mare som samordnar Arktispolitiken i EU och EEAS, EU:s
utrikestjanst, samt deltagande i den arktiska vanskapsgruppen i EU-parlamentet.

North Sweden dr aktivt i EU:s olika
arktiska sammanhang och ser till att
regionala foretrddare medverkar fér
att manifestera att NSPA dr en given

= 9 partner for EU:s intressen i Arktis.

EU ARCTIC FORUM
and INDIGENOUS
PEOPLES' DIALOGUE

Det drliga EU Arctic Forum inrdttades
genom NSEO i samverkan med UD och
EU med férsta métet i Umed 2019. Vid
drets forum pd Grénland deltog bland
annat Nils-Olov Lindfors, Norrbotten,
med sdvdl samiska foretrddare som EU-
kommissionens Dg Grow om hallbar
gruvdrift. Ett annat forum dr det stora
Arctic Futures Symposium i Bryssel som
NSEO medarrangerar med aktérer frdn
hela Arktis, inklusive regional politik och
ndringsliv frdn norra Sverige.
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Norra Sverige och NSPA vara visentliga delar av EU:s Ostersjdstrategi

> Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjén och EU:s Ostersjéstrategi till
gagn fér ocksd dess nordliga, arktiska, del.

North Sweden har i samverkan med CPMR Ostersjdsekretariat bistatt i att lyfta fram de
arktiska delarna av Ostersjén genom att medverka i den sirskilda Arctic Task-force som
NSEO bidragit till att skapa i CPMR med medlemmar fran regioner runtom i Europa.

> Stédja samverkan inom ramen fir Ostersjostrategin som en del av tillvixtarbetet i det regionala
och interregionala EU-arbetet i norra Sverige och fér hela EU.

North Sweden har under aret fokuserat pa NSPA och de arktiska perspektiven i det nordliga
Ostersjon utifran det geopolitiska liget kopplat till Infrastruktur sdsom tvirstraken som
kopplar Norge, Sverige och Finland i Ostersjéregionen utifrdn militir mobilitet och NATO.
Diskussioner har forts med kontoren for West Finland och Mid Norway om utvecklad
samverkan samt att aterstarta Brysselndtverket informal Baltic Sea Group (iBSG) som givet
nya omstindigheter i Ostersjon en plattform att samverka kring p& Brysselarenan.

> Stédja det nordsvenska ordférandeskapet i CPMR Ostersjidelegation att upprdtthdlla regionens
intressen i CPMR:s pdverkansarbete.

North Sweden fortsatt samverka och deltagit i aktiviteter med Ostersjédelegationen, som 4r
den geografiska delegation som de fyra EFNS-regionerna dar med i inom det regionala
natverket for perifera och maritima regioner (CPMR), via framfor allt dialog med de
tjanstepersoner pa hemmaplan som ger stod at regionernas engagemang i CPMR.

Fokus for NSEO inom CPMR, som ar en stark paverkansorganisation for regionala intressen i
Bryssel, ar den transportgrupp som finns och den sa kallade "Core Group” som diskuterar
sammanhallningspolitiken med mdten med ledande aktorer som Generaldirektérer for Dg
Regio, och tar fram underlag till CPMR:s politiska beslutsorgan.

Fokusomraden for paverkan
REGIONAL UTVECKLING

Sammanhallningspolitik for regional kapacitetsuppbyvggnad

EU:s struktur- och sammanhallningsfonder ska stotta regionens utveckling

» De regionala fonderna inom EU:s sammanhdllningspolitik kunna stédja de regionala
prioriteringarna och implementeringen av dessa.

Fokus for 2023 fran North Sweden har varit att folja och forbereda gentemot EU och hemat
for diskussionerna for nasta programperiod att kunna fa stod for regionens perspektiv,
genom att ocksa koppla det till aktiviteter och diskussioner under det svenska
ordférandeskapet i EU, den pagaende OECD-studien och skrivelser som tagits fram i ReK
samt EESC om NSPA under aret.
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» Férbdttrad dialog mellan regional och nationell nivd i samspel med EU fér att tillforsdkra att
regionalstédet verkligen kan nyttjas i linje med regionens behov.

NSEO arbetar fér regionen i EU, men
EU dir ocksa nationell nivd. Att fa
modjlighet till en halvdags besék av
Tillvixtverkets (TVV) Generaldirektor,
Elisabeth Backteman, om EU:s
regionalpolitik dr dérfor uppskattat
for en bra dialog om EU (20//3).

Det dr hemmapolitiken som driver de
nationella frdgorna, men att North
Swedens insikter efterfrdgas visar pd att
kontoret spelar roll. Mikael Janson,
Niklas Johansson och John Kostet frdn
NSEO kunde ge utmaningar och
mdjligheter i EU:s regionalstdd och
innovationssatsningar till Elisabeth
Backteman och Maria Evertsson, TVV,
I fore deras méten med EU-kommissionen.

Det av NSEO anordnade motet i Stockholm i samband med Vasterbotten pa Grand med
foretradare fran ansvarigt departement inom den pagdende OECD-studien samt att
medverka till SKR:s konferens om sammanhallningspolitiken med deltagare fran
Finansdepartementet ar aktiviteter som syftar till att stirka dialogen med nationell niva.

» Extra strukturfondsmedel till EU:s nordliga glesbefolkade omrdden vara ett tydligt riktat
tillskott for att hantera regionens specifika utmaningar, inklusive infrastruktur och IKT.

[ och med att den extra gleshetsallokeringen kunde sdkras for innevarande programperiod
och ocksa kan fortsatt anvandas for aven infrastruktur samtidigt som IKT lades in i de
generella regionalfonderna har norra Sverige fortsatt kunnat investera i dessa delar.

Under 2023 har fokus skiftat till den kommande EU programperioden efter 2027 i och med
att forslagen for den maste ligga framme senast 2025. Det gor att alla insatser fran North
Sweden kopplat till regionala stéd, som framgar under de inledande 6vergripande
insatserna, siktar pa att ge argument for fortsatta sddana utvecklingsstod.

» EU:s aktérer se att norra Sverige dr en konstruktiv partner i dialogen om utformningen av
framtidens regionalpolitik i EU med regionen som ett exempel pd nyttan med territoriellt
anpassade stéd frdn EU.

Genom att nyttja det svenska ordférandeskapet i EU och initiera en samverkan mellan de
svenska regionerna har NSEO och norra Sverige samt NSPA visat ett gott och konstruktivt
samarbete som utgor en bas gentemot EU framat i diskussionerna om regionalstddet.

Den delegationsresa som NSEO lade upp tillsammans med Region Norrbotten och Skelleftea
for den sa kallade SMOR-delegationen som ar forhandlarna i Ministerradet for EU:s
regionalpolitik, gav utrymme att visa norra Sveriges nytta av regionalstoden och dialoger
om utmaningar under bland annat en seminariedag ledd av NSEO. I deras
forhandlingsmoten efterat lyftes NSPA och den foljande forsta deklarationen fran
medlemsldnderna om framtidens sammanhallningspolitik var mer positiv dn forvéntat.
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Regionala programsynergier over granserna

Regionala programsynergier for maximal utvixling av EU:s fonder

» NSEO férmedla kunskap och skapa forstaelse hos de regionala aktérerna for EU:s
programerbjudande och hur det hdnger ihop.

I och med att den innevarande programperioden ar igang har NSEO mer allmant i olika
moten och dragningar visat pa hur EU:s programstruktur samspelar men ocksd genom nya
instrument och krispaket skapat nya parallella strukturer som ger nya utmaningar. Syftet
har mer varit att bygga argumentation gentemot EU infér kommande programperiod om
vikten av enklare och tydligare program med bas i samlade regionala utvecklingsmedel.

> Okat intresse fér och mdéjligheter fér regionens aktérer att ta 6kad del av EU:s olika andra
program dn ERUF utifrdn regionens och EU:s éverordnade mdl och strategier for hallbar
utveckling.

Genom North Swedens arbete for att bredda EU:s insatser for stadsutveckling och EU-
samverkan mellan regionens stdder samt att regionalt ta plats i strategiska plattformar i EU
inom olika omrdden, har i hégre grad andra investeringsmedel och sektors- och
forskningsprogram vid sidan av de rent regionala kunnat komma till regionen kan noteras,
aven om det inte finns en sammanstallning. For Norrbotten och Vasterbotten tillkommer
ocksa Fonden fér Rattvis omstillning som EU-kommissionen riktade till Ovre Norrland dar
NSEO medverkade i dialogen med Dg Regio om norra Sveriges behov for klimatomstallning.

» Madjligheter for mer samhandling mellan ERUF och ESF+ i norra Sverige, att ocksd med
Landsbygdsutvecklingsfond med flera stéd kunna bidra till sub-regionalt utvecklingsarbete med
stéd av EU.

' A .. 0 Ett fortsatt engagemang fér NSEO har
\ ' varit att fora dialog med
inlandsforetrddare om de redskap EU
har for lokalt ledd utveckling, som en
slags uppvdxling av dagens LEADER
inom landsbygdsutvecklingsfonden.
Under sdvil ordférandeskapsmotena
som OECD-missionerna i regionerna
under dret har detta ocksa lyfts.

Under resan (6-9/6) for forhandlarna

. inom EU:s regionalpolitik, den sd kallade
SMOR-delegationen, fick de ta del av
utvecklingsresan fér Svedjans Ost i Kdge
och dven smaka pad resultatet. OECD fick
se bland annat Rogrinna gdrd i
Hammarstarstrand fér en diskussion om
verkligt lokal utveckling i glesbygd.

[ och med att EU-kommissionen for innevarande programperiod i dialog med NSEO lade in
ocksa ESF+ med en sarskild avsatt gleshetsallokering, det sa kallade Programomrade D,
utover tidigare enbart ERUF, har mdjligheter 6ppnats for en regionalt mer strategisk
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samverkan mellan ERUF och ESF+ avseende kompetensbehov. NSEO har hemat foljt
implementeringen och upplyst om denna pott i ocksda mote med ESF-Radet.

» Regionens aktérer kunna ta full del av EU:s olika krisstéd och dterhdmtningspaket, att samspela
med insatser fér ldngsiktig regional utveckling kopplat till ordinarie regionalfonder.

NSEO har under aret framfor allt pekat pa behovet av regionalt anpassade verktyg och stod
for den bredare samhallsomstéllningen och i 6vrigt foljt och kunnat bista med EU-
perspektiven i hemmaplans dialog med nationell niva om de centrala medlen.

Gransoverskridande regionalt utvecklingsarbete i samspel med andra

» Regionens aktorer 6ver grdnserna inom NSPA och med évriga Europa delta i av EU stodda
projekt och plattformar med anpassade verktyg fér det inom exempelvis samverkan kring S3.

[ och med nya S3 innovationsplattformar i EU, har North Swedens arbete skett inom ramen
for Forskning och Innovation.

» EUuppmdrksammas pd regionens aktiva samverkan med andra parter fér gemensam
utveckling i ndromrddet och all-europeiskt utbyte och behovet av anpassade Interregprogram
for det.

NSEO lyfter nar tillfdlle ges fram den unika strategiska samverkan i NSPA och behoven inom
EU:s arktiska region samt den samverkan som sker 6ver granserna, som goda exempel och
den roll regionalpolitiken spelar, for att bereda kommande diskussioner i EU.

» Regionen kunna dra nytta av mdnga olika méjligheter att samverka éver grdnserna inklusive
ordinarie sammanhdllningsfonder fér att stdrka regionen i EU och globalt.

North Sweden har fort diskussioner inom NSPA kring mer mdjlig samverkan mellan
regionerna i NSPA inom ramen for storre programgeografi och de av NSEO initierade
arbetsgrupperna mellan NSPA-kontoren tittar pa sddana samverkansmojligheter att foresla,
men det &r hemmaplan som gar in sddana projekt och driver processerna.

FORSKNING & INNOVATION

Innovativa regioner, smart specialisering och starka kluster

Smart Specialisering och stirkt regionalt innovationssystem genom EU

» Regionens aktérer ska se goda forutsdttningar att delta i EU-finansierade initiativ for
innovation och internationalisering med Smart Specialisering (S3) som bas for att nyttja
konkurrensutsatta medel for regional utveckling.

Under 2023 har positioneringen om framtidens innovationspolitik tagit fart och EU-
kommissionen driver pa en forandring av dagens system for Smart Specialisering som kan
paverka regionernas innovationsarbete. NSEO har varit aktiv i framvaxten av det som kan
bli framtidens S3; Partnership for Regional Innovation (PRI) och Regional Innovation
Valleys (RIV), genom olika informationsinsatser mot regionens aktorer i form av flera
workshops med regionala aktérer inom EFNS.
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NSEO har dven lett arbetet med att ta fram en EFNS-position om "PRI, RIV och Framtidens
S3” som stakar ut vagen for paverkansarbetet. Genom deltagande i konferenser bade i
Sverige och Bryssel samt dven Barcelona dar EU diskuterat fragorna har en relation
upprattats med EU-kommissionens ansvariga och norra Sveriges asikter har framforts.

» Regionens aktérers ska ha goda férutsdttningar att delta i EU:s initiativ for kluster, Fol och
utveckling sd som KIC, Europeiska Partnerskap, Missions, och strategiska virdekedjor s som
FoUlI projekt under IPCEI samt Partnership for regional Innovation (PRI) och Innovation
Valleys.

NSEO har fortsatt stodja regionernas engagemang inom ett antal av de specifika smarta
specialiseringsplattformarna och innovation valleys av relevans for norra Sverige; S3P
Space, Wireless ICT, Hydrogen Valleys samt S3P Mining.

Engagemanget i plattformen Wireless ICT har lett till en ansdkan till det nya
finansieringsinstrumentet I3 med positivt utslag som gett 6,2 miljoner euro for
konnektivitet i glesbefolkade regioner under ledning av LTU.

EU-kommissionen har ocksa under aret presenterat planer for nio nya partnerskap inom
Horisont Europa av intresse for regionen, sa som Forestry och Raw materials for the green
transition. NSEO har bevakat utformningen i samspel med regionala aktorer att kunna ta en
roll nar de lanseras.

» Innovationssystemet ska stdrkas genom att lyfta de sdrskilda férutsdttningar som stora ytor,
kallt klimat, tillgdng till gron energi och naturresurser som tillgdngar genom testbdddar,
projekt och specifika verksamhetsetableringar i samspel med hela NSPA med utgdngspunkt i
OECD-studien.

Inom ramen for Fol bidrar NSEO i samspel med universitetssamverkan ”Arctic 5” inom
NSPA-regionerna med aktiviteter i Bryssel till att bredda definitionen av arktisk forskning sa
att regionens forskning kan fa del av sddana anslag fran EU.

NSPA ar den primara plattformen for att lyfta de sarskilda forutsattningarna i det
europeiska Arktis och fick mycket utrymme den finska representationen till EU om arktisk
forskning arrangerat av de tre NSPA-regionkontoren och Barentsradet.

» EU:s ambitioner om fondsynergier mellan Horisont Europa och ERUF/ESF ska frdmja norra
Sveriges méjligheter att tillgodogéra sig EU:s finansieringsméjligheter.

Arbetet att forbattra mojligheten till synergier sker bade mot EU-niva men paverkas till stor
del av nationell implementering. North Sweden har fortsatt samverkan med nationella
forskningsfinansiarer for 6kade mojligheter till synergier mellan EU:s fonder och nationella
erbjudanden i “spaningsgruppen” som kKontoret varit med och startat mellan nagra
regionkontor, svenska forskningsforetradare i Bryssel samt VINNOVA:s och
Vetenskapsradets kontor och forskningsradet pa den svenska representationen till EU.

Konkurrenskraftig forskning, innovation och digitalisering i norra Sverige

Konkurrenskraftig forskning och innovation inom EU:s olika plattformar

» Prioriterade forsknings- och innovationsomrdden vid regionens universitet, forskningsinstitut,
féretag och offentliga aktérer, ska ha goda forutsdttningar att delta i EU:s och
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konkurrensutsatta utlysningar fér forskning, innovation, hégre utbildning och
kompetensforsérjning.

v" Med utgdngspunkt i norra Sveriges styrkeomraden inom Fol bevakar NSEO att inriktningen
pa de utlysningar som annonseras ligger i linje med norra Sveriges intressen och kontoret
gor 16pande inspel genom olika kanaler pa de omraden EU riskerar att ta en annan riktning.

v For att positionera norra Sverige nyttjades det momentum som det svenska
ordforandeskapet i EU gav och NSEO initierade det gemensamma paraplyet "Swedish R&I
Roundtables” med svenska Brysselkontor som gjorde det mojligt att arrangera events med
det svenska ordforandeskapets logotyp for att lata larosatena ta en utokad roll:

- Tillsammans med LTU arrangerades "European Independent access to space” for att
fortsatta starka norra Sverige som en central rymdhubb foér EU genom bland annat LTU:s
rymdforskning och utbildningar.

- NSEO arrangerade med MiUn seminariet "Science for Policy”. MiUN:s arbete med
vetenskapliga processer for policyutveckling renderade ett intresse som ocksa sedan
givit mojligheter att ansoka for ett sadant projekti EU.

» Prioriteringarna for Norra Sveriges forskningsaktorer och Fol-intensiva féretag ska vara
synliga i EU:s évergripande strategier som styr allokeringar i finansieringsprogram och
utlysningar, sd som den gréna given, digitaliseringsstrategin, cirkuldr ekonomi och
industristrategin.

v Norra Sveriges prioriteringar finns idag i stor utstrackning med i de konkreta
arbetsprogrammen i Horisont Europa, som North Sweden kunnat medverka till.

v Ett omrade dar EU:s stod fortfarande ar begransat utgors av spelutveckling. NSEO har 6ver
tid lyft detta som en industri som kan skapa tillvaxt i glesbefolkade regioner och under 2023
kom en utlysning inom HE dar NSEO har stottat regionens spelkluster i en ansokan.

» EU:s forsknings- och innovationsinsatser dr attraktiva for regionernas aktérer genom att ta
hénsyn till regionens struktur med smd- och mikroféretag samt mindre samhdllen ska ha
samma mdjlighet att delta i insatser for Smart Cities.

4"

. Féor kommunernas forutsdttningar dr
ndtverket Small and Medium Sized
Cities (SMC), som NSEO varit med om
att etablera med andra regionkontor
frdn olika Idnder, en bra kanal.

Arets SMC-konferens (22-23/5) lyfte smd
och perifera stdders méjligheter att
bidra till EU:s innovationskraft med frdn
norra Sverige; Are, Sundsvall, Luled,
Kommunférbundet Vdsternorrland samt
Peak Innovation och RISE. Det ger en
direkt dialog fér kommunerna med EU-
kommissionen om de utvecklingsstod
som finns och att det 6kande fokus pd
mindre stdder i EU, som NSEO medverkat
till, omsditts i praktiken. Frdn politiken
deltog Erik Lévgren, Visternorrland.
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» Regionens Fol-aktérer har goda mdjligheter att delta i EU:s forsknings och innovationsprogram
for finansieringsmdjligheter och fér att bidra till utvecklingen av EU:s framtida policys.

North Sweden har pa inbjudan fran regionens larosaten gett rad och vigledning infor deras
strategiska arbete for 6kad EU-finansiering. Kontoret har bland annat;

- deltagiti UmU:s utvardering av forskningsstdd och samverkan.

- arrangerat besoksprogram kring strategiskt EU-arbete for LTU:s Grants Office.

- stottat LTU vid etableringen av en dedikerad resurs i Bryssel.

Digitalisering i europeisk framkant

» EU:s insatser for digitalisering ska vara anpassade for norra Sveriges sdrskilda behov och ta
vara pd den ledande expertisen vid Ildrosdten, offentliga aktérer och inom industrin.

EU har under aret presenterat flera lagstiftningskapet inom digitalisering och en Al Act, men
som framst paverkar storforetagen. En dimension ar dock interoperabilitet av offentligt
upphandlade IT-tjanster som under férhandlingarna skapat oro avseende tjanster som
Sverige tidigt implementerat ska bli utdaterade, men sa har inte blivit fallet. Aven SKR
bevakar dessa fragor i linje med Norra Sveriges intressen och NSEO har aktivt foljt det i
samspel med hemmaplan.

» Regionens aktérer ska ha goda férutsdttningar att delta i EU:s digitaliseringsagenda med
satsningar pd forskning och utveckling av IKT, 5G, Al, e-lésningar och virtuella verktyg.

North Sweden arrangerade tillsammans med andra svenska regionkontor ett
besoksprogram i Bryssel kring digitalisering for de svenska regionernas
digitaliseringskoordinatorer samt Tillvaxtverkets kontaktpunkter. Under besoket lyfta norra
Sveriges deltagare de sarskilda utmaningar som finns i norra Sveriges glesa miljoer.

» EU:s policys inom digitalisering ska gynna dven norra Sveriges regioner som bdde hanterar
sdrskilda forutsdttningar, sdsom distanséverbryggande teknologi, och samtidigt ligger i
framkant i Europa bdde bland féretagen och offentlig service.

North Sweden har under 2023 upprattat manadsvisa avstamningar med regionernas
digitaliseringskoordinatorer som bygger kunskap i regionerna och 6kad kapacitet att delta
pa EU-arenan for regionernas IT-aktorer. Denna plattform anvands ocksa for analys av hur
EU:s policys inom digitalisering kan paverka norra Sverige.

Industriell omvandling for global konkurrenskraft

Konkurrenskraftig klimatsmart industriomstillning inom EU:s gréona giv

» EU:s fornyade industripolitik ska stotta norra Sveriges féretag och deras mdjligheter att bidra
till den gréna och digitala omstdllningen med tillhérande stéddtgdrder.

EU:s fornyade intresse for industripolitik har skapat mojligheter att féra fram norra Sveriges
sarskilda utmaningar pa EU-arenan och under aret har NSEO tagit emot besok fran ett antal
av regionens industriaktorer for att utbyta kunskap om vad som sker samt erbjuda
mojligheter att medverka i arrangemang som NSEO medverkar till i EU.
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NSEO har sarskilt riktat stora insatser mot regionens vatgaskluster som samlar akademi,
industri och offentliga aktorer och har blivit en viktig samarbetsyta for insatserna i Bryssel.

En aktivitet var att delta i det drliga
EU Hydrogen Week (20-24/11) som
blivit ett av de stora eventen i Bryssel.
North Sweden stod vdrd fér en
mottagning med korta presentationer
| av foretrddare frdn norra Sverige for
éver 100 intresserade besékare.

NSEO anordnade ocksd sex round-tables
for regionens deltagare med olika
foretrddare fran Brysselarenan. Genom
NSEO:s stéd har Region Norrbotten, LTU,
berérda kommuner och industrin
etablerat sig som en sd kallad EU
Hydrogen Valley. Vid drets vitgasvecka
ingick dven Vdsterbottens aktorer som
partner. Ambitionen dr att alla fyra
nordliga regioner ska delta framdover.

» EU:s industripolitik ska utvecklas i samspel med insatser for regional utveckling och regionernas
arbete med smart specialisering fér hdinsyn till norra Sveriges unika resurser och
forutsdttningar.

NSEO har arrangerat gemensamma moten med industrin och regionens foretradare med
EU-kommissionens industriansvariga for att lyfta insatserna pa lokal och regional niva som
mojliggor den grona industriella omstallningen.

NSEO har dven lett arbetet med att ta fram en EFNS-position inom den framlagda Net-Zero
Industry Act for EU och som lyfter den regionala dimensionen av industripolitiken och NSEO
har framfort dessa budskap i flera méten med EU-kommissionens ansvariga.
EU-kommissionens regionala forskningsprogram ESPON kom under aret ut med ett
policydokument om den grona omstallningen kopplat till regionala utmaningar och lyfter i
det fram norra Sveriges sarskilt.

» Regionens viktiga roll fér EU:s interna rdvarutillgdng och tillvéixt géras kdnt inklusive den
regionala kompetens som finns, manifesterat i pdgdende EIT KIC RawMaterials och ERMA
European Raw material alliance.

NSEO har tidigare aktiverat regionens ravaruaktorer och forskning att engagera sig i EU:s
ravarusatsningar inom saval Knowledge for Innovation Comunities (KIC) som EU:s
innovationspartnerskap (EIT) med framfor allt LTU som aktiv forskningspartner. I och med
forandringar i inriktningen och en bedémda nyttan har engagemanget varit lagre.

Regionens aktorer har nu tagit ledande roller i gruvindustrins branschorganisation
Euromines och European Techology Platform Sustainable Mineral Resources (EPT SMR)
med inflytande 6ver EU:s forskningsagenda. NSEO ger stod och bidragit till events i Bryssel.
North Sweden arbetar for att starka upp norra Sveriges inflytande i den interregionala
plattformen S3P Mining for att komplettera inflytandet for att bidra till den regionala lanken
som i EU efterfragas for att forankra forskningens resultat i lokal och regional samhallsnytta.
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» Norra Sveriges foretag och industriforetrddare ska ha goda férutsdttningar att pdverka och
delta i EU:s insatser for konkurrenskraftig industri och dess gréna och digitala omstdllning
baserat pad regionernas unika tillgangar och starka ndringsliv.

EU lyssnar pa industrins behov, men i grunden ar EU en politisk samverkan med syfte att
leverera samhallsforandring och ekonomisk nytta av den forskning som bedrivs och NSEO
erbjuder samverkansmoten mellan naringsliv, forskning och politik.
- EU Hydrogen Week ar ett exempel i de totalt sex rundabordssamtal och ett mingel som
NSEO anordnade med EU:s beslutsfattare.
- Industriforetagen har goda forutsattningar for egen policypaverkan men uppskattar
tillgangen till nya kontakter samt mojlighet att fora fram ett starkt samlat budskap.
- Samtidigt ger det offentliga aktorerna och larosatena tillgang till beslutsfattare pa hog
niva med ansvar for EU:s utlysningar av forskningsstod.

» Lyfta in vikten av att satsningarna frdn EU ndr ut till den bredare samhdllsomstdllningen och
att bygga virdekedjor inom och utom lokalsamhdllena, inklusive SME och en diversifierad grén
ekonomi.

Norra Sveriges storskaliga industriprojekt far fortsatt mycket uppmarksamhet i Bryssel och
visst stod fran EU, men fran NSEO har under 2023 ocksa skett ett arbete for att ocksa
regionens SME och lokala vardekedjor ska gynnas i EU:s politik och stodformer.

- North Sweden initierade i samverkan med kommunerna och Region Vasternorrland att
tillféra en utskottsresa for medlemsldandernas industriattachéer som en del av det
svenska ordférandeskapet i EU till Vasternorrland.

- North Sweden har dven stottat regionens aktorer med informella inspel for en
kommande Horisont Europa utlysning som ska stddja regionala vardekedjor inom gruva
och mineral och som tillkommit genom engagemang i plattformen S3 Mining.

TRANSPORT & NARINGSLIV

Transport och infrastruktur for ett regionalt sammanliankat Europa

Botniska korridoren fortsatt utvecklas som prioriterat stomnat i EU:s TEN-T

» Norra Sveriges intressen ska sdkerstdllas inom stomnditet for TEN-T med full tillgang till
investeringsstdd fran Connecting Europe Facility (CEF), EU:s finansieringsmekanism fér
infrastruktur.

[ den reviderade TEN-T-forordningen som forhandlats under aret flyttas definitionen av
stomnétskorridorerna fran CEF-forordningen till TEN-T och korridorerna synkroniseras
samtidigt med de europeiska godskorridorerna, ndgot NSEO drivit genom positionspapper
och i kontakter med EU-kommissionen, EU-parlamentariker och ministerrdadet en langre tid
och far ses som dnnu en stor framgang for NSEO:s arbete. Det gynnar regionen dven pa det
overgripande natet i och med att anslutande strak till korridorerna innefattas med 6kad
prioritet sdisom E12, E14, E45 och Mittbanan med méjlighet till finansiering fran EU.

NSEO har dven lange drivit en mer ambitios linje kopplat till CEF och méjligheterna att
ansoka sadan finansiering, dels med fler ansékningar fran Sverige att gd in, dels att gora
ansokningar for langre strak i stillet for sma snuttar. I regeringens direktiv till Trafikverket
kring inriktningsunderlaget for nasta nationella plan framkommer for forsta gangen en
hanvisning till mojligheten att erhalla medfinansiering fran EvarU via CEF, men dven ett
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onskemal om tydligare strakperspektiv i nationell planering, vilket ar helt i linje med norra
Sveriges position sd dven dar har regionen fatt gehor.

Trafikverkets CEF-sekretariat har uppmarksammat NSEO:s arbete och arrangerade ett
sarskilt mote pa NSEO:s kontor om mojligheter till medfinansiering for svenska aktorer i
Bryssel.

» Botniska korridoren (BK) med ingdende delar; Nya Ostkustbanan, Botniabanan,
Norrbotniabanan, Malmbanan samt Haparandabanan och Luled hamn prioriteras och
finansieras, pd sdvdl EU-nivd och nationell nivd, for att fdrdigstillas till 2030.

NSEO har en langre tid drivit en starkare koppling mellan EU:s transportplan, TEN-T, och
nationell planering, da TEN-T till storre delen genomfors genom nationell transportplan och
i regeringens direktiv 2023 till Trafikverket om inriktningsunderlag for nasta nationella
plan patalas for forsta gangen ett tydligt EU-perspektiv dar det bade refereras till nya TEN-T
och genomforandet av stomnatskorridorerna Skandinavien-Medelhavet och Nordsjon-
Ostersjon, vilket ar ytterligare en stor framgang.

Vid Jdrnvdgsforum Norr i Luled var

budskapet om samplanering mellan
s . TEN-T och nationell trafikplan tydligt.

f the Bothpj Medverkade gjorde Pat Cox,

samordnare EU:s ScanMed-korridor,

Roberto Maiorana, Generaldirektor

Erik Bergkvist ) Trafikverket och Erik Bergkvist,

Member ol e Europaparlamentet. Aven Andreas
Carlson, infrastrukturminister deltog.

Why is the

Co H
Corridor sg oo 0

I SO important for the Ell?qn

Lotta Ronstrom, NSEO, modererade
under de tvd dagarna (30-31/3) och
dven vid Botniska Korridorens (BK)
motsvarande event i Almedalen. Det har
satt igdng processer, med Pat Cox som i
samspel med NSEO varit pddrivande for
BK att fd fullvirdig stomndtsstatus med
ddrmed krav pd Sverige att byggas klart.

Regionens strak och noder stirkas ocksa i EU:s évriga TEN-T infrastrukturnit

> Ost-vistliga strdk och andra regionalt utpekade objekt prioriteras inom ramen fér det
overgripande ndtet for att kunna dra nytta av EU:s infrastrukturfinansiering och byggas ut for
att knyta ihop regionen.

NSEO har lange lyft behovet om 6kad samverkan 6ver granserna mot Norge och Finland for
battre samplanering. Vid Jarnvagsforum Norr vacktes idén om en Plattform Norr for att
samla regionala aktorer i Sverige, Norge och Finland kring gemensamma utmaningar.
Etableringen av plattformen har tagits vidare av Trafikverket i samarbete med NSEO.

Det finns en sarskild pott for utvecklad transportinfrastruktur kopplat till militar mobilitet
inom ramen for CEF, vilket NSEO informerat om vid flera tillfillen, bland annat vid en
sarskild workshop om militar mobilitet och de 6st-vastliga straken som arrangerades vid
Europaforum i Umea. Detta inspirerade till ansokningar fran bland andra Sundsvalls
kommun som fick beviljade medel om 20 miljoner kronor for upprustning av tva broar.
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De ést-vdstliga strdaken har kommit i
helt ny dager i det nya geopolitiska
Idget. Det uppmdrksammade NSEO
genom att initiera ett event om
militdr mobilitet under det svenska
ordférandeskapet i EU och kunde fa
det forlagt till Ostersund (19-20/6).

Mdtet samlade experter frdn EU:s stater,
NATO, EU:s utrikestjdnst och EU-
kommissionen med Region Jdmtland
Hdrjedalen som vdrd. NSEO har tillsett
att regionalt kunna nyttja EU:s pott for
militdr mobilitet till férstdrkning av
infrastruktur. Den far nu 6kad betydelse
med potentialer for tvdrstrdken i norr,
inte minst over till NATO i Trondheim,
men dven andra delar av transportndtet.

» Viktiga noder (urbana noder, hamnar, terminaler) i norra Sverige kvalar in i TEN-T-ndtet f6r
att kunna fa stéd fran EU i satsningar pd stdrkta multimodala transportldsningar.

[ den reviderade TEN-T-forordningen lyfts Umea och Sundsvall in som nya urbana noder
och terminalerna i Luled, Umea och Sundsvall samt Pited hamn TEN-T-klassificeras, vilket
NSEO drivit en langre tid i direkta dialoger med saval nationella aktorer for forhandlingarna
i EU som gentemot EU-kommissionen for sina forslag och Europaparlamentets forhandlare
for den reviderade forordningen. Detta 6ppnar for mojligheter till medfinansiering for
infrastrukturprojekt for dessa olika noder.

» EU:s TEN-T godskorridor inlemmas i ScanMed genom norra Sverige.

[ den av EU under aret reviderade TEN-T-forordningen synkroniseras nu de europeiska
godskorridorerna med 6vriga delar av stomnatskorridorerna. Det ar en framgang for norra
Sveriges intressen som NSEO drivit att de hamnar under samma samordning fran EU:s sida.
Det ger en 6kad prioritering avseende alla transportslag for stomnatet.

Blue Growth i norra Ostersjon utvecklas genom TEN-T Motorways of the Sea

> Mer av Sjémotorvigar/Motorways of the Sea (MoS) for tillviixt i Ostersjéregionen med en
samlande 6st-vdstlig ldnk Midway-Alignment éver Kvarken.

Forlangningen av stomnatskorridorerna, som nu f6ljs av en synkronisering av
stomnadtskorridorerna och godskorridorerna, ger en hogre prioritering for stomnatet i alla
transportslag. Midway Alignment 6ver Kvarken, som kopplar ihop tva stomnétskorridorer,
har ocksd kommit i ny dager genom det geopolitiska laget och kan komma att stdrkas genom
samarbete i Trafikverkets nya plattform Plattform Norr. NSEO har bade drivit
synkroniseringen av korridorerna och etableringen av Plattform Norr.

» Utveckling av TEN-T stomndt i norra Ostersjon med fortsatt stid frdn EU till Luled hamn samt
Umed och Sundsvall i det 6vergripande ntet.
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Terminalerna i Luled, Umea och Sundsvall TEN-T-klassificeras i nya forordningen, vilket
NSEO drivit. Detta ger hamnarna en starkare roll som en bredare transportnod, vilket
Oppnar upp for storre moéjligheter till medfinansiering i framtida utlysningar.

» Bidttre forutsdttningar for regionens évriga hamnar att ta del av EU:s stéd genom att fler
hamnar kvalar in till det 6vergripande TEN-T samt genom att hamnar i det évergripande ndtet
far méjlighet att medverka i projekt utan krav pd medverkan av en stomndtshamn.

I den reviderade TEN-T-férordningen justeras skrivelserna om samverkan for hamnar sa att
hamnar i det 6vergripande natet ska kunna samverka utan krav pa medverkan av en
stomndtshamn, vilket NSEO drivit i positionspapper och méten med EU-kommissionen.
Efter paverkansarbete fran NSEO blir 4ven Pited hamn TEN-T-klassificerad.

Marknads- och néringslivsutveckling for konkurrenskraftiga smaféoretag

Smaiforetagandetillviaxt och fungerande inre marknad éver grianserna i EU
» Fler foretag inom fler nédringar ska kunna vixa kopplat till EU:s mdl och strategier.

Ett 0kat engagemang pa EU-arenan fran regionens aktorer okar synligheten for norra

Sveriges fragor. NSEO har under aret verkat for att underlatta foretagens narvaro och

insatser i Bryssel med utgangspunkt i intresset for norra Sveriges grona klimatomstéallning.

- Bland annat som ett exempel genom radgivning till ett av regionens nyetablerade foretag
inom vindraft och fornyelsebara fartygsbranseln, vilket ar en naring som engagerar flera
kommuner i regionen.

- Dartill har NSEO traffat naringslivsforetradare fran regionen pa besok i Bryssel och i
samband med besok pa hemmaplan och att ndringslivets organisationer bjudits in vid
EFNS forum och andra sammanhang med EU-foretradare.

» Sdrskilt de smd féretagen i regionen i hégre grad ska kunna ta del av EU:s instrument fér att
vdxa och komma ut pad internationella marknader.

Regionalfonden ar av betydelse for foretagsutveckling med manga exempel. Ett som under
aret prisats av EU vid European Enterprise Promotion Awards ar att Pitedsatsningen "Go
Cloud” for att starka entreprendrskap genom digitala l6sningar gentemot SME.

Fran NSEO lyfts vikten av att via ERUF kunna etablera plattformar som ocksa sma aktorer
enkelt kan ta del av utan att sjalva driva projekten dar den svenska tolkningen av EU:s
regleringar forsvarar idag.

NSEO har samverkat med klusterledare, inkubatorer och andra intermediarer for att na
fram med anpassad information om EU:s konkurrensutsatta finansieringserbjudanden till
regionernas SME och mikroféretag.

» EU:s statsstodsregler tillvarata norra Sveriges intressen for ndringslivsutveckling med
bibehdllna undantag fér statsstdd, inklusive stod till regionens flygplatser.

NSEO lyfter i méten med TVV, med utgangspunkt i EFNS position som NSEO medverkat till,

utmaningarna med Tillvaxtverkets tolkning av EU:s statsstodsregler for innovationskluster
(GBER Artikel 27) som forsvarar offentligt stod via EU-fonder.
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Statsstédsreglerna har under dret
inte forhandlats, men ddremot
kopplad lagstiftning med risk att
_innebdra konkurrensnackdelar fér
norra Sverige. NSEO tar upp det i EU,
sdsom vid flera av EU-besoken i
regionen ddr industrisatsningarna
varit en punkt pd programmet.

De regionalpolitiska férhandlarna i EU
besokte Hybrit i Luled och Mikael Janson,
NSEO, héll i en heldags diskussioner.
Bland annat lyftes det sd kallade STEP
som dppnar fér att runtom i EU, utéver
statliga stéd, ocksd EU-stéd, sasom ERUF,
kan riktas till industrisatsningar. Det
innebdr en utmaning fér norra Sveriges
konkurrenskraft i att locka etableringar.

» Regionens foretag ska kunna arbeta grdnséverskridande for fler affdrer och med tillgdng till
EU:s mdéjliga investeringskapital.

Arbetet med en Arktisk Investeringsplattform som NSEO bidrog till att initiera och togs
vidare av ett flertal regioner i NSPA stannade 2023 av. Det har dock varit en bra plattform
for att lyfta in de specifika utmaningar med kapitalférsérjning som finns och under 2023 har
NSEO haft dialoger med foretradare fran bland annat EIB for att se hur fragorna kan tas
vidare i dialog med hemmaaktoérerna.

» Regionens aktorer ska ha konkurrensneutrala férutsdttningar mot évriga EU inklusive
mdajligheter att dra nytta av EU:s upphandlingsregler.

Nar EU alltmer anvander lattnader i statsstodsregler och andra regelverk for att gynna
Europeisk industri har NSEO arbetat under aret for konkurrensneutrala férutséattningar i
EU:s regelverk. Bland annat genom EFNS-positionen om NZIA som lyfter problemen med
snabbspar for ett fatal utpekade industrier i det ursprungliga foérslaget och som i den
antagna versionen blev mer gynnsam genom att alla virdekedjor inkluderas som kritiska.

Stiarka besoksndringens forutsiattningar genom EU

» Etablera kontakter och ndtverk kring beséksndring och turism att kunna visa upp i EU och fa
stod att utveckla frdan EU.

NSEO har haft méten med olika turismverksamheter i de olika regionerna for att lyssna in
och se mojliga EU-kopplingar.

Darutover lyfter NSEO in besoksnaringen vid besok under bland annat det svenska
ordférandeskapet i EU och OECD:s studiemissioner i de fyra regionerna, for att visa pa
ndringens betydelse men ocksa den nytta EU:s regionalstdd och Interreg gor.

» Géra regionens aktérer inférstddda med mdjligheter inom EU:s fonder och program for
utbildningsutbyten och upplevelsendringar.
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v" NSEO har i sina kontakter med besoksnaringen lyft de initiativ som finns i EU, sdsom
plattformen for hallbar turism och aktiva ndtverk pa omradet, och via hemsida och direkt
dialog upplyst om utlysningar fran EU att kunna soka till inom turism och utbildning.

Bredbandsinfrastruktur for digitala tjanster och nya affirsmdéjligheter

» Fa stod fran EU for bredbandssatsningar inklusive hoghastighetsmobilndt och IT inom CEF och
andra verktyg fér norra Sverige.

v" NSEO har informerat om de utlysningar som ar frdn CEF-Digital och dven deltagit i de
informationsmoéten som Post- och Telestyrelsen (PTS) anordnar for att informera via North
Sweden nyhetsbrev och hemsida samt det natverk for digitaliseringssamordnare som byggts
upp i regionerna och med NSEO.

» Norra Sverige omfattas av EU:s stdd fér 5G och 5G-korridorer i EU.
v NSEO medverkade till att PTS, som ansvarar for CEF-Digital i Sverige, sarskilt har med
glesbefolkade regioner som ett urvalskriterium, som finns med i EU:s regleringar men fran

borjan inte med i de svenska, och under aret har bland annat projektet ED5GE for ett 5G-
strak Boden-Lulea-Skellefted kunna skicka in en ansokan om finansiering.

KLIMAT, ENERGI & RAVAROR

Den europeiska grona given och energiunionen

Miljoriktig och gron klimatsmart regional tillvixt inom EU:s grona giv

» Regionens aktorer fd allmdn information om EU:s klimatpaket "Fit for 55” med sina olika
lagstiftning samt efterfoljande regleringar inom klimat- och miljéomrddet.

v" NSEO har via hemsida och andra kanaler lI6pande uppdatera om EU:s olika klimatinitiativ
och ocksa skapat en miljogruppering med intresserade foretradare fran hemmaplan att ha
informationsutbyte med och dartill har kontoret medverkat i en rad olika moéten pa for att
informera da intresset varit stort kring de omfattande klimatpaketen.

v" NSEO anordnade ocksé tillsammans med Region Visterbotten ett seminarium om
paverkansarbete i det stora klimatpaketet och vikten att vara pa plats och driva pa.

» Regionens aktérer vara inforstddda med pdgdende arbete i EU for att uppnad hdllbarhetsmalen
till 2030 och hur regionala satsningar pd miljéteknik och clean-tech kan bidra till och fa stéd
fran EU.

v" NSEO tog fram en EFNS-position och anordnade bland annat ett vilbesokt digitalt mote for
regionens aktorer kring den nya Net Zero Industry Act for att samla in synpunkter att driva
gentemot EU och beratta om de mojligheter den kan ge for regionens aktorer.

v NSEO har darutéver informerat om aktuella och relevanta utlysningar och konferenser for
projekt och satsningar inom klimat- och miljéomradet.

» Regionens aktérer vara informerade om EU:s olika klimat- och miljédtgdrder, bland annat ndr
det gdller transportutsldpp och certifiering av koldioxidupptag med tillhérande EU-finansiering.
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v Utover allmén information och uppdateringar om de miljo- och klimatregleringar som EU
lagt fram samt utlysningar inom omradet, sa ar hemmaaktorerna som jobbar med miljé- och
teknikutveckling val inldsta och driver projekt med ocksa EU-finansiering.

» Regionens aktérer vara informerade om initiativet om ett nytt europeiskt Bauhaus fér hdllbar
fysisk samhdllsbyggnad och kopplad EU-finansiering samt arenor fér kunskapsutbyten.

NSEO har informerat om aktiviteter i
EU ddr aktérer fran hemmaplan har
mdjlighet att ta plats inom det sd
kallade europeiska Bauhaus-
initiativet for ett hdllbart och
inkluderande attraktivt samhdlls- och
stadsbyggande. En del av det dir att
uppmuntra ékat byggande i trd.

RISE i Umed har fér Boverket samlat
aktérer i norra Sverige i en sddan EU-
plattform for attraktiva samhdllen, som
ocksd NSEO kunnat ha dialog om. En av
parterna dr Lénsstyrelsen Visterbotten. [
samband med ett besok i Bryssel, métte
Landshévding Helene Hellmark Knutsson
North Swedens Lotta Ronstrém, Maria
Larsson och Carina Christiansen.

Norra Sveriges energimix och cirkuldra ekonomi passa i EU:s regelverk

» Norra Sveriges forutsdttningar och satsningar inom férnybar energi uppmdrksammas i EU:s
omstdllning pd energiomraddet.

v" NSEO har deltagit pa Suistainable Energy Week i Bryssel och dar pratat clean energy
transition - hur norra Sverige investerar i fornybar och diversifierad energiférsérjningen.

v' Aven Miljé- och energiattachéernas besok i Luled som en del av det svenska
ordférandeskapet i EU gav en god mojlighet att lyfta dessa perspektiv med mojlighet for
NSEO att spela in moment i besoksprogrammet genom svenska Representationen till EU.

v" En EFNS-position som NSEO medverkade till om vétgas tillstdlldes EU:s samrad och ocksa
via olika natverk och direkta dialoger samt panelsamtal som NSEO ordnade i Bryssel. EU:s
definition av gron vatgas justerades sedermera sa att regioner med hog andel fornyelsebar
energi ocksa kan anvanda befintlig energimix for produktion av vatgas, dar det ursprungliga
forslaget var att enbart helt nya energi skulle kunna raknas, vilket hade strakt begransat
norra Sveriges mojligheter inom vatgasetableringar. Det far ses som en stor framgang.

» Regionens aktérer vara informerade om arbetet med en ny vitgasbank i EU och att den
utformas pd ett sdtt som dr gynnsamt for aktorer i norra Sverige.

v Det har upprattats en "Arctic Hydrogen Platform” utifran NSPA-samverkan for intressenter
pa hemmaplan dar de kan utbyta tankar och triffa potentiella projektpartners.

v’ Vatgasproducenterna som kommer kunna nyttja vitgasbanken 4r insatta i dessa méjligheter
och dven regionens dvriga aktorer har informerats om instrumentet.
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- NSEO har bland annat deltagit digitalt i Vasterbottens uppstartstraff for ett
vatgassamarbete i regionen och bidragit med information fran EU-arenan.

- Regionens kluster i Norrbotten och under aret dven, med bidrag fran NSEO, nu tacker
Vasterbotten och Vasternorrland har varit en primar kanal for EU-information.

» Regionens aktérer vara informerade om EU:s reform av elmarknaden och att norra Sveriges
forutsdttningar tas i beaktande.

EU:s reform av elmarknaden har varit central i NSEO:s arbete med energi under aret da en

overenskommelse naddes i EU. North Sweden har f6ljt denna process.

- Bland annat i l6pande dialoger med svenska Energiforetagen i Bryssel, regionernas
Energikontor, energibolagen i regionen och med rundabordssamtal i Bryssel.

- NSEO har presenterat lagforslagen for reform av elmarknaden inféor EFNS med analyser i
samspel med regionens aktdrer som inte sett problem med det som férhandlades i EU.

» Den fortsatta utvecklingen av EU:s taxonomi fér hdllbara energislag stdmma éverens med norra
Sveriges férutsdttningar.

NSEO har medverkat i flera moten anordnade av Tillvaxtverket om hur taxonomin paverkar
sma och medelstora foretag for att bidra med norra Sveriges utmaningar och fora
diskussionerna vidare till hemmanatverken.

» Regionens satsningar pa cirkuldra floden och industrier med fokus pad cirkuldr ekonomi,
dteranvdndning och nyttjande av olika bifléden kunna fd stéd av EU:s regelverk.

Kommunerna som hanterar stora industrietableringar blir ocksa engagerade i industriell
symbios for att hantera bifloden och cirkuldra floden pa industriparker och fran NSEO;

- har lyfts kommunernas roll pa detta omrdade mot EU-arenan och kan konstateras att
perspektivet fatt ett betydande utrymme i NZIA och konceptet "Net-Zero Industry
Valleys” som tillkommit i forordningen under férhandlingarna.

- foljs implementeringen med analyser tillsammans med regionens aktérer om denna
status kan bli attraktiv att efterstrava.

EU:s direktiv for luft, vatten, avlopp och avfall fungera for norra Sverige

» Férslag i EU om luft- och vattenkvalitet géras kdnda for insatser och stéd frdan EU.

NSEO har deltagit i olika hearings och moéten i EU om luftkvalitélagstiftning i EU med bland

annat arrangemang ordnat av European Policy Center, som ar en inflytelserik Think Tank i

EU som NSEO ar medlem i, med dar norra Sveriges perspektiv avseende svarigheterna med
dubbdick och klimat att vaga in.

» EU:s avloppsdirektiv ta hénsyn till norra Sveriges férhdllanden med bland annat ett kallt klimat
och gleshet.

NSEO har i EFNS lyft revideringen av avloppsdirektivet och dirmed kunnat initiera en

process for att ta fram en position i EFNS och driva fragan i EU for regelverk som inte
tvingar sma kommuner till dyra investeringar i rening som inte gor nytta i kallt klimat.
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v Den nya lagstiftningen gav i slutdindan undantag for norra Sverige och det dr undantag som
inte funnits tidigare och far ses som en stor framgang som sparar stora onddiga kostnader
for kommuner i norra Sverige och upphaver de tidigare tvingande reglerna som funnits.

NSEO har medverkat i méten med
savdl svenska aktorer sasom Svenskt
Vatten och SKR, som EU:s institutioner
och regionala ndtverk i EU, for att
lyfta behovet av undantag fér rening
av VA som inte fungerar i kallt klimat.

NSEO har framfért EFNS stdndpunkter
till ansvarig rapportér i EU-parlamentet
(bilden) och de svenska férhandlarna. I
samverkan med ledamoten i Europeiska
Regionkommittén, Asa Agren Wikstrém
frdn Visterbotten, som fick kommitténs
rapportérskap fér avloppdirektivet, har
NSEO lyft regionens férutsdttningar med
hur féreslaget skulle sld for smd
kommuner i norra Sverige. EU-reglerna
kom i besluten att anpassas utefter det.

» Norra Sveriges forutsdttningar tas i beaktande vid datgdrder for att reducera avfall och avfallets
miljépdverkan med sdrskilt fokus pd livsmedel och textilier.

v" NSEO har f6ljt EU:s initiativ kring avfall och &tervinning kopplat till den gréna given och
informerat om det. Gentemot EU lyfter NSEO norra Sveriges ledande position inom
atervinning av sddant som metaller och satsningar for aterbruk av textilier dar forhandlarna
av EU:s industripolitik genom NSEO fick besoka bland annat Renewcell i Sundsvall.

v En oavsiktlig konsekvens av EU:s direktiv ar att elektronik- och metallatervinningen i
Ronnskar kan bli olonsam och det var fragor som NSEO bidrog till att kunna lyfta under det
svenska ordférandeskapet vid de delegationsresor som gjordes till regionen.

Skog, jordbruk och bioekonomi

En europeisk bioekonomi pa norra Sveriges villkor

» Aktivt skogsbruk, skoglig bioenergi och biomassa ska spela en nyckelroll i EU:s gréna
omstidllning.

v" NSEO har fortsatt det intensiva arbete som inleddes under 2022 nir konsekvenserna av
EU:s omfattande "Fit for 55”-paket avseende skogens roll med efterféljande fler
lagstiftningspaket att begransa mojligheten till skogsbruk till forman for skogen som en
kolsanka blivit tydligt. De fyra Regionerna i EFNS gick samman om en sarskild satsning pa
skogsfragorna inom ramen for North Sweden.

v Det gar med fog att sdga att norra Sverige genom NSEO tagit initiativet att ocksa driva 6vriga
svenska aktorer, inklusive nationell niva, framfor sig att se vikten av att behova agera,
liksom nar de ursprungliga forslagen om markanvandning och taxonomi lades fram och
genom NSEO kunde begransas i paverka och det ar en stor framgang att under 2023 har
lagstiftningen successivt blivit allt mer anpassad till norra Sveriges forutsattningar, dven om
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det finns utmaningar med implementeringen i redan fattade beslut, men dven dar ror det pa
sig fran EU:s sida i en fortsatt direkt dialog med norra Sverige.

NSEO har agerat till mdnga positioner som norra Sverige tagit genom EFNS och som anvéants
for dialoger, seminarier och nyhetsartiklar riktat mot EU med ocksa resultat i forflyttningar i
forhandlingarna och besluten, sdsom;

- att minska detaljovervakning och detaljstyrning i skogsévervakning som bidragit till en
debatt som gora att implementeringen av sddana atgarder borjar backas pa.

- naturrestaureringslagen som dar det ndddes framgangar i forhandlingarna utifran norra
Sveriges arbete och standpunkter att kunna fortsatta odla grodor och skog pa produktiv
mark, men ocksa kommit till att bli en osdkerhet om den alls gar igenom.

- avskogningsférordningen dar arbetet har skapat praktiska féorandringar i EU-
kommissionens egna tolkningar av inneborden i texten i forordningen vilket bor
underlatta for naringen vid inférandet 2025.

- markdirektivet som liksom lagen om aterstadllande av natur skulle fa orimliga
konsekvenser och forhandlats under aret med férandringar att se ut att komma in.

- certifiering av koldioxidupptag att ocksa tydligt inbegripa skogs- och trabyggnationer
vilket ocksa blev utfallet i forhandlingarnai EU.

- foérnybarhetsdirektivet som kom till beslut om att restprodukter fran skog klassas som
héllbara, tvartemot ursprungsforslaget och genom ett aktivt och omfattande arbete fran
North Sweden pa Brysselarenan.

Utover seminarier och moten med EU:s olika aktorer och dialog med
Europaparlamentariker och olika regeringsforetradare, sa har NSEO ocksa engagerat sig i
regionala natverk i Bryssel med regioner runtom i hela Europa som ocksa har intressen i
skog och biobaserad ekonomi, sdsom natverket ERIAFF, for att inte bara vara en nordisk
fraga och det har i sin tur givit tryck fran exempelvis inflytelserika tyska delstater.

En av mdnga insatser under dret
inom skogsfrdgorna var att anordna
ett seminarium hos North Sweden
tillsammans med NSPA for att lyfta
fram de stora utmaningarna bdde i
EU och for omviirlden med att
genomféra avskogningsférordningen.

Féretrddare fran skogsaktorer i Sverige,
Finland och dven Kanada medverkade
den 25/10 tillsammans med EU-
kommissionen fér en diskussion, ocksd
digitalt, om en lagstiftning som inte
hdller mdttet. Det visar sig ndr all
detaljévervakning nu ska implementeras.
NSEO bidrar genom en konstruktiv
dialog till att EU backar pd sina egna
tolkningar fér en mer hanterbar ordning.

» Regionens aktérer vara informerade om EU-initiativ som kan komma att pdverka det svenska
skogsbruket och om de utmaningar som finns kopplat till synen pd EU-nivd pd ett aktivt
skogsbruk, biobaserade produkter och bioenergi och dess bidrag i klimatarbetet.
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NSEO har medverkat i olika méten pa hemmaplan och genom EFNS férmedlat utvecklingen i
EU och initierat en rad av positioner samradssvar att skickas till EU-kommissionen inom
ramen for klimatpaketen.

North Sweden har ocksa lI6pande informerat via mail till en 6kande grupp politiker och
tjanstepersoner i de fyra regionerna utifran samverkan i EFNS om arbetslaget och hur
fragorna ror sig.

For att vara uppdaterad om processerna och svenska perspektiv fran andra har NSEO
deltagit i informationstraffar i EU och panelsamtal som Skogsstyrelsen hallit i samt Skogens
Dag i Stockholm.

» Regionens méjlighet till okad produktion av biobaserade produkter och energi frdn skoglig
biomassa synliggoras och underldttas med hjdlp av stéd frdn EU.

Regionens olika kluster har genom aren fatt olika utvecklingsstod fran saval regionalfond
som forskningsmedel och andra EU-stod for sina verksamheter, sdsom RISE Processum och
RISE TEC samt North Sweden Clean Tech med flera, dar NSEO har dialog med aktérerna.
Fokus 2023 har legat pa att tillforsakra att norra Sveriges biobaserade ekonomi kan
fortsatta utvecklas och ta del av olika investerings- och utvecklingsstod.

» Regionens aktérer vara informerade om EU-kommissionens markdirektiv som faststdller
kriterier for friska jordar, 6vervakning och regler fér att anvdnda marken pd ett hdllbart sdtt.

NSEO har deltagit i moten pd EU-arenan kring EU-kommissionens forslag om markhalsa och
medverkat i det regionala forskningsnatverket ERRIN:s arbete for ett markhdlsomanifest for
att visa pa att det ar lokalt som bast kunskap finns om marker och atgarder och inte genom
massiv 0vervakning och centraliserade detaljregleringar.

EU:s direktiv for 6vergang till mindre miljobelastande drivmedel fa genomslag

» Behov av férnybara brdnslen for flyget synliggéras i EU till stéd fér pdgdende utveckling av
skogsbaserat flygbrdnsle i regionen.

Under aret har fokus inom biobranslen legat i att agera inom den bredare skogspolitiken till
forman for att i EU betrakta produkter fran skogen som hallbara.

NSEO har ocksa bistatt Europaparlamentets arbete med att ta fram en standpunkt for
biobranslen for flyg och elflyg genom MEP Erik Bergkvist. I EU:s stora klimatpaket lyfts
ocksa biobranslen for flyget fram som hallbart och att kunna fa stod for sadan utveckling.

» Regionens aktérer dr informerade om initiativen for grénare godstransporter.
NSEO medverkade till att EFNS antog en position om EU-kommissionens under aret
framlagda forslag om minskade utslapp fran tunga fordon dar glesbygdens forutsattningar

maste vagas in och teknikneutrala 16sningar forordas som tillstallts EU-kommissionen.

» Kdnnedom om finansieringsmdjligheter frdn EU fér utbyggnad av infrastruktur for alternativa
drivmedel i norra Sverige.

NSEO har agerat for att inom ramen for EU:s TEN-T fora in fler urbana noder i norra Sverige
attinga, vilket i sin tur ger mer mojligheter for EU-st6d till laddinfrastruktur for elfordon.
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EU:s jordbrukspolitik stodja det europeiska Arktis livsmedelsproduktion

» Jordbrukets och livsmedelsproduktionens méjligheter och bioekonomins regionala betydelse
utifrdn de unika nordliga forhdllandena fa genklang i EU.

NSEO har engagerat sig i natverket ERIAFF som samlar regioner kring biobaserad ekonomi
och for North Swedens del har fokus for 2023 varit att bredda kontaktytorna och den
gemensamma kraften fran olika hall i EU kring skogens betydelse, men natverket 6ppnar
ocksa for mer samverkan kring jordbruk och livsmedel som far 6kade betydelse i EU. Det ar
samverkansomraden som kommer att utvecklas tillsammans med ERIAFF och en process
pagar for att EFNS-regionerna ska bli formella medlemmar.

T

Pdverkan handlar inte bara om att
ordna egna aktiviteter och springa i
EU:s korridorer, utan ocksd om att ta
aktiv del i olika néitverk och vara med
pd andras méten och lyfta norra
Sveriges perspektiv i diskussionerna.

Carina Christiansen, NSEO, tar ordet vid
en skogskonferens (18/1) pd Bayerns
representation till EU fér att berdtta om
det svenska skogsbruket och hur skogen
vdxer i EU. Under dret har NSEO stdrkt
samverkan med det bland annat
ndtverket ERIAFF som samlar regioner
med intressen i biobaserad ekonomi,
sdsom skog. Det dr viktigt att samarbeta
for framgdng i EU, vilket Sverige pd det
hela taget inte gjort inom skogsomrddet.

» Regionens aktérer vara informerade om framtagandet av en dvergripande ram for hdllbara
livsmedelssystem och att det utformas pd ett sdtt som dr gynnsamt fér aktérer i norra Sverige.

NSEO har f6ljt EU:s arbete kopplat till livsmedelsstrategin "Farm to Fork” och andra delar
utifran att i EU 6ka sjalvforsorjningsgraden pa jordbruksprodukter, som ocksa 6ppnar
mojligheter for norra Sveriges livsmedelsaktorer. Likasd innebar andra lagforslag kring
markanvandning paverkan pa jordbruksmarker som North Sweden haft dialog med LRF om,
utover skogsbruket som for aret varit i fokus for NSEO. North Sweden deltog ocksa i moten
kring detta arrangerat av EU-kommissionen, for att sondera framtida insatser.

NSEO har aven fortsatt kontakten med klustret CHARM som arbetar for hallbar attraktiv
resilient mat- och dryckesproduktion i norra Sverige. Samarbetet har under aret lett till en
framgangsrik ERUF-ansékan som ska etablera ett fysiskt matlaboratorium i Alvsbyn.

Gruvor, mineral, metaller och kopplad industri

Ravarutillgangar bidra till regional utveckling med 6kat engagemang fran EU

» Regionens aktérer vara informerade om vad som dr pd gdng inom omrddet mineral och rdvaror
pd EU-nivd, sdrskilt EU:s rittsakt om kritiska rdvaror och net-zero act, samt kopplad EU-
finansiering till projekt for mineralresurser och rdvaror.
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Under 2023 har EU:s stora lagpaket Critical Raw Materials Act (CRM) lagts fram foérhandlats
och antagits i en snabb process, vilket varit centralt for NSEO:s arbete med gruva och
mineraler. NSEO har f6ljt processerna och hallit regionens aktérer uppdaterade.

NSEO har bidragit till arbetet med en position om CRM som antagits av Region Norrbotten
och Region Viasterbotten som valde att engagera sig i fragorna och vars synpunkter forts
fram bade i offentligt samrad och i personliga kontakter.

Kontoret har dven lett arbetet med att ta fram en EFNS-position pa Net-Zero Industry Act
som medfor motsvarande regleringar som CRM for den grona industrin. Regionens aktorer
har uppdaterats l6pande om utvecklingen i olika forum - framférallt kommunerna som tagit
intresse for fragan.

> Oka EU:s engagemang for tillgdng till kritiska mineral och metaller inom EU:s egna nordliga
omrdden, givet stéd fér en miljémdssigt och samhdlleligt hdllbar utveckling.

EU:s akt for kritiska ravaror ar resultatet av att EU pekat ut strategisk autonomi och 6kad
europeisk produktion av ravaror till en av unionens prioriteter. I den 6verenskommelse som
foljde mellan parterna i EU om CRM framgar att farhdgorna som foranlett paverkansinsatser
avvarjts. Nationella atgarder for hdllbarhet och cirkularitet, sdsom 6kad dteranvandning for
materialdtervinning av ravaror skarps och medlemsldnderna kan utse dven regionala
kontaktpunkter, vilket EFNS efterfragat.

NSEO har ocksa deltagit med EU-perspektiven i en workshop om Impact Innovation utifran
samhallsfragor kopplat till den svenska gruv-, metall- och atervinningsindustrins
innovationsprogram samt under Almedalen med deltagande fran Europaparlamentet och
Riksdagen samt norra Sverige i dialog kring implementeringen av EU:s ravaruakt.

NSEO har deltagit vid informationstillfidllen dar EU-kommissionen presenterat rattsakten
och gjort inspel om regionernas position i denna process, sa som ursprungsbefolkningens
rattigheter, behovet av hallbar gruvdrift med hansyn till lokalsamhallet.

Norra Sverige behdver vara synligt i fragorna i EU for att paverka utfallet och dar bidrar
ocksa EU:s arktiska policy som NSEO bidragit till som tar fasta att varna och tillvarata de
stora forutsattningarna som finns fér hallbar utvinning och féradling samt atervinning.

Det kan konstateras att EU-kommissionen och andra i Bryssel aterkommande refererar till
projekt och satsningar samt aktiviteter dar norra Sverige ar drivande inom ravaruomrade.

EU har fokus pd rdvaror och grén
industri. Det dr inget nytt. Ddremot dr
trycket pa att skynda pd processer for
gruvbrytning och nya industrier
ndgot nytt. Det sdtter tryck pd norra
Sverige med rdvaror och potentialer
for energiproduktion, men det far inte
ga ut éver lokalsamhdllenas behov.

NSEO har haft olika méten med EU-

- kommissionen, sdsom vid besék av
foretrddare fran Nordkalottrddet (30/3),
for diskussioner om vikten av dialog med
! lokalsamhdllena. Bland annat med Peter
Handley, enhetschefvid EU:s
Generaldirektorat for inre marknaden,
industri, entreprendérskap och smd och
medelstora féretag (Dg Grow).
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» EU:s industri- och rdvarupolitik ska 6verlag inbegripa satsningar fér hdllbar lokal och regional
utveckling inklusive kompetensférsérjning.

Sedan den Europeiska Ravarualliansen lanserade har regionens har North Sweden genom
l6pande moten med regionerna, naringslivets organisationer med flera agerat for att
sakerstalla inflytande i utformningen av EU:s arbete med klimatneutrala vardekedjor for
ravaror, gruv- och mineral.

Ett resultat av den tidigare OECD-studien for NSPA var att den foljdes upp av flera regionala
processer och en sddan dr OECD:s arbete med hallbara gruvregioner dar Region Norrbotten
kunde medverka under European Week of Regions and Cities i Bryssel i ett seminarium om
EU:s initiativ pa omradet.

NSEO har i bland annat dialog med Europaparlamentets rapportor foljt arbetet i EU med den
sociala klimatfonden och utformningen av den for att bereda fér norra Sveriges mojligheter
att ta del av sddana satsningar for att stotta samhallsomstallningen i bred mening runt gruv-
och industrietableringar for den grona omstallningens behov.

» Synliggéra norra Sveriges roll och arbete for en hdllbar gruvndring pd EU-arenan och skapa
kunskap om best practice avseende hdllbar rdvaruproduktion och forddling frdn regionens
rdavarutillgdngar.

Norra Sveriges betydelse for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt dr valkant i berérda
kretsar i Bryssel och North Sweden arbetar 16pande med att synliggéra mojligheter och
utmaningar.
- Kontoret har bland annat. under aret deltagit i en workshop om Sveriges kraftsamling for
innovationsmiljoer - "Impact Innovation”.
- Det har lett till en framgangsrik ansokan och etableringen av innovationsmiljon Metals &
Minerals under Jernkontoret och med LTU som en framtradande part. Initiativet kan bli
en plattform for paverkan inom EU:s Fol-verksamhet inom Gruva och Mineral.

Bevakningsomraden
MEDBORGARNAS EU

En for EU attraktiv och socialt och hilsosamt hallbar region

Hilsobeframjande och social regional tillvaxt utifran mer fokus i EU

» Informera regionala aktérer om relevant information inom hdlsoomrddet, socialpolitiken och
EU:s insatser for 6kad jamstdlldhet.

NSEO har engagerat sig i de svenska regionkontorens halsonatverk for att f6lja hdlso- och
sjukvardsfragorna och uppdaterar relevant EU-information pa hemsida och vid forfragan.
NSEO har engagerat sig i CPMR Gender Task Forces for att kunna fora vidare information
om EU:s initiativ inom jamstalldhet.

NSEO har via nyhetsbrev, hemsida och sociala medier uppdaterat om EU:s insatser och
politikutveckling inom halsa, folkhalsa och socialpolitik och jamstalldhet.

» Folja och kunna informera om EU:s arbete och initiativ kring attraktion och utbildning for
kompetensforsérjning.
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NSEO har bevakat och rapporterat om de verktyg som EU erbjuder for att hantera
demografiska forandringar samt for att attrahera, bevara och utbilda kompetens och
arbetskraft i regionerna, sdsom;

- EU-kommissionens under aret presenterade verktygsladan fér demografi.

- att Region Vasterbotten och Norrbotten blivit utvalda till sarskilda arbetsgrupper inom

EU:s Harnessing Talent Platform.

NESO har engagerat sig i natverket for regionerna med demografiska féorandringar (DCRN)
for att kunna fora vidare relevant information men ocksa for att framféra norra Sveriges
perspektiv till natverkets positioner och event och etablera kontakter.

NSEO tog genom natverket Northern Sparsely Populated Areas fram en position om EU:s
Talangpool som skickades in till EU-kommissionen. NSEO stéttade dven regioner och
kommuner i norra Sverige att svara pa EU:s samrdd om initiativet.

» Vara ett stéd till regionens aktérer att samverka med varandra i hilsofrdgor i syfte att
utvecklas pd EU-nivd inom folkhdlsa och smarta l6sningar fér en integrerad och trygg tillgdng
till vard i regionen.

NSEO har uppmarksammat regionens aktérer om relevanta projekt, natverk och mojligheter
att medverka i event inom halsa och social utveckling pa EU-arenan som kan bidra till att
regionen tar plats i EU-plattformar.

» Vara till stéd till regionens aktdrer att samverka i EU-sammanhang inom medborgarridtts- och
demokratifrdgor.

NSEO informerar via hemsida och nyhetsbrev om utlysningar inom ramen for EU:s olika
demokratiutbyten.

North Swedens praktikant medverkade genom North Sweden i en medborgardialog for
nagra utvalda ungdomar med EU-kommissionaren for regional- och stadspolitik, Elisa
Ferreira, under europeiska veckan for regioner och stader och berattade om norra Sveriges
utmaningar att i glesbygd erbjuda attraktiva samhallen och delaktighet fér unga.

» Félja och kunna informera om EU:s arbete och initiativ under och i spdren av kriser och
krishantering med samhdllspdverkan pd mdnga olika plan.

NSEO har féormedlat information avseende EU:s krishantering och mekanismer for att agera
och ge stod till f6ljd av kriser i efterdyningarna av Pandemin och Rysslands invasion av
Ukraina. NSEO har bevakat EU:s fortsatta atgarder kring Covid-19 pandemin och publicerat
nyheter kring dess effekter pa EU:s politik for folkhélsa.

» Pd forfrdgan kunna uppdatera om fordndringar inom medicin-, patient- och
sjukvdrdsregleringar i EU av relevans for norra Sverige.

NSEO har bistatt Region Vasterbottens engagemang i nya medicindirektivi EU och
medverkat i den referensgrupp mellan de svenska Brysselkontoren kopplat till SKR:s arbete
med fragan. NSEO har haft moten och kunnat informera om diskussionerna kring forslag
som har paverkan pa sjulvardens mojligheter att kopa in mediciner och kommunicerat
norra Sveriges perspektiv i olika natverksmoten i Bryssel.
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Synligt norra Sverige med lockande upplevelser

Norra Sverige ses som en i EU intressant partner for kulturutbyten

» Pd Brysselarenan bidra till kunskap om norra Sveriges kulturella kapital.

v" NSEO medarrangerade femte upplagan av Arctic Shorts under 2023, en kortfilmskvill i
Bryssel pa det stora kulturcentret Bozar med filmer fran arktiska filmskapare, inklusive fran
norra Sverige. Filmerna speglar de arktiska regionernas mangfald.

» Inom EU etablera insikt om den innovationsférmdga och kreativa potential som med rdtt stéd
finns i de nordliga delarna av EU.

v Attdet bor innovativa manniskor i norra Sverige och hela NSPA i EU:s Arktis med ett unikt
innovationsekosystem, ar ett grundbudskap i narmast all kommunikation fran North
Sweden.

Rickard Carstedt, Visterbotten, och

Jonas Andersson, Jimtland Hdirjedalen,
visar pa NSPA forum i Finland (14/12)
bilden av norra Sverige mitt i centrum.

EU:s intresse bottnar mycket i rdvaror,
geopolitik, gleshet och olika problem att
hantera i NSPA. Det ger ett avstamp fér
en dialog och det kommer dd ofta fram
en mer positiv syn om ett omrdde med
mdnniskor som bidrar med konstruktiva,
kreativa och innovativa losningar. Det dr
av stort vdrde for bilden av regionen,
som arbetats in over dren, som ocksd
underlittar fér framgdng i EU. NSEO har
i NSPA initierat en "brandingprocess” for
att stdrka den bilden infér ett nytt EU-
parlament och en ny EU-kommission.

» Okad kunskap och intresse for samverkan frdn EU och aktérer i Europa med norra Sverige inom
kultur och kreativa ndringar.

v" NSEO har medverkat pa det svenska ordférandeskapseventet vid European Innovation
Council and SME’s Executive Agency (EISMEA) for att visa upp norra Sveriges
innovationskraft genom bilder och filmer insamlade fran regionen aktorer.

v" NSEO har ocksa haft méten med hemmaaktorer inom kultur och kreativa naringar for att se
om de finns intresse for mer strategiskt arbete gentemot 6vriga Europa att kunna fora in pa
Brysselarenan.

> Okat nyttjande hos regionens aktérer av EU:s stid for kulturell verksamhet och internationellt
utbyte.

v NSEO har genom nyhetsbrev och andra kanaler uppmanat regionens aktorer att anséka om
priser och delta i aktiviteter nar det utlyses inom kulturomradet och kreativa naringar.
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Bredda bilden av EU:s unika nordliga arktiska region

» Pd Brysselarenan kunna visa pd regionala och lokala satsningar inom kulturomrddet med
kulturdriven tillvixt och vixande kreativa ndringar.

NSEO har genom kommunikationsinsatser kopplat till aktiviteterna under det svenska
ordférandeskapet i EU gentemot Brysselarenan lyft fram regionens satsningar pa kultur och
kulturhus sasom Sara Kulturhus i Skelleftea samt konferensen om kultur och kreativa
ndringar som anordnades i Ume3, for att bidra till att bredda bilden av regionen.

» Visa pad regionens olika kulturer och minoriteter och den mangfald som finns att kunna etablera
olika utbyten med och fa stod frdan EU for.

NSEO for en dialog med samiska foretradare kopplat till de arktiska processerna och i
planeringsgrupper av arktiska event medverkar NSEO till att samerna representeras i syfte
att inkludera breda regionala perspektiv, sisom vid exempelvis det arliga stora Arctic
Futures Symposium i Bryssel.

NSEO har ocksa vid moéten i regionen under det svenska ordférandeskapet sasom vid
Europeiska Regionkommitténs och Ekonomiska och Sociala Kommitténs besok samt OECD:s
studiemissioner kopplat till OECD-processen agerat for att foretradare fran saval samiska
som i Norrbotten dven tornedalska foretradare varit representerade.

» Lyfta fram de samiska perspektiven och den samiska kulturen att inom EU:s arktiska politik
kunna medverka i utbyten pd EU-niva.

Samerna dr en del av EU:s arktiska processer och har en egen dialog med EU-kommissionen
som NSEO bidrar till och manifesteras genom EU:s arliga arktiska konferens EU Arctic
Forum som inrattades genom samverkan mellan NSEO, svenska UD och EU:s DG Mare och
som ocksa integrerar en urfolksdialog.

Inom ramen for det finska ordférandeskapet i Barentsradet anordnades 2023 ocksa en
samisk festival och konferens i Europaparlamentet med hoga foretradare fran EU:s olika
institutioner som NSEO deltog i.

/ |
Intresset for norra Sverige dr stort
och att i Bryssel fd héra om de gréna
satsningarna och hur NSEO arbetar.
Maria Bostréom, North Sweden, deltog
bland annat i en EU-kurs anordnad av
de norska regionkontoren i Bryssel
med deltagare frdn Norge (25/1).

Bland exemplen som lyftes var North
Sweden Green Deal som syftar till att
bygga regional och lokal kapacitet for
att hantera de utmaningar som
nyindustrialiseringen medfér. Det
handlar om alla delar av samhdllet for
att attrahera kompetens till olika
sektorer, dr budskap frdan NSEO. Ddr kan
regionerna i norr ocksd samverka mer
och dra nytta av méjligheterna i EU.
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Bilaga med Programexempel: EFNS Rapportéorsmote i Bryssel 9/11-2023

Norra Sverige och EU i en férandrad varld

Mateslokal: NSEO, Avenue des Arts 11, pl. 5, Bryssel
(ddr inte annat sdgs)
Onsdag 8/11

Resdag till Bryssel. Mojlighet att anordna (externa) méten med
arbetsgrupperna eller att besoka EU-kommissionen (Rue de la Loi 170,

13:40-17:00).
20:00 Ldttare fortdring pd NSEO for den som énskar.
Torsdag 9/11
8:00 Morgonfika och registrering pd NSEO
8:15 Samling och uppstart med hantering av positioner
Jonas Andersson, ordférande EFNS
Mikael Janson, direktdér North Sweden European Office
9:00 PASS 1: Vad hdander med regionernas roll fér EU i virlden?

Alison Hunter, Senior Adviser on regional policy, innovation and industrial
growth, European Policy Centre (EPC)

10:00 Fika
10:30 PASS 2: Framtidens regionalpolitik i EU

Fredrik Tiger, Programme Manager Sverige, EU-kommissionen DG Regio
11:30 PASS 3: Hur gar det for EU egentligen?

Asa Webber, Kanslichef hos EU-kommissiondr Ylva Johansson med ansvar for
EU:s inrikes frdgor och migration

12:30 Lunch

13:30 PASS 4: Transporter i en ny virldsordning
Siamak Jalali, Nationell expert vid EU-kommissionen DG Move

14:15 PASS 5: Verktyg for glesbygds- och landsbygdsutveckling
Eleftherios Stavropoulus, Policy Officer, EU-kommissionen DG Joint Research
Center (JRC)

15:00 Fika

15:30 PASS 6: Reflektioner kring norra Sverige i EU
Jonas Andersson, ordférande EFNS + samordnande rapportérer

16:00 PASS 7: Gar det at skogen med skogen i EU?
Emma Wiesner, Europaparlamentariker
16:45 Avslut
19:00 Middag Aux Armes de Bruxelles
Rue des Bouchers 13 (i centrumkvarteren i ndrheten av Grand Place)
Fredag10/11

Mgjlighet att anordna (externa) méten med arbetsgrupperna eller besoka
Europeiska Regionkommittén (Rue Belliard 101, 9:45-11:00). Resdag hem.
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