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INLEDNING

Verksamhetsdirektivets syfte

North Sweden European Office, North Sweden (NSEO), ar Norrbottens, Vasterbottens,
Jamtland Harjedalens och Vasternorrlands gemensamma organisation med uppdrag att
strategiskt ta del av och paverka viktiga policyomraden i EU av betydelse for ekonomisk och
hallbar tillvaxt i regionen.

Syftet med verksamhetsdirektivet ar att fran dgarnas sida sla fast inriktningen for arbetet
for NSEO inom ramen for budgeterade medel. NSEO bevakar processerna i EU inom angivna
omraden och nar forslag inom dessa bereds i EU blir det foremal for ett paverkansarbete om
det finns behov av att anpassa regelverk och stodsystem att battre passa norra Sverige.

De mer konkreta insatsomradena for bevakning och paverkan laggs fast av styrelsen i den
verksamhetsplan som utgar fran direktivet.

North Swedens organisation

North Sweden European Office dr en samverkan som regleras i ett samarbetsavtal mellan
parterna: Region Vasterbotten, Region Norrbotten, Region Jamtland Harjedalen, Region
Vasternorrland, Norrbottens Kommuner, Kommunférbundet Vasternorrland, Umea
Universitet, Luled Tekniska Universitet, Mittuniversitetet, Norrbottens Handelskammare,
Vasterbottens Handelskammare och Handelskammaren Mittsverige samt Foretagarna i
Norrbotten. For naringslivsorganisationerna ordnas det via ett sarskilt pahangsavtal.

Varje huvudman utser en ledamot som sin representant i styrelsen for NSEO utifran sin
ordning for det. Vid ett &rligt Agarrdd med féretradare frn samtliga parter anmals
styrelseledamaoter och valjs ordforande samt laggs inriktningen for verksamheten fast.
Styrelsen prioriterar och foljer inom ramen for det hur arbetet fortloper. Styrelsen utser en
direktor som ar den som leder och ansvarar for det dagliga arbetet pa kontoret.

North Sweden ar juridiskt inordnat som ett projekt under Region Vasterbotten och far
administrativt stod fran Region Vasterbotten avseende bokforing, redovisning samt
lonehantering for lokalanstalld personal. For den fran Sverige utlandsstationerade
personalen dr Umea Universitet anstdllande myndighet och skoter I6nehanteringen. Region
Vasterbotten och UmU erhaller for det en administrativ ersattning enligt 6verenskommelse
med NSEO.

Verksamhetens huvudprocesser
North Sweden ska inom givna ramar uppfattas som en professionell och kompetent kraft for
regionens aktorer i det som ror EU respektive i Bryssel avseende regionens intressen i EU.

Fokus for att méta huvudmannens ambitioner med North Sweden ar policyarbetet. North
Sweden ska bevaka regionens intressen i EU och dels till huvudmannen aterfora saval
allmén information av intresse som mer specifikt utifran de policyomraden som pekats ut,
dels bidra till att i demokratiskt ordnade former paverka beslutsprocesserna inom EU till
gagn for regionens intressen inom angivna fokusomraden. NSEO bistar ocksa hemat med
radgivning inom policyfragor som ror EU. Det handlar om att for verksamheten, med saval
bredd som spets, kunna bevaka, paverka och positionera norra Sveriges intressen i EU
utifran i verksamhetsdirektiv och verksamhetsplan angiven inriktning och malsattningar.
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Programkompetens, att bevaka, informera samt kunna ge allmén rddgivning vad galler EU:s
olika finansieringsformer finns dartill for att kunna f6lja policyutvecklingen fér EU:s
program inom fokusomradena och i méjligaste man, tillsammans med andra organisationer
och myndigheter, tillgodose det behov som finns av den kunskapen hos regionens aktorer.

VERKSAMHETSDIREKTIV 2024 /2025

Verksamhetsprocesser

Allménna utgangspunkter

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy-
och insatsomraden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktorer,
dels for regionen relevanta aktorer i EU nodvandig kunskap om norra Sverige. Det ska
finnas ett jamstalldhetsperspektiv och North Sweden ska vara transparent och tillgangligt
inom ramen for gallande offentlighetsregler. Kommunikation ar avgérande for
huvudmannens mdjligheter att saval se nyttan med som kunna dra nytta av North Sweden
och ska darfor genomsyra verksamheten. Dartill ska NSEO i samspel med hemmaaktérerna
gentemot EU gora tydligt de regionala behov som finns och som i manga delar 4r samma
over hela norra Sverige. Det finns dock ocksa skillnader mellan olika delar av den stora
geografin och mellan olika sektorer som ar i olika faser vad giller investeringar,
innovationskapacitet och tillvaxtmojligheter, med utmaningar for lokalsamhallet att
hantera, dir EU med territoriellt anpassade verktyg kan gora skillnad, for NSEO att bidra till.

Intressebevakning

North Sweden maste ha val utvecklade kontaktnat och kunna agera professionellt och
hemtamt bade i Bryssel och den egna regionen. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev
och utvalda sociala medier samt egna kunskaps- och dialogmoten halla huvudmaén och
intressenter uppdaterade om det arbete som gors och det som sker i EU av intresse for
regionen. NSEO ska dven ha kommunikationskanaler mot Brysselarenan for att na ut med
information som strategiskt gynnar regionen. North Sweden ar en plattform for regionens
narvaro i Bryssel, saval genom specifika arrangemang inklusive studiebesok, som genom
kontinuerlig 16pande bevakning och intressepaverkan och att kunna ge strategiskt stod for
regionens aktorer gentemot EU i det som har betydelse for regionens langsiktiga utveckling.
Fokus ar den strategiska intressebevakningen. Det dr genom samverkan som framgang nas
och Europaforum Norra Sverige (EFNS) samt Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) ar
vasentliga for sddan regional samhandling i EU. Det ar natverk att for NSEO bidra till att
starka utifran North Swedens roll som det samlade svenska EU-kontoret inom bada dessa
natverk och tillse att det nordligaste EU synliggors i relevanta delar med relevanta budskap
gentemot ocksa det nya Europaparlament och EU-kommission som under 2024 tilltrader.

Programbevakning

North Sweden ska kunna synliggora nyheter och ansékningsomgangar avseende program
och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt mojligheter och
kontakter for regionala aktorer att ga in i EU-projekt och etablera samarbete med andra
aktorer i EU. Det renodlade ansokningsarbetet och programgenomférandet utfors av
regionens aktorer. North Sweden medverkar med sina kunskaper till insatser som stodjer
hemmaaktorernas mojligheter till EU-finansiering och ska till regionens aktorer kunna visa
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pa hur EU:s instrument hanger ihop i samklang med intentionerna fran EU. North Sweden
ska ocksa arbeta for att regionens aktorer kan erbjudas attraktiva och relevanta
forfragningar att ingd i konsortier och projekt genom att marknadsfora regionen mot
Brysselarenan som en attraktiv projektpartner inom regionalt prioriterade omraden.

Verksamhetsoptimering

North Sweden ska sakerstilla en Brysselbaserad verksamhet, som gentemot huvudmannen
och regionens aktorer upplevs som en nara, tillganglig, relevant och konstruktiv partner i
det som kopplar till regional utveckling med baring pa EU utifran av huvudmannen
utpekade prioriteringar. North Sweden ska kunna erbjuda saval bredd som spets i det EU-
relaterade arbetet for hela norra Sveriges rakning. Ytterst satter tillstdllda ekonomiska
medel upp ramarna for den méjliga ambitionsnivan att vagas in i prioriteringarna. Infor
kommande ar behdver anpassningar goras for en ekonomi i balans. Styrelsens roll for att
folja och leda arbetet med de prioriteringar och avgransningar som behover goras, ska med
ett nytt samarbetsavtal i botten utvecklas. En central del ar att kunna kommunicera
verksamheten battre med nyttjande av saval fysiska som digitala moten och kanaler for att
maximera arbetsprocesserna. Ambitionen att géra de nya verksamhetslokalerna till en
regional motesplats i Bryssel for norra Sverige ska fortsatt utvecklas. Inom ramen for
samverkan med North Sweden Stockholm Office (NSSO) runt gemensamma policyomraden,
kan kraften ytterligare stdrkas i de fragor som samspelar mellan nationell niva och EU.

Huvuduppdragsprocesser

Overgripande Policyomrdden

NORRA SVERIGE 1 EU
Norra Sveriges potentialer ska vara en synlig och tydlig del i EU:s arbete med olika
regionalt relevanta dvergripande utvecklingsstrategier och stodstrukturer for dessa.

EU:s framtida budget- och programperiod ge stdd till norra Sverige

Malsdttningen ar att North Sweden ska vara en strategisk resurs for regionens aktorer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, for relevant
informationsférmedling till hemmaaktorerna och paverkan gentemot EU:s institutioner.
Detta for att fran EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som en konstruktiv och relevant
partner som levererar mervarden till Europa och dirmed intressant fran EU:s sida att ge ett
fortsatt utvecklingsstod i linje med hittillsvarande sarskilda regleringar och stod for de
nordliga glesbefolkade omradena. Den tidigare av NSEO initierade OECD-studien for NSPA
ar ett strategiskt verktyg som starks genom att under aret slutfora den nya OECD-studie
som NSEO ocksa initierat och koordinerar med stdd fran EU:s sa kallade TSI-medel. Det ger
ocksa forutsattningar att komma i direkt dialog med EU, men dven nationell niva, i hur EU:s
stod formas och anvands utifran regionens mojligheter och utmaningar. Det ligger ratt i
tiden i EU:s pagaende forberedelser infor kommande forslag och forhandlingar for nasta
budet- och programperiod fran 2028. For det kan ocksa de aktiviteter som NSEO bidrog till
under det svenska ordférandeskapet varen 2023 foljas upp och fortsatt dras nytta av.

Norra Sverige i samklang med smart, hallbar och inkluderande tillvaxt i EU
Malsdttningen for North Sweden ar att kunna visa norra Sveriges potentialer inom EU:s
overgripande utvecklingsstrategier med EU:s grona giv som ramverket men ocksa ett i EU
okat fokus pa konkurrenskraft. Det bygger ocksa pa den tidigare Europa-2020-strategin for
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smart, hallbar och inkluderande tillvaxt vars ledord ar fortsatt lika giltiga fér regionernas
utvecklingsarbete och att kunna koppla sig gentemot for att kunna erhalla stod och
plattformar for utbyten i och med EU. Det ar av fortsatt vikt att i detta bidra till att bredda
storstadsfokuset i EU till att battre passa for regionens forutsattningar med ett attraktivt
ekosystem for smarta regioner avseende saval landsbygd som mindre och storre stader. I ett
nytt globalt landskap med manga utmaningar dar norra Sverige finns mitt i de
forandringarna och ocksa kan erbjuda lésningar for EU, att i sin tur far EU:s stod for att
utvecklas, sdsom en geopolitisk och gron omstallning med behov av att sdakra EU:s egna
tillgangar och omstallningsformaga. Det kan ge mojligheter till att ta del av EU:s riktade
satsningar for NSEO att medverka till hemat inom de olika fokusomradena, men det kraver
ocksa ett bredare regionalt kapacitetsbyggande som utvecklar regionens unika
innovationssystem och férmaga till samhéallsomstallning. NSEO ska darfor i EU visa pa
vikten av att EU:s fokus for global konkurrenskraft fortsatt ger stéd for innovationsférmaga
och samhallsomstallning i alla EU:s geografier, fére mer centraliserat stod till specifika
etableringar av produktionskapacitet dir marknadsférutsattningar redan finns och som
riskerar att tranga undan langsiktiga utvecklingspotentialer i mindre starka delar av EU. Det
har betydelse for att i EU hantera en sa kallad trippelomstallning; gron, digital och social.

Territoriell samverkan for utvecklingskraft i det geopolitiska europeiska Arktis
Malsdttningen ar att Norra Sverige genom North Sweden pa Brysselarenan ska vara en
samarbetspartner som fortsatt for in de regionala perspektiven i EU:s integrerade politik for
Arktis och EU:s investeringsprioriteringar i de egna arktiska omradena, till vilka norra
Sverige och hela NSPA hor. EU ska fortsatt se norra Sverige som en relevant partner for
arktiska aktiviteter och investeringar i genomférandet av policyn. I det sammanhanget kan
det regionala utbytet i olika natverk, sarskilt NSPA men dven etablerade stadsnatverk inom
Arktis, bidra till att i EU bibehalla ett langsiktigt engagemang for den nordliga dimensionen.
I och med Rysslands brutala krigsforing far ocksa de geopolitiska aspekterna i den arktiska
politiken ytterligare ny relevans att samspela med EU for att investera i ett
sakerhetspolitiskt uppgraderat nordligt omrade med hallbara livskraftiga samhallen,
infrastruktur 6ver granserna for samverkan och utbyten. Det béar ocksa in i EU:s
Ostersjostrategi och samverkan mellan regionerna i ést-vistlig riktning i det nordliga
Ostersjoomradet, sisom NSPA, Trgndelag och Osterbotten, med en ny geopolitisk betydelse i
ljuset av ett nordiskt NATO-medlemskap att ocksa darmed stirka norra Sveriges betydelse
och intressen, for NSEO att fortsatt bidra till i EU och fa stod fran EU for.

MEDBORGARNAS EU
Norra Sveriges ska ses som en inom sociala, kulturella och andra samhdllsomraden
attraktiv, ledande och intressant region att i EU vilja samverka och ha utbyten med.

Synligt norra Sverige med ett intressant kulturellt kapital

Malsdttningen ar att fran North Swedens sida kunna bidra till att bredda bilden av regionen
och vad norra Sverige kan erbjuda gentemot Brysselarenan. Det kopplar till kultur och de
arktiska perspektiven som en spannande region i EU. Detta genom att kunna visa upp
regionens attraktiva miljoer, kultur och kreativa naringar och informera hemat om de
initiativ EU tar pa dessa omraden for okat regionalt deltagande. Den samiska kulturen ar ett
specifikt perspektiv att for North Sweden féra fram inom ramen for EU:s arktiska dialog och
norra Sveriges samlade regionala perspektiv med ocksa andra minoriteter och unika
regionala kulturer som bidrar till regionens mangfald att lyfta fram for EU:s engagemang.
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En socialt och hdlsosamt hallbar region i EU

Malsdttningen ar att fran North Swedens sida bevaka fragor inom social utveckling,
folkhalsa, medborgar- och civilfragor samt jamstalldhet. Kopplat till det att dven i EU
uppmarksamma om Norra Sveriges utvecklingskraft pa dessa omraden. Sarskilt kan
uppmarksammas EU:s 6kande engagemang i de folkhédlsorelaterade och medborgar- samt
civilrattsliga fragorna inom ramen fér EU:s europeiska halsounion och den Europeiska
pelaren for sociala rattigheter dar norra Sverige kan visa upp goda exempel, bland annat att
vara i topp i EU:s sociala index, och vara en partner for EU i att utveckla socialt hallbara
samhallen. Covid-19-pandemin har dartill forstarkt behovet av att folja folkhalsofragorna da
EU starker sitt samarbete inom detta omrade och koordinering av hilsokriser med dven
mojlig paverkan regionalt.

Fokusomraden for pdaverkan

REGIONALSTOD, KOMPETENSFORSORJNING & SAMVERKAN

Norra Sverige ska fa riktat regionalstéd fran EU utifrdn sina olika lokala utvecklingsbehov,
utmaningar och maojligheter avseende att bygga sdvdl kapacitet for ldngsiktigt hdllbart
tillvixtarbete som attraktiva samhdllen som lockar mdnniskor och fyller kompetensbehov.

Sammanhdllningspolitik fér regional kapacitetsuppbyggnad

Malsdttningen for North Sweden ar att medverka till att regionens aktorer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur- och investeringsfonder. Dartill ska NSEO fortsatt synliggéra norra
Sveriges forutsattningar att skapa europeiska mervarden for att medverka till beslut som
gar i regionens riktning avseende en fortsatt sarskild extra gleshetsallokering att kunna
anvandas utifran regionens specifika behov och férutsattningar inom inte minst IKT och
transportinfrastruktur samt kompetensférsorjning. North Sweden ska i det kunna stédja
regionens aktorer att dra nytta av dessa regionala utvecklingsmedel utifran EU:s intresse for
att stodja utvecklingspotentialer i norra Sverige. I det ssmmanhanget kan ocksa den
kommande sociala klimatfonden spela en roll dven for stod till utsatta aktorer i norra
Sverige. En viktig del for framgang ar att uppfattas som en konstruktiv partner for
foretradarna i EU genom att kunna visa upp goda exempel pa hur EU:s stod bidrar till lokal
och regional utvecklingskraft och hur det kan utvecklas for lokala forutsattningar att géra an
storre nytta. Samverkan med andra natverk och partners for effektiv samhandling i EU och
aven gentemot nationell niva ger ytterligare legitimitet och arenor som starker norra
Sveriges mojligheter att fa sina specifika forutsattningar avseende behov av att bygga
utvecklingskapacitet synliggjorda.

Stodmekanismer for en attraktiv region som lockar kompetens

Malsdttningen ar att fran North Swedens sida upplysa i regionen om de mojligheter som EU
erbjuder for att hantera regionens demografiska utmaning genom stéd for insatser
avseende kompetensforsorjning och att hantera den bredare samhallsomstallning som
kravs for att klara den grona omstallningen och digitaliseringen i norra Sveriges olika
geografier med sina olika forutsattningar. Det ar av vikt att EU i sina policys och
stodmekanismer for regional utveckling ocksa tillhandahaller verktyg for
kompetensforsorjning inom samhallets alla olika delar kopplat till de regionala
utvecklingsstrategierna for utvecklingskapacitet och att det f6ljs upp genom nationell
samhandling. Inom ramen for EU:s satsning pa ett nytt europeiska Bauhaus med sikte pa att
i bred mening bygga klimatsmarta hallbara och attraktiva samhallen och stader finns
plattformar, utbyten och dven finansiering av intresse for norra Sverige att kopplat till den
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grona omstallningen 6verlag lanka till och se mojligheterna att nyttja, liksom andra EU-
initiativ pa omradet. NSEO ska i detta uppmarksamma EU pa regionens behov och agera for
att fa till anpassade stodsystem.

Regionala programsynergier 6ver granserna for lokalt ledd utveckling
Malsdttningen for North Sweden ar att bidra till att regionerna kan maximera nyttan med
EU:s olika fonder och program genom att skapa synergier som vaxlar upp de samlade
insatserna. Detta sarskilt som en storre andel regionala utvecklingsstéd genom EU:s olika
krisstod och dven andra satsningar administreras via nationella aktorer och direkt fran EU.
Det ar viktigt att lyfta fram behovet av en battre samordning mellan EU:s olika
investeringsverktyg for det regionala arbetet med hallbar lokal utveckling, fran EU men
ocksa i hur nationell niva implementerar stoden, for att ge utvecklingsféormaga i alla EU:s
olika geografier, sdsom det glesbefolkade nordligaste Europa. Sarskilt bér uppmarksammas
EU:s intresse for integrerade strategier och lokalt ledd utveckling inom ramen for regional
och subregional smart specialisering och de mojligheter som det kan ge for stod till
langsiktigt anpassad regional utveckling i olika delar av norra Sverige. Dartill att lanka ihop
det med samverkan 6ver granserna pa lokal, regional, nationell och europeisk niva genom
olika instrument for att starka de synergierna och utvecklingsférmagan i samspel med andra
aktorer och geografier. Framtida EU interregionala samarbetsprogram, Interreg, ska i ljuset
av det ge stod for norra Sveriges samlade geografi att kunna ga in i olika samverkansprojekt
med relevanta parter for gemensam utvecklingskraft i ndromradet och 6ver hela det
nordligaste Europa.

FORSKNING, INNOVATION & NARINGSLIV

Norra Sveriges forsknings- och innovationssystem ska ha goda mdjligheter att ta del av och
kunna ta plats i EU:s olika innovationssatsningar och kunna bidra till att stdrka
ndringslivets konkurrenskraft och den gréna industriomstdllningen med behov av
klimatsmarta rdvaror och energi.

Innovativa regioner, smart specialisering och starka kluster

Malsdttningen ar att North Sweden genom att lyfta norra Sveriges ledande
innovationskluster och styrkeomraden, ska verka for en forstaelse for och gehor i EU om att
regionens innovationsférmaga och specifika innovationssystem, genom EU:s olika
nuvarande och framtida verktyg for regional utvecklingsformaga sdsom smart specialisering
och klusterpolitik, ar av betydelse for europeisk innovations- och konkurrenskraft. Inom
ramen for EU:s initiativ for tillvaxt och innovation ar malsattningen att i EU etablera norra
Sveriges kapacitet for losningar utifran identifierade styrkeomraden inom bland annat
testbaddar, Smart Cities och smarta samhallen, digitalisering, hdlsa, och 6verlag behov av
energi- och klimatsmarta l6sningar pa manga olika omraden, inklusive innovationsformaga i
glesbefolkade miljoer.

Konkurrenskraftig forskning, innovation och digitalisering i norra Sverige
Malsdttningen ar att fran North Sweden bidra till att starka de excellenta
forskningsmiljoerna och foretag avseende tillgangen till konkurrensutsatta medel for
forskning och innovation som i sin tur starker norra Sveriges narvaro i internationella
natverk. Detta genom att bevaka EU:s stodinsatser till Fol-aktorer inom de tematiska
omraden som dr viktiga for regionens larosaten, foretag och offentliga aktdrer samt verka
for att paverka EU:s forsknings- och innovationspolitik i en for regionen gynnsam riktning.
Det ska underlatta regionernas Fol-aktorers mojligheter att tillgodogora sig
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konkurrensutsatta medel sdsom Horisont Europa, EU:s ramprogram for forskning och
innovation, och insatser for digitalisering, till strategisk nytta for forskningsaktoérernas och
hela norra Sveriges konkurrenskraft.

Ett starkt ndringsliv med industri och smaféretag i den gréna omvandlingen
Malsdttningen ar att fran North Sweden lyfta den regionala industrins betydelse och bidrag
till den gréna industriella omstallningen och att etablera bredden av aktorer som viktiga
partners for EU:s politiska ambitioner. Samtidigt kan intresset for norra Sveriges storskaliga
industriprojekt nyttjas for att lyfta regionens sarskilda utmaningar och behov av attraktiva
samhallen, starka vardekedjor och innovationssystem i samspel med EU. North Sweden ska
verka for att EU:s industri och naringslivspolitik, inklusive statsstod och
upphandlingsregler, och éverlag EU:s regleringar avseende konkurrensvillkor gynnar saval
regionens industrier och storre foretag som de manga sma- och mikroforetag som ar basen
for stora delar av den lokala ekonomin, samt underlatta for regionens aktorer att delta i EU:s
plattformar och utbyten for industriell omvandling och gron omstallning. Av vikt ar att
bevaka norra Sveriges intressen i att ha statsstodsregler som ger rimliga konkurrensvillkor
mot 6vriga omraden av EU:s inre marknad och se hur den kommande SME-funktionen i EU
for minskade regelverk for naringsidkare kan bidra till regionens foretagandestrukturer.

Hallbara gruvor, mineraler, metaller och kopplad industri till gagn fér Europa
Malsdttningen ar att North Sweden ska kunna lyfta fram norra Sveriges bidrag till
strategisk autonomi i EU inom mineraler med klimatsmarta framtidslésningar inom denna
sektor utifran EU:s grona giv och arbete med Net-Zero Industry Act och Critical Raw
Material Act med flera initiativ pa omradet. North Sweden ska dartill stodja deltagandet i
EU:s plattformar och allianser for utformning och implementering av narings- och
mineralpolitik samt kopplade behov av och nya mojligheter till energiférsérjning och
industrietableringar sasom vatgas. Samtidigt ska North Sweden agera for att bredare
perspektiv for att skapa langsiktigt hallbar regional utveckling fors in som en integrerad del
av EU:s arbete med ravaru- och energifragorna i EU:s nordliga, arktiska, omraden. North
Sweden ska medverka till att norra Sverige kan ta del av och ha en given plats i EU:s stod,
plattformar och utveckling mot en langsiktigt hallbar industristruktur fér regioner med
traditionell basindustri och samtidigt manga intressen att beakta for olika naturvarden och
en diversifierad ekonomi.

TRANSPORT, INFRASTRUKTUR & BESOKSNARING

Norra Sveriges transport- och digitala infrastruktur samt energindt ska vara en del av
EU:s prioriterade infrastruktur och kunna fa stod frdn EU for att byggas ut och underldtta
for ndringslivets och inte minst beséksndringens behov av tillgdnglighet.

Transport och infrastruktur for ett regionalt sammanldnkat Europa

Malsdttningen ar att NSEO aktivt ska arbeta for att norra Sverige far storsta majliga utbyte
och genomslag i fora kopplade till de europeiska transportkorridorerna Scandinavian-
Mediterranean (ScanMed) och North Sea-Baltic (NSB) dar Botniska korridoren nu ar en
fullvardig del. Utover detta ska NSEO lyfta vikten av de delar i transportsystemet som idag
inte har samma mojligheter till EU-finansiering utifran kriterierna i TEN-T. NSEO ska
gentemot EU kunna visa pa vikten av att knyta ihop Europas nordliga delar inom ramen for
TEN-T, EU:s arktiska politik samt Ostersjostrategins malsittningar samt dartill zven NATO:s
behov avseende tvarforbindelser och 6vrig anslutande infrastruktur for bade civilt och
militart bruk samt att alla regioner inom North Swedens geografi har viktiga noder for
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transportsystemet att vara definierade pa EU:s transportkartor. North Sweden ska dven
synliggdra potentialerna for ett mer hallbart flyg i regioner med ldnga avstand och behov av
fungerande flygforbindelser och mojligheter att ge stod till flygplatser i glesbygd. NSEO ska
underlatta for regionen att ta del av finansiering fran EU genom EU:s
infrastrukturfinansiering Connecting Europe Facility (CEF) samt i EU synliggora dessa CEF-
ansokningar och gentemot EU peka pa behovet av fortsatt sddan finansiering i regioner med
langa avstand men samtidigt av geopolitisk betydelse fér EU, att knytas samman inom sig
och till 6vriga Europa med redundans i transportsystemet.

Utbyggt bredband och energinit for att starka regionens utvecklingskraft
Malsdttningen ar att NSEO ska medverka till att tillgodose behovet av stod fran EU till
fortsatt bredbandsutbyggnad och global uppkoppling i de nordligaste glesbefolkade
omradena for fullt marknadstilltrade och potentialer for IKT-16sningar i global framkant.
Likasa ska de regionala behoven av tillgang till energiforsorjning genom ett framtidssakrat
elndt som kan attrahera verksamheter och hantera de lokala behoven samspela med EU:s
okade fokus pa energiforsorjningen i Europa och mojliga stod och samhandling i EU.

Stdrka besdksnaringens forutsattningar genom EU

Malsdttningen ar att NSEO ska uppmarksamma besoksnaringens forutsattningar i norra
Sverige utifran uppkoppling och tillganglighet med mojlighet att bygga attraktiva
turismpaket i samverkan mellan olika aktorer lokalt, regionalt och 6ver gransernai det
nordligaste arktiska Europa. North Sweden kan ocksa bidra till kunskap om de plattformar
for samverkan och stéd som finns i EU for besoksnaring och upplevelseindustri och EU:s
arbete med hallbar turism.

KLIMAT, MILJO & BIOBASERAD EKONOMI

Norra Sveriges skogsndring, biobaserade ekonomi och gréna omstdllning ska
uppmdrksammas som féregdngare och ges villkor som méjliggor en fortsatt utveckling
mot ett cirkuldrt biobaserat samhdlle, inklusive utveckling av regionens livsmedelsindustri
och en stabil grén energimix.

Norra Sverige ta ledningen i EU:s grona omstallning och energiunion

Malsdttningen ar att North Sweden i samspel med aktorerna i norra Sverige ska viarna och
lyfta norra Sveriges potential och intressen inom ramen for EU:s klimatpolitik med fokus pa
EU:s grona omstallning i det som kallas den grona given och tillhérande instrument
gentemot aktorer pa EU-niva. Genom att etablera narmare dialog med berérda aktorer pa
hemmaplan och i EU kan och ska North Sweden bidra till att det finns kunskap och insikt om
pagaende processer och vilken paverkan det kan fa for regelverk och plattformar i norra
Sverige. I den grona omstallningsagendan i EU ska North Sweden understryka den potential
som finns i regionen att bidra inom olika omraden avseende miljoteknik och clean-tech, som
ocksa ger nya affairsmajligheter till gagn for hela Europa, samt dverlag agera for att EU:s
lagstiftning tar hansyn till norra Sveriges forutsattningar. I samverkan med regionens
aktorer ska North Sweden verka for regelverk som passar norra Sveriges energimix, for att
tillforsakra tillgang till grona och hallbara energilosningar.

Skog, jordbruk och biobaserad ekonomi pd norra Sveriges villkor

Malsdttningen ar att North Sweden ska befdsta budskapet att norra Sverige kan och bor
spela en nyckelroll i den grona samhallsomstallning som kravs for hallbar utveckling i
samklang med EU:s klimat- och energimal. North Sweden ska informera om det aktiva
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skogsbrukets vikt for Sveriges ekonomi, for EU:s ravarufdrsérjning samt naringens
klimatnytta. Dartill understryka den potential som finns i regionen for att bidra inom
omraden som ren energi och hogteknologisk tra- och processindustri fér en fortsatt
overgang till en biobaserad cirkuldr ekonomi. Skogen ar en viktig naring for norra Sverige
som levererar en ekonomisk bas for lokalsamhallen samt ar en resurs for en cirkular
ekonomi i EU. North Sweden ska darutover upplysa om de moéjligheter som EU erbjuder for
utveckling, samarbeten och stdd och verka for regelverk och investeringsmedel som passar
norra Sveriges biobaserade ekonomi och hallbara skogsbruk med fokus pa att fér EU bidra
till minskad klimatpaverkan. Dartill att i EU:s st6d och regelverk sla vakt om regionens
specifika smaskaliga jordbruk, skogsbruk och livsmedelsproduktion i sub-arktisk miljo. Det
finns 6kade potentialer inom denna sektor kopplat till beredskap, klimatférandringar och
EU:s 6kade fokus pa livsmedelsforsorjning, bland annat genom EU-initiativet "farm to fork”,
samt jordbrukets och skogsbrukets betydelse for landsbygdsutveckling.
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