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FORORD: North Sweden i ett EU i omstart under 2024

Ar 2024 var nagot av en omstart i EU med ett nytt Europaparlament och en ny EU-
kommission att formeras. Varlden star ju inte still &ven om den politiska ledningen ar
i omstopning. Det gar darfor inte att vila pa lagrarna. Ett givet fokus under aret har
varit det som kommer att bli den nya EU-kommissionens stora forsta uppgift, vid
sidan av alla akuta kriser; att till sommaren 2025 ldgga fram forslaget for nasta
langtidsbudget fran 2028. Den styr i princip allt EU gor och kan gora och det har blivit
allt tydligare att de prioriteringar som kommer att vigleda handlar om att stiarka
Europas konkurrenskraft och sikerhet. Det maste givetvis ocksa omfamna norra
Sveriges behov, att under aret fran North Sweden bereda vag for i en utmanande tid.

Det politiska livet atergar snabbt till verkstaden i en ny mandatperiod, &ven om det initialt
ocksa innebar att lara kdnna nya parlamentariker och EU-kommissiondrer och gamla i nya
roller. Hosten innebar att f6lja utndmningarna av EU-kommissionarer med vilka portfoljer
och direktiv som de har att axla under ledning av ordférande Ursula von der Leyen med sitt
fornyade mandat i ryggen. Detta i en i manga stycken helt annan varld dn den som var nar
hon tilltradde sitt forra mandat med da fullt fokus pa den Grona Given. Sedan kom en
pandemi, Rysslands krig i Ukraina och mdnga andra parametrar som har 6kat osakerheten
och utmaningarna, inklusive aterkomsten av president Trump i USA infor 2025.

EU:s konkurrenskraft sackar efter. En del i det ar att den grona omstéllningen kommit att
kantra mot forbud, regleringar och en styrande lagstiftning pa detaljniva av aldrig tidigare
skadat slag, och mindre av det andra benet som var tankt; att skapa nya grona teknologier,
foretag och affarsmodeller som skulle ge Europa konkurrensférdelar. Under 2024 har ett
tydligt skifte skett och ar det nagot ord som fatt faste sd ar det just konkurrenskraft. Det
finns dock en tendens till att fokus flyttas fran att ge stod for lokal innovationsformaga for
att attrahera investeringar, till mer av direkt EU-subventionerad produktionskapacitet i
utpekade industrisektorer. Det kan finnas delar dar dven norra Sverige kan fa nytta av det,
men det finns ocksa en stor risk i att det gynnar andra mer centrala och starka aktérer med
egentligen ett simre "erbjudande” klimatmassigt och aven sett till konkurrenskraft och
ocksa sakerhetspolitiskt; det som i EU ofta gar under begreppet strategisk autonomi for att
gora Europa mer sjalvforsorjande inom kritiska resurser och sektorer.

Utmaningen ar att verkligen kunna skapa klimatsmart konkurrenskraft for Europa i varlden.
Hur 16sningarna for det kommer att se ut kommer det att bli strid om och likasa vad det far
kosta. Att EU:s regionalstod kommer att paverkas ar helt klart och det har darfor variti
fokus under aret att argumentera for den nytta det gor i vara regioner. For norra Sverige ar
det av vikt att fortsatt fran EU halla i och halla ut i den grona omstallningen som varit det
som legat till grund for de investeringar som sker. Samtidigt som det fran North Sweden
ocksa varit centralt att peka pa behovet av ocksa stdd och utvecklingsmedel for den bredare
samhallsomstéllningen avseende infrastruktur, service, kompetensforsorjning, riskdelning,
administrativ kapacitet och kapitalforsorjning och smaforetagens formaga vid sidan av de
stora industrierna. Alla delar av Europa maste fa mojlighet till hallbar utveckling.

Alla inser forstas allvaret i de utmaningar Europa star med. Samtidigt ar det inget nytt, vare
sig vi blickar hundra ar bakat i tiden eller ser till oss som har jobbat med EU i den arktiska
geografin det senaste decenniet, mitt i geopolitiken, ravaruflédena och klimatomstallningen.
Det ar nog mer att konstatera att det ar var svenska nationella niva som tvingats till att
forsta var Sverige egentligen ligger i varlden. Den periferi som vi ar mitt i centrum av och
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dar EU nog far sdgas ha varit var partner for att exempelvis satta press pa vikten av att knyta
Europa till Arktis ocksa rent fysiskt och darmed fa in den Botniska Korridoren att bli en av
EU:s utpekade stomnatskorridorer att fardigstallas. Ett huvudstrak som i sin tur ger en
moijlighet att koppla pa tvarstraken som genom NATO-medlemskapet far ytterligare tyngd i
det som kallas militdr mobilitet och "dual-use” for ocksa civil nytta, som North Sweden
berett vag for och under 2024 kunnat initiera en "Plattform Norr” dar trafikverken i Sverige,
Finland och Norge samarbetar for att samplanera i vara regioner.

Ett redskap for att ge var berattelse dr den OECD-studie som NSEO samordnat, med
finansiering fran EU-kommissionen, och som f6ljer pa den tidigare OECD-studien fran 2017,
bada initierade av North Sweden, for att ge underlag och argument fér var sak genom en
extern expertis som lander och EU lyssnar till. Den forra studien satte i gdng processer kring
bland annat landsbygdsutveckling i EU och att tillférsakra de extra gleshetsstdden till norra
Sverige och att de ocksa kan anvandas till infrastruktur exempelvis, utifran de specifika
behov som finns i vart Northern Sparsely Populated Areas (NSPA); den unika samverkan
mellan norra Sverige, Finland och dven Norge. Det géller i det att ocksa visa pa hur olika det
ser ut mellan och inom regionerna och vikten av lokalt anpassade utvecklingsstod.

Det var da lite av en milstolpe nar vi i Paris i slutet av aret, efter tva ars intensivt arbete,
kunde presentera slutrapporten for de 37 OECD-ldndernas delegater infor deras beslut om
den for att publiceras 2025. Den blir ett verktyg for paverkansarbetet, utover att vara ett
stod for hemmaplans utvecklingsstrategier och prioriteringar och nationell dialog. Kanske
fangade den franska delegaten nagot vasentligt i sin kommentar vid motet i Paris: "Vi bor
nog fundera pa hur vi beskriver detta med periferi! Alla ser sig vl anda att vara i
centrum?!”. Faktum ar ju att det ar i glesbygd, sdsom norra Sverige, som den grona
omstallningen sker och allt det som stdderna kan dra nytta av i grund och botten skapas. Det
ar ett ekosystem som norra Sverige ar ett exempel for hela EU att utveckla enligt OECD.

Att visa upp detta for EU:s aktorer med manga delegationer hemifran under aret och
aktiviteter pa Brysselarenan, ofta i vara egna lokaler, "norra Sveriges hem i Bryssel”, for att
ge var berattelse och att dartill fa gora det med otroligt kompetenta medarbetare och
engagerade aktorer pa var hemmaplan, ar en lyx. Jag vagar pasta att tillsammans levererar
vi verklig nytta. Att driva skogsbrukets betydelse och fa med sig andra regioner i Europa
med en samsyn om det ger kraft i budskapen, som tidigare saknats dd Sverige statt ensamt;
att norra Sverige tar positioner inom en rad prioriterade styrkeomraden inom forskning och
innovation med NSEO som en lank for att 6ppna dorrar for finansiering genom EU; att 6ver
tid bygga en strategisk roll i EU:s arktiska politik att kapitalisera pa for regionens intressen
nar geopolitiken ater star i fokus pa alla plan, ar exempel pa det. Listan kan goras lang.

Forhoppningen ar att denna verksamhetsberattelse kan ge ett litet axplock av allt det vi gor
och uppnar, samtidigt som det ar omdgjligt att fa med allt och varje aktivitet i sig bar pa en
omfattande mangd planering, samverkan och forberedelser. Det ar sa var stimma blir hord i
den diskussionsklubb som EU kan liknas vid. En diskussionsklubb med myriader av olika
intressen att vavas samman i formella och informella méten, diskussioner, seminarier,
natverksaktiviteter och skrivelser. Det giller att vara aktiv, men vél det, sd blir vi horda.

< Med det: Tack for god samverkan bakat. Tack for god
samverkan framat.

Mikael Janson
.. /Direktor
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Styrning och uppféljning

North Sweden European Office (North Sweden/NSEOQ) ar norra Sveriges samlade EU-kontor
for Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland genom en samverkan
mellan den regionala politiken, akademin och naringslivets organisationer i de fyra
regionerna. Syftet med NSEO dr att strategiskt ta del av och féra hem kunskap om,
respektive bidra till att paverka, viktiga policyomraden i EU som har betydelse fér den
samlade regionens ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Samarbete i norra Sverige under Region Vasterbotten

Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan de
medverkande aktorerna fran de fyra regionerna och som anger verksamhetsbidraget per
huvudman med en arlig upprakning. North Sweden etablerades 1997 mellan Norrbotten och
Vasterbotten och sedan 2020 ar verksamheten ett samlat kontor fér dven Jamtland
Harjedalen och Vasternorrland.

Denna verksamhetsberittelse avser det forsta dret i samverkansperioden 2024—2030 i och
med att ett nytt avtal kunde tas fram och skrivas under infor 2024. For
naringslivsorganisationerna regleras det i ett tilldggsavtal som skrevs under 2024 for en
tvaarsperiod att forlangas under den samlade avtalsperioden.

Region Vasterbotten star som formell projektagare med NSEO inordnat under den regionala
utvecklingsforvaltningen. For medarbetare med utlandsstationering ombesorjer Umea
Universitet anstallningarna for North Sweden.

Verksamhetsstyrning via styrelse och Agarrad

Verksamhetsstyrningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman samt
ett arligt Agarrdd med en foretradare per huvudman. Under 2024 har
naringslivsorganisationerna samlat sig runt en foretradare for styrelserepresentationen.
Agarradet antar verksamhetsdirektiv och inom ramen for det faststiller styrelsen en
verksamhetsplan vars insatsomraden och malsattningar f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

Utover tva ordinarie styrelsemoten per digital uppkoppling (8/5, 10/12) har styrelsen
traffats for heldagsdiskussioner och styrelsemoten i Stockholm (7/2) och Bryssel (8-9/10).
Darutdver har en sarskild styrelsedag anordnats i Stockholm (21/3). Under aret har det i
samband med styrelsedagarna anordnats en styrelseprocess for diskussioner om styrelsens
roll och arbetsformer under ledning av verksamhetskonsulten Lars Wallrup.

Agarradet har haft ett ordinarie méte per digital uppkoppling for beslut om
verksamhetsdirektiv 2024 /2025 och verksamhetsberattelse 2023 samt en uppdatering om
den pagdende styrelseprocessen och status for underskrifter av samarbetsavtalet (7/6).

Styrelsens ledamdter for respektive huvudman fér NSEO under 2023:
e Thomas Hartman, ordférande, Region Vasterbotten

e Maria Lidgren, Region Vasternorrland
¢ Janus Brandin, Region Norrbotten
e Magnus Aspegren, Region Jamtland Harjedalen
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e Ann-Christin Aspvik (till maj); Kajsa Myrberg (juni-september); Lars Sandstrom (frdn
oktober), Norrbottens Kommuner

e Charlotte Sandelius, Kommunférbundet Vasternorrland

Anna Omberg (till september); Martin Soderstrom (frdn oktober), Kommunforbundet

Jamtland Hérjedalen

Par Weihed, Luled Tekniska Universitet

Agneta Hanell Plamboeck, Umea Universitet

Ludde Edgren, Mittuniversitetet

Oliver Dogo, Handelskammaren Mittsverige

Sabrina Suikki, Norrbottens Handelskammare, féretrddd av Oliver Dogo

Anders Hjalmarsson, Vasterbottens Handelskammare, féretrddd av Oliver Dogo

Lars Lindberg, Foretagarna Norrbotten, féretrddd av Oliver Dogo

Styrelsen samlad, inklusive via digital
uppkoppling, for en diskussionsdag
och styrelsemdéte pd North Sweden
Stockholm Office med ordféranden
Thomas Hartman i spetsen och
medverkan av processledaren Lars
Wallrup (21/3).

Styrelsen har under dret genomfort en
styrelseprocess i syfte att fér den nya
samarbetsperioden 2024—2030 stdrka
samsyn och bdra kontorets arbete. NSEO
dr en unik konstruktion sd till vida att
vara ett Brysselbaserat kontor under
Region Viisterbotten men med anstdllda
via UmU och 14 olika dgarparter att pd
likvirdiga villkor féretrddas i EU till
samlad nytta fér hela norra Sverige.

Personal och verksamhet

Under inledningen av aret hade verksamheten tre vakanser som i realiteten innebar att
kontoret hade halv styrka mot ambitionsnivan om sex medarbetare. Pa grund av
kostnadsstegringar och en ofordelaktig vaxelkurs for kronan mot euron fanns ocksa en
underliggande obalans i verksamheten till f6ljd av att i det nya avtalet for verksamheten lag
ingen upprakning for index under det forsta aret, det vill sdga 2024. Det lostes dock ut
genom att den satsning inom skogsomradet som de fyra regionerna gjort foregdende ar
fortsatte in i 2024 med en halvtidstjanst for heldret inom NSEO:s ordinarie verksamhet och
kunde genom den 16sningen kompletteras med en motsvarande halvtid fér kontorets 6vriga
klimatarbete till en kombinationstjanst att inkorporera en av vakanserna.

Under varen hanterades 6vriga vakanser med nyanstéllningar. Ddrmed var verksamheten
fullt ut bemannad fran andra halvan av varen, men givetvis med en paverkan pa arbetet och
mojligheterna att fullt ut omfamna alla arbetsomraden och policyprocesser under vakanser,
rekrytering och inskolning, men pa det hela taget har kontoret dock kunnat leverera inom
alla insatsomraden under ett viktigt ar i att forbereda for norra Sveriges intressen gentemot
ett nytt Europaparlament, en ny EU-kommission och férberedelserna i EU for en ny
langtidsbudget; EU:s Multiannual Financial Framework (MFF).
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Personal och ansvarsomraden

e Mikael Janson, Direktér, verksamhetsledning och policyomrddet "Norra Sverige i EU”.

e Maria Bostrom (till januari) och Julia Bergsten (frdn februari), Communications & Office
Manager, kommunikation och samordning av kontorets aktiviteter samt policyfragor
inom "Medborgarnas EU”.

e Max Englund (frdn mars), Senior Adviser, Policyomradet "Regionalstod,
Kompetensforsorjning & Samverkan”.

o Niklas Johansson, Senior Adviser, Policyomradet "Forskning, Innovation & Naringsliv”.

e Lotta Ronstrom, Senior Adviser, Policyomradet "Transport, Infrastruktur &
Besoksndring”.

e Golin Carina Christiansen, Senior Adviser, Policyomradet "Klimat, Miljo & Biobaserad
ekonomi”.

Dartill har under aret, liksom tidigare ar, tva praktikanter per termin arbetat med
nyhetsbevakning, beséksgrupper och det internadministrativa bland mycket annat. Under
varterminen praktiserade Ellen Nilsson och Jenny Hammersland. Under hosten praktiserade
Negin Izadkhah och William Ekelius.

Verksamhetsberittelsen

Verksamhetsrattelse foljer strukturen for i verksamhetsdirektivet utpekade verksamhets-
och huvuduppdragsprocesser samt verksamhetsplanens utpekade insatsomraden med
malsattningar. Redovisningen utgdr ifrdn de uppstdillda mdlen/huvudpunkterna i
verksamhetsplanen for att underlatta uppfoljning av verksamhetens utfall. Fokus ligger pa
att under redovisad "Mdluppfyllelse” belysa processer och utfall kopplat till de uppstallda
malsattningarna. Dartill punktas dven under "Nyckelaktiviteter” relevanta storre insatser
och aktiviteter som NSEO anordnat och hallit/medverkat i under aret och som varit
engagemang med betydelse for mdjliga 6nskade forflyttningar inom insatsomradet.
Prioriterade insatsomraden ar markerade med understrykning.

Medarbetarna samlade pa kontoret i
Bryssel for planeringsdag infér en
intensiv hist och med ocksd héstens
nya praktikanter pd plats (6/9).

Det dr sdllan alla dr pd plats samtidigt
och under inledningen av dret
hanterades tre samtidiga vakanser.
Dadrtill en process att skapa ekonomiskt
rddrum med de kostnadsékningar som
slog igenom 2023 och pd det en
oférdelaktig kronkurs. Men frdn hésten
var det full fart med full styrka igen och
pd bilden fran vinster; Julia Bergsten,
Golin Carina Christiansen, William
Ekelius, Lotta Rénstrom, Negin Izadkhabh,
Niklas Johansson, Max Englund samt
Mikael Janson.
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VERKSAMHET 2024

Verksamhetsprocesser

Allméanna utgiangspunkter
+» Uppratthalla en god kommunikation, dialog och samverkan
» NSEO ska gentemot huvudmdnnen och deras féretrddare tillférsdkra relevanta former
av samverkan och dialog inom fokusomrddena.
» NSEO ska kunna tillhandahdlla informationskanaler och dialog med regionens aktérer,
utover kontorets direkta huvudmdn, sisom kommuner, féretag och akademi.
» NSEO ska upprdtthdlla kommunikationskanaler pd Brysselarenan for kontorets eget
arbete och som en ldnk f6r hemmaplan att nd relevanta aktérer i EU.
» NSEO ska bidra med EU-dimensionen i det regionala integrations- och
jdmstdlldhetsarbetet och vara ett gott foredéme pa Brysselarenan.
» NSEO ska vara en given nyckelspelare och informationskdlla hemdt ndr det gdller EU-
frdgor och bidra med EU-dimensionen i det regionala policyarbetet.

Att norra Sveriges paverkansarbete noteras kan illustreras med forfragningar om ett tiotal
intervjuer for olika forskningsuppsatser och studentarbeten pa bade svenska och utlandska
universitet om hur regionen genom NSEO paverkar i EU. Dartill har Sveriges Radio i
Norrbotten och Jamtland sdnt ett tiotal inslag med intervjuer med medarbetarna kring olika
fragor sasom regionalstdoden och infrastruktur och infér Europaparlamentsvalet med mera.
Aven SVT Visterbotten har intervjuat North Sweden liksom Tidningen Néaringslivet.

North Sweden bjuds ocksa 16pande in till méten och evenemang pa samt nar EU-
kommissionen i Sverige med flera ordnar med utbildningar for olika aktorer och det far
tolkas som att NSEO ar relevant. Kontoret blir ocksa inbjudet att prata for andra regioner
nar de har besok och att foretrada 6vriga regioner vid gemensamma aktiviteter under aret
Det dr ett fortroende som ger mojligheter att formedla norra Sveriges intressen till fler.

Alla processer ar inte av det slaget att de enkelt kan formedlas kortfattat och det kan ocksa
vara andra dn NSEO som bar nyhetsvardet, men ambitionen ar att sprida kunskap och vara
transparent i allt det som kontoret gor och dar ar hemsida och nyhetsbrev grunden.
Nyhetsbrevet gar ut varannan vecka till c:a 1.200 prenumeranter och far goda omdémen av
de kommentarer som ges. Under 2024 skickades 21 nyhetsbrev ut och runt 180 artiklar
lades upp pa hemsidan. Det har varit prioriterat att ha en samlad kanal for den som vill ta
del av det som sker i EU av betydelse for norra Sverige och det nar dirmed aven en bred
krets av intressenter ocksa utanfor regionen som far del av norra Sveriges perspektiv i EU.

Avseende sociala medier ar de att se som komplement till nyhetsbrevet. Facebook hade
under 2024 6ver 1.100 foljare med inlagg riktat till i forsta hand hemmaaktérerna att kunna
fa insyn i vad som gors pa EU-arenan. LinkedIn uppnadde under 2024 c:a 1.500 fdljare. For
bada kanalerna sker en 6kning av foljare och interaktioner over tid. Tidigare har
kommunikationen pa LinkedIn skett pa engelska for att na en mer professionell publik pa
EU-arenan, men under 2024 togs beslut om att &ven kommunicera mer pa svenska for de
aktiviteter som riktar sig mer till en svensk publik pd hemmaplan. North Sweden finns dven
pa X/Twitter for en engelsksprakig lasarkrets och anvands mer for att bevaka vad som
hdnder i EU da manga dnnu har den kanalen inom EU-institutionerna. Bedémningen ar att
LinkedIN samlat ar den kanal som 6ver tid dr av mest relevans for NSEO att anvanda.
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NSEO éar i princip med pa ett eller annat satt i allt dar det finns kopplingar till EU av vikt for
norra Sverige och ar i standig dialog fran medarbetarnas sida med hemmaaktorerna inom
de olika policyomrddena, saval l6pande utbyten i 6ver tid pagdende processer som mer
enskilda specifika utbyten nar olika fragor dyker upp av behov av att staimma av. Det
regionala utvecklingsarbetet kopplar ocksa i hog grad till EU:s policys och till det bidrar
NSEO till att fora in och medverka till och pa inbjudan fran hemmaaktérerna fora fram
vikten av att ha med ocksa EU-perspektiven. Stravan mot jdamnare konsbalans ar en
utmaning, men det gor skillnad nar NSEO kan styra upplagg vid olika aktiviteter.

Under aret har NSEO ocksa tagit emot ett antal besoksgrupper fran hemmaplan och dven
pratat for andra pad besoék i Bryssel. Det innebar allt ifrdn att planera och genomféra
flerdagarsbesok till att ta emot grupper och som en del av deras program beratta om North
Sweden. Nedan listas ndgra av de storre besoken som varit under aret, vid sidan av manga
fler besok av regionala foretradare som kommit till kontoret for samtal och/eller medverka i
egna aktiviteter dar NSEO upplatit lokalerna for deras rakning, som en del i arbetet med att
etablera lokalerna som en motesplats pa Brysselarenan; "Norra Sveriges hem i Bryssel”.

" Besdksgrupperna har varit mdnga
under dret och likasad aktiviteterna pa
North Swedens kontor och en av de
stérre grupperna var Luled
Kommunstyrelse som bland annat
besékte NATO, liksom mdnga andra
grupper under dret (19-21/2).

NSEO férséker bidra till relevanta
program och fokus dr forstds EU. Det var
dock under 2024 mdrkbart att virlden
har fordndrats och ett tecken pd det var
intresset for att fd beséka NATO. NATO:s
budskap var i gengdld tydlig om att
norra Sverige och NSPA dr viktiga
sdkerhetspolitiskt. Dock fick man sctta
lite beséksstopp for att fokusera pd att
militdrt nu inlemma Sverige i NATO.

STORRE BESOKSVERKSAMMHET:

e Luled Kommunstyrelse med besoksprogram i Bryssel (19-21/2).
Besoksgrupp forstagangsvaljare genom Europa Direkt Vasterbotten (22/2).
Beratta om regionalt paverkansarbete for SKR AU pa besok i Bryssel (29/2).
Presentera NSEO for SSU Vasterbotten i Bryssel (5/3).

Prata for larare utsedda till skolambassadorer i utbildning med EU-kommissionen,
EU-parlamentet och SKR (20/3).

Prata for Europa Direkt med kommunala Trainees Vasternorrland (9/4).
Ostersunds kommunstyrelse med beséksprogram (8/5).

Prata for journalistutbildning om EU och norra Sverige (13/5)

Besok av Samiska kulturcentret Gaaltije om North Sweden (15/5).

Beratta om NSEO och policyomraden for kommuner fran norra Sverige inom
natverket small and medium sized cities (SMC) som NSEO halleri (22-23/5).
Prata for Kommunférbundet Jamtland Harjedalen om NSEO (2/7).

Prata for och anordna program for Skelleftea Science City i Bryssel (25/9).
Styrelsedagar med presentationer och externa besok pa kontoret (8-9/10).
Medverka vid regionala utvecklingsforvaltningen Vasterbotten (12/11).
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e Besok for presentation av NSEO for Centern Ornskéldsvik (18/11).
e Berdtta om NSEO for regionala vatgasforetradare under vatgasveckan (19/11).

Intressebevakning och paverkan

Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens aktérer.
Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pd att informera dels om
regionen i EU, dels om EU i regionen.

Pdverkan: North Sweden hjdlper aktorer i regionen att forpacka budskapet och leverera detta
till rdtt adressat, med hjdlp av ett antal verktyg och kanaler.

Rddgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-rddgivning.

Intressebevakningen ar kdrnan i det NSEO gor och den bestar i princip alltid av bevakning,
information och radgivning hemat och dér sa blir anledning paverkansarbete gentemot EU.
Genom sa kallade "state of play” ger verksamheten fordjupningar inom olika omraden for
den som dnskar fa omvarldsbevakning kring vad som sker och med vilken betydelse for
norra Sverige och under 2024 1ag fokus pa att ett nytt Europaparlament och en ny EU-
kommission valdes for en ny mandatperiod och att bestimma inriktning pa den kommande
langtidsbudgeten for EU att laggas fram under 2025.

Nyttjande av egna nitverk for intressebevakning och paverkan

++ Uppritthalla rollen som det samlade svenska EU-kontoret for EFNS och NSPA

» NSEO medverkar aktivt till att vara Europaforum Norra Sveriges samlade ldnk till EU-
arenan.

North Sweden ar en aktiv partner inom Europaforum Norra Sverige och tar fram underlag
till positioner genom arbets- och rapportorsgrupperna som ger mandat for att driva fragor
pa EU-arenan och i mycket driva arbetet framat utifran att vara den direkta lanken till EU.
EFNS ar integrerat i North Swedens processer som en plattform for hemmaférankring av
paverkansarbetet i de positioner och aktiviteter som redovisas under de olika
policyomrddena.

» NSEQO tillser att Northern Sparsely Populated Areas dr en aktiv och relevant partner for
EU till gagn for norra Sverige och sdrskilt synliggérs med relevanta budskap gentemot
det nya Europaparlament och EU-kommission som under dret tilltrdder.

Under aret har North Sweden medverkat till att anordna ett styrgruppsmote for NSPA i
Bryssel med moten med EU-kommissionen; DG Regio, DG Grow, DG Envi, Europeiska
Regionkommittén, EU:s utrikestjanst samt dartill samla de svenska, finska och norska
delegationerna till NATO som forsta besoksgrupp efter Sveriges intrade (12-13/3).

NSEO har anordnat ett flertal andra méten under aret for NSPA med relevanta
Generaldirektorat, Europeiska Regionkommittén och EU:s utrikestjanst med flera.

NSEO har initierat ett "branding-projekt” med en arbetsgrupp mellan EU-kontoren som
skickade ut tre olika enkater hemat, till kontoren samt aktorer i EU for att ta fram underlag
for budskap for NSPA att formedla som slar an och forelades styrgruppen under aret samt
anordnades en workshop under NSPA Forum i Bodg for att ta fram sddana budskap (13/9).
NSEO holl ocksa i att genomfora en workshop inom det officiella programmet under
European Week of Regions and Cities i Bryssel med NSPA samt Scotland Europa med
regionala foretradare och modererat av OECD som en del av processen med OECD-studien
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och att gora den kidnd och fa bidrag till utmaningar och méjligheter for NSPA fran publiken
via en digital SWOT-analys (8/10).

‘ Att ta fram positioner genom
Europaforum norra Sverige och NSPA
ger tydliga mandat att driva de

. gemensamma frdgorna och dr en unik
samverkan i det nordligaste EU. Det
dr dock i de direkta métena som

. budskapen bdrs fram, sdésom pd EU-
kommissionens Generaldirektorat for
* ° regionalpolitik (11/6).

Mikael Janson frdn North Sweden ldmnar
6ver NSPA:s position om regionalpolitik
tillsammans med Max Englund, NSEO,
och cheferna fér East and North Finland,
Kari Aalto, och North Norway, Nils
Christian Sprheim Nilsen, efter samtal
om framtidens regionalstéd hos Vice
Generaldirektéren Nicola de Michelis.

Programbevakning

++ Kunna bista hemmaplan med relevant kunskap om EU:s finansieringsformer

» NSEO kommunicerar allmdn information om fér regionens aktérer relevanta fonder

och program med sammanfattande information via hemsidan och Idnkar till relevanta

externa hemsidor.

NSEO bevakar relevanta ansékningsomgdngar och informerar om det via nyhetsbrevet

och/eller ndr det dr av intresse fora information direkt till aktorer.

» NSEO ger rddgivning till/i samarbete med regionala aktérer vid konferenser eller

enskilt om matchning av fér dem Idmpliga program och de stodfunktioner som finns.

NSEO kan bistd med partnersék via for NSEO och aktuellt program relevanta egna

brysselndtverk och EU-kommissionens tillgdngliga kanaler med flera.

» NSEO kan bistd i att hitta partners och konsortier inom prioriterade omrdden avseende
projektutlysningar for regionens aktérer att kunna gd in i.

‘7/

\7%

v" NSEO har som en del av det 16pande arbetet via nyhetsbrev och hemsida samt tréaffar med
regionala aktorer bidragit till uppdaterad information om fonderna och programmen samt
utlysningar och dven skickat vidare partnersok fran olika regioner till mojliga lampliga
hemmaaktorer att ta stallning till.

Verksamhetsoptimering
+* Erbjuda en optimerad verksamhet inom givna ramar

» NSEO ska utverka tydliga arbetsformer och policyprocesser utifrdn styrelsens roll som
ocksd stdrker férankringen av verksamheten pd hemmaplan.

» NSEO ska tillse en verksamhet med en ekonomi i balans och ser for det dver intdkter
och anpassar kostnader sdsom personalvolym och dyra avtalskonstruktioner.

» NSEO upprdtthdller inom givna budgetramar en effektiv och kvalitativ verksamhet med
en uttalad ambitionsniva for arbetet att kunna kommuniceras till omvdrlden.

11 (50
ey e www.northsweden.eu (50)



Verksamhetsberdttelse 2024 i

NORTH

EUROPEAN OFFICE

» NSEO erbjuder sig att vara en strategisk part Idnkad till EU fér regionens aktorer,
inklusive NSSO, genom tydlig kommunikation och effektivt utvecklat samspel.

Under aret har styrelsens process avseende arbetsformer varit ett fokus for att starka
styrelsens roll och mojligheter kopplat till North Swedens uppdrag och arbete genom
diskussioner vid planeringsdagar och styrelsemoéten under ledning av inhyrd konsult.

Fran verksamheten har under 2023 och 2024 flaggats for stigande kostnader och en
oféormanlig kronkurs som inte tagits h6jd for nar det nya samarbetsavtalets ekonomiska
bidrag togs fram och darmed framfor allt paverkar mojligheterna att bibehalla
ambitionsnivan om sex medarbetare. Pa styrelsens initiativ togs det fran kontoret fram ett
underlag och férdes diskussioner om en justering av bidragen utifran det for att
kompensera for ett forandrat kostnadslage och som kunde beslutas om hos respektive dgare
for bidraget fran 2025 for att tillféorsakra en fortsatt verksamhet i ekonomisk balans och
uppstilld ambitionsniva, i och med den indexupprakning som ligger i avtalet for aren efter.
Under aret har ocksa en 6versyn av kostnader och framfor allt pensionslosningar och
omskrivning av detta gjorts for att tillforsakra mer forutsebara kostnader vid arssluten, som
foregdende ar belastat verksamheten med oférutsedda stora belopp beroende av den
inflation som slog igenom fullt ut 2023.

Det har ocksa etablerats aterkommande gemensamma avstamningar med
Stockholmskontoret och en 6kad samverkan inom omraden som berér bade nationell niva
och EU mellan kontoren och policyansvariga med olika aktiviteter i berérda policyomraden.
Verksamheten har ocksa tagit fram en kommunikationsplattform for att fortydliga hur
North Sweden kommunicerar och resonemangen kring det i den roll kontoret har samt ett
forslag till en kommunikationsplan avseende styrelsen for att fortydliga kontorets och
styrelsens roll i att forankra verksamheten kommunikativt utifran styrelseprocessens
diskussioner.

Sa lobbar norra dSverige 1 bryssel:
'Y o e _ 0 o . o North Sweden dr transparent med sitt
EU:S bCSlut Ska ga pvar I'lktnlng arbete och tdl granskning. Det dr dd

 roligt att fa kvitto pad det nir media
L/ och andra uppmdrksammar och ger
en rdttvisande bild av det arbete som
gors, som finns flera exempel pd
under dret. Bland annat Tidningen
Ndringslivet (3/10).

North Sweden dr ett redskap fér
hemmaaktdérerna och att foretrdda den
samlade geografin i EU och det dr
politiken och beslutsfattarna pd
hemmaplan och i EU som ska synliggoras
for de beslut som fattas och vilken vig
det tar. Inte desto mindre dr det givetvis
en positiv bekrdftelse ndr det arbete
NSEO gér uppmdrksammas for sig sjdlvt.

Mikael Janson &r chef for North Sweden European Office i Bryssel. North Sweden styrs och &gs av
reaionala aktérer i Norrhotten. Visterhotten .Jamtland. Hiriedalen och Visternarrland. Bild: Frida Nvaren
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Huvuduppdragsprocesser

Overgripande Policyomraden

NORRA SVERIGE I EU

EU:s framtida budget- och programperiod ge stdd till norra Sverige

NYCKELAKTIVITETER:

Foretrada de svenska regionkontoren vid SKR:s arbetsutskottsmate i Bryssel (29/2).
Arrangera bokbord med NSPA vid Europeiska Regionkommitténs och det belgiska
ordférandeskapets massa och toppmaéte for sammanhallningspolitik i Mons (18-19/3).
Bjuda in till EFNS forum i Sundsvall och ordna besék i Sundsvall och Ange for
direktoren for EU:s regionalstdd Sofia Alves vid EU-kommissionens (17-18/4).
Foretrdda de svenska EU-kontoren vid tjanstemannaforum med Regeringskansliet om
EU:s regionalpolitik, Stockholm (17/5).

Anordna tre dialogmdten mellan OECD och Regeringskansliets olika enheter for att fa
de nationella perspektiven i arbetet med den pagaende OECD-studien (30/9, 2/10).
Presentation av OECD;s rapport 6ver NSPA, finansierad av EU-kommissionen, for de
nationella och EU:s delegater med flera pa OECD:s huvudkvarter i Paris (5/12).

Mikael Janson, NSEO, berdttar om
diskussionerna i EU infér néista
programperiod vid nationellt
tjdnstemannaforum i Stockholm som
Regeringskansliet hdller i med SKR
och Regionerna (17/5).

NSEO ska jobba i EU, men det dr viktigt
att mobilisera for de regionala
intressena i EU ocksd nationellt. En
insats har varit att agera for och
foretrdda de svenska regionkontoren for
att i samspel med SKR genom den sd
kallade "8-gruppen” med féretrddare
frdn varje programomrade, visa pd
sammanhadllningspolitikens betydelse
ocksd for svenska regioner i kommande
nationella forhandlingar i EU.

MALUPPFYLLELSE:

+ EU:s kommande programperiod ska bidra till norra Sveriges utveckling

» NSEO pdverkar sd att norra Sverige synliggérs i 6versyner och underlag under
nuvarande och infér EU:s kommande budgetperiod.

North Sweden har mellan de svenska Brysselkontoren initierat och halliti att samverka
kring sammanhallningspolitiken och bjuda in till m6ten med svenska férhandlare inom
regionalstod, budgetfragor och industri samt nyvalda svenska Europaparlamentariker oh
foretradare fran Europeiska Regionkommitténs sekretariat for sammanhallningspolitiken
med flera for att satta tryck pa regionalstodens betydelse aven for svenska regioner att tas
in i diskussionerna pa Brysselarenan.

13 (50
— e www.northsweden.eu (50)




Verksamhetsberdttelse 2024 N\ N

NORTH [

UROPEAN OFFICE

North Sweden uppmarksammar hemat om de samrad som ar ute och genom Europaforum
Norra Sverige och NSPA samordnar kontoret positioner och aktiviteter for att sprida dessa
pa EU-arenan till olika aktorer och att svara pa relevanta samrad utifran dessa positioner.
North Sweden har for Region Norrbotten anordnat moéten kring Norrbottens rapport om
mervardena med industrietableringarna for Energiraden och ansvarig direktor pa EU-
kommissionen kring samordning av energifragorna i den grona omstéllningen (12-13/6).
Utmaningen i norra Sverige ar att hantera den bredare samhallsomstallningen som ger stora
lokala utmaningar och det ar perspektiv som NSEO lyft in i positioner och aktiviteter i EU.

» NSEO pdverkar sa att diskussionen inom EU sldr vakt om norra Sveriges specifika
behov av utvecklings- och investeringsstéd inom olika delar.

[ och med att 2024 var ett ar med val till ett nytt Europaparlament och en ny EU-
kommission att tilltrada, har arbetet i mycket varit att forbereda for att nd dessa nya aktorer
med budskap fran norra Sverige och NSPA, samt dven gentemot hemmaplan pa nationell
niva, infor att den politiska ledningen for EU ska komma pa plats.

I och med att NSPA genom North Sweden och via samverkan i EFNS engagerats i en OECD-
studie, sa har arets fokus legat pa att halla i att samordna den pagdende processen som ar en
del i att ge underlag och argument for norra Sveriges intressen och att till det kunna fortsatt
hanvisa till den tidigare av NSEO initierade OECD-studien som ocksa ett exempel pa
strategiskt arbete vart att ta del av och stotta fran EU dar "varuméarket” OECD ger legitimitet
och skapar intresse som kunnat dras nytta av inom de olika policyomradena.

Generellt satt ar aktorerna och politiskt ansvariga for regional utveckling i norra Sverige val
insatta i EU:s politikomraden och stodstrukturer som fa andra, ar den bild som férmedlas
badde fran andra hall i Sverige och fran EU:s aktorer och det ar av betydelse for
trovardigheten hos det regionala foretradarskapet vid méten med EU-foretradare, vilket
NSEO bidrar till. Inte minst samverkan inom EFNS ger en bas for det, men daven alla olika
moten och gemensamma aktiviteter med hemmaplansaktorerna i NSEO:s Iopande arbete
avseende processerna i EU spelar roll, som redovisas inom de olika policyomrddena.

» NSEO bevakar och férmedlar kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete, férslag och
forhandlingar for att uppmdrksamma behov av regional aktivitet.

Arbetet med 6vriga svenska regionkontor for att samlat lyfta de regionala perspektiven
ocksa fran svenskt hall, dar nationell svensk niva inte lyfte det, har i sin tur kompletterats
med att fran NSEO med nagra andra svenska regionkontor samordna med SKR nationellt
dar det etablerats en arbetsgrupp for EU:s regionalpolitik, en ateruppstart av den sa kallade
"8-gruppen” att politiskt foretrada de atta programomradena i Sverige, att ta fram en
gemensam position och bjuda in samt bjudas in till olika méten och samlingar och fran
North Sweden representera de svenska regionkontoren om diskussionerna i EU.

Detta for att fa igang ett tryck ocksa fran de svenska regionerna mot saval nationell niva som
i EU for att ge stod for en sammanhallningspolitik i kommande programperioden, da saval
svenska niva som EU driver pa for mer nationellt ordnade program och satsningar.

Det ar ocksa av vikt for norra Sverige att det finns ett gemensamt intresse fran alla svenska
regioner att virna om en regionalpolitik med regionalt inflytande da det i sin tur utgor
grunden for att kunna koppla de extra gleshetsstdden till en sddan struktur i EU-budgeten.
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En viktig del i att 6ka férstdelsen for
norra Sverige dr att fa till besék fran
EU till regionen. Till Europaforum
Norra Sverige i Sundsvall bjéd NSEO
in Sofia Alves, Direktor vid EU-
kommissionens Generaldirektorat for
stads- och regionalpolitik (17-18/4).

Utéver att medverka vid forumet med
Mattias Moberg pd Landsbygds- och
Infrastrukturdepartementet, Rickard
Carstedt, Region Visterbotten, och EFNS
ordférande Jonas Andersson, Region
Jdmtland Hdrjedalen, sd fick hon ocksd ta
del av EU-projekt i Visternorrland och ta
tdget pd det med EU-stéd uppgraderade
Mittstrdket till Ange for samtal med
kommunen och ndringslivsaktorer ddr.

+» Engagera regionen i studier, analyser och for EU strategiska utvecklingsprojekt

» NSEO pdverkar genom att samordna och fullfélja den pdgdende OECD
uppféljningsstudie for NSPA med stod av EU:s sd kallade TSI-medel for regionalt
kapacitetsbyggande.

NSEO haller i den nya OECD-studien som koordinator och formellt sker i samspel med EU-
kommissionen i och med att den for svensk och finsk del ar bestélld och finansierad av sa
kallade TSI-medel gentemot OECD av EU-kommissionens Generaldirektorat for EU:s
reformagenda genom den ansékan North Sweden skrev fram. EU-kommissionens
delaktighet ar i sig ett mervarde med ingdngar for EU:s intresse for NSPA.

Under aret har samordning skett med moéten varannan vecka mellan de regionala
samordnarna och NSEO samt gentemot OECD for arbetet och de utkast till rapporten som
producerats att inkomma med synpunkter pa och det har anordnats moten med hemmaplan
under arbetet med den samt dven en "foresight-6vning” for alla regioner kring metoder for
strategiskt utvecklingsarbete och dartill méten med olika delar av Regeringskansliet.
Formellt avslutades projektet i november och OECD kunde da till EU-kommissionen och de
fyra regionerna samt dvriga NSPA leverera det uppdrag som givits i form av sammantaget
14 regionala rapporter, en mer region i NSPA, samt fyra tematiska rapporter kring
demografi, konkurrenskraft och uppkoppling, gron omstallning samt hur flernivastyrningen
fungerar mellan lokal, regional och nationell niva, plus ytterligare rapporter om
framtidsanalyser och rekommendationer med mera. Ett omfattande material for
regionernas utvecklingsarbete och att kunna ta fram underlag och argument fér norra
Sveriges gentemot nationell niva och aven EU.

Arbetet fortsatte dock dven efter det for att fran OECD ta fram en sa kallad synthesis report,
en samlad sammanfattande rapport for det omfattande underlaget med rekommendationer
for lokal och regional niva, NSPA samlat samt respektive nationell niva och aven EU att
agera utifran for att starka utvecklingskraften i regionerna i det europeiska Arktis.

Under december presenterades arbetet med den for OECD:s landsbygdskommitté i Paris
med de 37 nationella delegaterna samt EU-foretradare och foretradare fran norra Sverige
samt NSEO och ovrig NSPA med flera pa plats infor beslut och publicering av det som blir en
samlad rapport att kunna sprida for en bredare publik som en officiell OECD-produkt, inte
minst som en del av underlagen for diskussionerna om EU:s framtida regionalpolitik.
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» NSEO pdverkar och bidrar till att mobilisera aktorer att medverka i strategiska studier,
plattformar och utbyten i EU som kan stdrka den lokala utvecklingskraften i
glesbygden och 6vriga omrdden ddr det behéver byggas utvecklingskapacitet.

North Sweden foljer arbetet med den Horizon Europe forskningsstudie, GRANULAR, om
landsbygdsdata som initierades av NSEO under 2022, mot bakgrund av att den tidigare
OECD-processen samt EU:s rapporter visar brisen pa bra landsbygdsdata for relevanta
utvecklingspolicys. For norra Sverige innebar det att det mesta ser positivt ut med hog BNP
per capita, medan underliggande utmaningar med kompetensférsorjning, stor andel av
exportvarden som gar till skatter och huvudkontor pa annat hall och avsaknad av en
fungerande kapitalmarknad samt manga valdigt sma féretag och aktorer, inte blir
synliggjort och darmed leda till fel beslut och strategier i EU och dven nationellt.

North Sweden har ocksa foreslagit och initierat processer fran hemmaplan inom andra
utlysningar fran EU som ger moéjlighet att saval lara som kunna patala utmaningar i nya
verktyg som EU arbetar med att kunna bli det som bygger instrumenten féor kommande
programperiod vad géller exempelvis gransoverskridande europeisk smart specialisering.
Detta for regionernas mojligheter att framdover ta del av regionalstoden och ndgra sddana
regionala ansokningar har skickats in fran regionerna.

Region Vasternorrland och Jamtland Harjedalen har ocksa engagerat sig i en process for
stod fran EU genom en konsultinsats for att utveckla sina smarta specialiseringsstrategier
som North Sweden ocksa varit inblandat i att bidra till.

» NSEO pdverkar genom sddana strategiska engagemang gentemot EU kommande
utformning av regionala och andra EU-stdd och plattformar att passa norra Sverige.

Huvudfokus for aret har varit arbetet med OECD-studien att foras framat infor diskussioner
om EU:s ndsta programperiod och under aret lyfta in den i de diskussioner som NSEO
medverkat i och arrangerat pa EU-arenan och som en process for att ocksa driva samverkan
inom NSPA framat i diskussionerna om kommande EU-budget och programperiod.

North Sweden arbetar, utover OECD-studien, inom de olika policyomradena for att
regionens aktorer ska kunna engagera sig i olika utvecklingsplattformar genom EU, som
framgar under respektive policyomrade, som i sin tur, liksom OECD och GRANULAR med
mera ger ingangar att paverka diskussionerna i EU under ocksa sjdlva arbetet med dessa
olika studier, forskningsprocesser och plattformar for utbyten.

Det var en milstolpe ndér den nya
OECD-studien éver NSPA, samordnad
av NSEO, kunde presenteras for de 37
Idindernas delegater samt EU:s
foretrddare med flera pa OECD:s
hégkvarter i Paris, infér beslut om
den slutgiltiga rapporten (5/12).

Isak Utsi, Kommunalrdd Arjeplog,
foretrddde de svenska regionerna. Det
har varit tvd intensiva dr for att ta fram
underlag och att frdan OECD skriva fram
ett omfattande material med
rekommendationer till regionerna, NSPA,
de tre ldnderna samt EU for att stdrka
utvecklingskraften i norra Europa. OECD
ger legitimitet dt budskap som NSPA kan
fora in i EU for fortsatta utvecklingsstad.
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Norra Sverige i samklang med smart, hallbar och inkluderande tillvaxti EU

NYCKELAKTIVITETER:

Heldag med OECD om strategiutveckling for regionernas strateger och politik,
Stockholm (21/3).

Medverka strategidagar Ovre Norrlands strukturfondspartnerskap i Luled (14-15/2)
respektive Mellersta Norrlands strukturfondspartnerskap i Sundsvall (14/3).
Anordna digitala moten med Regeringskansliet och OECD i tre sessioner om olika
delteman i OECD-rapporten och hur nationell niva ger stod for NSPA (30/9, 2/10).
Anordna workshop pa EU-kommissionen under European Week of Regions and Cities
med NSPA och Scotland Europa modererat av OECD kring OECD-studien (8/10).
Prata gron omstallning vid IVA Nords avslutsseminarium i seminarieserie om grona
omstallningen, pa IVA i Stockholm (27/11).

Det dr en unik styrka ndr foretrddare
for 14 regioner i tre Idnder, varav tvd
i EU och ett i EES, i det nordligaste
Europa samlas fér méten med EU:s
aktérer och ddrtill kan ta med sig
foretrddare frdn en vilrenommerad
aktér som OECD for diskussioner med
EU:s hégsta ledning. Styrgruppen fér
NSPA pa Generaldirektoratet for
regionalpolitik (12/3).

Métet med Vice Generaldirektéren Nicola
de Michelis och ansvarig for kommande
EU-budget, Anna Wagner, syftade till att
lyfta NSPA:s perspektiv och behov infér
EU:s kommande budget utifrdn budskapen
i den pdgdende OECD-studien som Stefano
Barbieri frdan OECD kunde berdtta om.

MALUPPFYLLELSE:

“» EU:s strategier ska omfamna norra Sveriges utvecklingspotentialer

» NSEO pdverkar for att i EU:s strategier vidmakthdlla grunderna om smart, hdllbar och
inkluderande tillvixt utifran olika regionala férutsdttningar och att bygga lokal
innovationsformaga for utvecklingskraft runtom i EU.

De regionala processerna ar integrerade med EU:s grona omstallningsagenda och konceptet
smart specialisering for att stirka den regionala utvecklingskapaciteten.

Vasternorrland och Jamtland Harjedalen har under aret i dialog med NSEO genomfort en
process med en extern expertis fran EU for att utveckla sina S3.

NSEO lyfter i positioner och dialoger behovet av en samlad strategi fran EU med
utgangspunkt i platsbaserade behov for utvecklingskraft i diskussionerna som fors inom de
olika policyomradena med nationell niva och EU infor kommande programperiod och EU:s
allt tydligare fokus pa konkurrenskraft genom mer centraliserat styrda vardekedjor som
inte beaktar ocksa regionernas olika behov och forutsattningar ned pa lokal niva. Budskapet
ar behovet av fortsatta anpassade regionala stod som bidrar till EU:s 6vergripande mal.
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» NSEO pdverkar att EU:s landsbygdsagenda ocksa lyfter glesbygdsperspektiven och den
demografiska utmaningen fér regioner som norra Sverige.

Den 6 februari lanserades det Rural Toolkit som North Sweden fér NSPA varit med och
bidragit till att i EU fa fram en samlad information och handledning for
landsbygdsutveckling med olika EU-stod for att forenkla for fler att ta del av det.

NSEO har medverkat till att ledamoter fran det regionala utskottet i Europaparlamentet
under 2025 ska besoka Jamtland Harjedalen for att ta del av glesbygdsperspektiven infor
kommande férhandlingar i EU och i samspel med Regionen borjat forbereda for det besoket.
Genom NSEO har de tre NSPA-kontoren ocksa triffat foretradare fran EU-kommissionen DG
Agri for att diskutera landsbygdsagendan och kommande EU-budget i deras forberedelser.
OECD-studien ger med ett av sina fokus pa den demografiska utmaningen underlag for att
lyfta de perspektiven och diskussioner om aterfloden fran nationell niva och EU for att
hantera detta, samtidigt ar det for norra Sverige av vikt att halla fast vid
gleshetsperspektivet som argument for sarskilda riktade medel och darmed ar i huvudfokus
for argumentationen fran NSEO och att fran NSPA i EU:s landsbygdsagenda ha fatt in de
specifika arktiska forutsattningarna att tas hansyn till som NSEO lyfter i dialogerna i EU.

» NSEO pdverkar att de regionala perspektiven och olikheterna, som en del av EU:s
styrka och utmaning, ska finnas med i EU:s 6vergripande policys och ge mdjlighet for
norra Sverige att fa del av EU:s sdvil regionala som mer centrala stodmekanismer.

NSEO informerar i EFNS, styrelsen, NSPA och analyser pa hemsidan med mera for att dels
visa pa utmaningar for regionalpolitiken med olika centraliserade Krisinstrument, dels att
pa hemmaplan kunna bedéma vilka konsekvenser det far och vilka majligheter som finns att
ocksa kunna dra nytta av nya sddana instrument att i sin tur fora in i diskussionen med EU.
Grundtemat i all kommunikation och de positioner som tas fram ar att gentemot EU forklara
behovet av lokalt och regional anpassade instrument som i regioner som NSPA kan bygga
kapacitet for att ocksa kunna nyttja 6vriga mer centraliserade redskap och att
konkurrenskraft byggs genom att strategiskt genom regional smart specialisering starkta
lokala innovationssystem pa den inre marknaden att kunna vaxa och omfamna alla delar av
EU snarare an statsstod till utpekade industrier utifran nagot slags "run for the money”.

Under European Week of Regions and
Cities héll NSEO i en workshop pa EU-
kommissionen fér NSPA och Scotland
Europa och som i princip direkt blev
fulltecknat. Diskussionen handlade
om utvecklingspotentialer i mindre
urbana geografier under ledning av
Stefano Barbieri fran OECD (8/10).

De OECD-studier som North Sweden
initierat dr ett exempel pd att for NSPA
bygga strategiska plattformar som
skapar intresse med en trovdrdig
avsdndare som OECD att ge argumenten.
Det ger ringar pd vattnet sdsom att i EU
ta fram en agenda for landsbygd och att
ta fram bdttre data for mindre urbana
geografier for bittre beslutsunderlag.
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Territoriell samverkan for utvecklingskraft i det geopolitiska europeiska Arktis

NYCKELAKTIVITETER:

e Anordna mote med NSPA styrgrupp som forsta grupp efter Sveriges medlemskap hos
norska, finska och svenska delegationen pa NATO:s hogkvarter i Bryssel (13/3).

e Tillse representation samt egen medverkan i paneler under EU Arctic Forum
arrangerat av EU-kommissionen och EU:s utrikestjdnst, Bryssel (14-15/5).

e Planera och tillse medverkan fran hemmaplan vid det arliga stora Arctic Futures
Symposium i Bryssel (2-3/12).

e Moten med EU:s ansvarig for arktiska politiken for diskussion om EU:s arktiska policy
med ansvarig enhet pa DG Mare (26/3) och EU:s nya arktiska ambassador (7/11).

MALUPPFYLLELSE:

“* EU engagerat i de regionala perspektiven for det europeiska Arktis

» NSEO pdverkar att EU:s arktiska intresse och aktiviteter ocksd framdt utvecklas utifrdn
regionala perspektiv och stéd for investeringar i norra Sverige.

[ och med EU:s arktiska policy fran 2021 befastes de regionala utvecklingsperspektiven som
North Sweden genom NSPA kunde fad in i policyn fran 2016, har det fortsatt varit av vikt att
uppratthdlla det perspektivet nar geopolitiken och sdkerhetspolitiken fatt en mer
framtradande roll. I och med Rysslands invasion av Ukraina har forutsattningarna i ocksa
Arktis forandrats och dar har NSEO medverkat i dialoger med EU-kommissionen och EU:s
arktiska ambassador pa utrikestjansten med flera om vikten att bibehalla de regionala
utvecklingsperspektiven som ocksa en del av sdkerhetspolitiken i Arktis.

Budskapet fran EU ar att halla fast vid den grund som den arktiska policyn vilar pa och det
ger NSPA en plattform for sina intressen, dven om det finns en dragkamp inom EU med att
flytta fokus mer mot 6stgransen och North Sweden har vackt fragan om en 6versyn av EU:s
arktiska policy, i syfte att halla liv i den arktiska diskussionen. Det finns inga beslut om en
oversyn, men i EU:s berorda enheter pagar nu diskussionerna om det utifran de méten och
dialoger NSPA har haft under aret.

» NSEO pdverkar EU att utveckla de geopolitiska perspektiven inom det europeiska
Arktis som en grund for EU:s behov av strategisk autonomi och sdkerhetspolitisk
stabilitet med stédjande samhdllsinsatser riktat till de egna arktiska omrddena.

Utover konkurrenskraft sa lyfts sakerhetspolitiken i EU och dar ar det av vikt att vid sidan
av de rena militdra aspekterna lyfta behovet av levande, uthalliga och fungerande
lokalsamhallen som en del av ocksa sakerhetspolitiken, sarskilt i det europeiska Arktis mitt i
geopolitiska spanningar och stora ytor att forsvara som bidrar till EU:s strategiska. Det ar
perspektiv som under aret fatt allt mer tyngd och relevans, dven om de funnits med genom
allt arbete med Arktis ocksa tidigare, som argument for norra Sverige och regionala
utvecklingsmedel fran EU, som ocksa genomsyrar de budskap NSEO arbetar med.

De aktiviteter NSEO medverkar till med EU:s arktiska aktdrer och samplanering av
framforallt Arctic Futures Symposium med EU-delegationerna for Norge, Finland, Danmark,
Kanada, Gronland, Quebec, Island, Faroarna, NSPA samt nitverk som Arctic Five och Arctic
Mayors Forum med mera och medverkan fran DG Mare och EEAS ger en l16pande dialog och
tillfallen att lyfta de arktiska perspektiven i ocksd andra sammanhang och det ar en rod trad
i mycket av kommunikationen inom de olika policyomrddena, som ger de specifika
forutsattningarna for norra Sverige, men ocksa vikten av EU:s engagemang.
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» NSEO pdverkar EU:s arktiska politik och stdd for utveckling att breddas till fler
samhdllssektorer och policyomrdden att bidra till NSPA och norra Sverige.

NSEO for dialoger med DG Mare som samordnar Arktispolitiken i EU och EEAS, EU:s
utrikestjanst, samt deltagande i den arktiska vanskapsgruppen i EU-parlamentet, som under
aret startat om med det nya Europaparlamentet.

Genom den i EU under 2023 etablerade samverkansplattform for arktiska stader utifran de
regionala och lokala perspektiv som NSEO bidragit med ar Géllivare, Luled och Umed med
och kan lyfta ocksa stadsutvecklingsperspektiven den vagen.

North Sweden har ocksa starkt samverkan med universitetssamverkan inom Arctic Five
med bland andra UmU och LTU for att bredda perspektiven pa arktisk forskning till gagn for
bredare samhallsperspektiven i det som annars handlar om ren polarforskning och det
bidrar NSEO att lyfta i olika sammanhang dar EU diskuterar forskning och Arktis.

Det arktiska engagemanget skapar
utrymme for att synliggéra norra
Sverige och att frdan NSEO bidra med
att fa deltagande frdn regionen vid
exempelvis EU Arctic Forum i Bryssel
med bland andra Birgitta Larsson,
Kommunalrdd Gillivare (14-15/5).

Under dagarna medverkade pd scenen
dven Luleds Kommunalrdd Carina
Sammeli och Mikael Janson, NSEO, samt
samiska foretrddare med flera. EU Arctic
Forum hélls forsta gdngen i Umed 2019

Bl pd initiativ av NSEO i samspel med

A svenska UD och hdlls vartannat ér i den
arktiska regionen och vartannat i Bryssel
med medverkan frdan EU:s olika enheter
att lyssna in de lokala perspektiven.

<+ Norra Sverige och NSPA vara visentliga delar av EU:s Ostersjostrategi

> NSEQ pdverkar att norra Sverige och NSPA dr en tydlig central del av Ostersjén och
EU:s Ostersjéstrategi till gagn for ocksd dess nordliga, arktiska, del.

North Sweden har i samverkan med CPMR Ostersjosekretariat bistatt i att lyfta fram de
arktiska delarna av Ostersjon genom att félja den sirskilda Arctic Task-force som NSEO
bidragit till att skapa i CPMR med medlemmar fran regioner runtom i Europa, som ger
utrymme for 6kad dialog med CPMR framover.

» NSEO bevakar att NSPA-ndtverket dr ett stod ocksd fér samverkan inom ramen fér
Ostersjéregionen, som en del av tillvixtarbetet i det regionala och interregionala EU-
arbetet i norra Sverige och fér hela EU.

Diskussioner har forts med kontoren for West Finland och Mid Norway om samverkan och
dar bjudits in till olika méten med North Swedens hemmaaktorer i Bryssel samt att
aterstarta Brysselnatverket informal Baltic Sea Group (iBSG) som givet nya omstandigheter i
Ostersjon en plattform att samverka kring pa Brysselarenan, med ambitionen att framat
tydligare vava in de sdkerhetspolitiska och geopolitiska utmaningarna i den nordliga
arktiska delen av Ostersjon som ocksd en central del for hela Ostersjésamverkan.
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» NSEO pdverkar de nordliga nordiska perspektiven att fa stod frdn EU i samspel med
savdl EU:s som NATO:s behov av fungerande samarbeten och férsérjningslinjer i det
nordliga Ostersjéomrddet.

North Sweden har under aret fortsatt fokusera pa NSPA och de arktiska perspektiven i det
nordliga Ostersjon utifrdn det geopolitiska laget kopplat till Infrastruktur sdsom tvirstraken
som kopplar Norge, Sverige och Finland i Ostersjoregionen utifr&n militir mobilitet och
NATO och den Plattform Norr mellan Trafikmyndigheterna i Sverige, Finland och Norge som
North Sweden medverkat till att etablera under aret

Tvd dagar efter att den svenska
flaggan hissats vid NATO:s hégkvarter
i Bryssel var styrgruppen for NSPA de
forsta att trdffa den norska, finska
och svenska delegationen till NATO
samlat. Det indikerar norra Sveriges,
Finlands och Norges betydelse i ett
nytt globalt landskap (13/3).

Geopolitiken har alltid varit en del av

. EU:s arktiska policy och argument for EU
att investera i sina europeiska arktiska
omrdden frdn NSPA:s sida. EU:s utsatta
ldge i vdrlden ger nu rent krasst stdrkta
argument for satsningar pd infrastruktur
och hdllbara och motstdndskraftiga
samhdllen i EU:s nordliga glesbygd och
ddr har dven NATO en betydelse for det.

MEDBORGARNAS EU

Synligt norra Sverige med ett intressant kulturellt kapital

NYCKELAKTIVITETER:
e NSEO har haft méten med Kiruna om ansdkan till Europeisk kulturhuvudstad 2029 och
tillsett att de medverkade vid NSPA Forum i Bodg (13/9).
e NSEO medarrangerar och nominerar bidrag till kortfilmskvallen Arctic Shorts i Bryssel
i samband med Arctic Futures Symposium (3/12).

MALUPPFYLLELSE:

% Bredda bilden av EU:s nordliga arktiska region for olika kulturutbyten

» NSEQ bevakar de samiska perspektiven och den samiska kulturen och ska kunna visa pd
regionens olika kulturer och minoriteter och den mdngfald som finns for att kunna etablera
olika utbyten med och fa stéd frdn EU for.

NSEO medarrangerade sjatte upplagan av Arctic Shorts under 2024, en kortfilmskvall i
Bryssel pa Cinema Galleries med filmer fran arktiska filmskapare, inklusive fran norra
Sverige. Filmerna speglar de arktiska regionernas mangfald. Fran Sverige valdes filmen
"Edani” ut, skapad av Liselotte Wajstedt nominerad/producerad av Filmpool Nord. Till
denna aktivitet som samordnas av Kanadas ambassad till EU kommer foretradare fran EU
och exempelvis den svenska representationen, utover intresserad allménhet.

21 (50)

. www.northsweden.eu



Verksamhetsberdttelse 2024 i

NORTH

EUROPEAN OFFICE

Under dret forbereddes ocksa en fortsattning pa kulturkvallen under European Week of
Regions and Cities som Region Vasterbotten tidigare ar arrangerat med stéd av NSEO pa den
svenska representationen i EU, men pa grund av ekonomi och logistiska utmaningar
genomfordes det inte i slutdndan, men bereds vag for att kunna dterkomma 2025.

» NSEO bevakar och bistdr pd Brysselarenan till kunskap om norra Sveriges kulturella kapital
och regionala satsningar fér kulturdriven tillvixt och kreativa ndringar.

Att det bor innovativa manniskor i norra Sverige och hela NSPA i EU:s Arktis med ett unikt
innovationsekosystem, ar ett grundbudskap i ndrmast all kommunikation fran North
Sweden och att Kiruna under aret i kamp med Uppsala valdes till Europeisk
Kulturhuvudstad 2029 ger mojligheter att lyfta de unika kulturella perspektiven framéver.

» NSEO bevakar och bidrar till 6kad kunskap och intresse fér samverkan med norra Sverige
inom kultur och kreativa ndringar, inklusive méjligheterna inom EU:s
kulturhuvudstadssatsningar.

NSEO har genom nyhetsbrev och andra kanaler uppmanat regionens aktérer att ansoka om
priser och delta i aktiviteter nar det utlyses inom kulturomradet och kreativa néaringar.
Samerna ar en del av EU:s arktiska processer och har en egen dialog med EU-kommissionen
som NSEO bidrar till och manifesteras genom EU:s arliga arktiska konferens EU Arctic
Forum som inrattades genom samverkan mellan NSEO, svenska UD och EU:s DG Mare och
som ocksa integrerar en urfolksdialog (15/5).

NSEO har haft dialog med Kiruna om deras ansdkan om att bli Europeisk Kulturhuvudstad
2029, dar aven Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) antog ett positionspapper om att
stotta Kiruna (nominerad fér 2029), Oulu (utsedd till 2026) och Bodg (pagdende under
2024) som europeiska kulturhuvudstader fran Arktis. Kiruna deltog dven pa lank under
NSPA Forum i Bodg for att beratta om sin ansokan och koncept fér huvudstadsaret.

| North Sweden féretrdder hela norra
Sverige i EU. Det innebdr ocksd
utbyten med aktérer som den samiska
kulturféreningen Gaaltije i Ostersund
pad besok pa NSEO i Bryssel och med
intresse av att ta mer del i EU (15/5).

Genom framfor allt de arktiska
aktiviteterna, men ocksd kulturellt
kopplade insatser, har NSEO genom dren
haft ett I6pande ett utbyte med olika
samiska féretrddare och bidrar till att de
finns med i de olika besék som gors frdn
EU-féretrddare ndr det dr méjligt. Norra
Sveriges olika kulturer och delaktighet dr
perspektiv att lyfta. Erika Omma Unnes,
Emma Olofsson, Jerker Bexelius, med
Mikael Janson och Julia Bergsten, NSEO.

En socialt och hidlsosamt hallbar region i EU

NYCKELAKTIVITETER:
e Prata fér Senioruniversitetet i Ornskéldsvik 15 /4.
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MALUPPFYLLELSE:

+» Halsobefrimjande och social regional tillvixt utifrin mer fokus i EU

» NSEO bevakar och informerar hemdt om relevant information inom hélsoomrddet,
socialpolitiken och EU:s insatser for jamstdlldhet och social inkludering samt
medborgerliga rdttigheter och demokrati.

NSEO har engagerat sig i CPMR Gender Task Force for att kunna fora vidare information om
EU:s initiativ inom jamstalldhet.

NSEO har via nyhetsbrev, hemsida och sociala medier uppdaterat om EU:s insatser och
politikutveckling inom halsa, folkhalsa och socialpolitik och jamstalldhet.

NSEO informerar via hemsida och nyhetsbrev om utlysningar inom ramen foér EU:s olika
demokratiutbyten.

NSEO bidrar ocksa till bredare diskussioner om EU och processerna i EU lite utanfor
huvuduppdraget nar sa ar mojligt och ett exempel ar att foreldsa om EU pa ett fullsatt
seniorsuniversitet med ocksd inbjudna skolklasser i Ornskéldsvik infér EU-valet (16/4).

» NSEO bevakar och kan gentemot EU visa pd norra Sveriges arbete avseende en socialt
hadllbar region genom insatser sdasom for trygghet, integration och jdmstdlldhet.

NSEO har bevakat och rapporterat om de verktyg som EU erbjuder for att hantera
demografiska forandringar samt for att attrahera, bevara och utbilda kompetens och
arbetskraft i regionerna.

NESO har engagerat sig i natverket for regionerna med demografiska féorandringar (DCRN)
for att kunna fora vidare relevant information men ocksa for att framféra norra Sveriges
perspektiv till natverkets positioner och event och etablera kontakter.

» NSEO bevakar och kan bistd regionens aktorer att utveckla samverkan pd EU-niva
inom folkhdlsa och smarta vardlésningar och fér det fran NSEO kunna uppdatera om
hdlso-, medicin-, patient- och sjukvdrdsregleringar i EU av relevans foér norra Sverige

NSEO har uppmarksammat regionens aktorer om relevanta projekt, natverk och mojligheter
att medverka i event inom halsa och social utveckling pa EU-arenan som kan bidra till att
regionen tar plats i EU-plattformar.

NSEO sdg till att NSPA medverkade
med ett bokbord vid det toppméte
som Europeiska Regionkommittén,
som ocksd firade 30 dr, anordnade
med det belgiska ordférandeskapet
fér EU och EU-kommissionen i Mons,
Belgien, for att manifestera
regionernas betydelse i EU (18-19/3).

Detta for att visa NSPA:s engagemang i
EU:s regionalpolitik for 3.500 besékare
frdn hela EU. Kommunalrddet Mats
Taaveniku, Kiruna, var ocksd inbjuden
som talare utifrdn NSEO:s initiativ att
Regionkommittén besékte Kiruna och
antog en Kirunadeklaration om stéd for
glesbefolkade regioner under det svenska
ordférandeskapet i EU 2023.
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Fokusomraden for paverkan
REGIONALSTOD, KOMPETENSFORSORJNING & SAMVERKAN

Sammanhallningspolitik fér regional kapacitetsuppbyggnad

NYCKELAKTIVITETER:

e NSEO har ingatt i SKR:s arbetsgrupp kring sammanhallningspolitiken for att ta fram en
gemensam position och med bland annat moéten med Tillvaxtverket, Regeringskansliet
och SKR infor EU-kommissionens sammanhallningspolitiksforum, Bryssel (11-12/4).

e Anordna besok av Sofia Alves, Direktor DG Regio, i Vasternorrland for att traffa
projektaktorer, rapportorer i Europaforum Norra Sverige samt som talare under
forumet i Sundsvall (17-18/4).

e Medverka vid tjanstemannaforum i Stockholm for att ge EU-perspektiven pa debatten
om sammanhallningspolitiken for regionala utvecklingsdirektérer och
regeringskansliet (17/5).

e Genom NSEO mote mellan NSPA-natverket och Vice Generaldirektor for DG Regio,
Nichola de Michelis, for samtal om sammanhallningspolitiken och kommande
programperiod (12/3, 11/6).

e Anordna och leda seminarium under Almedalen med medverkan av bland annat
Foretagarna och Dagens Industri om industrisatsningar och samhallsbygge i den gréna
omstallningen i norr (27/6).

Pa bilden har NSEO samlat EU-
kommissiondren for regionalpolitik,
Elisa Ferreira, Tillvixtverkets
Generaldirektor, Elisabeth
Backteman, och Rickard Carstedt,

o Regionrdd Viisterbotten, samt Janus
Brandin, utvecklingsdirektor i Region
Norrbotten (11/4).

Medverkan i de samlingar EU arrangerar
ger mdjligheter till utbyten som ocksd
spelar roll fér att hdlla liv i dialogen
mellan olika aktérer om norra Sverige,
sdsom vid EU-kommissionen stora nionde
sammanhdllningsforum i Bryssel som var
startpunkten for diskussionerna om
ndsta EU programperiod. Samtalen i
mellanrummen dr vdl sd viktiga.

MALUPPFYLLELSE:

+* EU:s struktur- och sammanhallningsfonder ska stétta regionens utveckling

» NSEO pdverkar for att de regionala fonderna inom EU:s sammanhdllningspolitik
stédjer de regionala prioriteringarna i norra Sverige i pdgdende implementering och i
forslagen till ndsta programperiod.

Fokus for 2024 fran NSEO har varit att folja och forbereda gentemot EU och hemat for
diskussionerna for ndsta programperiod att kunna fa stod for regionens perspektiv, genom
att ocksa koppla det till aktiviteter och diskussioner under den pagaende OECD-studien och
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skrivelser som tagits fram i Europeiska Regionkommittén samt natverk sisom CPMR och
Local Alliance om regionala forutsattningar och behov av stod for att frigéra
utvecklingspotentialer.

Fran centralt hall har EU-kommissionen lyft fram Faciliteten for aterhamtning och resiliens
(RRF) som en mer effektiv investeringsmodell 4n nuvarande sammanhallningspolitik. Aven
Draghi’s rapport om europeisk konkurrenskraft har férordat andra investeringsmodeller
som i hogre utstrackning kan anses centraliserade. Ett starkt engagemang fran regionerna
har daremot lett till att flera centrala EU-foretradare bekraftat ssmmanhallningspolitikens
fortsatta relevans och vikten av dess grundprinciper. Det rader dock osdkerhet kring i vilken
utstrackning dessa uttalanden kommer att aterspeglas i forslagen till nasta langtidsbudget
samt hur medlemsstaterna och Europaparlamentet kommer att stélla sig till dem

» NSEO pdverkar for att extra strukturfondsmedel till NSPA dr ett tydligt riktat tillskott
for att hantera regionens specifika utmaningar, inklusive infrastruktur och IKT.

NSPA-natverket har tagit fram en ny position om framtidens sammanhallningspolitik
(antagen 28/5). Positionen har legat till grund for dialoger med bade EU-kommissionen och
Europaparlamentet, samt anvants som underlag for inspel till olika natverks standpunkter
kring framtidens EU-budget och platsbaserad politik - daribland Regionkommittén och
CPMR.

NSEO har bjudit in till ett studiebesok i norra Sverige for Europaparlamentets utskott for
regionala fragor. Besoket ar planerat till Jamtland i maj 2025 och utgoér en viktig mojlighet
att konkret visa pa regionens sarskilda utmaningar och potential, samt pa nyttan av
investeringar som gjorts med hjalp av regionalstoden. Under hosten 2024 har NSEO varit
aktivt involverat i planeringen av besoket.

» NSEO pdverkar for forbdttrad dialog mellan regional och nationell niva i samspel med
EU for att tillférsdkra att regionalstédet verkligen kan nyttjas i linje med regionens
behov.

Under 2024 har arbetet fokuserat pa den kommande EU-programperioden efter 2027, da
forslag till denna maste vara framlagda senast i juli 2025. Darfor har North Swedens insatser
kopplade till regionala stod - sdsom beskrivs under ovanstdende aktiviteter - syftat till att
forse beslutsfattare med starka argument for fortsatt stod till regionens utveckling.

| samarbete med Europaforum Norra Sverige har NSEO arrangerat ett seminarium under
Almedalsveckan, med fokus pa sammanhallningspolitiken. Seminariet samlade talare fran
naringsliv, nationell, regional och lokal niva och lyfte behovet av att Sverige och EU har
gemensamma perspektiv och att hela samhallsomstallningen beaktas inom den gréna
industriomstallningen.

NSEO arbetar aktivt for att synliggora vardet av regionalstdd till norra Sverige, bland annat
genom att ta fram kunskapsunderlag, sisom en rapport om sammanhallningspolitikens
mervarden som initierats under aret, for att forbattra dialogen med beslutsfattare, samt
genom paverkansarbete via flera kanaler.

» NSEO paverkar for att dven andra EU-instrument ska kopplas till ett regionalt
inflytande, sdsom sociala klimatfonden, fonden for rdttvis omstdllning, Recover-EU och
RRF med flera och att de i kommande programperiod integreras i regionalstidet.

North Sweden har bevakat implementeringen av Social Climate Fund (SCF) och verkat for
ett lokalt och regionalt inflytande 6ver fondens insatsomraden. Kontoret har bland annat
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mobiliserat och stottat norra Sveriges regioner och kommuner i att uppratta en dialog med
nationell niva och bistatt i framtagandet av ett brev till ansvarig minister.

North Sweden har bidragit till en europeisk rapport om hur regional och lokal niva
involveras i processen med att ta fram nationella planer for den sociala klimatfonden (SCF).
Rapporten tas fram gemensamt av flera europeiska lokala och regionala natverk och
presenterades i mitten av december, varpa den delades med EU-kommissionen. | rapporten
belyses hur regionernas involvering lyst med sin franvaro i de flesta medlemslander.

Under Almedalsveckan héll NSEO i ett
seminarium; "Gdr det sa bra nu att
det gadr dt skogen i alla fall for norra
Sverige?!” om behovet av regionala
stod och riskdelning mellan lokal,
nationell nivd och EU for att hantera
groéna industrisatsningar (27/6).

Mikael Janson, NSEO, héll i ett samtal
mellan bland annat Regionrddet Rickard
Carstedt, Kommundirektdren i Skellefted,
Kristina Sundin Jonsson, Féretagarnas
samhdllspolitiska chef, Pernilla Norlin,
chefredaktioren pa Dagens Industri, Peter
Fellman, och Landshévdingen i
Visterbotten, Helene Hellmark Knutsson.
Svaret var att det finns risker, men att
Sverige mdste kliva in och vdga mer i EU.

Stodmekanismer for en attraktiv region som lockar kompetens

NYCKELAKTIVITETER:

e Mote med ansvarig rapportor Abir Al-Sahlani i Europaparlamentet om forslaget kring
EU:s nya kompetenspool och norra Sveriges behov (21/2).

e Mote mellan NSPA-kontoren och EU-kommissionens generaldirektorat for
sysselsattning och sociala fragor (DG Empl), med syfte att diskutera fragor kring
kompetensforsorjning och framtidens sammanhallningspolitik (29/10).

e NSEO har haft dterkommande dialogméten med strateger i hemmaregionerna, med
fokus pa kompetensforsorjningsfragor samt for att informera om utvecklingen inom
EU och fanga upp aktuella behov och perspektiv fran regional niva.

MALUPPFYLLELSE:
“» Kompetensforsorjning for samhillsomstillning

» NSEO paverkar for riktade insatser fran EU for att i norra Sverige kunna bygga
kompetensplattformar och projekt for att utbilda och attrahera kompetens.

[ diskussionerna om EU:s kommande strategier och prioriteringar finns ett tydligt fokus pa
konkurrenskraft dar kompetensforsorjning utgor ett centralt omrade. Daremot har
perspektivet att bygga attraktiva och livskraftiga samhallen - som en forutsattning for att
attrahera kompetens - till stor del saknats i debatten. Istillet har fokus till stor del varit pa
toppstyrda losningar for att méta behoven inom specifika sektorer och gallande strategiska
teknikomraden.
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Tillsammans med NSPA-natverket har NSEO genom olika kanaler belyst vikten av regionalt
inflytande och tillgang till detaljerad statistik. Detta for att undvika en generell "one size fits
all"-16sning, och istallet mojliggéra mer traffsakra insatser for att hantera
kompetensutmaningar som kan variera stort - dven inom enskilda regioner.

» NSEO bevakar och informerar om de initiativ, plattformar och stéd som finns frdn EU i
att hantera kompetensférsérjningsbehov.

NSEO lagger ut utlysningar och informerar om de initiativ som EU tar pa hemsidan och
nyhetsbrevet och i dialog med hemmaaktorer som 6nskar information och lyfter sarskilt
fram det Programomrade D inom Europeiska Socialfonden som genom dialogen med EU
riktades specifikt for strategiska kompetensutvecklingsinsatser i NSPA-regionerna i norra
Sverige, som tidigare varit svart for regionerna att fa del av sddana helt nationell ordande
ESF-medel. Det ar resurser som allt mer kunnat anvandas for riktade insatser till de
sarskilda kompetensférsorjningsbehoven i norra Sverige.

» NSEO bevakar och informerar om EU:s olika initiativ kring attraktiva samhdllen i den
gréna omstdllningen, som i sin tur kan locka mdnniskor och kompetens, sdsom

satsningen pd ett nytt Europeiskt Bauhaus.

Eftersom 2024 var ett 6vergangsar med byte av EU-kommission, praglades aret av avvaktan
inom kompetensforsorjningsomradet. Nagra storre nya initiativ lanserades darfor inte.

Regionala programsynergier 6ver granserna for lokalt ledd utveckling

NYCKELAKTIVITETER:
e Mote mellan NSPA-kontoren och EU-kommissionens generaldirektorat for jordbruks-
och landsbygdsfragor, DG Agri, (17/10).
e Prata om spelplanen kring sammanhallningspolitiken och framtida fondstrukturer
samt finansieringslosningar vid olika sammankomster, sisom exempelvis;
- Lanspartnerskapet Jamtland Harjedalen (4/11).
- Norrbottens Kommuners styrelse (11/11).
- Region Vasterbottens ledningsgrupp regional utveckling (12/11).
- Vasterbottens primarkommunala delegation (21/11).

Fér att diskutera glesbygdens
forutsdttningar trdffar de tre
kontoren inom NSPA olika féretrddare
i EU, sdsom EU-kommissionens
Generaldirektorat for
jordbrukspolitik, DG Agri (17/10).

Under hosten var fokus mycket pd att
trdffa olika aktérer med inflytande pd
kommande EU-budget och dess
regleringar, fér att pdminna om NSPA
och anpassade regelverk i deras interna
diskussioner. Fokus pd DG Agri lag pa
landsbygdsutveckling och EU:s olika stod
for lokalt ledd utveckling. Max Englund
och Mikael Janson frdn NSEO lyfte att
NSPA och Arktis ocksd ska integreras i
EU:s sd kallade landsbygdsvision.
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+ Stirka en av EU stodd lokal utvecklingsformaga i dialog med hemmaaktorerna

» NSEO pdverkar for méjligheter att lokalt och regionalt kunna nyttja EU:s olika verktyg
for lokalt ledd utveckling.

Fokus for 2024 fran North Sweden har varit att folja och forbereda gentemot EU och hemat
for diskussionerna for nasta programperiod att kunna fa stod for regionens perspektiv.

» NSEO bevakar och férmedlar kunskap och férstdelse hos de regionala aktérerna fér EU:s
programerbjudande och hur det hidnger ihop fér att dra nytta av méjligheterna.

[ och med att den innevarande programperioden ar igdng har NSEO mer allmént i olika
moten och dragningar visat pa hur EU:s programstruktur samspelar men ocksa genom nya
instrument och krispaket skapat nya parallella strukturer som ger nya utmaningar. Syftet
har mer varit att bygga argumentation gentemot EU infér kommande programperiod om
vikten av enklare och tydligare program med bas i samlade regionala utvecklingsmedel.

“» Regionala programsynergier for maximal utvixling av EU:s fonder
» NSEO pdverkar att regionalfonden (ERUF) och socialfonden (ESF+) samt dven

landsbygdsutvecklingsfonden med flera méjliga eller ssmmanslagna sddana regionala
instrument ger stéd fér norra Sveriges behov i kommande programperiod.

NSEO har via flera kanaler lyft behovet av regionalt anpassade verktyg och integrerade stod
for att kunna frigora utvecklingspotentialer i saval glesbygd som i stader samt for att
kompetensfragorna inte ska behandlas separat fran 6vrig regional utveckling.

» NSEO bevakar att regionens aktérer kan ta del av EU:s olika dterhdmtningspaket och
centralt riktade satsningar, att samspela med insatser for ldngsiktig regional utveckling.

NSEO har under aret framfor allt pekat pa behovet av langsiktiga, flexibla och regionalt
anpassade verktyg och i 6vrigt foljt och kunnat bista med EU-perspektiven i hemmaplans
dialog med nationell nivd om regionalt forankrade stdd, istéllet for centraliserade planer och
standigt skapande av nya krisinstrument, i kommande programperiod.

+» Starkt griansoverskridande regionalt utvecklingsarbete i samspel med andra

» NSEO paverkar EU att utforma fér norra Sverige anpassade Interregprogram fér
méjlighet till samverkan éver grinserna i NSPA och den nordliga Ostersjéregionen.

Under 2024 har North Sweden fokuserat pa att bevaka och forbereda infor diskussionerna
om nasta programperiod, bade inom EU och nationellt, i syfte att sdkerstilla att regionens
perspektiv beaktas i utvecklingen av framtidens Interregprogram.

Vid tillfalle lyfter NSEO fram den unika strategiska samverkan inom NSPA och behoven i
EU:s arktiska region, liksom det gransoverskridande samarbetet som sker inom omradet.
Dessa aspekter framhalls som goda exempel pa hur regionalpolitiken kan bidra till hallbar
utveckling, och kopplas aven till den pagaende OECD-studien och till EU:s diskussioner om
framtidens regionalpolitik.
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NSEO foljer aktivt CPMR:s arbetsgrupp for sammanhallningspolitik, med syftet att paverka
forandringsforslag sa att interregionala samarbeten battre tar hansyn till norra Sveriges

behov och férutsattningar.

» NSEO bevakar att regionens aktérer éver grinserna deltar i av EU stodda projekt och
plattformar med anpassade verktyg for kapacitetsbyggande, smart specialisering och
vdrdekedjor och motsvarande EU-initiativ i det nordligaste Europa.

North Sweden har fort diskussioner inom NSPA kring mer mojlig samverkan mellan
regionerna i NSPA inom ramen for stérre programgeografi och genom pilotutlysningar for
platsbaserad innovation — exempelvis JRC:s "Preparatory Action: Innovation for Place-Based
Transformation”. De av NSEO initierade arbetsgrupperna mellan NSPA-kontoren tittar pa
sadana samverkansmojligheter att foresld, men det ar hemmaplan som gar in sddana projekt

och driver processerna.

#arcucrutures
2-3 Decernber

FORSKNING, INNOVATION & NARINGSLIV

/2024

Arktis ger en arena att synas i EU och
etablera utbyten, sdésom ett EU-
projekt mellan stdder i hela Arktis ddr
norra Sverige dr med. Ett drligt event
som NSEO medarrangerar dr Arctic
Futures Symposium (2-3/12).

Jonas Andersson, Region Jdmtland
Hdrjedalen och frdn 2025 ordférande i
NSPA, Sabrina Suikki, Handelskammaren
Norrbotten, samt Glenn Berggdrd,
Region Norrbotten, var ndgra av talarna.
Mikael Janson, NSEO, agerade Master of
Ceremony. Det drliga stora arktiska
Brysseleventet anordnas av International
Polar Foundation och Finland, Norge,
Danmark, Island, Gronland, Fdaréarna,
Kanada, Quebec samt NSPA-kontoren.

Innovativa regioner, smart specialisering och starka kluster

NYCKELAKTIVITETER:

e NSEO har bistatt regionernas ansokan till “Preparatory Action: Innovation for place
based transformation” i dialog med EU-kommissionens Joint Research Center (16/12).

e NSEO haller regionens aktorer uppdaterade och vél positionerade infor framtidens
smart specialisering, (S3) bland annat genom deltagandet i S3 CoP forum arrangerat av

EU (11-12/12).

o NSEO presenterade EU:s utveckling av S3 under uppstarten av S3 Norrbotten

Innovation Center (18/12).

MALUPPFYLLELSE:

“» Smart Specialisering och starkt regionalt innovationssystem genom EU

» NSEO pdverkar EU:s satsningar for innovation, sGsom Industriallianser, Smart
specialisering Partnerskap (S3P) och Regional Innovation Valleys (RIV), genom att nyttja
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regionens industrisatsningar for 6kade majligheter till deltagande i EU:s insatser inom
relevanta omrdden som exempelvis vitgas, mineraler och rymd.

EU:s fortsatter att experimentera med framtida systemet for S3 genom finansiering till
Regional Innovation Valleys (RIV) samtidigt som S3 Community of Practice (S3 CoP)
forsatter sina aktiviteter i sekretariatet och med arligt forum. Men det ar fortfarande oklart
vilken roll dessa koncept far i framtiden och vilken roll S3 far i ndsta MFF. North Sweden
arbetar for att regionerna ska vara uppdaterade och forbereda pa de framtida systemen.
NSEO fortsatter att lyfta de varden i S3 som ar viktiga att bevara oavsett vad nasta koncept
kallas med utgangspunkt i EFNS-positionen fran 2023 om bland annat behovet av att bygga
lokal kapacitet for att kunna arbeta mer granséverskridande samverkan inom S3.

» NSEO pdverkar EU:s ambitioner om fondsynergier mellan Horisont Europa och
ERUF/ESF+ for att framja att norra Sverige kan tillgodogéra sig EU:s
finansieringsmdjligheter.

Fondsynergier drivs fran medlemsstaterna for budgeteffektivitet och regionerna driver det
da det ar en mojlighet att lyfta ERUF och Regionernas rolls betydelse for EU:s évergripande
policys. Men med diskussionerna om MFF 2027-2035 finns det inte samma tryck pa
fondsynergier da den tilltdnkta strukturen med farre fonder skulle minska detta behov.
Fondsynergier har ocksa fortsatt lyfts fér den innevarande programperioden, bland annat
genom deltagandet fran NSEO i referensgruppen for HE WIDERA dar Sveriges position i
forhandlingar om den regionala komponenten av Horisont Europa férbereds.

NSEO arbetar for att lyfta regionernas roll for genomférande av EU:s mal for forskning och
innovation via flertalet kanaler och argument.

» NSEO bevakar EU:s olika rymdinitiativ med betydelse for norra Sveriges potentialer
inom rymdomrddet.

EU:s rymdstrategi fran slutet av 2023 lyfter behovet av rymdteknik och kapacitet for
sdkerhet och forsvar och har tillsammans med laget i omvarlden och beroendet av USA
bidragit till att 6ka behovet av europeisk uppskjutningskapacitet. Genom North Swedens
arbete med att fa ihop aktorerna i rymdklustret har norra Sveriges rymdaktorer fatt utokad
synlighet pa EU-arenan med sin formaga for raketuppskjutningar.

North Sweden har stottat regionernas interregionala arbete med S3 Space for dess nya
ledarskap i regionen och fortsatter att lyfta norra Sveriges rymdbas som en europeisk
resurs. Bland annat har North Sweden initierat en samverkan mellan norra Sveriges
rymdindustri och berérd Europaparlamentariker for starkt europeisk formaga att 6verta
Ukrainas behov av satellitkommunikation.

» NSEO bevakar utvecklingen av Smart Specialisering (53) genom bland annat Integrerade
Innovationsinvesteringar (13), Partnerskap for Regional Innovation (PRI) och RIV, fér
mojligheter att anpassa dessa till regionens utmaningar och behov.

Arbetet att forbattra mojligheten till synergier sker fraimst mot EU-niva men paverkas till
stor del av nationell implementering. North Sweden har fortsatt samverkan med nationella
forskningsfinansidrer for 6kade mojligheter till synergier mellan EU:s fonder och nationella
erbjudanden. Framforallt i “spaningsgruppen” som kontoret varit med och startat mellan
nagra regionkontor, svenska forskningsforetradare i Bryssel samt VINNOVA:s och
Vetenskapsradets kontor och forskningsradet pa den svenska representationen till EU.
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v Regionerna har ocksé fatt stod i ansokan till programmet "Preparatory Action: Innovation
for place based transformation” som ska underlatta inférandet av det nya konceptet.
Norrbotten har ansokt tillsammans med LTU Business medan odvriga tre regioner gatt in
med en gemensam ansokan. Det kan bli viktiga plattformar for att bade lara sig nyttja
framtida EU-stod i nya strukturer, som att kunna pavisa vad som fungerar och inte fér norra
Sveriges forutsattningar i dialogen for att utveckla redskapen i EU.

» NSEO bevakar och stodjer regionens deltagande i EU initiativ fér innovation och
internationalisering sd som kluster, Knowledge and Innovation Communities (KIC),
Europeiska Partnerskap, Missions och S3 som bas.

v" Med den kommande MFF och nya ramprogrammet for forskning med arbetsnamnet FP10 ar
det troligt att forutsattningarna for regionalt deltagande i EU:s insatser for innovation
kommer att fordndras. Men det ar dnnu svart att forutse innan MFF har presenterats och
debatterats.

v North Sweden har under aret lyft regionernas roller i dessa initiativ och har exempelvis lyft
standpunkterna i positioner fran EFNS om FP10 och S3/PRI/RIV i bland annat
”Spaningsgruppen” dar kontoret lopande diskuterar synergier mellan EU:s initiativ med de
nationella myndigheterna Tillvaxtverket och Vinnova. Insatser gors dven i natverk sd som
SMC och CPMR for att sprida norra Sveriges syn pa utvecklingen.

For kommunernas forutsdttningar dr
ndtverket Small and Medium Sized
Cities (SMC), som NSEO varit med om
att etablera med andra regionkontor
frdn olika linder, en bra kanal, med
en drlig konferens i Bryssel (22-23/5).

Konferensen lyfter smd kommuners
potential att delta i konkurrensutsatta
utlysningar gentemot EU:s ansvariga.

~  For dret deltog frdn norra Sverige i bild;
Hdrnésand, Krokom, Kommunférbundet
Jdmtland Hdrjedalen, Skellefted och
Region Visterbotten. Under dagarna
presenterade kommunerna sina stérsta
utmaningar och styrkor fér att hitta
projektpartners och fa hjdlp att utveckla
idéer till gemensamma EU-projekt.

Konkurrenskraftig forskning, innovation och digitalisering i norra Sverige

NYCKELAKTIVITETER:

e Deltagande i regeringens hearing for inspel till svensk position om FP10 (25/4).

e Arrangerade event om arktisk forskning i ett sikerhetsperspektiv tillsammans med
universiteten i Arctic Five (13/5).

e Arrangerade konferensen for Small and Medium Sized Cities med deltagande fran
norra Sveriges kommuner (22-23/5).

* Anordna event med forskningsnatverket Unilion och EU-kommissionen om FP10
(22/10).
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+» Konkurrenskraftig forskning och innovation inom EU:s olika plattformar

» NSEO bevakar EU:s strategier och policys som styr utlysningar sd att prioriteringarna
fér norra Sveriges forskningsaktorer och Fol-intensiva foretag ska vara synliga i till
exempel den grona given, digitaliseringsstrategin, cirkuldr ekonomi och
industristrategi.

Under 2024 startade positioneringen infér forhandlingarna om nasta ramprogram for
forskning och innovation - FP10 dar EU-kommissionen signalerar stora féorandringar i
finansieringslandskapet med en stor Konkurrenskraftsfond som kan forandra det system
som forskare och andra aktorer vant sig vid.

North Sweden har lett arbetet att ta fram en position om FP10 i EFNS i dialog med
universitetens ledning och med en workshop under ENFS Forum och som lyfts i dialog med
Regeringskansliet under EFNS utdkat rapportérsmote (6/11).

Med utgangspunkt i norra Sveriges styrkeomraden inom Fol bevakar NSEO inriktningen pa
de utlysningarna och verkar for att de ligger i linje med norra Sveriges intressen. Kontoret
gor lopande inspel genom olika kanaler pa de omrdaden EU riskerar att ta en annan riktning.
North Sweden arrangerade inom det brysselbaserade forskningsnatverket Unilion ett event
(22/10) om framtidens forskningspolitik (FP10) tillsammans med LTU och bland annat.
Joachim Wiemann, Dep Head of Unit, EU-kommissionen, DG RTD som talare.

North Sweden deltog som enda inbjudna regional representant pa en high level Hearing (VD
och Generaldirektorsnivad) pa Utbildningsdepartementet for inspel pa utformandet av den
svenska positionen om FP10 (25/4).

» NSEO paverkar EU:s forsknings- och innovationsinsatser féor att de ska vara attraktiva
for regionernas aktorer genom att ta hdnsyn till regionens struktur med smd- och
mikroforetag samt att ocksd mindre samhdllen ges mdjlighet att delta i EU:s insatser
for Smarta Stdder och innovativa foretag.

Norra Sveriges prioriteringar finns idag i stor utstrackning med i de konkreta
arbetsprogrammen i Horisont Europa, som North Sweden kunnat medverka till.

North Sweden arrangerade konferensen SMC (22-23/5) med partners i Bryssel som lyfter
sma kommuners potential att delta i konkurrensutsatta utlysningar for EU:s beslutsfattare
och okar kapaciteten i kommunerna. I ar deltog fran norra Sverige Harn6sand kommun,
Krokom kommun, Kommunférbundet Jamtland Harjedalen, Skellefted kommun och Region
Vasterbotten.

Ett omrade dar EU:s stod fortfarande ar begransat utgors av spelutveckling. NSEO har 6ver
tid lyft detta som en industri, bland annat i samband med Skelleftea Science Citys besok med
moten med Europeiska Spelbranschens EU-kontor och EU-kommissionens ansvariga.
Aven Vintertestverksamheten saknas i EU:s Fol-prioriteringar. Den 6/5 arrangerade North
Sweden ett mote mellan regionens branschféretradare och Europas bilindustri.

» NSEO pdverkar sa att prioriterade Fol-omrdden vid regionens universitet,
forskningsinstitut, foretag och offentliga aktérer pa EU-arenan ska vara synliga i EU:s
konkurrensutsatta utlysningar inom forskning, innovation, hégre utbildning och
kompetensforsorjning med sikte pd kommande EU forskningsprogram FP10.

Regionens Fol-aktorer har potential att delta i EU:s forsknings- och innovationsprogram for
finansieringsmojligheter och bidrar till utvecklingen av EU:s framtida policys.
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Ramprogrammets utformning i ndsta programperiod ar fortfarande oklar sa det arbetet foljs
noggrant i samverkan med regionens aktorer och natverk i Bryssel.
North Sweden har pa efterfragan fran kommuner informerat och diskuterat EU:s
konkurrensutsatta finansieringsmojligheter for att 6ka tillgodogorandet av dessa medel.
Bland annat med Umeda Kommun 14/3, Lulea kommun 17 /12, Pited Kommun 2/5 Jamtland
Harjedalens kommuner och naringsliv 24/1.
North Sweden har pa inbjudan fran regionens larosaten gett rad och vagledning infér deras
strategiska arbete for 6kad EU-finansiering. Kontoret har bland annat;
- Stottat LTU vid etableringen av en dedikerad resurs i Bryssel.
- Stottat universiteten i planeringen av ett gemensamt event i Bryssel och deltagit i moten
med universitetens ledning.
- Underlattar for universiteten att hitta projektpartners och delta i projekt genom att
marknadsfora, soka och vidarebefordra partnersok fran Brysselarenan.

3 D

North Sweden visar dterkommande
sin relevans och ndgot av en

| sdrstdllning i att dterkommande bli
inbjudet som enda EU-regionkontor
till olika EU-méten, nationellt och i EU.
Ett exempel dir Utbildningsministerns
hégnivaméte om kommande EU
forskningsprogram FP10 i Stockholm

(25/4).

NSEO var genom Niklas Johansson enda
regionkontor bland myndighetschefer,
rektorer och vd:ar for att lyfta
regionernas betydelse for forskningen
och innovation i EU. NSEO var dven med
¥ . vid EU-kommissionens hearing om

\ - framtidens Fol inom gruva och mineral.

Vi Exemplen kan goras fler pd fler omrdden.
N%;Jf’h’mssm

+ Digitalisering i europeisk framkant

» NSEO padverkar EU:s insatser for digitalisering for anpassning till norra Sveriges behov
och att EU tillvaratar regionens ledande expertis vid Idrosdten, offentliga aktorer och
foretag.

EU har under 2024 antagit flera lagstiftningspaket som ska leda till 6kad digitalisering,
vilket skapar bade madjligheter och krav pa efterlevnad fran svenska aktorer. Det giller akter
sd som Al-férordningen, Datalagen och Cybersadkerhetsforordnigen. Svenska myndigheter
och aktorer har i allmdnhet varit tidiga med att tillampa digitala 16sningar och kan drabbas
om nya standarder inte dr kompatibla l6sningar.

NSEO bevakar dessa initiativ och stottar regionens aktorer att vara forberedda pa
kommande forandringar och att paverka inriktningen i samverkan med bland annat SKR.

» NSEO bevakar att regionens aktérer har goda forutsdttningar att delta i EU:s
digitaliseringsagenda med satsningar pd forskning och utveckling av IKT, 5G/6G, Al och
e-losningar/distanséverbryggande teknologi.

Europeiska digitala innovationshubbar (EDIH) utgor en viktig komponent i EU:s insatser for
digitalisering som bade ska utgora spjutspetsar och en resurs for regionerna. NSEO
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arrangerade under dret ett event for de svenska EDIH-hubbarna med diskussioner om
hubbarnas roll i EU-systemet och fortlevnad 25/11.

» NSEO pdverkar EU:s policys inom digitalisering for att gynna dven norra Sveriges
sdrskilda geografiska och strukturella férutsdttningar.

v North Sweden har under aret fortsatt med manadsvisa avstimningar med regionernas
digitaliseringskoordinatorer som bygger kunskap i regionerna och ékad kapacitet att delta
pa EU-arenan for regionernas IT-aktorer. Denna plattform anvands ocksa for analys av hur
EU:s policys inom digitalisering kan paverka norra Sverige.

En ambition med kontoret i Bryssel dr
att gora det till en métesplats for
hemmaplan i EU. Bland annat héll
Mittuniversitetet ett slutseminarium
pd NSEO om sitt projekt BRIDGE om
att genom digitalisering involvera
studenter i innovation (25/10).

Med fanns bland annat Utbildningsrddet
vid den svenska representationen till EU,
Anders Lindholm, och dvriga
medverkande universitet och regioner.
Sdrskilt universiteten har anammat

. mdjligheten att anordna projektméten
och seminarier hos NSEO. Ocksd Arctic 5-
samverkan anordnade ett seminarium
om arktisk forskning och LTU hyr dven in
sig pd NSEO med en medarbetare.

Ett starkt naringsliv med industri och sméféretag i den gréna omvandlingen

NYCKELAKTIVITETER:

e NSEO informerade om EU:s kommande naringslivspolitik pa och forde dialog med
industrins aktorer vid mote med Agon; Accelererad Gron Omstéllning i Norrbottens lan
(7/1).

e NSEO holl en presentation om EU:s finansieringsmojligheter for myndigheter och
ndringslivsaktorer under Jamtland Beyond Tomorrow (24/1).

e NSEO anordnade ett webbinarium om Net Zero Industry Act utifran praktikantrapport
som tagits fram for NSEO (8/2).

o NSEO anordnade tillsammans med NSPA ett event om arktiska vardekedjor for
Batterier (13/6).

MALUPPFYLLELSE:

“ Konkurrenskraftig klimatsmart industriomstillning

» NSEO pdverkar EU:s industripolitik betrdffande goda forutsdttningar for norra Sveriges
foretag att bidra till den grona och digitala omstdllningen med hjdlp av EU:s
stédatgdrder.

v Under 2024 har EU tagit stora steg for en fornyad naringslivspolitik med insatser for 6kad
konkurrenskraft genom bland annat olika rapporter som tagits fram, framforallt Draghi- och
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Letta-rapporterna som mot slutet av aret lett till konkreta lagférslag. De innehadller manga
ambitionshdjande dtgarder som markant kan férandra forutsattningarna for
industriinvesteringar i norra Sverige. Samtidigt har konkursen av Northvolt paverkat
debatten om samhallets roll i industriutstallningen nationellt och i Bryssel.

North Sweden har startat upp arbetet inom Europaforum for att ta politisk stallning till den
riktning som EU vill gd och som under 2025 kommer att leda fram till en position.

NSEO har deltagit i flera events och aktiviteter med for att presentera EU:s
konkurrenskraftspolitik pa efterfragan fran regionens aktoérer som dven bidrar till samla
ihop inspel till norra Sveriges standpunkter. Bland annat for myndigheter och
industriféretradare under ett AGON-mote sammankallat av Landshévdingen Norrbotten
(12/11) och under konferensen Jamtland Beyond Tomorrow (24/1).

North Sweden samverkar med Norra Sveriges industriaktier i Bryssel och pa hemmaplan for
informationsdelning och spridning av norra Sveriges budskap

13/6 arrangerade North Sweden genom NSPA ett event om regionernas europeiska och dess
betydelse for Europeiska batterivardekedjor.

9/10 arrangerade North Sweden med kort framférhallning moéten mellan Rickard Carstedt
och dels EU-kommissionens ansvariga industrienhet inom batterivardekedjan, dels ansvarig
medarbetare i kabinettet hos EU-kommissionaren Seféovi¢ med ansvar for EU:s
batteriallians for ett utbyte om Northvolt-konkursens paverkan pa Vasterbotten och
Europas strategiska autonomi.

» NSEO paverkar EU:s industripolitik fér att lyfta vikten av att attraktiva samhdllen,
hallbar regional utveckling, smart specialisering, lokala virdekedjor inom SME och en
diversifierad stark ekonomi i hela norra Sverige, lyfts fram i EU for att den industriella
omstdllningen i regionen ska lyckas.

Den 20/3 stod North Sweden vard for ett event arrangerat av AER om forutsattningarna for
den grona omstallningen, den 6kade efterfragan pa kritiska ravaror och behovet av att
kunna anpassa losningar efter dom lokala forutsattningarna som rader pa orterna dar
forandringar sker pa grund av omstallningen. Fran Norrbotten deltog Johannes Sundelin,
Ordférande regionala utvecklingsnamnden.

NSEO arbetat aktivt for att lyfta Lokalsamhallet och regioner roll for lyckade
industriomstdllning men an sa lange far det ett begransat utrymme i EU:s fornyade
industripolitik som till stor del riktar insatserna mot industriféretagen.

Under SMC-konferensen (22-23/6) anvandes Skellefted som ett exempel pa hur
lokalsamhallet och regionen mobiliserar for att mojliggora storskalig industriutstallning
NSEO lyfter Norra Sverige behover vara synligt i fragorna i EU for att paverka utfallet och
dar bidrar ocksa EU:s arktiska policy som NSEO bidragit till som tar fasta pa att viarna och
tillvarata de stora forutsattningarna som finns for hallbar utvinning och foradling samt
atervinning.

Det kan konstateras att EU-kommissionen och andra i Bryssel fortfarande refererar till
projekt och satsningar samt aktiviteter dar norra Sverige ar drivande inom ravaruomrade.

» NSEO bevakar EU:s aviserade forsvarsindustristrategi utifrdn relevans fér norra
Sveriges ndringar och aktorer pd omrddet.

[ samband med att EU tar ett starkare tag for industripolitik och det oroliga laget i
omvarlden och Sveriges medlemskap i NATO skapas nya forutsattningar att lyfta norra
Sveriges formagor for forsvarsindustri och roll i europeiska vardekedjor for strategisk
autonomi.
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v" NSEO har under aret arbetat for att lyfta upp norra Sveriges industrier och formégor som
vitala for EU:s sjalvstandighet och strategiska autonomi, bland annat inom Gruva och
Mineral, bioekonomi och Rymdinfrastruktur.

v NSEO har under besok fran Luled Kommunstyrelse (19-21/2) och Ostersunds kommun
(8/5) arrangerat moten med NATO dar regionens industri har diskuterats utifran
forsvarsperspektivet.

» NSEO bevakar och stddjer regionens aktérer att pdverka och delta i EU:s insatser for
konkurrenskraftig industri och grén och digital omstdllning baserat pd regionernas
unika tillgdngar och specifika férutsdttningar.

v Norra Sveriges deltagande i EU Hydrogen Week utformas till stor del for att marknadsfora
regionens formagor att bidra till EU:s industriambitioner och att ge regionens aktorer en
sarskild kanal till EU:s beslutsfattare som forfogar dver finansiering som ska ge mojlighet far
paverkan och information.

v" Under aret har kontoret stottat en svensk Europaparlamentariker att utforma politik for
industrisamhallen med syftet att ge utokat utrymme for regioner och kommuner i
industripolitiken

» NSEO bevakar arbetet med en vitgasbank i EU och informerar regionens aktérer med
syfte att den utformas pd ett gynnsamt sctt for aktérer i norra Sverige.

v" NSEO arbetar for att uppréatthélla h6ga EU-ambitioner for ren vitgas och regleringar som
skapar en efterfragan pa norra Sveriges formagor i den globala konkurrensen och behovet
av fortsatt stod till vatgasprojekt. Det ar ett tema som bland annat lyfts under EU Hydrogen
Week.

[l slp

m's ’ nnl Rickard Carstedt och Ramona Dolan,

Region Visterbotten och Skellefted,
med NSEO vid EU-kommissionens
hégsdte fér méte med ansvarig for
EU:s batteriallians hos EU-
kommissiondren Sef¢ovi¢ (9/10).

For NSEO gdller det att vara strategisk,
men ocksd snabbfotad. Virlden
fordndras fort, dven om behoven i mdngt
och mycket dr desamma. Northvolts
problem dr ett exempel och att dd snabbt
ordna ett méte med ansvarig hos berérd
EU-kommissiondr plus ett méte pd EU:s
industrienhet DG Grow dr ingen quick-fix,
men ger mdjlighet att berdtta om
utmaningarna fér ansvariga i EU och fa
deras perspektiv med sig i arbetet hemat.

+» Smaforetagandetillvaxt och fungerande inre marknad over grianserna i EU

» NSEO pdverkar fér att dven de smd foretagen i regionen i hégre grad ska kunna ta del
av EU:s instrument fér att vdxa och komma ut pd internationella marknader.

v Rapporterna fran Draghi och Letta lyfter upp vardet av SME for europeisk konkurrenskraft
och att de mindre foretagen far ett sarskilt fokus i EU:s konkurrenskraftskompass. Trots det
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finns det en risk att EU:s insatser for konkurrenskraft riktar sig till de storre foretagen och
att krav pa storskalighet leder till att regionens mycket sma foretag utesluts eller saknar
administrativ kapacitet att konkurrera.

North Sweden har under aret i flertalet forum och sammanhang lyft standpunkterna i EFNS
S3/PRI/RIV samt FP10 position som bada lyfter de sma foretagens forutsattningar att bidra
till EU:s konkurrenskraft och de utmaningar det innebar om EU:s stodformer ar for
komplicerade.

Ett 6kat engagemang pa EU-arenan fran regionens aktorer okar synligheten for norra
Sveriges fragor. NSEO har under aret verkat for att underlatta foretagens narvaro och
insatser i Bryssel med utgangspunkt i intresset for norra Sveriges grona klimatomstallning.
Dartill har NSEO traffat naringslivsforetradare fran regionen pa besok i Bryssel och i
samband med besok pa hemmaplan och att néringslivets organisationer bjudits in vid EFNS
forum och andra sammanhang med EU-féretradare.

NSEO har deltagit i flera forum dar naringslivets aktorer samlas for att informera om EU:s
insatser for konkurrenskraft och for att mobilisera regionens aktoérer och samla inspel for
paverkansarbetet. Bland annat métet "Naringslivets aktorer” i Norrbotten (18/12).

» NSEO bevakar att EU:s statsstodsregler tillvaratar norra Sveriges intressen for
ndringslivsutveckling med givna undantag fér att kompensera for regionens specifika
konkurrensnackdelar.

Nar EU alltmer anvander lattnader i statsstodsregler och andra regelverk for att gynna
Europeisk industri har NSEO arbetat under aret for konkurrensneutrala férutséattningar i
EU:s regelverk. Bland annat genom den tidigare EFNS-positionen om NZIA som lyfter
problemen med snabbspar for ett fatal utpekade industrier i det ursprungliga forslaget och
som i den antagna versionen blev mer gynnsam genom att alla vardekedjor inkluderas som
kritiska.

Fran NSEO lyfts vikten av att via ERUF kunna etablera plattformar som ocksa sma aktorer
enkelt kan ta del av utan att sjalva driva projekten dar den svenska tolkningen av EU:s
regleringar forsvarar idag.

NSEO har samverkat med klusterledare, inkubatorer och andra intermediarer for att na
fram med anpassad information om EU:s konkurrensutsatta finansieringserbjudanden till
regionernas SME och mikroféretag.

» NSEO bevakar att regionens aktérer ska ha konkurrensneutrala férutsdttningar mot
6vriga EU och kunna dra nytta av EU:s upphandlingsregler och de regelférenklingar
med en sdrskild ny funktion fér det som aviserats

NSEO lyfter i moten med TVV, med utgangspunkt i EFNS position som NSEO medverkat till
fran 2022, utmaningarna med Tillvaxtverkets tolkning av EU:s statsstodsregler for
innovationskluster (GBER Artikel 27) som forsvarar offentligt stod via EU-fonder.

» NSEO bevakar att regionens foretag ska kunna arbeta grdnséverskridande for fler
affdrer och med tillgdng till EU:s méjliga investeringskapital.

EU:s akt for netto-nollindustrin tar ett helhetsgrepp om den rena industrin och har gett en
moijlighet att tala om behoven av investeringskapital i norr. North Sweden har under aret
bland annat arrangerat en workshop (8/2) om akten for att forbereda regionens aktorer och
att mobilisera dem att delta i paverkansarbetet.
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Hallbara gruvor, mineraler, metaller och kopplad industri till gagn fér Europa

NYCKELAKTIVITETER:

e NSEO anordnade ett natverksevent och rundabordssamtal for med EU:s beslutsfattare
inom industripolitiken under EU:s vatgasvecka med medverkan fran samtliga NSEO-
regioner (19-21/12).

e NSEO holli ett webbinarium om EU:s akt for netto-nollindustrin om EU:s i samband
med att den antogs (8/2).

e NSEO deltog som enda regional representant i en EU-workshop i regi av
Generaldirektoraten DG Grow samt DG RTD som utformar framtida Fol-prioriteringar
inom Gruva och Mineraler (9/12).

En aktivitet var att delta i det drliga
EU Hydrogen Week som blivit ett av de
stora eventen i Bryssel. North Sweden
stod vird for en mottagning med
B korta presentationer av foretrddare

| frdn norra Sverige for éver 100
b intresserade besékare (22/11).

NSEO anordnade ocksd méten for
regionens deltagare med olika
foretrddare frdn Brysselarenan. Fér
| forsta gdngen deltog samtliga av norra
Sveriges regioner. For deltagande
kommuner, regioner, foretag och
akademi gavs genom métena mdjlighet
att gentemot beslutsfattare i EU géra
pdverkansinsatser inom vdtgaspolitiken
men ocksd industripolitiken i stort.

MALUPPFYLLELSE:

+* Mineraltillgangar bidrar till regional utveckling med 6kat engagemang fran EU

» NSEO pdverkar att EU:s mineral- och rdvarupolitik dr gynnsam for norra Sveriges
intressen, sdrskilt initiativ som féljer av EU:s rdttsakt om kritiska rdvaror och Net-Zero
Industry Act.

Akten for Netto-noll industrin (NZIA) och Akten for kritiska ravaror (CRMA) som antogs
under 2024 utgor EU:s mest konkreta och skarpa insatser for industriell uppbyggnad och
autonomi. De stéller hoga forvantningar pa gruv och regioner med gron energi och norra
Sverige har arbetat for att de inte ska inkludera ndgra negativa konsekvenser for norra
Sveriges kommuner och regioner. De slutliga forordningarna ser bra ut ur den aspekten men
de dr nu féremal for nationell implementering.

North Sweden har arbetat for att 6ka kunskaperna kring NZIA och CRMA hos
hemmaaktorernas for 6kade forutsattningar att paverka den nationella implementeringen.
18-22 november arrangerade North Sweden ett program for norra Sveriges delegation
under EU hydrogen week. 55 deltagare fran norra Sveriges féretag, kommuner, regioner och
myndigheter deltog i de mingel och méten med EU:s beslutsfattare som North Sweden
arrangerade under veckan.
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» NSEO pdverkar sd att EU:s industri- och rdvarupolitik inbegriper satsningar fér hdllbar
lokal och regional utveckling for miljémdssigt och samhdlleligt hdllbar utveckling inom
EU:s nordliga omrdden.

EU:s fornyade intresse for industripolitik har skapat méjligheter att féra fram norra Sveriges
sarskilda utmaningar pa EU-arenan och under aret har NSEO tagit emot besok fran ett antal
av regionens industriaktorer for att utbyta kunskap om vad som sker samt erbjuda
mojligheter att medverka i arrangemang som NSEO medverkar till i EU.

Sedan den Europeiska Rdvarualliansen lanserade har regionens har North Sweden genom
lopande moten med regionerna, naringslivets organisationer med flera agerat for att
sdkerstdlla inflytande i utformningen av EU:s arbete med klimatneutrala vardekedjor for
ravaror, gruv- och mineral.

» NSEO bevakar EU:s arbete fér en hdllbar gruvndring och synliggér norra Sveriges roll,
for att skapa intresse for ett fran EU ékat utbyte och stod gentemot norra Sveriges
aktérer avseende hdllbar rdvaruproduktion och forddling.

NSEO har arrangerat gemensamma moten med industrin och regionens foretradare med
EU-kommissionens industriansvariga for att lyfta insatserna pa lokal och regional niva som
mojliggdr den grona industriella omstéllningen.

» NSEO bevakar EU:s stdd, finansiering och pdverkansplattformar inom gruva och mineral
och bistdr regionens aktérer for dkat deltagande.

NSEO deltog pa en sluten workshop med nationella forskningsfinansidrer under EU Raw
Materials Week 9/12 med syfte att utforma EU:s framtida Fol-utlysningar inom gruva och
mineral. North Sweden deltog som regional representant och gjorde inspel om regionernas
roll och behovet av sarskilda utlysningar for gruvregioner.

NSEO arbetar for att starka upp norra Sveriges inflytande i den interregionala plattformen
S3P Mining for att komplettera inflytandet for att bidra till den regionala lanken som i EU
efterfragas for att forankra forskningens resultat i lokal och regional samhallsnytta. Bland
annat under ett uppstartsmote for Norrbottens S3 Innovation Center dar plattformen ingar.

Tillsammans med NSPA-kontoren
arrangerades ett event med fokus pd
batterier och hdllbara energikdllor
for framtiden hos NSEO (13/6).

Eventet bestod av paneler och
diskussioner mellan ledare frdn den
politiska, offentliga och privata sektorn
som representerar lokala, regionala och
nationella intressen. Frdn norra Sverige
deltog David Lidstrém, Skellefted, Tobias
Vahlne, Arctic Center of Energy (ACE),
LTU, och Emma Sjdlin, Talga Resources.
Frdn EU-kommissionen deltog Daniel
Cios, Policy Officer pd EU-kommissionens
Generaldirektorat for inre marknaden,
industri, entreprendérskap och smd och
medelstora féretag (DG Grow).

? “‘ Syrope.throug”
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TRANSPORT, INFRASTRUKTUR & BESOKSNARING

Transport och infrastruktur for ett regionalt sammanlankat Europa

NYCKELAKTIVITETER:
e Jarnvagsforum Norr med infrastrukturministern i Sundsvall (18-19/4).
e Seminarium med infrastrukturministern i Almedalen (26/6).
e Rundabordssamtal i Bryssel med samordnaren fér ScanMed Pat Cox med flera om
finansiering av transportinfrastruktur (22/11).

MALUPPFYLLELSE:
» Botniska korridoren som prioriterat stomnat i EU:s TEN-T
» NSEO pdverkar fér att Botniska korridoren (BK) med ingdende delar i norra Sverige;
Nya Ostkustbanan, Botniabanan, Norrbotniabanan, Malmbanan samt

Haparandabanan och Luled hamn, prioriteras och finansieras med stéd av EU med mal
att fardigstdllas till 2030.

Den 13 juni antogs den reviderade TEN-T-forordningen som forhandlats klart under aret.
Darmed fastslogs dven justeringarna av TEN-T-kartorna, dar norra Sverige nu inkluderas an
tydligare, samtidigt som de redan tidigare prioriterade stomnatskorridorerna synkroniseras
med de europeiska godskorridorerna for att skapa sa kallade europeiska
transportkorridorer (ETC), vilket NSEO arbetat for en langre tid. Justeringarna satter norra
Sverige i ett nytt fokus och gynnar dven de anslutande straken i det 6vergripande natet
sasom E12, E14, E45 och Mittbanan som dven de far 6kad prioritet. Detta far ses som dnnu
en stor framgdng for NSEO:s arbete inom EU:s transportpolitik.

NSEO har under revideringen av TEN-T dven drivit en starkare koppling mellan TEN-T och
nationell planering, da EU:s transportplan genomfors genom de nationella
transportplanerna. I nya TEN-T starks nu styrningen av genomférandet genom att EU-
kommissionen far yttra sig om utkast for de nationella transportplanerna och dven far
mojlighet att anta genomforandeakter for att sakerstalla att tidplanen for prioriterade
projekt foljs.

Parallellt har NSEO intensivt patalat vikten av ett EU-perspektiv i den nationella
planeringen, vilket vunnit gehor da regeringen nu for forsta gangen tydligt refererar till
TEN-T och CEF i sina direktiv till Trafikverket. Ett EU-perspektiv i den slutliga nationella
transportplanen 6kar moéjligheterna till medfinansiering fran EU for
transportinfrastrukturprojekt.

» NSEO bevakar att Norra Sveriges intressen sdkerstdlls inom stomndtet for TEN-T med
tillgdng till investeringsstad fran EU sdsom Connecting Europe Facility (CEF)

NSEO har fortsatt drivit en mer ambitids svensk linje kopplat till CEF, med fler ansokningar
fran Sverige inom ramen for CEF men d&ven med hogre kvalité pa ansokningarna for att 6ka
mojligheterna att beviljas medel, till exempel genom ansékningar for langre strak i stillet for
sma snuttar for att visa pa ett tydligare EU-mervérde.

[ de senaste direktiven fran regeringen till Trafikverket kring nasta nationella transportplan
efterfragar regeringen ett mer strategiskt arbete kopplat till CEF, vilket ligger helt i linje med
norra Sveriges position sa aven dar har regionen fatt gehor.
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NSEO har under dret dven arbetat for en 6ppning nar det galler alternativ finansiering och
alternativt genomforande for att snabba pa utbyggnaden av viktiga infrastrukturprojekt.
Tankarna kring alternativ finansiering och alternativt genomférande har lyfts vid flera event
under aret, diaribland vid seminariet i Almedalen med infrastrukturministern med titeln
”Kan nordisk samverkan och nya finansieringslésningar paskynda utbyggnaden av
stomnatskorridoren?”. Dar 6verlamnades dven den sa kallade Almedalsdeklarationen om
6kad samverkan mellan Sverige, Finland och Norge med alternativa finansieringslosningar
for att uppfylla EU:s TEN-T som NSEO tagit fram inom ramen foér Botniska korridoren.

[ direktiven fran regeringen till Trafikverket kring ndsta nationella transportplan ger nu
regeringen Trafikverket i uppdrag att arbeta vidare med alternativa finansieringslésningar,
vilket tyder pa att NSEO:s tankar har fatt gehor.

North Sweden hdller i de regionala
EA _ dialogerna kring utveckling av

‘ N transportinfrastrukturen och att pa
scenen i Almedalen samla ansvarig
minister och generaldirektér med
flera tungviktare visar relevansen och
att norra Sverige mobiliserar (26/6).

| Vid Jdrnvdgsforum Norr i Sundsvall (18-
19/4) medverkade ocksd ministern och
generaldirektoren med féretrddare frdn

| EU-kommissionen med flera fér
diskussioner om att stdrka kopplingen
mellan EU:s TEN-T och nationell
transportplan. I Almedalen var fokus
alternativa finansieringslosningar for att
¢ komma i gdng och bérja bygga. Bdda
modererade av Lotta Ronstrém, NSEO.

+* Regionens strak och noder i EU:s o6vriga TEN-T-infrastrukturnit

» NSEO pdverkar fér att ést-vdstliga strdk och andra regionalt utpekade objekt
prioriteras inom ramen for det évergripande ndtet for att kunna dra nytta av EU:s
infrastrukturfinansiering, inklusive CEF-anslagen fér militdr mobilitet, for att knyta
ihop regionen och skapa redundans i transportsystemet.

De 6st-vastliga straken har kommit i ny dager i det utmanande geopolitiska laget. NSEO har
lange lyft behovet om 6kad samverkan ver granserna mot Norge och Finland for battre
samplanering, vilket har resulterat i etableringen av en Plattform Norr som samlar
transportmyndigheter och regionala aktorer i Sverige, Norge och Finland kring
gemensamma utmaningar. NSEO har under aret spelat en huvudroll som samordnare for en
arbetsgrupp kring finansiering, dar bland annat tankarna med alternativ finansiering lyfts.
NSEO har dven arbetat for ett starkt finansieringsverktyg inom ramen for nasta
langtidsbudget (MFF), med fortsatt tydlig koppling till TEN-T. Detta skulle gynna norra
Sverige som nu finns tydligare med pa TEN-T-kartorna, vilket 6ppnar upp for
medfinansiering fran EU for utveckling av transportinfrastruktur.

Det finns en sarskild pott kopplad till militar mobilitet inom ramen fér CEF, vilket NSEO
informerat om vid flera tillfallen, till exempel vid de Nordnorska Europadagarna i Narvik
(23-24/10). Potten gynnar framfor allt de dst-vastliga straken i det 6vergripande nétet som
sakerstaller tillgang till de norska Atlanthamnarna, da dessa medel inte styrs av en
prioriteringsordning mellan stomnat och évergripande nat.
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» NSEO pdverkar for att viktiga noder (urbana noder, hamnar, terminaler) i norra Sverige
kvalar in i TEN-T-ndtet med stod frdan EU i satsningar pd multimodala
transportlosningar.

[ den reviderade TEN-T-forordningen som antogs 13 juni lyfts Umea och Sundsvall in som
nya urbana noder och terminalerna i Luled, Umea och Sundsvall samt Pited hamn TEN-T-
klassificeras, vilket NSEO drivit en langre tid i dialoger med saval nationella aktorer for
forhandlingarna i EU som gentemot EU-kommissionen for sina forslag och
Europaparlamentets forhandlare fér den reviderade forordningen. Detta 6ppnar for
mojligheter till medfinansiering for infrastrukturprojekt for dessa olika noder.

NSEO har aven fortsatt dialogen kring att inkludera ytterligare noder, sdsom Luled och
Ostersund som urbana nod och dven Skellefted hamn.

» NSEO bevakar och informerar om finansieringsmdjligheter frdn EU for utbyggnad av
infrastruktur fér alternativa drivmedel och grénare godstransporter i norra Sverige.

North Sweden informerar om de utlysningar som gors inom CEF pa hemsida och nyhetsbrev
och foljt den finansiering som aktorer som Luled Hamn med flera fatt fran EU-stod.

North Sweden arrangerade for
samverkan Botniska Korridoren (BK)
ett rundabordssamtal med Pat Cox,
samordnaren fér TEN-T-korridoren
Skandinavien-Medelhavet (22/11).

Jonny Lundin, Region Visternorrland och
ordforande BK, och Asa Agren Wikstrém,
Region Visterbotten, var ndgra regionala
foretrddare. Med fanns dven Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet samt
ordféranden fér ScanMed. Fokus ldg pd
alternativa finansieringslésningar. NSEO
har under dret agerat for en Plattform
Norr ddr trafikmyndigheterna i Sverige,
Finland och Norge nu samplanerar éver
grdnserna i norr, ddr NSEO hdller i en
arbetsgrupp om finansieringslésningar.

<+ Hallbar och konkurrenskraftig sjofart i norra Ostersjon

> NSEQ pdverkar en utveckling av TEN-T:s stomnit i norra Ostersjon med fortsatt stod
fran EU till LuleG hamn samt Pited, Umed och Sundsvall i det 6vergripande ndtet.

Forlangningen av stomnéatskorridorerna, som nu f6ljs av en synkronisering av
stomnétskorridorerna och godskorridorerna som NSEO arbetat for en langra tid, ger en
hogre prioritering for stomnatet i alla transportslag. Pa NSEO:s initiativ fick Daniel Smirat,
ordforande for Luled hamn, mojlighet att medverka vid korridorsforumen for saval
Skandinavien-Medelhavet som Nordsjon-Ostersjon (21-22/11) med en presentation om om
de stora investeringar som sker i hamnen for muddring och for att bygga ut kajerna - allt for
att mota behoven fran de nya grona industrierna som etableras i norr.

» NSEO pdverkar for bdttre forutsdttningar fér regionens 6vriga hamnar att ta del av EU:s
stéd genom att fler hamnar kvalar in till det overgripande TEN-T.
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[ den nya TEN-T-forordningen finns nu dven terminalerna i Luled, Umea och Sundsvall med
pa TEN-T-kartorna, vilket NSEO drivit. Detta ger hamnarna en starkare roll som en bredare
transportnod, vilket 6ppnar upp for storre mojligheter till medfinansiering i framtida
utlysningar. Efter NSEO:s paverkansarbete ar nu dven Pited hamn TEN-T-Kklassificerad.

» NSEO bevakar att en stdrkt ost-vdstlig ldnk 6ver Kvarken prioriteras for tillvdxt i
Ostersjéregionen.

NSEO har vid flera tillfallen under aret bistatt till att lyfta Kvarkenradets arbete med den
viktiga kopplingen mellan Umea och Vasa, bade nar det galler fiarjan och tankarna om en fast
forbindelse. Vid det &rliga forumet for EU:s Ostersjdstrategi (29-31/10) som 2024
arrangerades i Visby, modererade NSEO en plenarsession om hallbara och resilienta
transporter dar Kvarkenrddet medverkade. NSEO har dven sett till sa att Kvarkenrdadet
tydligt inkluderats i arbetet med Plattform Norr.

> NSEO bevakar att sjéfarten i norra Ostersjon utvecklas genom det europeiska
sjéfartsomrdadet inom TEN-T.

NSEO har under aret varit behjalplig med att hitta talare kopplade till ett EU-perspektiv for
sjofart som till exempel for konferensen Framtidens sjofart (24 /4).

I samband med det stora drliga
forumet for EU:s Ostersjéstrategi
(EUSBRS) som hélls i Visby, holl North
B Sweden i en plenardiskussion om
T infrastruktur (29-30/10).

Lotta Rénstrém, NSEO, héll i ett samtal
med Sjéfartsverkets Generaldirektor,
Erik Eklund, Sari Nurro, Uledborg, Stefan
Breitenbach, Hamburgs hamn, och
Mattias Lindstrém, Kvarkenrddet, som
' diskuterade robusta transporter pd och
runt Ostersjén i ett férdndrat
sdkerhetspolitiskt ldge i arktiska
forhdllanden. Det dr ett exempel pd att
NSEO genom kompetenta medarbetare
far roller ddr norra Sveriges perspektiv
Sal kan vdvas in i diskussionen.

+* Regional tillgidnglighet och minskade avstand med hallbar luftfart

» NSEO paverkar och lyfter fram utvecklingen av koldioxidneutral industri genom
biobaserade brdnslen parallellt med ett utvecklat elflyg att kunna fa stod frdn EU.

Under aret har fokus inom biobranslen legat i att agera inom den bredare skogspolitiken till
forman for att i EU betrakta produkter fran skogen som hallbara.

» NSEO bevakar mdjligheter till 6kade finansieringsmajligheter for
bioraffinaderier/produktion av biojetbrdnsle.

Under aret har inga specifika utlysningar gjorts, men North Sweden for dialog med aktorer
pa hemmaplan som arbetar med alternativa flygbranslen sasom Biofuel Region med flera.
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» NSEO bevakar kommande éversyner for statsstad till flygplatser att bibehdlla befintliga
undantag foér stad till norra Sveriges flygplatser.

NSEO har, framfor allt genom arbete inom ramen for CPMR, bevakat den pagaende
oversynen av riktlinjerna for statsstod kopplade till luftfart och informerat hemat.

Utbyggt bredband och energinit for att stirka regionens utvecklingskraft

MALUPPFYLLELSE:
+* Bredbandsinfrastruktur for digitala tjanster och nya affirsmdéjligheter

» NSEO bevakar méjligheter att fd stod frdn EU fér bredbandssatsningar inklusive
hoghastighetsmobilndt och IT inom CEF och andra verktyg i norra Sverige.

NSEO har informerat om utlysningar kopplat till CEF Digital och dven deltagiti de
informationsmoten som Post- och Telestyrelsen (PTS) anordnar for att informera via North
Swedens nyhetsbrev och hemsida samt det natverk for digitaliseringssamordnare som
byggts upp i regionerna och med NSEO.

» NSEO pdverkar fér att norra Sverige omfattas av EU:s stod fér 5G och 5G-korridorer.

NSEO har under aret initierat en tatare samverkan med SKR kring digitalisering for att
samlat driva fragan om utmaningar i norr nar det galler digtal infrastruktur och en framtida
forlangning av EU:s 5G-korridorer.

» NSEO bevakar att norra Sverige omfattas och prioriteras inom TEN/CEF Digital.

NSEO har fortsatt informera hemat om Post och Telestyrelsens (PTS) utlysningar for
bredband inom CEF digital, dar NSEO medverkade till att gleshet ar ett kriterium hos PTS.

“* Robusta energisystem for att kunna vaxla upp utvecklingskraften
» NSEO bevakar och uppmdrksammar hemdt att EU:s initiativ for att tillfoérsikra
Europas behov av energiférsorjning och elektrifieringsambitioner passar norra
Sveriges intressen av energidistribution.
North Sweden f6ljer och informerar om fragorna pa hemsidan, men har inte agerat for egen
del i och med att EFNS inte tagit fram en position och det finns regionala energiaktorer som

driver sina intressen och NSEO har utbyten och dialog med.

» NSEO bevakar och medverkar till att norra Sverige omfattas och prioriteras inom
TEN/CEF Energi med majligheter till stod for utvecklad energiinfrastruktur.

Under aret har inga nya initiativ tagits i EU och NSEO foljer utvecklingen enligt ovan.

Starka besdksnaringens forutsattningar genom EU

NYCKELAKTIVITETER:
e Mote i Bryssel med Swedish Lapland Visitors Board (14/10).
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MALUPPFYLLELSE:
+» Besoksndring i samklang med EU:s insatser

» NSEO bevakar och etablerar kontakter och ndtverk kring beséksndring och turism att
kunna visa upp i EU och fd stod att utveckla frdn EU.

NSEO har haft méten med olika turismverksamheter i de olika regionerna for att lyssna in
och se moéjliga EU-kopplingar, bland andra Swedish Lapland.

Darutover lyfter NSEO in besdksnaringen vid besok till regionen som en viktig naring att
kunna beratta om hur regionalstoden spelar roll, sdsom i samband med besok av Direktoren
Sofia Alves, EU-kommissionens DG Regio, till Vasternorrland (17/4).

» NSEO bevakar och gér regionens aktérer inforstadda med méjligheter inom EU:s
fonder och program for upplevelsendringar och hdllbar turism

NSEO har i sina kontakter med besdksnaringen lyft de initiativ som finns i EU, sdsom
plattformen for hallbar turism och aktiva natverk pa omradet, och via hemsida och direkt
dialog upplyst om utlysningar fran EU att kunna soka till inom turism och utbildning.

NSEO har kontinuerligt informerat
om aktiviteter i EU kopplade till
beséksndring och hdllbar turism och
haft dialog med turismaktérer pa
hemmaplan, saésom Swedish Lapland
Vistors Board i Bryssel (14/10).

Under European Week for Regions and
Cities trdffade NSEO Swedish Lapland om
strategier for turism, EU:s arbete kring
hdllbar turism samt stdrkt samverkan.
Lotta och Mikael pd NSEO triffade
Annika Fredriksson, Vd, Oskar Hederyd
och dven Camilla Bondareva. Vid besék i
regionen fran EU bjuds beséksndringen
regelmdissigt in som en viktig ndring och

| ett exempel pd regionalstédens betydelse
§ for att utvecklas och vixa i norra Sverige.

KLIMAT, MILJO & BIOBASERAD EKONOMI

Norra Sverige ta ledningen i EU:s grona omstillning och energiunion

NYCKELAKTIVITETER:

e Forelasning pa nationella miljomalsdagar i Luled (22/5).

e Etablerat en vattenarbetsgrupp i EFNS i mote med svenska representationen till EU i
Bryssel om kommande vattendirektiv (4/10).

e Etablerat dialog om implementering av skogslagstiftning fran EU med NSSO samt
skogspolicyexperter fran regionerna med ett runda-bord med svenska parter (26/11).

o Utverkat fullt medlemskap for norra Sverige regioner i regionnatverket Eriaff och fa
signerat en position om framtida skogspolitik fran 17 skogsregioner i Eriaff (5/12).
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+* Miljoriktig och gron klimatsmart regional tillvaxt inom EU:s grona giv

» NSEO bevakar att regionens aktérer fdar allmdn information om EU:s klimatpaket “Fit
for 55” med flera kopplade lagar och regleringar inom klimat- och miljcomrddet.

North Sweden har genomfort en rad presentationer runtom i landet, dar medverkan pa
Torsta lantbruksskola och konferensen Gront ar skont ar ett par exempel, samt en rad
teamspresentationer och dven presentationer infor chefer och styrelsemedlemmar i svenskt
naringsliv.

» NSEO bevakar och informerar regionens aktérer om EU:s olika klimat- och
miljodtgdrder, sdsom certifiering av koldioxidupptag, samt samrdd och aktérsdialoger
fér EU:s utveckling av den gréna omstdllningsagendan.

NSEO har deltagit aktivt i skrift och pa moten med EU:s forslag "Skogsévervakning och
strategiska skogsplaner”.

Vi har informerat tydligt om att delar i Fit for 55-paketet som galler skog inte fungerar.
Detta galler kollagring i skog men dven Avskogningsférordningen, dven om den ligger
utanfor sjalva Fit for 55-paketet.

54:39

rrmmommeps  For att sdtta tryck pd EU:s 6kande
insikt om behovet av att se éver de
ldngtgdende reglerna i den antagna
avskogningsférordningen, skickade
EFNS ett brev till ansvarig EU-
kommissiondr Virginijus Sinkevicius
och féljde upp med ett méte med hans
medarbetare Helena Braun (6/2).

Métet samlade Regionordférandena
Anders Oberg, Norrbotten, Jonas
Andersson, Jdmtland Hdrjedalen, och
Jonny Lundin, Visternorrland, for att visa
skogsbrukets betydelse fér norra Sverige
och hela EU. Avskogningsférordningen
skapar i den delen fler problem dn det
l6ser och implementeringen av den blev
sedermera stoppad fér en dversyn.

“» EU:s regelverk ska passa Norra Sveriges energimix och cirkulara ekonomi

» NSEO pdverkar att norra Sveriges férutsdttningar och satsningar inom férnybar energi
uppmdrksammas i EU:s omstdllning pd energiomrddet.

Under aret 2024 har fragan om energi varit bade akut pa manga hall och samtidigt lite
avvaktande fran ett policyperspektiv i EU. Dock har EU-kommissionen angett att den &mnar
strava mot en energiunion vilket troligen skulle ge likartade priser pa energi 6ver hela EU.
Detta kan missgynna norra Sverige. Under kommande ar vantas denna fraga diskuteras mer.

» NSEO bevakar och bidrar till att regionens aktérer dr informerade om EU:s reform av
elmarknaden och att norra Sveriges forutsdttningar tas i beaktande.
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North Sweden har bevakat EU-kommissionens mal om en energiunion och lyssnat in roster i
norra Sverige gillande detta som det finns idag olika asikter om. Nagra forslag till direktiv
har dnnu inte kommit att reagera pa, men det vantas framover.

» NSEO bevakar att den fortsatta utvecklingen av EU:s taxonomi for hdllbara
investeringar stdmmer éverens med norra Sveriges forutsdttningar.

Taxonomin ar ett svart &mne och dven i EU skiljer sig tolkningarna at och en central aktor
som den Europeiska Investeringsbanken har flaggat for att de inte helt och fullt kan enas
internt om hur det ska tolkas. Det har varit ute ett samrad som dock var valdigt otydligt
formulerat och EU-kommissionen har i samband med flera initiativ runt regelférenklingar
dven namnt taxonomin. Det kan antas att det kommer att komma forslag som beror
taxonomin for att stavja de osakerheter som den skapar for finansidrer av investeringar,
vilket vdlkomnas av regionerna i norra Sverige.

» NSEO bevakar att regionens satsningar pd cirkuldra fléden och industrier med fokus pd
cirkuldr ekonomi, dteranvdndning och nyttjande av olika bifléden kan utvecklas.

Cirkular och biobaserad ekonomi har varit en fraga som under 2024 fatt ett kraftigt 6kande
fokus i EU kopplat till den nya EU-kommissionen, med den svenska EU-kommissiondaren
Roswall att ta ansvar pa omradet. NSEO bevakar omradet och har en strategi for att bredda
paverkan inom skogsfragorna med o6kat fokus pa cirkuldr och biobaserad ekonomi.

Det har skett ett skifte i EU vad gdiller
. skogspolitiken och ett nytt fokus pd
kretslopp och den biobaserade
ekonomin i linje med norra Sveriges
intressen, som NSEO tryckt pd for.
Samtidigt pdgdr genomférandet av
mdnga svdarhanterliga lagar. Det dr
viktigt att norra Sverige samlar sig
slkomna till l och det skedde i Stockholm (26/11).
ndabordssamta -
;n imp'eme”f)enrt'irllg . 1" LR Rundabordssamtalet, som dr ett exempel
J EUs skoesP ' p LT A pd samverkan mellan NSSO och NSEO,

- . ; : samlade regionerna, LRF, Landshypotek,
Skogsindustrierna, Norra Skog och SCA.
NSEO har under dret haft rader av moten
med aktérer sdsom den svenska
skogsutredningen, rapportérer i EU-
parlamentet och EU-kommissionen.

% EU:s direktiv for luft, vatten, avlopp och avfall ska fungera for norra Sverige

» NSEO bevakar och kan gora ként férslag i EU om luft- och vattenkvalitet for pdgdende
insatser och verktyg frdan EU.

North Sweden initierade i EFNS ett arbete med vatten under slutet av 2024 efter ett mote
med den svenska representationen i Bryssel diar de poangterade vikten av ett starkt och
samlat budskap fran Sverige. Norra Sverige har en sarstéllning i vattenfragan med mycket
stor tillgdng pa vatten och flera vattenintensiva industrier som kan hotas om inte EU:s
regelverk tar hansyn till norra Sveriges speciella forutsattningar. Efter det har kontakter
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tagits med Svenskt Vatten for initiala moten, med syftet att EU:s aviserade nya
vattenstrategi tar hansyn till olika regioners situation nar det galler tillgang pa vatten.
Genom arbetsgruppen kunde ett svar pa EU-samradet i slutet av aret om vatten tas fram.
Norra Sveriges situation skiljer sig starkt, inte bara fran sodra Europas men aven fran sodra
Sveriges vattensituation. Alltfér harda regler for exempelvis vattendtervinning, dar behovet
inte finns, skulle kunna hota nuvarande och framtida vattenintensiva industrier.

» NSEO bevakar att EU:s avloppsdirektiv fortsatt tar hdnsyn till norra Sveriges
forhdllanden med bland annat ett kallt klimat och gleshet.

North Swedens arbete kopplat till avloppsdirektivet har i stort uppnatt malen om hansyn till
norra Sveriges speciella forutsattningar och detta bevakas fortsatt i den vattengrupp som
etablerats i EFNS med North Sweden att delta

» NSEO bevakar att norra Sveriges férutsdttningar tas i beaktande vid dtgdrder for att
reducera avfall och avfallets miljopdverkan, sdrskilt livsmedel och textilier.

Under 2024 var inte detta ett stort fokus pa EU-arenan, men den svenska EU-kommissionar
Jessika Roswall har fatt uppgiften att utveckla en lénsam och cirkuldar ekonomi. En rad
initiativ pa omradet vantas under de kommande aren, som NSEO kommer att bevaka.

For att stirka norra Sverige i EU:s
skogspolitik och biobaserade ekonomi
har dret prdglats av att bredda
allianserna med andra skogsregioner
runtom i Europa. Bland annat deltog
NSEO som talare i Bilbao, Spanien, vid
ett mote med skogsdgare frdan hela
sodra Europa och fran EU (13/3).

Gd6lin Carina Christiansen, NSEO, kunde
berdtta om det nordiska skogsbruket och
utmaningar med EU:s lagstiftning, som
rénte stort intresse. Under dret kunde
ocksd de fyra regionerna i norra Sverige
bli medlemmar i ERIAFF, som samlar
skogs- och landsbygdsregioner i hela EU
och ddr bidra till en position om EU:s
skogspolitik som antogs av ndtverket.

Skog, jordbruk och biobaserad ekonomi pa norra Sveriges villkor

NYCKELAKTIVITETER:

e Mote mellan regionala regionordféranden och EU-kommissionadren Virginijus
Sinkevicius’ medarbetare Helena Braun om avskogningsférordningen (6/2).

e Medverkan fran NSEO pa scenen under Skogens dag pa Vasterbotten pa Grand med
regeringen narvarande (8/2).

e Deltagande pa skogsdgarmote i Bilbao, Spanien, for stor publik fran sédra Europa och
EU-kommissionen (13/3).

e Samverkan med moten med LRF pa EU-kommissionen om problemen med LULUCF-
forordningen om markanvandning (26/6).
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* En europeisk biobaserad ekonomi som ger stod for norra Sveriges intressen

» NSEO pdverkar for att aktivt skogsbruk, skoglig bioenergi och biomassa ska spela en
nyckelroll for EU:s grona omstdllning.

NSEO har med 6vriga NSPA skrivit fram ett brev om Avskogningsférordningen till EU-
kommisionaren Virginijus Sinkevic¢ius med ansvar for miljéfragorna kopplat till skogen och
foljt upp det brevet med ett mote med hans medarbetare Helena Braun i ett mote med
politiken for EFNS.

NSEO har fortsatt det intensiva arbete som inleddes under 2022 nar konsekvenserna av
EU:s omfattande "Fit for 55”-paket avseende skogens roll med efterféljande fler
lagstiftningspaket att begransa majligheten till skogsbruk till férman fér skogen som en
kolsanka blivit tydligt med olika skrivelser och méten med bland annat ansvarigt
Generaldirektorat, DG Clima (9/4).

NSEO har agerat for forflyttningar i forhandlingar och beslut, sisom;

- att minska detaljovervakning och detaljstyrning i skogsovervakning i det motférslag som
Europaparlamentet lagt fram.

- avskogningsforordningen dar arbetet har skapat praktiska forandringar i EU-
kommissionens egna tolkningar av innebdrden i texten i férordningen vilket bor
underlatta for naringen vid ett eventuellt inférande 2026.

- markdirektivet har forhandlats under aret och de forandringar som EFNS foreslagit ser ut
att komma in.

Lopande moten med den svenska skogsutredningen for att ge norra Sveriges syn pa EU:s
lagstiftning och deltagande med rapportor i Europaparlamentet om skogsovervakning.
Utover seminarier och moten med EU:s olika aktorer och dialog med
Europaparlamentariker och olika regeringsforetradare, har NSEO engagerat sig i regionala
natverk i Bryssel med regioner runtom i hela Europa som ocksa har intressen i skog och
biobaserad ekonomi, sdsom natverket ERIAFF, dar norra Sveriges fyra regioner under
hosten 2024 gick fran observatorsstatus till att bli medlemmar.

» NSEO bevakar och informerar regionens aktorer om EU-initiativ som pdverkar
skogsbruket och om de utmaningar som finns pd EU-nivd i synen pa ett aktivt skogsbruk,
biobaserade produkter och bioenergi och dess bidrag till klimatmdlen.

NSEO har medverkat i olika méten pa hemmaplan och genom EFNS férmedlat utvecklingen i
EU och initierat positioner, samradssvar samt publiceringar i svensk press.

North Sweden har ocksa l6pande informerat via mail till en 6kande grupp politiker och
tjanstepersoner i de fyra regionerna utifran samverkan i EFNS om arbetsliaget och hur
fragorna ror sig.

For att vara uppdaterad om processerna och svenska perspektiv har NSEO deltagit i
informationstraffar i EU och samtal i Sverige som Skogsstyrelsen hallit i samt Skogens Dag i
Stockholm.

NSEO deltog ocksa i ett rundabordssamtal om trabyggande pa Thiiringens kontor i Bryssel
med andra regionala foretradare (20/2).

» NSEO pdverkar for att regionens mdéjlighet till okad produktion av biobaserade
produkter och energi frdn skoglig biomassa synliggéras och inte forhindras av regelverk
iEU.
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Regionens olika kluster har genom daren fatt olika utvecklingsstdd fran saval regionalfond
som forskningsmedel och andra EU-stod for sina verksamheter, sdsom RISE Processum och
RISE TEC samt North Sweden Clean Tech med flera, diar NSEO har dialog med aktérerna.
Under 2024 har inga nya initiativ tagits i EU, men i och med ett 6kat fokus pa cirkulér- och
biobaserad ekonomi i EU far det 6kad vikt att folja frdgorna i dialog med hemmaaktorerna.

+“* EU:s jordbrukspolitik stodja det europeiska Arktis livsmedelsproduktion
» NSEO pdverkar att jordbrukets och livsmedelsproduktionens mdéjligheter och den

biobaserade ekonomins regionala betydelse utifrdn de unika nordliga férhdllandena
fdr genklang i EU.

NSEO har fortsatt engagerat sig i ndtverket ERIAFF som samlar regioner kring biobaserad
ekonomi och fér North Swedens del har fokus for 2024 varit att bredda kontaktytorna.
Natverket 6ppnar ocksa for mer samverkan kring jordbruk och livsmedel som far 6kad
betydelse i EU, sarskilt intressant med tanke pa beredskapslaget, samt den uppdaterade
svenska livsmedelsstrategin som sarskilt betonar 6kad produktion i norra Sverige.

» NSEO bevakar att regionens aktérer deltar i konsultationer och dr informerade om
framtagandet av en évergripande ram for hdllbara livsmedelssystem att utformas sd
att det passar norra Sverige och behovet av tryggad matproduktion i norra Sverige.

North Sweden har I6pande kontakter med LRF i Bryssel men dven med LRF norra Sverige pa
hemmaplan.

» NSEO bevakar norra Sveriges mdjlighet till stdd for 6kad produktion av kétt och mjélk
inom ramarna for EU:s olika initiativ pd omrddet.

Detta har framst skett i arbetet mot de delar i Avskogningsférordningen som begransar
mojligheten till 6kad produktion av kott och mjolk. NSEO bevakar ocksa stod till betande
notkreatur, som kan komma i fraga vid implementering av Naturrestaureringslagen.

Pdverkansarbete handlar om att
finnas med i olika sammanhang och
bidra med de perspektiv som dr
viktiga for norra Sverige. Inom
biobaserad ekonomi hdnder mycket
och ett exempel diir NSEO medverkade
var en heldag i Bryssel om projektet
GO-GRASS (27/3).

Projektet samlar aktérer i Sverige,
Tyskland, Danmark och Nederlédnderna
for att genom forskning med stod av EU
utveckla innovation och ny teknik inom
smdskaligt jordbruk och livsmedel. I ett
sdkerhetspolitiskt utsatt Idge 6kar vikten
av att Europa kan utveckla sina
livsmedelssystem och det genom dven
smdskaliga l6sningar i norra Sverige.
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