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FORORD: North Sweden mitt i en ny framtid att formas

Om 2024 var en omstart for EU i ett nytt Europaparlament och en ny EU-kommission,
sa kan 2025 ses som aret da en ny tid i en ny virldsordning borjade fullt ut ta form.
Forandringar smyger sig pa och uppfattas ofta som ett oaterkalleligt faktum forst i
efterhand, dven om varningsklockorna kan ha ringt lange. 2025 kan nog ses som
nagot av en "tipping point”, inte bara for det vidermassiga klimatet utan foér hela det
globala samarbetsklimatet. Det ir ocksa tydligt i EU-kommissionens under aret
framlagda langtidsbudget, den sa kallade Multiannual Financial Framework (MFF)
2028—2034 som forstas har varit i fokus under 2025. Den styr ju i princip allt EU gor
och kan gora och ar darmed av stor betydelse for norra Sveriges forutsattningar,
tillsammans med de arktiska perspektiven som har fatt en tydligt fornyad aktualitet.

Om det fanns nagon tro om att EU-kommissionen infér en ny mandatperiod skulle gd in i
mer "business as usual” efter forra mandatperiodens hantering av akuta olika kriser, sa blev
svaret ett tydligt nej. Rysslands fullskaliga krig och en ny presidentperiod for Donald Trump
i USA samtidigt som Kina fortsatt att sla allt hardare mot Europas industri har tagit ett
globalt stryptag pa Europa. EU ar trangt och det ar en utveckling 6ver lang tid, men 2025
blev ndgot av aret av ett fore och efter i den ordning som etablerats efter andra varldskriget.
EU bygger i grunden pa en regelbaserad multilateral varld som ett slags externa stottepelare
i ett annars ganska rangligt bygge av en halvfardig inre marknad och oférlésta globala
handelsavtal att bygga allianser pa. Att EU i allt nu siktar pa konkurrenskraft och
sakerhetspolitik for att géra Europa mer redo att sta pa egna ben ar darmed ratt givet.
Fragan ar bara vilken konkurrenskraft och pa vilken sdkerhetspolitisk grund siktet ar
installt? Dar kan det finnas anledning till en viss oro infér kommande forhandlingar.

Det finns en tydlig ambition om storre och mer centraliserade satsningar inom utpekade
vardekedjor genom direkta EU- och statsstdd, bort fran tidigare regionala utvecklingsmedel
och smart specialisering att bidra till lokal innovation och utvecklingskraft som starker EU:s
samlade formaga. Det ar valdigt tydligt i MFF-forslaget, som tagits fram i en liten inre krets
for att bana vag for en helt ny struktur och logik. Det gor att mycket av den kunskap och de
ordinarie kanaler som fangar upp den bredd och mangfald som finns i EU inte langre ar
gangbara och dirmed pa manga sitt ett nytt EU-landskap att mandvrera i. De regionala
perspektiven flyttas till nationella planer och i de stora tagen férsvinner sarskilda
allokeringar sasom det unika sarskilda gleshetsstodet till norra Sverige och Finland i
Northern Sparsely Populated Areas (NSPA). NSPA dr omnamnt, men det blir en utmaning
framat att varna de stoden med ocksa sammantaget mycket mindre resurser i EU att dela pa.

Mycket var forstas vantat i en tid med nya krav och inga tillskott fran medlemsldnderna att
tro om. Mycket ar ocksa ratt tankt, men det blir samtidigt lite av att kasta ut barnet med
badvattnet, inte minst risken for att i alla stora och snabba tag uppifran-och-ned, med dartill
egentligen inga underbyggda analyser, helt tappa bort ocksa de sma aktoérerna och
sammanhangen och deras mojligheter. Det maste ju nagonstans fungera i en verklighet som
ser olika ut. Det dr i det spanningsfaltet som North Sweden mandévrerar. Kontoret kunde
snabbt gora omfattande forsta analyser av forslagen att laggas ut och som var uppskattade
pa hemmaplan och ett exempel hur North Sweden ar en snabbfotad relevant lank till EU.

Norra Sverige star med mycket stora varden for EU och Europa, inte minst industriella
vardekedjor i en gron omstallning, och ser darmed ett intresse fran omvarlden och det
vaxlas ocksa upp av att fullt ut vara en del av NATO:s behov av forsvarsformaga att investera
i. Samtidigt har stora delar av lokalsamhallen stora utmaningar att hantera och det kan i
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mycket sammanfattas med brist pa egen kapacitet att fullt ut frigéra potentialerna. Det ar
tydligt i den OECD-studie 6ver de 14 regionerna i Northern Sparsely Populated Areas, som
ar den andra sddan North Sweden initierat och hallit i, som under aret gick i mal med en stor
lansering i Bryssel. Den ger ett underlag for att beskriva denna dualitet av & ena sidan
potentialer, a andra sidan stora brister att fa stod for fran saval nationell niva som EU att
hantera. Det ar ett exempel pa North Swedens strategiska insatser. Det OECD séger lyssnar
omvarlden pd, men det gors inte av sig sjalvt. I utbytet med EU gors darfor kontinuerligt
kopplingarna till OECD som ocksa under aret medverkade vid North Swedens olika
arrangemang, da det skapar ett intresse och moéjlighet att halla studiens budskap vid liv.

Pa samma satt ar den arktiska dimensionen en plattform for regionens bredare intressen,
som North Sweden arbetat med sedan framforallt EU:s andra arktiska policy 2012 for att fa
in ett tydligt fokus pa EU:s egna arktiska regioners utveckling. Det var bland annat nyckeln
for att fran EU inkorporera den Botniska Korridoren genom norra Sverige som en
prioriterad stomndtskorridor for att knyta EU dven fysiskt till Arktis. Det gors inte heller av
sig sjalvt. Det ar kanske da lite av att 6ppna Pandoras ask nar North Sweden och NSPA drivit
pa for en uppdaterad EU arktisk policy, som ocksa aviserades under sommaren kommer att
bli reviderad. Nuvarande policy ar fran fore Rysslands fullskaliga krig och USA:s férnyade
Gronlandsansprak. Det finns en risk att de regionala perspektiven far stryka pa foten i en tid
nar fokus flyttas mot sdakerhetspolitik och sa kallad strategisk autonomi for att komma at
kritiska ravaror, men det hade skett i vilket fall. Nu kan alla aktorer i ordnade former bidra
till att visa pa hur EU i brist pa egna ekonomiska och militdra resurser ocksa maste verka
genom och bidra till sina egna regioner for ett sakert, hallbart och valmdende Arktis.

Det etablerar ocksa en parallell process att kunna samspela med forhandlingarna om MFF
och ge argument for EU:s fortsatta stod for NSPA och méjligheten att kunna maximera
insatserna med ansatsen att bygga innovation och konkurrenskraft i fred for uthallighet och
motstandskraft i krig och kris i en annars utsatt geografi. Det har varit ett strategiskt arbete
under aret att driva pa for detta fran North Sweden med en hog aktivitetsgrad och i den
meningen var 2025 ett ar av att forbereda for kommande intensiva forhandlingar i EU infér
en ny programperiod. Utmaningen ar att sdkra de riktade anpassade stoden till norra
Sverige som varit sa betydelsefulla for hela innovationsekosystemet, besoksnaringen, smart
infrastruktur samt bredbandsutbyggnad och mycket annat. Det blir en tuff kamp.

Samtidigt innebar forslagen i 6vrigt med sitt fokus pa sdkerhetspolitik och konkurrenskraft
ocksa mojligheter for utpekade industrisektorer och forsknings- och innovationsomraden
dar norra Sverige ar starkt, likasa for infrastruktursatsningar i inte minst ett NATO-
perspektiv med o6st-vastliga forbindelser som North Sweden sedan flera ar berett viagen for i
EU utifrdn samverkan éver hela norra Ostersjoregionen, samt ett fokus pa cirkulir ekonomi
med sina kopplingar till norra Sveriges biobaserade kluster med ocksa skogsbruket att ta
plats pa ett betydligt mer positivt satt mot tidigare negativa regleringsiver i EU. Dar har
norra Sveriges perspektiv fatt genomslag. Det dr inget som heller har gjorts av sig sjalvt.

Det ar bara att kavla upp armarna. North Sweden star rustat. Norra Sverige ar pa banan och
det hade inte varit mojligt utan god samverkan med alla aktérer pd hemmaplan och goda
samarbeten pa Brysselarenan samt, forstas, fantastiska medarbetare. Forhoppningsvis kan
denna verksamhetsberittelse ge en bild av allt detta, om dn langtifran en fullstandig bild.

—

Stort tack for det gangna aret. Stort tack framat.

Mikael Janson
/Direktor
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Styrning och uppféljning

North Sweden European Office (North Sweden/NSEOQ) ar norra Sveriges samlade EU-kontor
for Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland genom en samverkan
mellan den regionala politiken, akademin och naringslivets organisationer i de fyra
regionerna. Syftet med NSEO dr att strategiskt ta del av och féra hem kunskap om,
respektive bidra till att paverka, viktiga policyomraden i EU som har betydelse fér den
samlade regionens ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Samarbete i norra Sverige under Region Vasterbotten

Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan de
medverkande aktorerna fran de fyra regionerna och som anger verksamhetsbidraget per
huvudman med en arlig upprakning. North Sweden etablerades 1997 och ar sedan 2020 ett
samlat kontor for hela norra Sverige.

Denna verksamhetsberattelse avser det andra aret i ett uppdaterat samarbetsavtal for
perioden 2024—2030. For naringslivsorganisationerna regleras det i ett tillaggsavtal.

Region Vasterbotten star som formell projektdgare med NSEO inordnat under den regionala
utvecklingsforvaltningen. For medarbetare med utlandsstationering ombesorjer Umea
Universitet anstédllningarna for North Sweden.

Verksamhetsstyrning via styrelse och Agarrad

Verksamhetsstyrningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman samt
ett rligt Agarrad med en féretridare per huvudman. Under 2025 har
naringslivsorganisationerna samlat sig runt en foretradare for styrelserepresentationen.
Agarradet antar verksamhetsdirektiv och inom ramen fér det faststiller styrelsen en
verksamhetsplan vars insatsomraden och malsattningar foljs upp i verksamhetsberattelsen.

Utover tva ordinarie styrelsemoten per digital uppkoppling (7/5, 27/11) har styrelsen
traffats for heldagsdiskussioner och styrelsemoten i Stockholm (20-21/2) och Bryssel (14-
15/10). Under styrelsedagarna i Stockholm avslutades den styrelseprocess som genomforts
kring styrelsens arbetsformer och samsyn om styrelsens uppdrag med genomgang av ett
slutdokument med slutsatser som faststdlldes samt inrdttandet av arbetsgrupper att bereda
vag infor kommande nytt samarbetsavtal for verksamheten.

Under aret har inforts tertialvis rapportering fran verksamheten att i en dterkommande
samlad rapport per tertial tillstillas styrelsens ledamoter for att battre kunna folja arbetet,
som ett komplement till den arliga verksamhetsberattelsen, som ett av resultaten av
styrelseprocessen. Fordjupningar med olika medarbetare att koppla upp sig for att ge en
lagesbild fran sina policyomraden har ocksa aterintroducerats vid styrelsemotena nar sa
finns utrymme, utover att medarbetarna medverkar vid det arliga moétet i Bryssel dar
styrelsen ocksa fick traffa North Norway och East and North Finland inom NSPA.

Agarradet har haft ett ordinarie méte per digital uppkoppling for beslut om
verksamhetsdirektiv 2025/2026 och verksamhetsberattelse 2024 samt en uppdatering om
utfallet av styrelseprocessen med medverkan av alla parter (27/5).
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Styrelsens ledaméter for respektive huvudman fér NSEO under 2025:

e Thomas Hartman, ordférande, Region Vasterbotten

Maria Lidgren, Region Vasternorrland

Janus Brandin, Region Norrbotten

Magnus Aspegren, Region Jamtland Harjedalen

Lars Sandstrom, Norrbottens Kommuner

Charlotte Sandelius (tom september) och Hans Wreber (from oktober),
Kommunférbundet Vasternorrland

Martin Soderstrom, Kommunférbundet Jamtland Harjedalen

Par Weihed, Lulea Tekniska Universitet

Agneta Hanell Plamboeck, Umed Universitet

Ludde Edgren (tom september) och Pelle Hakansson (from oktober), Mittuniversitetet
Oliver Dogo, Handelskammaren Mittsverige

Sabrina Suikki, Norrbottens Handelskammare

Anders Hjalmarsson (tom mars) och Asa Andersson (from april), Vasterbottens
Handelskammare

e Felicia Pournasiri och Jonas Nordin att g in som ersattare (from november),
Foretagarna Norrbotten

Styrelsen samlat for det drliga métet i
Bryssel for diskussioner med
medarbetarna pd North Sweden och
inbjudna gdster sdsom direktérerna
fér North Norway och East & North
Finland i NSPA-samverkan (15/10).

Under dret avslutades en styrelseprocess
| som styrelsen engagerat sig i om hur
arbetet kan utvecklas for att frdn
styrelsen ge stdd till kontoret och bira
S verksamheten hemdt. Det dr en styrka
for NSEO att ha med sig hela den
regionala politiken, universiteten och
ndringslivet i dgarkretsen. Sdvil for att
ha tentaklerna ute hemdt, som att i EU
visa pd norra Sveriges samlade férmdga,
att fortsatt utveckla och stdrka.

Personal och verksamhet

Under 2025 har verksamheten varit fulltalig och genom insatser under 2024 kunnat
konsolidera en ekonomi som hanterat de kostnadsstegringar och en oférmanlig eurokurs
som slog igenom med full kraft 2023 och 2024, tillsammans med rekryteringar av nya
medarbetare att vara pa plats 2025.

Fokus for verksamheten har under aret kunnat laggas pa framforallt den nya
langtidsbudgeten; EU:s Multiannual Financial Framework (MFF), som EU-kommissionen
lade fram under sommaren och att EU-kommissionen och Europaparlamentet ar igdng med
full kraft for en ny mandatperiod efter att ha tilltratt under 2024.

Det har varit en hog en hog aktivitetsnivd inom manga olika policyomraden, ocksa utéver
MFF i en varld med hogt forandringstryck att hdlla jamna steg med. Kontoret har kunnat
leverera inom alla insatsomraden under ett viktigt ar i EU:s sjudriga budgetcykler, nar
forslagen for ndsta sddan cykel nu lagts fram att borja forhandlas.
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Personal och ansvarsomraden

e Mikael Janson, Direktér, verksamhetsledning och policyomradet "Norra Sverige i EU”.

e Julia Bergsten, Communications & Office Manager, kommunikation och samordning av
kontorets aktiviteter samt policyfragor inom "Medborgarnas EU”.

e Max Englund, Senior Adviser, Policyomradet "Regionalstod, Kompetensforsorjning &
Samverkan”.

e Niklas Johansson, Senior Adviser, Policyomraddet "Forskning, Innovation & Naringsliv”.

e Lotta Ronstrom, Senior Adviser, Policyomradet "Transport, Infrastruktur &
Besoksnaring”.

e Golin Carina Christiansen, Senior Adviser, Policyomradet "Klimat, Miljo & Biobaserad
ekonomi”.

Dartill har under aret, liksom tidigare ar, tva praktikanter per termin arbetat med
nyhetsbevakning, beséksgrupper och det internadministrativa bland mycket annat. Under
varterminen praktiserade Frida Palmén och Maria Janulf. Under hdsten praktiserade Petra
Salvin och Omer Ali Mohammed.

Verksamhetsberittelsen

Verksamhetsrattelse foljer strukturen for i verksamhetsdirektivet utpekade verksamhets-
och huvuduppdragsprocesser samt verksamhetsplanens utpekade insatsomraden med
malsattningar. Redovisningen utgdr ifrdn de uppstdillda mdlen/huvudpunkterna i
verksamhetsplanen for att underlatta uppfoljning av verksamhetens utfall. Fokus ligger pa
att under redovisad "Madluppfyllelse” belysa processer och utfall kopplat till de uppstallda
malsattningarna. Dartill punktas dven under "Nyckelaktiviteter” relevanta storre insatser
och aktiviteter som NSEO anordnat och hallit/medverkat i under aret och som varit
engagemang med betydelse for mdjliga 6nskade forflyttningar inom det samlade
insatsomradet. Prioriterade insatsomrdaden ar markerade med understrykning.

Direktoren Mikael Jansons medverkan
vid North Sweden Stockholm Office
seminarium under Visterbotten pd
Grand om den gréna omstdllningen i
en tid av utmaningar, med bl a
Kommerskollegiums Generaldirektér
Anders Ahnlid, far symbolisera dret
bdde hemdt och i EU (29/1).

Diskussionen prdglas av ett Europa som
tappar i konkurrenskraft och dr allt mer
sdkerhetspolitiskt utsatt. Det har
genomsyrat alla forslag i EU och inte
minst det under sommaren lagda stora
budgetpaketet, Multiannaula Financial
Framework (MFF), for programperioden
2028-2034, som varit drets stora fokus
for NSEO infér och efter att det lagts.
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VERKSAMHET 2025

Verksamhetsprocesser
Allménna utgangspunkter

+» Uppratthalla en god kommunikation, dialog och samverkan

» NSEO ska gentemot huvudmdnnen och deras féretrddare tillférsdkra relevanta former
av samverkan och dialog inom fokusomrddena.

» NSEO ska kunna tillhandahdlla informationskanaler och dialog med regionens aktérer,
utéver kontorets direkta huvudmdn, sisom kommuner, féretag och akademi.

» NSEO ska for sitt arbete upprdtthdlla kommunikationskanaler pd Brysselarenan och
vara en ldnk for hemmaplan att nd relevanta aktoérer i EU och fa till besok frdn EU.

» NSEO ska bidra med EU-dimensionen i det regionala policyarbetet, inklusive inom
integration och jamstdlldhet och strdva till att vara ett foredéme pd Brysselarenan.

» NSEO ska ta emot och fér huvudmdnnen anordna besoksprogram till EU:s aktérer i
Bryssel av strategisk nytta f6r hemmaplan och att bidra till pdverkansarbetet i EU.

North Sweden bjuds l6pande in till méten och evenemang i manga olika sammanhang och
det far tolkas som att NSEO ar relevant. Det &r ett fortroende som ger mojligheter att
formedla norra Sveriges intressen till fler. Dartill far North Sweden aterkommande fragor
om att medverka i olika intervjuer om regional paverkan i EU som av allt att doma fa andra
kontor och det indikerar ocks4 att kontorets utfall noteras. Aven radio och TV har intervjuat
foretradare fran North Sweden och bland annat vara SVT Viasternorrland i Bryssel och
gjorde inslag om North Swedens arbete med regionalstod och skogsfragor och SVT
Vasterbotten gjorde en granskning av verksamhetens kvitton och utlagg for representation
men som renderade i ett positivt inslag om vad kontoret arbetar med.

Alla processer ar inte av det slaget att de enkelt kan formedlas kortfattat och det kan ocksa
vara andra dn NSEO som bar nyhetsvardet, men ambitionen ar att sprida kunskap och vara
transparent i allt det som kontoret gor och dar ar hemsida och nyhetsbrev grunden.
Nyhetsbrevet gar ut varannan vecka till c:a 1.200 prenumeranter och far goda omdémen av
de kommentarer som ges. Under 2025 skickades 22 nyhetsbrev ut och runt 195 artiklar
lades upp pa hemsidan. Det har varit prioriterat att ha en samlad kanal for den som vill ta
del av det som sker i EU av betydelse for norra Sverige och det nar dirmed aven en bred
krets av intressenter ocksa utanfor regionen som far del av norra Sveriges perspektiv i EU.

Avseende sociala medier ar de att se som komplement till nyhetsbrevet. Facebook hade
under 2025 o6ver 1.300 foljare med inlagg riktat till i forsta hand hemmaaktérerna att kunna
fa insyn i vad som gors pa EU-arenan. LinkedIn nadde under 2025 c:a 2.100 fdljare. For bada
kanalerna sker en 6kning av foljare och interaktioner 6ver tid. North Sweden finns dven pa
X/Twitter for en engelsksprakig lasarkrets och den anvands mer for att bevaka vad som
hander i EU dd manga dnnu har den kanalen inom EU-institutionerna. Beddmningen ar att
LinkedIN samlat dr den kanal som 6ver tid ar av mest relevans for NSEO att anvanda.

[ januari startades aven en LinkedIn for NSPA, med syfte att uppdatera om natverkets
aktiviteter dven dar och handhavd av NSEO som samordnare av NSPA-natverket.

NSEO ar i princip med pa ett eller annat satt i allt dar det finns kopplingar till EU av vikt for
norra Sverige och ar i standig dialog fran medarbetarnas sida med hemmaaktoérerna inom
de olika policyomradena, saval Iopande utbyten i 6ver tid pagdende processer som mer
enskilda specifika utbyten nar olika fragor dyker upp av behov av att stimma av. Det
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regionala utvecklingsarbetet kopplar ocksa i hog grad till EU:s policys och till det bidrar
NSEO till att fora in och medverka till och pa inbjudan fran hemmaaktoérerna fora fram
vikten av att ha med ocksa EU-perspektiven. Stravan mot jamn kdnsbalans ar en utmaning,
men det gor skillnad nar NSEO fullt ut kan styra upplagg vid olika aktiviteter.

Under aret har NSEO ocksa tagit emot ett antal besoksgrupper fran hemmaplan och dven
pratat for andra pad besoék i Bryssel. Det innebar allt ifrdn att planera och genomféra
flerdagarsbesok till att ta emot grupper och som en del av deras program beratta om North
Sweden. Nedan listas nagra av de storre besoken som varit under aret, vid sidan av manga
fler besok av regionala foretradare som kommit till kontoret for samtal och/eller medverka i
egna aktiviteter dar NSEO upplatit lokalerna for deras rdkning, som en del i arbetet med att
fortsatt etablera lokalerna som en motesplats pa Brysselarenan; "Norra Sveriges hem i
Bryssel”. Lokalerna far ofta berdm fran aktorer som ocksa garna vill anordna aktiviteter dar.

Det dr ett stindigt flode av smd och
stora besék pd North Swedens kontor i
Bryssel. En av beséksgrupperna var
Foretagarnas chefer frdn de nordliga
regionerna inklusive de delar som
rdknas till Central Sweden i EU (5/3).

North Sweden berdttar gdrna om sin
verksamhet och dr stdndigt pd resa i

| hemmaregionerna fér dialog, men

" uppmuntrar ocksa till besék i Bryssel. Det
tar tid och kraft att ldgga upp fulla
besdksprogram ddr NSEO skrdddarsyr
innehdllet for att nd rdtt aktérer. Det ger
dock ett mervdrde att fd prata med dem
som verkligen sitter pd pennan och
besluten i EU och det ger ocksd en chans
att ge norra Sveriges perspektiv till dem.

STORRE BESOKSVERKSAMMHET:

e Socialdemokraternas fullmaktigegrupp i Region Jamtland Harjedalen (4/2)
Mote med CPMR Ostersjokommission p&d NSEO (5/2)

Besok av North Sweden Stockholm Office for heldagsprogram med NSEO (4/3)
Chefer for Foretagarna norra Sverige besok pa NSEO (5/3)

Sveriges Television Vasternorrland pa besok for intervjuer (13/3)

IF Metall Mellersta Norrland pa besok (17-18/3)

Larare fran hela Sverige inom skolambassadérer genom UHA och EU (19/3)

LO norra Sverige om NSEO (19/3)

Ostersunds kommunledningsgrupp besok (24-26/3)

Besoksprogram for Region 10-projekt med kommunledning Lycksele (12-14/5)
Energi i Norr besok (13/5)

Mote med Sametingets Naringsnamnd (20/5)

Projektmote Motors of Growth med Region Vasterbotten med flera (22-23/5)
Ledarskapsprogram Icebreakers for 18-25 ar Norrbotten och Vasterbotten (9/6)
Styrelsen i Bryssel for moten (14-15/10)

Nordkalottradet motesdagar i Bryssel pa NSEO (6-7/11)

UmU rektorer pa besok (19-21/11)

Skelleftea Science City pa besok (19-21/11)

Besok av S-kvinnor Skellefted (21/11)

Diskussioner pa NSEO infér EFNS utokade rapportorsmote (3/12)
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Intressebevakning och paverkan

e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans fér regionens aktérer.

e Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pd att informera dels om
regionen i EU, dels om EU i regionen.

e Pdverkan: North Sweden hjdlper aktorer i regionen att forpacka budskapet och leverera detta
till rdtt adressat, med hjdlp av olika verktyg och kanaler.

e Rddgivning: North Sweden erbjuder regionens aktérer strategisk EU-rddgivning.

Jonas Anderson, ordférande fér NSPA,
i méte med Europaparlamentariker
Vladimir Prebilic i det regionala
utskottet, pd hans kontor for en dialog
om norra Sverige, NSPA och férslagen
i MFF att bérja forhandlas (5/11).

Bland alla stora och organiserade méten
dr vardagen for de regionala intressena
ocksd médngder av smd formella och
informella och ganska oglamorésa men
vdl sd viktiga utbyten i en for alla hektisk
| vardag. Ibland med hemmapolitiken med
och ibland med NSEO att foretrdda
regionerna. Tempot dr oerhort hégt och
att fa ndgra minuter med en ledamot dr
vdrdefull tid, men ocksd i deras intresse
for sd vilgrundade beslut som mdjligt.

Intressebevakningen ar kdarnan i det NSEO gor och den bestar i princip alltid av att folja
processerna i EU och informera och kunna ge radgivning hemat och dar sa blir anledning
paverkansarbete gentemot EU som framgar av de olika policyomradena dar det arbetet sker.
En central del av informationsférmedlingen ar nyhetsbrevet som kommer ut varannan
torsdag morgon och ar uppskattade av manga som spontant ger beréom for dem nar de
kommer pa tal, bade for sin bredd och djup for den som vill fa insikt i processerna i EU.
Genom sa kallade "state of play” i nyhetsbreven ger verksamheten fordjupningar inom olika
omraden for den som 6nskar fa omvarldsbevakning kring vad som sker och med vilken
betydelse for norra Sverige och under 2025 1ag fokus pa upprullningen infér EU-
kommissionens langtidsbudget att presenteras under sommaren och att analysera det
forslagets olika delar nar det kom. Det gjordes da ett extra och omfattande nyhetsbrev infor
uppstarten av hostterminen om forslaget och vad det betyder for norra Sverige, som gav
mycket positiv feedback hemifran att fa en sddan uttdmmande initial analys.

North Sweden medverkar ocksa i mangder av sma och stora aktiviteter pd hemmaplan och
via uppkoppling med hemmaaktérerna for att forankra arbetet och vad som sker i EU och
for att exemplifiera nagra sddana storre och mer 6vergripande medverkan fran direktorens
sida under aret ar foredragningar for; Samverkansgrupp Region Jamtland Harjedalen i
Ostersund (13/1), Tillvaxtberedningen Norrbotten (16/1), Liget i Linet i Ostersund (24/2),
Kommunala koncern-VD-méte pa NSSO (5/3), Framtidsspaning Region Vasterbotten (10/3),
Norrbottens Kommuner (13/3), Naringslivsdialog Jamtland Harjedalen (19/3), Regionala
Utvecklingsnamnden Vasterbotten (9/4), Ledningsgruppen Jamtland Harjedalen (14/4),
Regionledningsmote Vasterbotten (22/4), Region Norrbottens utvecklingsenhet (29/8),
Utbildningsdag Region Vasterbotten (29/8), Fellesradet (1/10), S-gruppen i Umea (2/10),
Alliansen i Region Vasterbotten i Umea (10/10), Handelskammaren Mitt (23/10),
Grenseradet Sverige-Norge (18/11), Latitude 66 ledarnatverk Norrbotten (26/11).
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I samband med OECD-lanseringen
anordnade NSEO for de nedresta frdan
NSPA en heldag med OECD, Vice
Generaldirektéren pd DG REGIO, EU:s
arktiska sdindebud med flera, att
hdllas i de egna lokalerna (19/2).

Ambitionen med de delade lokalerna med
North Norway var att fa till funktionella
ytor som ocksd kan husera seminarier,
konferenser och mottagningar och det
har verkligen blivit en métesplats som dr
uppskattat av mdnga bdde pd
hemmaplan och Brysselarenan. Att
kunna bjuda in till "Norra Sveriges hem i
Bryssel” och “The European Arctic House
of Brussels” ska inte underskattas vikten
av for att ordna samtal som leder vidare.

Nyttjande av egna natverk for intressebevakning och paverkan

++ Uppritthalla rollen som det samlade svenska EU-kontoret for EFNS och NSPA
» NSEO medverkar aktivt till att vara Europaforum Norra Sveriges samlade Idnk till EU-
arenan och nyttja plattformen fér politiska stdllningstaganden att fora in i EU.

North Sweden ar en aktiv partner inom Europaforum Norra Sverige och tar fram underlag
till positioner genom arbets- och rapportorsgrupperna som ger mandat for att driva fragor
pa EU-arenan och i mycket driva arbetet framat och under aret har ett antal positioner tagits
fram kopplat till att tempot ater 6kat i EU for olika lagstiftning att behandlas med en ny EU-
kommission pa plats och en EU-budget att borja forhandla.

EFNS ar fullt ut integrerat i North Swedens l6pande processer som en plattform fér
hemmafoérankring av paverkansarbetet i de positioner och aktiviteter som redovisas under
de olika policyomradena och med NSEO att bemanna arbetsgrupperna och bista i
anordnandet av det arliga forumet och drets sa kallade utékade rapportdrsmote som gick av
stapeln i Bryssel med ett mycket omfattande och aktuellt talarprogram.

» NSEO dr 2025-2026 samordnande kontor inom Northern Sparsely Populated Areas och
ska tillse att NSPA dr en aktiv och relevant partner for EU till gagn for norra Sverige
och hela det europeiska Arktis och for det mobilisera styrgruppen genom det ocksd
svenska ordforandeskapet i ndtverket.

NSEO har kunnat hoja aktivitetsnivan och strukturera de aterkommande styrgruppsmoten
och samordning mellan kontoren och regionerna for att tillse att NSPA ar i fas med
kommande intensiva forhandlingar i EU avseende NSPA:s intressen och ha aktuella
positioner inom dessa, som framgar av de olika policyomradena.

Ordforanden for NSPA for aren 2025 och 2026 ar Jonas Andersson, Jamtland Harjedalen, och
har givits en tydligare roll att foretrdda NSPA och medverka i olika sammanhang i den
rollen, samt skriva under brev for NSPA till olika EU-foretradare under aret, inklusive EU-
kommissionens ordféranden Ursula von der Leyen, ansvarig Regionalkommissionar Raffaele
Fitto och Budgetkommissionaren Piotr Serafin med flera, for att lyfta NSPA:s perspektiv.

Det brandingprojekt som NSEO initierat kunde under 2025 landa i en samlad "hisspitch” att
kunna anvanda sig av och framfoérallt etablera en samsyn om vad NSPA ar och syftar till i
diskussioner som under senare ar spretat en del och framforallt att fokus for NSPA ar EU,
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fore att mobilisera samverkan med EU-stod pa hemmaplan, som forstds ar bra men mer ett
hemmaplansarbete utifran de strategiska insatser som NSPA kan gora i EU for att bidra i det.
v Detav NSEO tillsammans med Region Vasternorrland anordnade NSPA Forum i
Ornskéldsvik fick mycket positiv respons med relevanta talare och diskussioner for att gora
natverket relevant i en utmanande tid dar NSPA i mycket ar ocksa norra Sveriges
"varumarke” pa Brysselarenan och alternerat med begreppet det Europeiska Arktis som
natverket allt tydligare omfamnat och forknippas med i EU, att kunna anvanda dar det ger
mer positiva konnotationer for budskapen fran norra Sverige, Finland och Norge samlat.

Programbevakning
+» Kunna bista hemmaplan med relevant kunskap om EU:s finansieringsformer

» NSEO kommunicerar information om for regionens aktorer relevanta fonder och
program med sammanfattande information via hemsidan och fér relevanta utlysningar
via hemsida, nyhetsbrev och i direkt dialog med aktérer.

» NSEO kan bistd i att férdela partnersok hemdt och att hitta partners och konsortier inom
prioriterade omrdden avseende projektutlysningar for regionens aktérer att kunna ga in
I

v/ NSEO har som en del av det lI6pande arbetet via nyhetsbrev och hemsida samt traffar med
regionala aktorer bidragit till uppdaterad information om fonderna och programmen samt
utlysningar och dven skickat vidare partnersok fran olika regioner till mojliga lampliga
hemmaaktorer att ta stallning till.

v NSEO har ocksé haft direkta dialoger med aktérer om utlysningar dar det funnits strategiskt
intresse for norra Sverige att vara synligt och dar regionerna och aktorer skickat in
ansOkningar och engagerat sig i projekt av mer strategisk art for att lara och visa pa norra
Sveriges specifika forhallanden med baring in i utformningen av nasta programperiod.

NSPA Forum i Ornskéldsvik blev en
kraftsamling for att fran NSPA nu
fokusera pd den dd presenterade MFF.
Det inleddes med en videohdlsning
frdn ansvarig EU-kommissiondr for
EU:s regionalpolitik; Executive Vice
President Raffaele Fitto (11-12/9).

Northern Sparsely Populated Areas, som
ocksd utgér EU:s European Arctic, dr i
mycket norra Sveriges "varumdrke” i EU
utifrdn de sdrskilda stod som EU ger till
NSPA, att nu forsvara i en budgetstrid
som kommer att bli tuff. NSEO tog 2025
6ver samordningen av ndtverket och har
vdxlat upp arbetet for att bereda vdg fér
ett aktivt pdverkansarbete och forumet i
Visternorrland var ett kvitto pd det.

Verksamhetsoptimering

+* Erbjuda en optimerad verksamhet inom givna ramar

» NSEO ska utverka tydliga arbetsformer och kommunikationsredskap utifrdn styrelsens
uppdrag att kunna stétta och forankra verksamheten pd hemmaplan.
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» NSEO upprdtthdller inom givna budgetramar en effektiv och kvalitativ verksamhet med
en uttalad ambitionsniva for arbetet att kunna kommuniceras till omvdrlden.

» NSEO erbjuder sig att vara en strategisk part ldnkad till EU i samspel med regionens
aktorer, inklusive NSSO i fragor som samspelar mellan nationell nivd och EU.

Under aret har styrelsens process avseende arbetsformer och samsyn avslutats och fran
kontoret redovisas tertialrapporter var fjarde manad for att ge underhandsinformation om
verksamheten och bedomt utfall av arbetet som ett resultat av den processen.
Verksamheten har ocksa utover den tidigare redovisade kommunikationsplattformen
kunnat presentera en kommunikationsplan for styrelsens vidkommande att beskriva hur
styrelsens kan engageras mer i att forankra verksamheten att kunna bygga vidare pa.

I ovrigt har en verksamhet i ekonomisk balans etablerats efter ndgra ar av kostnadsokningar
till f6ljd av inflation och en ogynnsam kronkurs med de insatser som gjordes under 2024
och nya pensionslosningar att beredas for att rullas ut med full effekt 2025 fér en mer
forutsebar kostnadsutveckling med en viss ekonomisk marginal att bygga upp framat.

Det kan konstateras att den granskning SVT Vasterbotten gjorde av North Swedens kvitton
och utldgg renderade i ett reportage som i grunden visade pa en verksamhet som levererar
utan uppseendevackande kostnader att gora ett nummer av och det kan ge en indikation om
att kontoret har en i det avseendet effektiv och ordnad verksamhet.

I och med en fulltalig personalstyrka over helaret har det kunnat byggas upp en tydlighet i
roller och ansvar genom den ordning som verksamheten hallit fast vid for styrning och
ledning och samtidigt utifran styrelsediskussionerna kunnat utvecklas avseende
styrdokumenten, som fran medarbetarperspektiv ger en tydlighet for mandaten att driva de
olika policy- och verksamhetsprocesserna.

De inrattade aterkommande gemensamma avstamningarna med Stockholmskontoret har
fortsatta och en 6kad samverkan inom omraden som berér bade nationell niva och EU
mellan kontoren och policyansvariga med olika aktiviteter i berérda policyomraden har
byggts vidare pa med gemensamma aktiviteter, sdisom att NSEO medverkade vid NSSO:s
seminarium "Varlden stiller om” vid Vasterbotten pa Grand (29/1).

ging the Northern Industrial Belt - Webinar 3 oktober

Mycket sker fysiskt, men dnnu mer
sker digitalt idag och ett exempel dr
webbinariet om det gréna
industribdltet med Electrification
Value Discovery Arena ddr NSEO gav
EU-perspektiven (3/10).

Mycket dr tillbaka i samma format som
fore pandemin och det blir mycket resor
for olika méten. Och det dr viktigt. Det dr
i de direkta motena och kanske dnnu mer
i mellanrummen vid dessa som verkliga
forflyttningar gérs. Samtidigt har de
digitala maéjligheterna kommit fér att
stanna och det ger méjligheter att nd fler
och enkelt samlas éver en stor geografi.
Fér NSEO dr det forstds av virde for att i
vardagen optimera arbetsinsatserna.

) 1357/11235
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Huvuduppdragsprocesser

Overgripande Policyomraden

NORRA SVERIGE I EU

EU:s framtida budget- och programperiod ge stdd till norra Sverige

NYCKELAKTIVITETER:

e North Sweden holl i de lanseringsdagar av den genomférda OECD-studien som NSPA
anordnade i Bryssel for att spela in rapporten i diskussionerna i EU och hélls pa Norges
mission med 100-talet deltagare och medverkan fran Generaldirektéren for DG MARE
med ansvar for EU:s Arktispolitik, Generaldirektoren for det svenska Tillvaxtverket
som ocksa deltog vid lanseringen av den forra studien i egenskap av Statssekreterare,
Generalsekretariatet vid Europeiska Regionkommittén samt Statssekreterare och EU-
representationen fran Norge och Finland utéver OECD och regionala foretradare. Det
efterfoljdes av ett forum for de nedresta fran NSPA med Vice Generaldirektdren pa DG
REGIO, Generaldirektoratet for Sysselsdttning med flera att féra dialog med (18-19/2).

e NSEO tog ansvar fér programmet for NSPA Forum att hallas i Ornskéldsvik i samspel
med Region Vasternorrland och kunde for det fa en videohalsning fran ansvarig EU-
kommissiondr for regionalpolitik, dialog med OECD:s ansvariga for NSPA-rapporten,
handldggaren for de svenska regionalfondsprogrammen samt EU:s arktiska sandebud
och anordna pass om infrastruktur och bioekonomi samt dven fran Region
Vasternorrlands sida studiebesok pa BAE systems och Processum for 60-talet tillresta
fran norra Sverige, Finland och Norge (11-12/9).

e North Sweden medverkade ocksa till Europaforum Norra Sverige i Storlien for atti de
olika passen tillse EU-perspektiven i en kommande féorandrad EU-budget och omvarld
att forhalla sig till, med medverkan dven dar av Generaldirektoren for Tillvaxtverket,
Elisabeth Backteman, Arvid Halvorsen fran NATO-hogkvarteret i Bryssel, Stefano
Barbieri fran OECD i Paris, och Europaparlamentariker Jonas Sjostedt samt Annika
Wappling Korzinek, EU-kommissionens kontor i Stockholm, bland andra (3-4/4).

e North Sweden anordnade Europaforum Norra Sveriges utokade rapportorsmote i
Bryssel som under tva dagar gav utrymme for olika interna dialoger med inbjudna
foretradare fran EU infor en heldag for de runt 60 nedresta fran norra Sverige att ta del
av presentationer och dialoger fran bland annat ansvarig EU-kommissionars
bitradande kabinettschef med ansvar for sammanhallningspolitiken, ansvarig for MFF
vid budgetdirektoratet, Sveriges EU-kommissionar, Sveriges enda representant i
Europaparlamentets regionala utskott med flera for att visa pa att norra Sverige ar pa
banan och vill vara en konstruktiv partner for diskussionerna om de liggande forslagen
for EU:s kommande programperiod (3-4/12).

MALUPPFYLLELSE:
+ EU:s kommande programperiod ska bidra till norra Sveriges utveckling

» NSEO pdverkar sd att norra Sverige synliggérs i EU:s kommande budgetperiod och
uppmdrksammar hemdt om behov av regional aktivitet for det.

North Sweden har under tidigare ar mellan de svenska Brysselkontoren initierat och hallit i
att samverka kring sammanhallningspolitiken som renderat en process under ledning av
SKR som North Sweden fortsatt foljt och bidragit till. Inom ramen fér det medverkade NSEO
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till att anordna ett frukostmingel for svenska Europaparlamentariker och deras assistenter i
Europaparlamentet for att visa pa regionernas narvaro och etablera kontakter for
samverkan i kommande féorhandlingar under mandatperioden (28/1).

Det mer hemmaplans och nationella fokus i den processen skots av regionerna med NSEO
att foda in det som sker i EU kopplat till detta genom Europaforum Norra Sverige och
framtagande av olika positioner att féra fram i EU men ocksa hemat. Dock representerade
direktoren for NSEO de svenska regionerna vid ett mote pa Regeringskansliet kring en
forskningsrapport om EU:s sammanhallningspolitik (22/1) och att for de nytilltradda
svenska ledamoterna i Europeiska Regionkommittén pa SKR beratta om EU-kontorens
arbete och samverkan for den nya mandatperioden (23/1).

I samverkan med de 6vriga regionkontoren anordnades ett moéte med den enda svenska
Europaparlamentarikern i det regionala utskottet, Sofie Eriksson, dar Rickard Carstedt fran
Region Vasterbotten medverkade, och NSEO kunde ocksa anordna ett mote for honom med
regionalpolitiskt ansvarig pa Europeiska Regionkommittén (16/10).

North Sweden har ocksa tagit initiativ till och medverkat i planeringsgruppen for att mellan
de svenska regionkontoren arrangera en stor gemensam konferens i Bryssel om den
kommande EU-budgeten och regionernas roll och méjligheter, som planerades till hosten
men av olika skal flyttades till bérjan av 2026. Detta for att mobilisera regionerna i Sverige,
nationellt och i EU, for vikten av regionalstdd for hela Sveriges utvecklingskraft, som en
moijlighet att ocksa visa pa hur olika Sverige ser ut med olika behov att fa stod for.

» NSEQ pdverkar sa att diskussionen inom EU sldr vakt om norra Sveriges specifika
behov av utvecklings- och investeringsstdd inom olika delar.

North Sweden lyfter framforallt i olika positioner och insatser gentemot EU behovet av stod
for att hantera den bredare samhallsomstéllningen fér de manga sma aktorerna i norra
Sverige i de manga forslag i EU som idag siktar pa smalare och storre centraliserade
insatser, inklusive forslagen i MFF med sina mer nationella och centraliserade strukturer.
Generellt satt ar aktdrerna och politiskt ansvariga for regional utveckling i norra Sverige val
insatta i EU:s politikomraden och stodstrukturer som fa andra, ar den bild som féormedlas
bade fran andra hall i Sverige och fran EU:s aktorer och det ar av betydelse for
trovardigheten hos det regionala foretradarskapet vid moten med EU:s foretradare, vilket
NSEO bidrar till och har for att bidra till det under aret anordnat och medverkat i olika
moten och traffar om NSEO, MFF, OECD-studien och pagaende diskussioner i EU.

Pad Brysselarenan handlar allt om att
samarbeta for att nd framgdng. De
svenska regionkontoren har en
Svereg-samverkan ddr en gemensam
évning var att anordna en frukost i
Europaparlamentet for svenska
ledaméter och assistenter (28/1).

[ EU blir det tydligt att dven om alla
regioner arbetar med i stort samma
frdgor, sd ser det vildigt olika ut, ocksd i
Sverige. Det dr dock av vdrde att lyfta
gemensamma intressen och att i
uppstarten av den nya mandatperioden i
EU informera om regionkontoren som
ocksd en resurs for parlamentarikerna.
NSEO ordnade dven egna méten, sdsom
med ledamoten Jonas Sjostedt, Umed.
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< Engagera regionen i studier, analyser och for EU strategiska utvecklingsprojekt

» NSEO pdverkar och bidrar till att mobilisera aktérer att medverka i strategiska studier,
plattformar och utbyten i EU som kan stdrka den lokala utvecklingskraften.

North Sweden foljer arbetet med den Horizon Europe forskningsstudie, GRANULAR, om
landsbygdsdata som initierades av NSEO under 2022, mot bakgrund av att den tidigare
OECD-processen samt EU:s rapporter visar brisen pa bra landsbygdsdata for relevanta
utvecklingspolicys da exempelvis hoga BNP-tal per capita inte fangar de underliggande
strukturerna med kompetensforsorjning, stor andel av exportvarden som gar till skatter och
huvudkontor pa annat hall och avsaknad av en fungerande kapitalmarknad samt manga
valdigt sma foretag och aktdrer som inte syns i statistiken och darmed leda till fel beslut och
strategier i EU och dven nationellt.

North Sweden har ocksa foreslagit och initierat processer fran hemmaplan inom andra
utlysningar fran EU som ger mojlighet att saval lara som kunna patala utmaningar i nya
verktyg som EU arbetar med att kunna bli det som bygger instrumenten for kommande
programperiod vad géller exempelvis gransoverskridande europeisk smart specialisering,
som skickats in fran regionerna till EU och under aret blivit godkdnda for att genomforas.
NSEO arbetar, utover OECD-studien, inom de olika policyomradena for att regionens aktorer
ska kunna engagera sig i olika utvecklingsplattformar genom EU, som framgar under
respektive policyomrade, som i sin tur ger ingdngar att paverka diskussionerna i EU under
ocksa sjalva arbetet med dessa olika processer.

» NSEO pdverkar genom att den genomférda OECD-studien for NSPA och andra
strategiska rapporter och studier av regional relevans fdr spridning och ger underlag
for EU:s utformning av stédstrukturer och regelverk sa att de passar norra Sverige.

Den av North Sweden initierade och samordnade OECD-studien med finansiering fran EU-
kommissionen for de svenska och finska delarna, medan de norska regionerna statt for sina
delars finansiering, som en uppféljning av den tidigare av ocksa North Sweden initierade
och ledda OECD-studien fran 2017, gick under aret i mal med en samlad slutrapport att
under varen publiceras fran OECD, dven om den formella processen drog ut pa tiden i och
med den nya administrationen i USA och kom darfor inte att laggas ut officiellt forran under
sommaren. Det har varit en kraftsamling med stora insatser regionalt och lokalt och
samordning fran NSEO och stort intresse med manga dialoger, moten och seminarier samt
konferenser, fysiska och digitala, for att berdtta om studien och dess rekommendationer.
NSEO anordnade tillsammans med Europaforums arbetsgrupper en heldag med genomgang
av OCED-studien for att vaska fram essenser och budskap att arbeta vidare med pa
hemmaplan och att skicka till EU respektive nationell niva att ha som en bas for insatserna
framat att nyttja OECD-studien for att ge argument (28/4).

OECD-studien ar i sig ett exempel pa strategiskt arbete att ta del av och stotta fran EU dar
"varumarket” OECD ger legitimitet och skapar intresse som kunnat dras nytta avinom de
olika policyomradena, dven fore att slutrapporten var framme, dar analyserna och
rekommendationerna ger underlag for relevanta budskap att underbyggas bade i EU som
NSEO kunnat spela in i alla olika diskussioner men ocksd hemat och nationellt, sdsom ett
huvudbudskap fran OECD om att nationell niva i mycket saknas for att bista de regionala
forutsattningarna och behoven for att frigora potentialerna i norra Sverige, vid sidan av EU:s
regionalstod som viktiga medel for regionerna att fortsatt fa del av.
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En av drets stora insatser var att
hdlla i lanseringen av den studie som
OECD arbetat pa tillsammans med de
14 regionerna i NSPA, pd initiativ av
och samordnat genom NSEO (18/2).

Ett 100-tal deltagare pd Norway House i
Bryssel lyssnade till bland andra OECD,
Charlina Vitcheva, Generaldirektér EU-
kommissionen, Generaldirektoratet for
Europeiska Regionkommittén, EU-
parlamentariker Sofie Eriksson och
Tillvixtverkets Generaldirektér Elisabeth
Backteman. Studiens titel satte tonen och
skapar ett intresse dd omvdrlden lyssnar
pd OECD: "Navigating Global Transitions
in European Arctic Regions: Lessons from
14 Northern Sparsely Populated Areas”.

Norra Sverige i samklang med smart, hdllbar och inkluderande tillvaxti EU

NYCKELAKTIVITETER:

e North Sweden anordnade ater vid arets European Week of Regions and Cities
tillsammans med NSPA och Scotland Europa ett vilbesokt seminarium med fokus pa
utvecklingspotentialerna i glesbefolkade nordliga omraden och behovet av
platsbaserat stod fran EU for det med medverkan ocksa fran enhetschefen pa OECD for
landsbygds- och regional utveckling for att beratta om globala trender kopplat till
OECD-studien for NSPA (15/10).

o North Sweden modererade en av inledningssessionerna vid Region Vasterbottens stora
samling Motesplats Lycksele kring vad att férvanta i kommande programperiod att
regionalt forbereda sig pa med medverkan av Tillvaxtverkets Generaldirektor
Elisabeth Backteman samt Rickard Carstedt fran Region Vasterbotten och
Kommunalrdden Roland Sjogren i Lycksele samt Lorents Burman i Skelleftea (3/5).

MALUPPFYLLELSE:

“» EU:s strategier ska omfamna norra Sveriges utvecklingspotentialer

» NSEO pdverkar sd att de regionala perspektiven och olikheterna finns med i EU:s
overgripande policys, utifrdn smart, hdllbar och inkluderande tillviixt 6ver hela EU,
med mojlighet for norra Sverige att fullt ut ta del av EU:s olika stédmekanismer.

De regionala processerna ar integrerade med EU:s grona omstallningsagenda och konceptet
smart specialisering for att starka den regionala utvecklingskapaciteten och North Sweden
har under aret agerat for att regionerna ska medverka i utlysningar och plattformar dar EU-
kommissionen och dess Joint Research Center (JRC) utvecklar nya koncept for dessa delar
som kan komma att ha betydelse for de regionala perspektiven 6verlag och norra Sveriges
mojligheter specifikt att ta del av EU:s fortsatta intresse och stod for gron omstallning.
NSEO lyfter i positioner och dialoger behovet av en samlad strategi fran EU med
utgangspunkt i platsbaserade behov for utvecklingskraft i diskussionerna som fors inom de
olika policyomradena med nationell niva och EU infér kommande programperiod och EU:s
allt tydligare fokus pa konkurrenskraft genom mer centraliserat styrda vardekedjor som
inte beaktar ocksa regionernas olika behov och forutsattningar, dar arbetet under aret i den
cykel EU ar i haft fokus pa MFF som ocksa beror i stort sett alla politikomraden.
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» NSEO padverkar att savdl EU:s landsbygdsagenda som stod for stadsutveckling
inbegriper norra Sveriges glesbygdsperspektiv och demografiska utmaning samt
mindre stdders potentialer som motorer fér bdde lokal och global utveckling.

v" Under 2024 lanserades det Rural Toolkit som North Sweden for NSPA varit med och
bidragit till att i EU fa fram en samlad information och handledning for
landsbygdsutveckling med olika EU-stod for att forenkla for fler att ta del av det och under
2025 har foretradare fran EU-kommissionens Joint Research Center som hallit i detta
medverkat vid olika besok fran hemmaplan for att beratta om detta.

Det har blivit en tradition att under
European Week of Regions and Cities
(EWRC) arrangera ett gemensamt
seminarium fér NSPA och Scotland
Europa och sd ocksda for 2025. Fokus
ldg pd OECD-studien for NSPA med
José-Enrique Garcilazo, enhetschef pda
OECD i Paris, att moderera (14/10).

Konkurrensen om att fd en plats i
programmet fér EWRC har 6kat, men
NSPA kunde dter ordna en vdlbesokt
session for att visa pd det nordligaste
Europas engagemang och den betydelse
EU:s regionalstéd har. Denna gdng i den
Europeiska Regionkommittén med bl a
EU-parlamentariker Elsi Katainen och
Rickard Carstedt, Region Visterbotten.

Territoriell samverkan for utvecklingskraft i det geopolitiska europeiska Arktis

NYCKELAKTIVITETER:

e North Sweden har i samverkan med CPMR Ostersjosekretariat och deras arktiska
arbetsgrupp arrangerat ett seminariepass i samband med EU Arctic Forum i Kittil3,
finska Lapland, om geopolitiken och NSPA i det nordliga Ostersjén med medverkan av
bland annat Finlands EU-minister och EU:s arktiska sandebud med flera for att lyfta
regionalpolitikens betydelse for att utveckla ett hallbart, uthalligt och
konkurrenskraftigt Arktis som i gengald levererar strategiska resurser till EU (25/6).

e North Sweden producerade ocksa genom NSPA pamflett om en 6versyn av EU:s
arktiska politik att delges pa arets EU Arctic Forum, for att varna regionala
utvecklingsperspektiv i en tid med annars fokus pa militar sdkerhetspolitik och
vidmakthalla en EU arktisk policy i takt med tiden och ger grund for ett sakert, hallbart
och valmaende Arktis (26-27/6).

e Vid arets Arctic Futures Symposium i Bryssel som NSEO medarrangerar holl North
Sweden ocksa i ett pass med Jonas Andersson, ordféranden NSPA, OECD:s ansvarig for
deras gruv- och mineralplattform, Danmarks arktiska ambassador och ordférande i
Arktiska Radet fran Gronland, foretradare for urfolk och ungdom i Kanada samt Norges
departementschef for landsbygd och urfolk och den ledande Thinktanken EPC:s
projektledare for deras arktiska analyser, i en diskussion pa temat ravaror for globala
marknader pa de arktiska samhallenas villkor (2/12).
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e Ordnat méten med EU:s ansvarig pa EU-kommissionen DG MARE och EEAS om en
kommande uppdatering av EU:s arktiska policy och processen for det med NSPA:s
medverkan och paverkan att bibehdlla ett regionalt fokus i EU:s arktiska politik

North Sweden arrangerade och héll i
en av dialogerna i samband med EU
Arctic Forum i Kittild, finska Lapland,
tillsammans med Arktisgruppen i
CPMR Ostersjédelegation. Pd scenen
deltog EU-kommissionen, EU:s
arktiska sdndebud och Finlands EU-
minister Joakim Strand m f1I (25/6).

EU Arctic Forum dr en drlig konferens
anordnad av EU-kommissionen och EU:s
utrikestjdnst. Den férsta holls pd North
Swedens initiativ i Umed 2019. Ansvarig
EU-kommissiondr for Arktis medverkade
bdda dagar i Kittild och NSPA delade ut
en pamflett om behovet av att uppdatera
EU:s arktiska policy, vilket snart efter
kom besked om att sa blir fallet.

MALUPPFYLLELSE:

“» EU engagerat i de regionala perspektiven for det europeiska Arktis

» NSEO pdverkar att EU:s arktiska intresse och aktiviteter ocksd framdt utvecklas utifrdn
regionala perspektiv och stdd for investeringar i norra Sverige.

I och med EU:s arktiska policy fran 2021 befastes de regionala utvecklingsperspektiven som
North Sweden genom NSPA kunde fad in i policyn fran 2016, har det fortsatt varit av vikt att
uppratthdlla det perspektivet nar geopolitiken och sdkerhetspolitiken fatt en mer
framtradande roll. I och med Rysslands invasion av Ukraina har forutsattningarna i ocksa
Arktis forandrats och dar har NSEO medverkat i dialoger med EU-kommissionen och EU:s
arktiska ambassador pa utrikestjansten med flera om vikten att bibehalla de regionala
utvecklingsperspektiven som ocksa en del av sdkerhetspolitiken i Arktis, bland annat att
fran NSEO i lyfta fragan vid ett seminarium pa European Policy Center (EPC) med
Europeiska Radets ordférande Antonio Costa (25/3).

Budskapet fran EU ar att halla fast vid den grund som den arktiska policyn vilar pa och det
ger NSPA en plattform for sina intressen, dven om det finns en dragkamp inom EU med att
flytta fokus mer mot ostgransen. North Sweden har tillsammans med NSPA drivit fragan om
att uppdatera den nuvarande policyn genom bland annat att ta fram en pamflett att dela ut
vid EU Arctic Forum i finska Kittild i juni, i syfte att halla liv i den arktiska diskussionen och
kunna samspela den diskussionen med forslaget till MFF att stdarka argumenten for fortsatta
satsningar pa NSPA och EU:s egna arktiska omraden. Under sommaren kom ocksa besked
om att EU ska uppdatera policyn.

Under hosten forde NSEO och NSPA dialog med EU om den kommande uppdateringen och
att tillse EU:s egna arktiska regioners delaktighet med bland annat ett lunchméte med
ansvariga pa DG MARE och EEAS i samband med att det planerade samradet om Arktis var i
fard med att komma ut fran EU (12/12).

De aktiviteter NSEO medverkar till med EU:s arktiska aktorer och samplanering ocksa 2025
av framforallt Arctic Futures Symposium med EU-delegationerna for Norge, Finland,
Danmark, Kanada, Gronland, Quebec, Island, Faroarna, NSPA samt niatverk som Arctic Five
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och Arctic Mayors Forum med flera och medverkan fran DG MARE och EEAS ger en l6pande
dialog och tillfallen att lyfta de arktiska perspektiven i ocksa andra sammanhang och det ar
en rod trad i mycket av kommunikationen inom de olika policyomradena, som ger de
specifika forutsattningarna for norra Sverige, men ocksa vikten av EU:s engagemang.

Dartill medverkade North Sweden i Euro-Arctic Assembly i Bodg, Norge, for att delta i en
diskussion ledd av OECD kring samverkansformer 6ver det nordliga Europa och Arktis
under ledning av OECD nar Barentssamverkan upphor i sparen av Rysslands aggression och
stangda granser att hantera (12-13/11).

NSEO kunde ocksa etablera kontakt med den svenska representationen till EU:s ansvariga
Rad och forhandlare for Arktisfragorna och ge underlag for norra Sveriges arbete med
Arktis respektive EU i samband med tilltradet av Sveriges nya arktiska ambassadoér, som
bland annat kommer att halla i det kommande svenska ordférandeskapet i Arktis Radet och
att ta fram en ny svensk arktisk strategi parallellt med EU:s uppdatering av sin policy.

» NSEO pdverkar EU att utveckla de geopolitiska perspektiven inom det europeiska
Arktis som en grund for EU:s behov av strategisk autonomi och sdkerhetspolitisk
stabilitet med stodjande samhdllsinsatser riktat till de egna arktiska omrddena.

Utover konkurrenskraft sa lyfts sakerhetspolitiken som allt mer centralt i EU och dar ar det
av vikt att vid sidan av de rena militdra aspekterna lyfta behovet av levande, uthélliga och
fungerande lokalsamhéllen som en del av ocksa sakerhetspolitiken, sarskilt i det europeiska
Arktis mitt i geopolitiska spanningar och stora ytor att forsvara som bidrar till EU:s
strategiska autonomi. Det dr perspektiv som under aret fatt allt mer relevans, &ven om de
alltid funnits med genom allt arbete med Arktis, som argument foér norra Sverige och
regionala utvecklingsmedel fran EU, som ocksa genomsyrar de budskap NSEO arbetar med.
North Sweden kunde for NSPA samordna och spela in natverkets samlade syn med
forandringsforslag till utkastet pa den rapport om EU:s arktiska politik som
Europaparlamentets utrikesutskott arbetade pa under varen och som ocksa tog in flera av
standpunkterna i slutrapporten fore arsskiftet, &ven om den har sitt fokus pa global
sdkerhetspolitik.

[ samverkan med Nordkalottradet anordnade NSEO med NSPA ocksa ett seminarium i
Bryssel kring olika arktiska teman for att belysa en region som ar i framkant mitt i det
europeiska Arktis och samtidigt behov av samhallsutvecklingsstod med bland annat EU:s
arktiska sindebud med flera i dialogerna (6/12).

North Sweden har aven engagerat sig i och sett till att engagera den ledande
Brysselsbaserade Thinktanken European Policy Center (EPC) och ansvarig dar i NSPA:s
aktiviteter utifran ett nytt fokus pa det nordligaste Europa och Arktis som EPC inlett under
aret, for att foda in ocksa de regionala perspektiven och liera med en av Brysselarenans
mest inflytelserika aktorer inom policyutveckling i det 6kande intresset for Arktis i EU.

<+ Norra Sverige och NSPA vara visentliga delar av EU:s Ostersjostrategi

> NSEO bevakar att norra Sverige och NSPA dr en given del av Ostersjén och EU:s
Ostersjostrategi och regionala utbyten till gagn for ocksd dess nordliga, arktiska, del.

North Sweden har medverkat i och bidragit till olika aktiviteter med CPMR
Ostersjosekretariat som en plattform for Ostersjoéperspektiven inom sdvil deras
infrastrukturgrupp som den arktiska arbetsgruppen med bland annat ett gemensamt
seminarium under EU Arctic Forum i Kittild och att medverka for att ge de férsta analyserna
och kommentarerna till den framlagda MFF vid Ostersjokommissionens General Assembly i
Bryssel med medverkan av bland annat EU-kommissionens ansvariga budgetenhet och
regionala direktorat (27/8).
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» NSEO pdverkar de nordliga nordiska perspektiven att fa stéd frdn EU i samspel med
savdl EU:s som NATO:s behov av fungerande samarbeten och férsérjningslinjer i det
nordliga Ostersjéomrddet.

v" Diskussioner har forts med kontoren for West Finland och Mid Norway om samverkan i
olika delar och arrangera gemensamma aktiviteter framover, med ambitionen att framat
tydligare vava in de sdkerhetspolitiska och geopolitiska utmaningarna i den nordliga delen
av Ostersjon som ocksa en central del for hela Ostersjésamverkan, dir en planerad aktivitet
med Mid Norway dock fick skjutas pa av praktiska skal.

v" T och med den stingda gransen 6sterut finns det ett 6kat finskt, svenskt och norskt intresse
att hitta samverkan och oka tillgangligheten i 6st-vastliga riktning och att se hela den
nordligaste delen av Norden som ett gransomrade i bred mening att integrera genom olika
stod for det och det var ocksa ansatsen i den skrivelse NSEO tog fram for NSPA i EU:s
samrad under hosten om EU:s nya initiativ for insatser i regionerna utmed den ryska
gransen fran Finland och s6derut.

v" Under &ret har fokus éverlag i mycket for Ostersjodelarna legat pa infrastrukturarbetet
avseende oOst-vastliga forbindelser i en ny geopolitisk verklighet, som framgar i det avsnittet.

MEDBORGARNAS EU

‘Q ﬁ Under Open Doors som EU:s

= . institutioner hdller i samband med
. Europadagen, deltog NSEO for de fyra
regionerna med en monter i
Europeiska Regionkommittén ddr
samiska Vermie K och Svenska
Tornedalingars Riksférbund visade
pd norra Sveriges mdangfald (10/5).

North Sweden Ildgger kraften pd riktade
pdverkansmdten, men ndr det finns
mdjlighet dr dven andra motesplatser
vdgar att nd en bredare publik for att
visa fler sidor av regionen. Under dagen
passerade runt 4 000 besdokare,
allmdnhet men ocksd mdnga anstdllda i
EU:s olika enheter, som lockades av inte
minst det torkade renkétt som erbjéds.

Svnligt norra Sverige med ett intressant kulturellt kapital och kunskap om EU

NYCKELAKTIVITETER:

e NSEO medarrangerade sjatte upplagan av Arctic Shorts under 2025, en kortfilmskvall i
Bryssel pa Cinema Galleries med filmer fran arktiska filmskapare, inklusive fran norra
Sverige samordnat av Kanadas ambassad till EU med foretradare fran EU och
exempelvis den svenska representationen, utéver intresserad allmanhet (1/12).
Filmerna speglar de arktiska regionernas mangfald. Fran Sverige valdes filmen
"Epadunk” ut, skapad av Jakob Arevarn nominerad/producerad av Film i Vasterbotten.

e NSEO deltog, i samband med Europadagen samt att Sverige firade 30 ar i EU 2025,
under EU Open Doors i Europeiska Regionkommittén (10/5). North Sweden och
regionerna i norra Sverige medverkade som de enda féretradarna fran Norden i
Europeiska Regionkommitténs lokaler genom representanter fran den samiska
kulturféreningen Viermie K och Svenska Tornedalingars Riksforbund som stdllde ut i
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montern for att informera och sprida kunskap om deras arbete och kultur samt bidra
till dialogen med besdkarna och visa upp Europas regionala mangfald med norra
Sveriges unika urfolk och minoriteter. Under dagen passerade runt 4.000 personer fran
allménhet och EU-institutionerna.

e NSEO bidrar ocksa till bredare diskussioner om EU och processerna i EU lite utanfor
huvuduppdraget nar sa ar mojligt och exempel ar att foreldsa om EU for en
gymnasieklass i Umea digitalt (8/4), samt for studenter pd Umead universitet (11/11).

Maluppfyllelse:

* Bredda bilden av EU:s nordliga arktiska region for olika kulturutbyten

» NSEO bevakar de samiska perspektiven och den samiska kulturen och ska kunna visa
pd regionens olika kulturer och minoriteter och den mdngfald som finns fér att kunna
etablera olika utbyten med och fa stéd frdn EU for.

v"Utover Arctic shorts och medverkan vid EU:s Open Doors forbereddes ocksa en fortsattning
pa kulturkvallen under European Week of Regions and Cities som Region Vasterbotten
tidigare ar arrangerat med stod av NSEO pa den svenska representationen i EU, men pa
grund av logistiska utmaningar genomférdes det inte i slutindan, men bereds vag for att
kunna aterkomma 2026.

» NSEO bevakar och bistdr pd Brysselarenan till kunskap om norra Sveriges kulturella
kapital och regionala satsningar fér kulturdriven tillvixt och kreativa ndringar,
inklusive det forestdende Kulturhuvudstadsdret fér Kiruna 2029.

v Att det bor innovativa manniskor i norra Sverige och hela NSPA i EU:s Arktis med ett unikt
innovationsekosystem for EU att stddja, ar ett grundbudskap i ndrmast all kommunikation.

v" NSEO har genom nyhetsbrev och andra kanaler uppmanat regionens aktorer att anséka om
priser och delta i aktiviteter nar det utlyses inom kulturomradet och kreativa néaringar.

v/ Samerna ar en del av EU:s arktiska processer och har en egen dialog med EU-kommissionen
som NSEO bidrar till och manifesteras genom EU:s arliga arktiska konferens EU Arctic
Forum som inrdttades genom samverkan mellan NSEO, svenska UD och EU:s DG MARE och
som ocksa integrerar en urfolksdialog (25/6).

v" NSEO har haft dialog med Kiruna om deras ansékan om att bli Europeisk Kulturhuvudstad
2029 samt traffats nar de deltog under Arctic Futures Symposium i Bryssel tillsammans med
arets kulturhuvudstad Bodg och 2026 ars kulturhuvudstad Oulo, som North Sweden
medarrangerar.

v" North Sweden triffade tillsammans med foretradare fran Region Norrbotten kabinettet for
EU-kommissiondren ansvarig for kulturs med madjlighet att dven hélsa pa EU-
kommissionaren, for att bland annat diskutera Kirunas kulturhuvudstadsar 2029 (7/11).

v~ NSEO har bevakat och formedlat EU-kommissionens forslag till EU:s budget for 2028-2034
och hur kultur inkluderas genom bland annat det nya finansieringsprogrammet AgoraEU.

% Ge kunskap om EU och medborgarperspektiven hos hemmaaktérerna
» NSEO bevakar och informerar om EU:s insatser for medborgerliga rdttigheter,
demokrati och ékad kunskap om EU och bidrar till sdidan kunskap i de egna kanalerna i

arbetet hemdt.

v~ NSEO informerar via hemsida och nyhetsbrev om utlysningar inom ramen for EU:s olika
demokratiutbyten.
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NSEO har bevakat EU-kommissionens forslag till ndsta langtidsbudget och hur program och
finansiering for medborgliga rattigheter och demokrati finns med i forslaget.

En socialt och hdlsosamt hallbar region i EU

NYCKELAKTIVITETER:
e NSEO foljer och redovisar omradet och fort dialog med aktérer pa hemmaplan men inte
genomfort nagot aktivt paverkansarbete.

MALUPPFYLLELSE:

++ Hilsobeframjande och social regional tillvixt

» NSEO bevakar och informerar om relevant information inom socialpolitiken och EU:s
insatser for jdmstdlldhet och social inkludering och visar gentemot EU pd lokala
aktiviteter for en socialt hdllbar region.

NSEO har via nyhetsbrev, hemsida och sociala medier uppdaterat om EU:s insatser och
politikutveckling inom haélsa, folkhalsa och socialpolitik och jamstalldhet.

» NSEO bevakar och kan bistd regionens aktorer att utveckla samverkan pd EU-niva
inom vdrd, hdlsovard och folkhdlsa samt vid behov uppdatera om hdlso-, medicin-,
patient- och sjukvdrdsregleringar i EU av relevans for norra Sverige.

NESO har engagerat sig i natverket for regionerna med demografiska forandringar (DCRN)
for att kunna fora vidare relevant information hemat men ocksa for att framfora norra
Sveriges perspektiv till ndtverkets positioner och event och etablera kontakter.

NSEO har uppmarksammat regionens aktorer om relevanta projekt, natverk och mojligheter
att medverka i event inom halsa och social utveckling pa EU-arenan som kan bidra till att
regionen tar plats i EU-plattformar.

. % 2025 markerade ocksa 30 dr for
il Sverige i EU vilket uppmdrksammades
vid Open Doors i samband med
Europadagen i Europeiska
Regionkommittén ddr Julia Bergsten

pa North Sweden medverkade (10/5).

Norra Sverige var enda nordiska
foretrddare pad plats och det var ocksd
bakgrunden till att vara med detta dr.
Sverige dr en del av EU och norra Sverige
dr en aktiv partner fér EU och en unik del
av Europa att visa upp ndr EU:s
institutioner éppnar sina dérrar. NSEO
deltog ocksd i andra sammanhang och
lyfte i egna analyser Sveriges 30 dr i EU.
Det nordligaste Sverige var ju pd sitt sdtt
med redan i Kol- och Stdlunionen ddrtill.
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Fokusomraden for paverkan

REGIONALSTOD, KOMPETENSFORSORINING & SAMVERKAN

Sammanhaillningspolitik for regional kapacitetsuppbyggnad

NYCK

ELAKTIVITETER:

North Sweden anordnade ett seminarium i Europaparlamentet for spridning av Region
Norrbottens och Vasternorrlands rapporter om de grona industrisatsningarna med
medverkan av Europaparlamentariker Sofie Eriksson och Katri Kulmuni, EU-
kommissionens DG GROW samt Region Vasternorrland och Region Norrbotten (5/3).
Seminariet fokuserade pa den grona industriomstallningen i norr, risktagandet fran
kommunal niva samt vikten av EU stddjer samhéllen runt omkring industrierna for att
skapa hallbara och attraktiva samhallen.

NSEO anordnade méte med inlandskommunerna i Region 10 och Sofia Alves, direktor
DG REGIO, for samtal om sammanhallningspolitikens framtid och de sarskilda
utmaningarna i glesbefolkade kommuner (13/5).

NSEO anordnade besdk av Europaparlamentariker fran utskottet for regional
utveckling, i Jamtland Harjedalen for att traffa projektaktorer, regionala och
kommunala representanter, samt lara mer om regionen och nyttan med regionalstdden
och som gav goda kontakter for kommande férhandlingar (26-28/5).

NSEO anordnade och ledde ett seminarium om OECD-studien under Almedalen med
medverkan av bland annat Sofie Eriksson, europaparlamentariker, Anneli Granjung,
Tillvaxtverkets samordnare for samhallsomstallningen i norr, samt Isak Utsi,
kommunalrad Arjeplogs kommun (26/6).

NSEO anordnade taltid, som enda svenska talare, for EFNS- och NSPA-ordféranden
Jonas Andersson under hognivaevent arrangerat av EUregions4cohesion med EU:s vice
ordforande, Regionalkommissionar Raffaele Fitto, samt vice ordférande Roxana
Mintxatu, sysselsattningskommissionar, inklusive mote med Peter Berkowitz, direktor
DG REGIO och Thomas Wobben hogste tjdnsteperson pa Regionkommittén (2-3/7).
NSEO anordnade moten for NSPA-ordféranden Jonas Andersson med bland annat
Europaparlamentariker Vladimir Prebilic i utskottet for regional utveckling samt taltid,
som enda svensk talare, under hognivaeventet EUregions4cohesion i
Europaparlamentet (5/11).

North Sweden tog plats i samverkan
EUregions4cohesion som samlar 140
regioner och som anordnade ett
hégnivamdéte i EU-kommissionens
hégsdte Berlaymont ddr Jonas
Andersson, Jdmtland Hdérjedalen och
ordférande NSPA, fick utrymme att ge
norra Sveriges och NSPA:s perspektiv
till ansvarig EU-kommissiondr (2/7).

EUregions4cohesion anordnade dven ett
. hdgnivdméte i Europaparlamentet ddr

Jonas Andersson ocksa fick taltid for
NSPA:s rikning som enda svensk (5/11).
Det dr viktiga tillfdllen att kunna lyfta
vikten av EU:s stéd fér lokal utveckling.
Det ger ocksd mdjlighet att anordna
egna méten med EU:s féretrddare.
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MALUPPFYLLELSE:

+» EU:s struktur- och sammanhallningsfonder ska stotta regionens utveckling

» NSEO pdverkar i pdgdende dversyner och i forslagen till ndsta programperiod att de
regionala fonderna inom EU:s sammanhdllningspolitik stédjer de regionala
prioriteringarna utifrdn regional smart specialisering (S3) i norra Sverige.

Fokus for inledningen av 2025 fran NSEO har varit att f6lja och forbereda gentemot EU och
hemat for diskussionerna for ndsta programperiod och den kommande ldngtidsbudget, MFF,
och nar den val lagts under sommaren analysera och samspela med hemmaplan for att ta
fram norra Sveriges paverkansarbete. NSEO har aktivt spelat in norra Sveriges synpunkter
till europeiska beslutsfattare under hela aret, infér och efter MFF lagts fram.
EU-kommissionen har lagt fram ett forslag som hamtar mycket inspiration fran Faciliteten
for aterhamtning och resiliens (RRF) och kan innebéra kraftig centralisering. Stark respons
och kritik fran regionerna har daremot lett till att flera centrala EU-foretradare bekraftat
sammanhallningspolitikens fortsatta relevans och vikten av dess grundprinciper. Under
hosten hotade Europaparlamentet med att avvisa hela budgetférslaget om inte EU-
kommissionen garanterar tydligare regionalt inflytande. Reaktionen visar att trycket fran
regionerna spelar roll. Kompromissforslaget som EU-kommissionen senare lagt fram ar
dock otillrackligt for regional niva. Flera medlemsstater, daribland Sverige, ar néjda med att
forslaget ger medlemsstaterna stor flexibilitet och valfrihet i utformning av insatser.

» NSEO pdverkar for att extra strukturfondsmedel till NSPA dr ett tydligt riktat tillskott
f6r att hantera regionens specifika utmaningar, inklusive infrastruktur och IKT.

NSPA-natverket och Europaforum Norra Sverige var tidigt ute med nya positioner med
synpunkter pa EU:s forslag till nasta langtidsbudget framtidens sammanhallningspolitik
(antagna 8/10 och 27/10). Positionerna har legat till grund for dialoger med bade EU-
kommissionen och Europaparlamentet, samt anvants som underlag for inspel till olika
natverks standpunkter kring framtidens EU-budget och platsbaserad politik - daribland
Regionkommittén och CPMR. I positionerna lyfts sarskilt vikten av att dterinféra den
sdrskilda gleshetsallokeringen.

NSEO har aktivt spelat in NSPA- och EFNS-synpunkter pa samrad om bland annat statsstod,
EU:s langtidsbudget, EU:s strategi for 6stra gransregioner, samt synpunkter till
Europaparlamentets sd kallade interimrapport om EU:s nasta langtidsbudget inklusive
inspel till 6vriga natverks positioner om EU:s sammanhallningspolitik.

NSEO har aktivt medverkat i framtagandet av Europaforum Norra Sveriges rapport om
sammanhallningspolitiken i norra Sverige. Syftet ar att beskriva utvecklingsresan inom olika
sektorer och omraden samt visa de mervarden detta skapar for Sverige och EU.

NSEO har forfattat och skickat brev om gleshetsallokeringen fran NSPA-natverket till
svenska och finska statsministrar (28/11) samt gemensamt brev fran NSPA och CPMR till
EU-kommissionens ordférande (17/12).

» NSEO padverkar for férbdttrad dialog mellan regional och nationell nivd i samspel med
EU for att tillférsdkra ett inflytande i att EU:s regionalstéd och 6vriga utvecklingsstéd
och instrument verkligen kan nyttjas i linje med regionens behov.

NSEO har aktivt informerat beslutsfattare pa EU-niva om vikten av en stark
partnerskapsprincip och genuint regionalt inflytande i utformning, genomférande och
uppfoljning av ndsta programperiod. I detta har NSEO lyft goda exempel, fordelar med

25 (50
T www.northswedM)



Verksamhetsberdttelse 2025 i

NORTH

EUROPEAN OFFICE

regionalt inflytande fér andamalsenliga och effektiva insatser samt lyft mindre goda
exempel fran RRF och férberedelserna av den svenska Sociala klimatfonden.

NSEO har medverkat under informationstillfallen med ESF-rddet och Tillvaxtverket dar
fokus varit EU:s forslag till nasta langtidsbudget. Medverkan i dessa moten skapar moéjlighet
till dialog och 6kad forstaelse for regionala perspektiv samt hur den regionala och lokala
nivdn dr avgorande for att EU ska kunna mota sina ambitioner gédllande bland annat
konkurrenskraft.

North Sweden samordnade att
. Europaparlamentets utskott for
regional utveckling besékte Jdmtland
i Hdrjedalen for att fa en djupare
L = forstdelse for hur EU:s regionalstéd
>% fungerar i praktiken och behovet av
2 sddana stéd utifrdn lokala och
regionala forutsdttningar (26-28/5).

Ledaméterna besékte bland annat
Mittuniversitetet, Gaaltije sydsamiska
center och smdforetaget Minitube. Det
sista beséket gjordes hos drénarféretaget
Katla och Green Flyway, en testarena
med stod frdn EU for elflyg och drénare i
den glesa fjdllmiljon. Det skapade ocksd
nyttiga kontakter framdt genom att Max
Englund, NSEO, féljde med ledaméterna.

Stodmekanismer for en attraktiv region som lockar kompetens

NYCKELAKTIVITETER:

e Mote mellan NSPA-natverket och Jeroen Jutte, enhetschef DG EMPL med ansvar for
Socialfonden, for samtal om hur fonden kan stdodja arbete med kompetensférsorjning i
regioner med strukturella och demografiska utmaningar, samt vikten av riktade
insatser till NSPA-regionerna for att hantera kapacitetsutmaningar (19/2).

e Mote med inlandskommunerna i Region 10 och Stefan Olsson, vice generaldirektér DG
EMPL, for samtal om vikten av strategiska utvecklingsmedel som fran denna
programperiod finns i de extra resurser norra Sverige far inom Socialfonden for att
kunna arbeta med kompetensbehoven i ocksa de glesa strukturerna, vid sidan av de
regionala utvecklingsmedlen som funnits sedan tidigare (14/5).

e Medverkan fran NSEO i rundabordssamtal med EU-kommissionens arbetsgrupp for
prisvarda bostdder, Europaparlamentariker fran sarskilda bostadsutskottet, samt
regionala och lokala representanter dar Luled kommun bjudits in for att ge exempel
fran norra Sverige (2/9). Fokus for samtalet var forutsattningar for sma- och
medelstora stader dar Lulea forde fram viktiga budskap om forutsattningar i
kommuner med storskaliga grona industrietableringar samt kommuner i glesbygd.

MALUPPFYLLELSE:
+» Kompetensforsorjning for samhallsomstillning

» NSEO pdverkar fér riktade insatser frdn EU fér att i norra Sverige kunna bygga
kompetensplattformar och projekt for att utbilda och attrahera kompetens.

26 (50
. www.northsweden.eu (50)




Verksamhetsberdttelse 2025 N\ N

NORTH [

UROPEAN OFFICE

| forslaget till EU:s nasta langtidsbudget samt i EU:s 6vergripande strategi for
kompetensforsorjning, den sa kallade Kompetensunionen, ar perspektivet att bygga
attraktiva och livskraftiga samhallen, som en forutsattning for att attrahera kompetens, till
stor del franvarande. Istéllet ar fokus i mycket pa toppstyrda 16sningar for att moéta behoven
inom specifika sektorer och utpekade strategiska teknikomraden.

Tillsammans med NSPA-natverket har NSEO genom olika kanaler belyst vikten av regionalt
inflytande och tillgang till detaljerad statistik. Detta for att undvika en generell "one size fits
all"-16sning, for att mojliggéra mer traffsiakra insatser for att hantera kompetensutmaningar
som kan variera stort, dven inom enskilda regioner. OECD-studien utgor i detta avseende ett
viktigt underlag som stddjer dessa argument samt ger tyngd till budskapen.

» NSEO bevakar och informerar om de initiativ, plattformar och stéd som finns frdn EU i
att hantera kompetensforsérjningsbehov.

NSEO har kontinuerliga dialogméten med regional arbetsgrupp for kompetensforsoérjning,
samt andra regionala och lokala intressenter, for dialog om rorelser pa EU-arenan, sdsom
kommande initiativ inom ramen féor Kompetensunionen samt regionalt genomférande av
programomrade D inom Socialfonden som ar riktad specifikt for strategiska
kompetensutvecklingsinsatser i norra Sverige, som i sig ar ett resultat av North Swedens
arbete for att i norra Sverige ges tillgang till riktat EU-st6d for kompetensinsatser.

North Sweden har fort diskussioner inom NSPA kring mer mojlig samverkan mellan
regionerna i NSPA inom ramen for storre programgeografi och genom pilotutlysningar for
platsbaserad innovation, exempelvis Pact for Skills: "Regional Skills Partnerships”. De av
NSEO initierade arbetsgrupperna mellan NSPA-kontoren tittar pd sddana
samverkansmojligheter att foresla, men det 4r hemmaplan som gar in sddana projekt och
driver processerna.

v" NSEO bevakar och informerar om EU:s olika initiativ kring attraktiva samhdllen i den
grona omstidllningen, som i sin tur kan locka mdnniskor och kompetens, sGsom
initiativet om ett nytt Europeiskt Bauhaus.

NSEO har initierat samverkan mellan norra Sveriges regioner genom JRC:s pilotutlysning for
platsbaserad innovation "Preparatory Action: Innovation for Place-Based Transformation”.
Vasternorrland, Vasterbotten och Jamtland Harjedalen deltar i en gemensam satsning med
inriktning mot New European Bahaus och industriell symbios.

NSEO bevakar EU:s initiativ kopplad till prisvarda bostdader och hur dndrade regelverk och
finansieringsmojligheter kan stédja bostadsbyggande, minska risker for kommuner i
omstallning samt bidra till attraktiva samhallen. NSEO f6ljer policyomradet i samverkan
med ndtverket Small and Medium sized Cities (SMC).

Regionala programsynergier 6ver granserna for lokalt ledd utveckling

NYCKELAKTIVITETER:

e Mote med kabinettet for kommissiondr Hansen for att diskutera landsbygdsutveckling
och lankar mellan jordbrukspolitiken och sammanhallningspolitiken (20/3).

e Mote med EU-kommissionens enhet for klimat och miljofragor, DG CLIMA, for att
diskutera industriomstallningen i norra Sverige och synergier mellan
sammanhallningspolitiken och Innovationsfonden (5/3).

e Mote med inlandskommunerna i Region 10 och Europaparlamentariker Emma
Wiesner i jordbruksutskottet for att diskutera hur EU:s st6d kan utvecklas for att gora
mer nytta for omraden som norra Sveriges inland (13/5).

27 (50
T www.northswedM)



Verksamhetsberdttelse 2025 i

NORTH

EUROPEAN OFFICE
e Mote med DG REGIO ansvarig enhet for gransoverskridande programmet Interreg
Aurora, tillsammansmed Nordkalottradet. Under motet diskuterades erfarenheter av

programmet, vad som fungerat val och vilka utmaningar som funnits; synpunkter som
ar viktiga att fora vidare infor planeringen av nasta programperiod (7/11).

MALUPPFYLLELSE:
+ Stirka en av EU stodd lokal utvecklingsformaga i dialog med hemmaaktorerna

» NSEO pdverkar fér majligheter att lokalt och regionalt kunna nyttja EU:s olika verktyg
for lokalt ledd utveckling.

NSEO har aktivt spelat in NSPA:s och EFNS’ synpunkter i EU:s olika samrad som varit ute
under aret, sarskilt omfattande MFF-samrad, och lyft utmaningar i nordliga glesbefolkade
omraden samt majligheter att, genom bland annat verktyg for lokalt ledd utveckling,
tillvarata lokala moéjligheter och skapa synergier mellan urbana och rurala omraden.

NSEO har anordnat méte mellan inlandskommunerna i Region 10 och EU:s utrednings- och
forskningsenhet Joint Research Centre (JRC) for att lara mer om EU-kommissionens
verktygslada for landsbygder, Rural ToolKit, en plattform som avser att hjalpa sma aktorer i
landsbygdskommuner att navigera och anséka om stod och finansiering fran EU (14/5).

» NSEO bevakar och formedlar kunskap och férstdelse hos de regionala aktérerna for
EU:s programerbjudande och hur det hdnger ihop fér att dra nytta av méjligheterna.

NSEO har mer allméant i olika méten och dragningar, med hemmaaktorer saval som aktorer
pa EU- och nationell arena visat pa hur EU:s programstruktur samspelar men ocksa genom
nya instrument och krispaket skapat nya parallella strukturer som ger nya utmaningar.
Syftet har mer varit att bygga argumentation inféor kommande programperiod om vikten av
enklare och tydligare program med bas i samlade regionala utvecklingsmedel.

Fér att diskutera glesbygdens
férutsdttningar trdffar kontoren inom
NSPA lopande olika féretrddare i EU,
sdsom méte med Taru Haapaniemi i
kabinettet hos EU:s kommissiondr for
jordbruk och livsmedel, Christophe
Hansen, med handldggaren fér
arktiska frdagor pd EU-kommissionens
jordbruksdirektorat, DG AGRI (20/3).
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Mikael Janson, NSEO, Taru Haapaniemi,
Kabinett Hansen, Kirsti Methi, North
Norway, Laura Salo, DG AGRI, och Max
Englund, NSEO. Métet gav NSPA-
kontoren mdjlighet att lyfta europeiska
arktiska perspektiv i EU:s framtida
landsbygdsutveckling samt berdtta om
OECD:s studie 6ver NSPA-regionerna.

“» Regionala programsynergier for maximal utvixling av EU:s fonder

» NSEQ pdverkar att regionalfonden (ERUF) och socialfonden (ESF+) samt dven
landsbygdsutvecklingsfonden med flera méjliga eller ssmmanslagna sddana regionala
instrument ger stdd foér norra Sveriges behov i kommande programperiod.
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NSEO har via flera kanaler lyft behovet av regionalt anpassade verktyg och integrerade stod
for att kunna frigora utvecklingspotentialer i saval glesbygd som i stider samt for att
kompetensfragorna inte ska behandlas separat fran 6vrig regional utveckling.

NSEO har initierat dialog med LRF:s Brysselkontor som har ett gemensamt intresse att folja
forhandlingarna som beror saval jordbrukare som regioner och ocksa medverkat i flera
moten och gemensamma dialoger som NSEO anordnat och deltagit i.

» NSEO padverkar for att dven centralt riktade satsningar som den sociala klimatfonden,
fonden fér rdttvis omstdllning, Recover-EU och RRF med flera, inklusive ldnekapital via
EIB och InvestEU, ska bdittre sammanldnkas med ldngsiktig regional utveckling.

NSEO har under aret framfor allt pekat pa behovet av langsiktiga, flexibla och regionalt
anpassade verktyg och i 6vrigt foljt och kunnat bista med EU-perspektiven i hemmaplans
dialog med nationell niva om regionalt forankrade stod, framfor centraliserade planer och
standigt skapande av nya krisinstrument, i kommande programperiod.

NSEO foljer diskussioner och initiativ gallande olika finansieringsverktyg for att lara mer
hur dessa kan utgéra komplement till regionalstoden, minska kommunala risker vid
storskaliga investeringar samt framja kapitalinvesteringar i sma och medelstora foretag.
NSEO lyfter i dessa sammanhang vikten av finansieringsverktyg som ar anpassade for
mindre aktorer och norra Sveriges aktuella och strukturella utmaningar.

+ Starkt grinsoverskridande regionalt utvecklingsarbete i samspel med andra

» NSEO pdverkar EU att utforma fér norra Sverige anpassade Interregprogram for
mdjlighet till samverkan éver grinserna i NSPA och den nordliga Ostersjéregionen.

North Sweden har medverkat i informationstillfallen om budgetforslaget till
granskommittéerna Nordkalottradet, MidtSkandia samt Kvarkenradet.

Vid tillfalle lyfter NSEO fram den unika strategiska samverkan inom NSPA och behoven i
EU:s arktiska region, liksom det gransoverskridande samarbetet som sker inom omradet.
Dessa aspekter framhalls som goda exempel pa hur regionalpolitiken kan bidra till hallbar
utveckling och kopplas dven till OECD-studien och till EU:s diskussioner regionalpolitik.
NSEO foljer aktivt CPMR:s arbetsgrupp féor sammanhallningspolitik i syfte att paverka
andringsforslag sa att interregionala samarbeten battre tar hansyn till norra Sveriges behov
och forutsattningar. NSEO stod dven vard for CPMR Baltic Sea Commission pa
Brysselkontoret, diar agendan omfattade fragor om konkurrenskraft, territoriell
sammanhéllning, grén omstillning och sikerhet i Ostersjéregionen (5/2).

NSEO har bidragit till inspel fran svenska regioner via SKR infér den svenska regeringens
framtagande av en nationell position om framtidens Interreg.

» NSEO bevakar att regionens aktérer over grdnserna deltar i av EU stédda projekt och
plattformar med anpassade verktyg for kapacitetsbyggande, smart specialisering och
vdrdekedjor och motsvarande EU-initiativ i det nordligaste Europa.

North Sweden har initierat samverkan mellan norra Sveriges regioner genom en
pilotutlysning for platsbaserad innovation fran European Commission Joint Research
Centre (JRC). Regionerna Vasternorrland, Vasterbotten och Jamtland Harjedalen deltar i en
gemensam satsning med fokus pa New European Bauhaus och industriell symbios. Parallellt
fors diskussioner inom Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) om utékad regional
samverkan inom storre programgeografier och initiativ for platsbaserad innovation,

sasom Pact for Skills - Regional Skills Partnerships.
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Europaforum Norra Sverige dr ett
unikt nétverk som samlar politiken
gentemot EU i norra Sverige. Det ger
en arena med kompetenta politiker,
kallade rapportérer, att fora dialog
med centrala foretrddare i EU, sdsom
Felicia Stanescu, vice kabinettschef
med ansvar for regionalpolitiken hos
Verkstdllande Vice Ordféranden i EU-
kommissionen Raffaele Fitto (4/12).

Johan Loock, Jimtland Hdrjedalen, Isak
Utsi, Arjeplog, Carina Sammeli, Luled,
och Felicia Stanescu, i samtal om EU:s
kommande regionalstéd i MFF-férslaget
vid det utékade rapportérsmétet i
Bryssel och som gav mdjlighet att kunna
y fortsdtta den dialogen frdn NSEO:s sida.

FORSKNING, INNOVATION & NARINGSLIV

Innovativa regioner, smart specialisering och starka kluster

NYCKELAKTIVITETER:

NSEO medarrangerade ater konferensen Small and Medium-sized cities (SMC) genom
det natverk mellan regionkontor som North Sweden initierat, med deltagande fran
Umed kommunforetag och Luled kommunforetag som lyfte de sma kommunernas
formaga att bidra till EU:s innovationskraft i moten med olika foretradare fran EU med
ansvar for EU:s innovations- och konkurrenskraftspolitik (11-12/6). Det ar uppskattat
hos EU-foretradarna for att visa pa dven de mindre aktérernas mojligheter och
betydelse i EU att soka stod for.

P4 initiativ av Region Norrbotten och LTU Business har NSEO genomfort
kartlaggningar av den politiska spelplanen samt av Brysselbaserade natverk och
nyckelpersoner pa EU-arenan inom regionernas samtliga S3-omraden. Syftet ar att ge
olika plattformar runtom i hemmaregionerna stod i paverkansarbete och natverkande
inféor kommande programperiod.

North Sweden arrangerade inom det universitetsbaserade natverket Unilion, som
NSEO ingar i, en hognivakonferens om den framtida forskningspolitiken med
deltagande fran rektor och vice-rektor for Umea universitet som deltog i ett samtal pa
hégnivasamtal med EU-kommissionens foretradare om kommande forskningsprogram
FP10 (20/11).

NSEO har dven deltagit som en av fa regionala representanter och enda EU-
regionkontor vid en hearing arrangerad av svenska utbildningsdepartementet i
ndrvaro av utbildningsministern for att lamna inspel till FP10, med fokus pa
kopplingen till regionalpolitiken (1/10).

MALUPPFYLLELSE:

“* Smart Specialisering och stirkt regionalt innovationssystem genom EU

» NSEQ pdverkar EU:s satsningar for innovation, sasom Industriallianser, Smart
specialisering Partnerskap (S3P) och Regional Innovation Valleys (RIV), genom att
nyttja regionens industrisatsningar for 6kade mdéjligheter till deltagande i EU:s insatser
inom relevanta omrdden som exempelvis vdtgas, mineraler och rymd.

30 (50
T www.northswedM)




Verksamhetsberdttelse 2025 N\ N

NORTH [

UROPEAN OFFICE

NSEO har stottat regionerna i att navigera i de mojliga formaten fér Smart Specialisering
(S3) och regional innovation i den kommande programperioden. Fokus 2025 har varit att
bista regionerna pa de mojliga utfallen och att pa EU-arenan lyfta vardet av bottom-up
approach, oavsett vilken utformning systemen far.

[ samband med EFNS rapportérsmote i Bryssel arrangerad NSEO en workshop med
regionernas politiker och tjanstepersoner samt verksamma i innovationsekosystemet vilket
var kunskapshoéjande, skapade majligheter till samordning mellan regionerna och gav NSEO
battre vagledning i det fortsatta paverkansarbetet (3/12).

NSEO har lyft betydelsen av S3 och regional innovation inom rampen for EU:s industripolitik
for att sdkra en regional dimension i konkurrenskraftspolitiken och att ta fram positioner
om det.

NSEO har sett till att det inlamnats svar pa EU-kommissionens samrdd om den flerariga
budgetramen under varen 2025 avseende framtidens forskning och innovation i samspel
med universitet och naringsliv for att ge EFNS synpunkter pa forsknings- och
innovationspolitiken.

» NSEO bevakar utvecklingen av Smart Specialisering (S3) genom bland annat
Integrerade Innovationsinvesteringar (13), Partnerskap for Regional Innovation (PRI)
och RIV samt mdéjligheterna till fondsynergier.

NSEO har under aret arbetat for att de natverk dar regionens aktorer ingar ska ha en fortsatt
framtradande roll i EU-systemet och dven vagleda regionens aktorer i de nya plattformar
som kan skapas och underlatta for dem att ta en roll i dessa i ndsta programperiod. Det har
skett genom digitalt och fysiskt deltagande i olika plattformar och konferenser.

North Sweden har samlat regionens aktorer for EU-kommissionens konferens S3
Community of Practice-forum dar framtidens S3 utforskas och diskuteras och NSEO samlade
aven regionens delegater samlades for kunskapsutbyte och férberedelser infor forumet
(17/6).

NSEO har foljt arbetet i mellersta Norrland kring att utveckla S3-arbetet och fort dialog med
peer review-teamet som foljt det arbetet pa uppdrag av EU-kommissionen med i deras tur
besok for diskussioner i Vasternorrland.

NSEO har haft Iopande moten med regionens tematiska kluster och natverk for information
om EU:s finansieringsmdjligheter och inrattat en kontinuitet i sddana uppkopplingar.

Med utgangspunkt i Europaforum Norra Sveriges position om det kommande
forskningsprogrammet i nasta MFF, FP10, faststdlld i november 2024, har NSEO aktivt
deltagit i diskussioner pa EU-arenan och brysselbaserade natverk for att mobilisera kring
positionens standpunkter samt dven gjort inspel direkt till beslutsfattare sa som
europaparlamentariker i olika dialoger under aret infor och efter att MFF lagts fram.

» NSEO bevakar och stédjer regionens deltagande i EU-initiativ fér innovation och
internationalisering sd som kluster, Knowledge and Innovation Communities (KIC),
Europeiska Partnerskap, Missions och S3 som bas.

I de pdgdende MFF-forhandlingarna ar det ocksa de regionala dimensionerna av EU:s
konkurrensutsatta medel for Fol (dagens Horisont Europa och kommande FP10 och en ny
Konkurrenskraftsfond) oklart. NSEO har bland annat darfoér I6pande gjort inspel att
Horisont Europas Widening-insatser inte bara bor gélla innovationssvaga medlemslander
utan aven regioner med lagt deltagande i Horisont och liten egen kapacitet for det.

North Sweden har I6pande vaglett regionerna aktorer i forhandlingarna och den framtida
langtidsbudgeten for att forbereda regionerna och hemmaaktérerna pa de kommande
initiativen av relevans for norra Sverige.
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NSEO lade tillsammans med NSPA upp
ett intensivt beséksprogram fér
samverkan inom Arctic Six med méten
med Europaparlamentariker och EU-
kommissionen med ansvar for EU:s
forskning och arktiska politik (1/3).

! Arctic Six har sin grund i NSPA och
samlar de sex nordligaste universiteten i
de tre ldnderna. Samverkan stdrker
budskapet om att bredda EU:s syn pd
arktisk forskning till gagn fér regioner
och akademi i Europas Arktis. Bland
deltagarna fanns Kirsti Methi, North
Norway, och Niklas Johansson, North
Sweden, samt de tvd svenska
universiteten foretrddda av Peter Skéld,
UmU, och Evelina Brénnvall, LTU.

Konkurrenskraftig forskning, innovation och digitalisering i norra Sverige

NYCKELAKTIVITETER:

e NSEO har under aret initierat ett samarbete svenska universitetsrepresentanter i
Bryssel for att engagera svenska europaparlamentariker i forskningspolitiken och som
en forsta insats arrangerades ett frukostmdéte med assistenter till
Europaparlamentariker om svenska standpunkter infoér de kommande forhandlingarna
(28/10).

e NSEO arrangerade tillsammans med partners i NSPA en uppsattning paverkansmoéten
for universitetssamverkan Arctic Six i NSPA-regionerna med EU:s beslutsfattare inom
arktisk forskning sa som europaparlamentariker, berorda rad pa medlemslandernas
representationer och EU-kommissionens ansvariga (17-19/3).

MALUPPFYLLELSE:
» Konkurrenskraftig forskning och innovation inom EU:s olika plattformar
» NSEO pdverkar EU:s forsknings- och innovationspolitik samt forskningsprioriteringar

inom sektorspolitiken som styr utlysningar med mdlsdttningen att prioriteringar hos
norra Sveriges forskningsaktérer och Fol-intensiva foretag ska vara framtrddande.

[ forslaget for ny MFF ingdr ett starkt forskningsprogram med risker i kopplingen till den
foreslagna nya Konkurrenskraftsfonden (ECF). NSEO har i samarbeten med svenska aktorer
arbetat och andra forskningsstarka lander verkat for att bevara den svenska hallningen med
fokus pa excellens och relevant tematik som generellt sett gynnar svenska aktorer.
NSEO arrangerade inom det forskningsinriktade natverket Unilion en hognivakonferens om
den framtida forskningspolitiken med deltagande fran rektor och vice-rektor for Umea
universitet som deltog i ett hognivasamtal med EU-kommissionens foretradare om FP10
(20/10).
NSEO blev ocksa inbjudet att inkomma med inspel till regeringen om reaktioner pa EU-
kommissionens FP10-forslag och initierade ocksa ett arbete om samsyn med regionens
aktorer som ocksa var tillfragade, for stod och samordning av inspel.
» NSEO pdverkar EU:s forsknings- och innovationsinsatser fér att de ska vara attraktiva
for regionernas aktérer genom att ta hénsyn till regionens struktur med smd- och
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mikroféretag samt att ocksd mindre samhdllen ges méjlighet att delta i EU:s insatser
for Smarta Stdder och innovativa féretag.

Forslaget pa FP10 fortsatter pa den inslagna vagen med nuvarande forskningsprogram
Horizon Europe vilket gor de troligt att de aktorer som redan har en stor roll i programmet
kommer kunna bevara den, sa fokus for NSEO ar att lyfta upp behovet av férenklingar och
inkluderande utlysningar som 6ppnar upp for fler av norra Sveriges aktorer.

Konferensen Small and Medium-sized cities (SMC), som NSEO medarrangerar, syftar i det
sammanhanget ocksa till att underlatta for regionens aktorer att ta steget mot
konkurrensutsatta utlysningar genom navigering i fonder och majlighet att hitta partner pa
ett bredare plan for dven mindre stader och aktérer i norra Sverige..

North Sweden har initierat en
samverkan med andra regionkontor i
Bryssel kring smd och medelstora
stdder (SMC), som arrangerar en drlig
konferens. Det ger en métesplats for
mindre stdder att hitta partners och
att i dialog med EU-kommissionen
orientera sig i EU:s konkurrensutsatta
fonder i syfte att bidra till stidernas
utvecklingsarbete i samverkan (1/6).

Under drets upplaga arrangerade
kommunféretagen i Umed och Luled en
workshop om kommunernas férmdga att
bidra till industriell symbios vid
storskaliga industrietableringar, med
Lena Segerlund, Luled, och Marcus
Larsson, Umed, att hdlla i den sessionen.

+ Digitalisering i europeisk framkant

» NSEO verkar for att EU:s insatser for digitalisering ska vara anpassade for norra
Sveriges strukturella forutsdttningar och tillvarata regionens ledande expertis vid
ldrosdten, offentliga aktérer och foretag.

NSEO har lyft regionens formagor inom digitalisering, fraimst inom Al som fatt en sarskild
roll i EU:s strategier for Europas konkurrenskraft. Datahallar har dven fatt ett fornyat
intresse fran EU som Al-infrastruktur och begreppet Al-Factories har pa ett sitt ersatt det
tidigare fokuset pa lagringskapacitet och NSEO har f6ljt detta i dialog med regionens aktorer
pa omradet.

Under SMC-konferensen lyftes flera exempel och argument kring sma aktorers
innovationskapacitet och de sarskilda utmaningar de moter med digitalisering, riktat till EU-
kommissionens beslutsfattare.

North Sweden har gett stdd till regionens aktorer for att starka sina positioner i de
konkurrensutsatta finansieringsmojligheterna i innevarande och kommande programperiod
med bland annat besok i Bryssel fran Skelleftea Science City for ett besoksprogram med DG
DIGIT for att skapa relationer for mojlighet att paverka kommande utlysningar, framfor allt
inom omradet for dronare (19-21/11).

North Sweden har ocksa gjort en kartlaggning av viktiga Brysselbaserade natverk inom
digitalisering samt nyckelpersoner for paverkan, pa uppdrag av S3-plattformen Wireless ICT
som LTU haller i med partners fran 6ver hela Europa.
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Ett starkt naringsliv med industri och smaféretagi den grona omvandlingen

NYCKELAKTIVITETER:

e NSEO deltog i konferensen Leverans och Forsvar i Storlien for presentation och
diskussioner om EU:s industripolitik och méjligheter for norra Sveriges aktorer (9-
10/4).

e North Sweden har ocksa initierat och genomfort en regionresa i Norrbotten for
Europaparlamentets ITRE-utskott med ansvar for industri och rymd (16-19/9).
Programmet omfattade flera av de viktigaste paverkansfragorna foér norra Sverige,
sasom energi, stdl, regionalpolitik och rymd, infor att forhandlingarna om
Konkurrenskraftsfonden inleds.

MALUPPFYLLELSE:

“» Konkurrenskraftig klimatsmart industriomstallning

» NSEO pdverkar EU:s industripolitik betrdffande goda férutsdttningar fér norra
Sveriges foretag att bidra till den grona och digitala omstdllningen med hjdlp av EU:s
stédatgdrder.

Under 2025 har EU-kommissionen presenterat bade strategier for industripolitik genom
den sa kallade Konkurrenskraftskompassen och dartill kommande stodsystem i
langtidsbudgeten som foranlett att NSEO bade analyserat och diskuterats med regionens
aktorer for att kunna ta stallning i norra Sveriges positioner.

Arbetet som paborjades i januari med att ta fram en position kring konkurrenskraft har,
efter omfattande diskussioner och férankringsarbete, lett fram till en EFNS position som
stakar ut riktningen for paverkansarbetet och antogs i augusti.

North Sweden har stottat regionen i kontakten med EU-kommissionen i samband med
Northvolts konkursbesked och kunde etablera en kontakt med Generaldirektéren for DG
GROW och teamet runt for deras fortsatta diskussioner som NSEO ocksa kunde bista i.
North Sweden har dartill stottat Skellefted kommun i forberedelserna infor Skellefted
Society Expo genom planering av program och medverkande talare fran EU-arenan, bland
annat inom trabyggande och JTF-finansiering.

North Sweden har fortsatt arbetet med att stotta regionens aktorer i att ta en stark roll inom
industriell symbios, som ar den del av industripolitiken dar kommuner har en sarskilt viktig
roll. NSEO deltog i Umea kommuns nationella konferens om industriell symbios samti en
peer review av kommunens arbete (22-24/10).

» NSEO padverkar EU:s industripolitik for att lyfta vikten av att attraktiva samhdllen,
hallbar regional utveckling, smart specialisering, lokala virdekedjor inom SME och en
diversifierad stark ekonomi i hela norra Sverige, lyfts fram i EU fér att den industriella
omstdllningen i regionen ska lyckas.

NSEO arbetat aktivt for att lyfta lokalsamhallet och regioner roll for lyckade
industriomstallning men an sa lange far det ett begransat utrymme i EU:s fornyade
industripolitik som till stor del riktar insatserna mot industriféretagen samt i forslaget pa
langtidsbudget som presenterades sommaren 2025.

NSEO har under aret deltagit i flera events och méten for att lyfta kommunernas och
regionernas roll i industripolitiken och dven gjort konkreta forslag pa dndringar i
konkurrenskraftsfonden till berérda Europaparlamentariker.
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v Under SMC-konferensen anvindes Luled kommun och Umed Kommun som ett exempel pé
hur kommuner ar avgorande aktorer vid storskaliga industrietableringar (1/6).

v I samband med EFNS rapportérsmate arrangerad NSEO en workshop som ocksa
inkluderade en session for att formulera ett forslag pa utlysning inom
konkurrenskraftsfonden for att medel ska kunna na till industrikommuner och den anvands
som konkreta inspel i paverkansinsatserna pa EU-arenan (3/12).

» NSEO bevakar EU:s aviserade insatser for stdrkt konkurrenskraft och
forsvarsindustristrategi utifrdn relevans for norra Sveriges ndringar och aktérer pa
omrddet.

v Isamband med att EU tar ett starkare tag for industripolitik och det oroliga laget i
omvarlden och Sveriges medlemskap i NATO skapas nya forutsattningar att lyfta norra
Sveriges formagor for forsvarsindustri och roll i europeiska vardekedjor for strategisk
autonomi som lyfts i olika skrivningar och dialoger fran NSEO.

v NSEO lagger ett sarskilt fokus pa SME:er och mikroforetag som ett karaktarsdrag for vart
ndringsliv och har foreslagit att det far ett betydande utrymme i den kommande EFNS-
positionen om konkurrenskraft. Samtidigt lyfts detta perspektiv flera méten med t ex
svenska europaparlamentariker och EU-kommissionens enhet fér industripolitik, DG GROW.

v North Sweden har under aret utokat kontakten med regionens naringslivsforetradare for att
bredda diskussionerna och tillféra djupare och mer spetsiga inspel om SME-féretagens
forutsattningar och behov inféor kommande fonder.

v" NSEO arbetar for att uppratthélla hoga EU-ambitioner for ren vatgas och regleringar som
skapar en efterfragan pa norra Sveriges formagor i den globala konkurrensen och behovet
av fortsatt stod till vatgasprojekt och att félja EU:s vatgasdagar i Bryssel (24-25/11).

North Sweden agerade for att en
delegation frdn Europaparlamentets
utskott for industrifrdgor, forskning
och energi (ITRE) besékte Norrbotten
for en studieresa med fokus pd den
grona industriomstdllningen och EU:s
roll for den (16-19/9).

Europaparlamentariker frdn flera
partigrupper deltog i resan som féljde
stdlets vdg frdn jdrnmalmsbrytningen i
Kiruna och Gdllivare till férddlingen hos
SSAB i Luled. Programmet omfattade
dven Ishotellet i Jukkasjdrvi och
rymdbasen Esrange. I gruvgrdvskopan
ledaméterna: Rudi Kennes, Diego Soler,
Sofie Eriksson, Bruno Tobback, Susana
Solis Pérez och Christophe Grudler.

“» Smaforetagandetillvaxt och fungerande inre marknad éver granserna i EU

» NSEO pdverkar fér att dven de smd foretagen i regionen i hégre grad ska kunna ta del
av EU:s instrument och investeringskapital fér att vixa och komma ut pd
internationella marknader.

v North Sweden har under aret i flertalet forum och sammanhang lyft stindpunkterna i EFNS
position om S3/PRI/RIV samt FP10-position som bada lyfter de sma foretagens
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forutsattningar att bidra till EU:s konkurrenskraft och de utmaningar det innebar om EU:s
stodformer ar for komplicerade.

NSEO har stottat EFNS i framtagandet av en position om EU:s konkurrenkraftspolitik som
ifragasatter EU:s nuvarande vag och gor en ansats att bredda insatserna sa att de dven nar
de allra minsta aktorerna pa ett strategiskt och platsbaserat sitt. Positionen utgor basen for
North Swedens aktiviteter pa omradet.

» NSEO bevakar att EU:s statsstédsregler tillvaratar norra Sveriges intressen for
ndringslivsutveckling med givna undantag for att kompensera for regionens specifika
konkurrensnackdelar samt dra nytta av EU:s upphandlingsregler och de
regelférenklingar som bereds av EU-kommissionen.

NSEO har f6ljt EU:s arbete av forenklingar och 6kad anvandning av statsstod som ett led i
strategierna mot konkurrenskraft samt lyft de risker det kan innebara for den inre
marknaden norra Sveriges industrier om medlemslander anviander denna mojlighet i olika
utrackning under flera moten och konferenser.

[ samband med framtagandet av EFNS-position om konkurrenskraft lyft problematiken om
statsstdd. Den slutliga positionen ligger till grund for norra Sveriges paverkansarbete.

Hallbara gruvor, mineraler, metaller och kopplad industri till gagn for Europa

NYCKELAKTIVITETER:

e NSEO har stottat och drivit pdverkan genom Horisont Europaprojektet CIRAN som
kartlagger metoder for att underlatta tillstandsprocesser i samband med etablering av
gruvor.

e NSEO arbetar for att starka upp norra Sveriges inflytande i den interregionala
plattformen S3P Mining for att komplettera inflytandet for att bidra till den regionala
lanken som i EU efterfragas for att forankra forskningens resultat i lokal och regional
samhallsnytta. Under aret utfores en kartlaggning av relevanta natverk och plattformar
pa EU-arenan som presenterats for Norrbottens Kluster for gruva och mineral.

MALUPPFYLLELSE:

+* Mineraltillgangar bidrar till regional utveckling med 6kat engagemang fran EU

» NSEO padverkar att EU:s mineral- och rdavarupolitik dr gynnsam fér norra Sveriges
intressen, sdrskilt initiativ som foljer av EU:s Konkurrenskraftskompass och Akten for
ren industri.

EU:s fornyade intresse for industripolitik har skapat méjligheter att fora fram norra Sveriges
sarskilda utmaningar pa EU-arenan och under aret har NSEO tagit emot besok fran ett antal
av regionens industriaktorer for att utbyta kunskap om vad som sker samt erbjuda
mojligheter att medverka i arrangemang som NSEO medverkar till i EU.

North Sweden har kunnat ge stdd till Skellefted kommun infér deltagande for
Kommunschefen Kristina Sundin Jonsson i en paneldiskussion arrangerad av OECD under
EU Raw Materials Week (18/11).

» NSEO pdverkar sd att EU:s industri- och rdvarupolitik inbegriper satsningar for hdallbar
lokal och regional utveckling fér miljémdssigt och samhdlleligt hdllbar utveckling inom
EU:s nordliga omrdden.

36 (50
T www.northswedM)



Verksamhetsberiittelse 2025 el i

NORTH

EUROPEAN OFFICE

North Sweden har lyft behoven av att EU:s strategier och planer fér 6kad produktion av
mineraler inom EU ocksa inkluderar strategier for attraktiva samhallen.

[ programmet for ITRE-utskottets resa till Norrbotten inkluderade programmet utéver
besok i gruvan dven ett mote med Gallivare kommun om lokalsamhéllets utmaningar i
gruvregioner (16-19/9).

NSEO har deltagit i flertalet events som regional representant och lyft norra Sveriges
utmaningar och positioner infor folkvalda fran Ekonomiska och Sociala kommittén,
Regionkommittén sd vil som representanter fran EU-kommissionen.

North Sweden medverkade genom direktoren i en digital samling fran kommuner och
kommunala bolag i hela Sverige kring gruvfragor och utmaningar och processerna i EU
arrangerat av SKR for att ge kunskap om EU:s arbete med fragorna (11/12) och ett
webbinarium "Recharging the Northern Industrial Belt” med Boliden, Vattenfall, Arctic
Aviation Hub och Skogsforsk (3/10).

» NSEO bevakar EU:s stéd, finansiering och pdaverkansplattformar inom gruva och
mineral och bistdr regionens aktérer for ékat deltagande.

North Sweden har informerat om pagdende arbete inom EU:s initiativinom Critical Raw
Materials Act och Clean Industrial Deal samt kommande Konkurrenskraftsfond med sina
olika instrument for att stodja vardekedjor och tillgang till kritiska mineraler och andra
ravaror i EU.

Under Arctic Futures Symposium I Bryssel anordnade NSEO en session kring gruvor och
behov av en sammanhadllen politik fran EU for att ge stod for lokal nytta med bland andra
OECD, regeringsforetradare fran Norge och Danmark/Gronland med flera (2/12).

/ Panelsamtal under ledning av Mikael

Janson, North Sweden, om rdvaror pd
lokalsamhidllenas villkor vid Arctic
Futures Symposium i Bryssel, som

, arrangeras med NSPA och
missionerna fér Kanada, Quebec,
Grénland, Faréarna, Island, Danmark,
Norge och Finland med flera (2/12).

NSEO lyfter hur EU:s efterfrdgan pd
rdvaror och gron omstdllning mdste
samspela med de lokala behoven. Jonas
Andersson, for NSPA att hdlla en keynote.
Ovriga: Maria Martisiute, EPC; Kenneth
Hpegh, ordférande Arktiska Rddet; Bjgrn
Olav Megard, norska Regeringskansliet;
Justin Langan, O’Kanaka urfolksaktor,
Kanada; samt Andres Sanabria, OECD.

TRANSPORT, INFRASTRUKTUR & BESOKSNARING

Transport och infrastruktur for ett regionalt sammanlankat Europa

NYCKELAKTIVITETER:

e NSEO har fortsatt haft en framtradande roll i Plattform Norr och medarrangerade
Platform North Forum i Luled, dar de europeiska samordnarna Pat Cox (ScanMed) och
Catherine Trautmann (North Sea-Baltic), infrastrukturministrarna fran Norge och
Sverige samt generaldirektoren for Traficom medverkade (12-13/2).
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e North Sweden medverkade till och modererade delar av Jarnvagsforum Norr i Umea
med infrastrukturministern, Generaldirektoren for Trafikverket samt
Europaparlamentariker Johan Danielsson med flera (27-28/3).

¢ North Sweden medarrangerade ett valbesokt frukostseminarium i riksdagen
tillsammans med Nya Ostkustbanan och Norrbotniabanegruppen om ett robust
kuststrak i ndsta nationella transportplan med trafikpolitiska talespersoner och andra
riksdagsledamoter samt Statssekreterare Johan Davidsson (23/4).

e North Sweden medarrangerade dven Botniska Korridorens seminarium i Almedalen
med bland annat Statssekretaren Johan Davidsson (25/6).

e North Sweden arrangerade for Botniska korridoren, Nya Ostkustbanan och
Norrbotniabanan en serie moten under veckan for korridorsforum i Bryssel med
foretradare fran Europaparlamentet och EU-kommissionen (17-21/11).

forsta drliga Platform North Forum
for Plattform Norr-samverkan mellan
de trafikansvariga i Sverige, Finland
och Norge, samt Jdrnvdgsforum Norr i
Umed med Lotta Ronstrom, NSEO, att
medmoderera (12-13/2, 27-28/3).

Pd Platform North, i vilken NSEO tagit en
aktiv roll, deltog Pat Cox och Catherine
Trautmann, samordnare fér EU:s TEN-T-
- korridorer samt foretrddare fran de tre
ldnderna, sdsom infrastrukturminister
Andreas Carlson och Trafikverkets
Generaldirektér, som bdda ocksd var pd
Jdarnvdgsforum med EU-parlamentariker
Johan Danielsson om en stdrkt koppling
mellan EU:s TEN-T och nationell plan.

MALUPPFYLLELSE:

% Botniska korridoren som prioriterat stomnit i EU:s TEN-T

» NSEO padverkar for att Botniska korridoren (BK) med ingdende delar i norra Sverige;
Nya Ostkustbanan, Botniabanan, Norrbotniabanan, Malmbanan samt
Haparandabanan och Luled hamn, prioriteras och finansieras med stéd av EU med mal
att fardigstdllas till 2030.

v Inom ramen for Plattform Norr har NSEO under dret sammankallat en arbetsgrupp med
representanter fran Trafikverket, Trafikledsverket (FI) och Jernbanedirektoratet (NO) for
att diskutera en gemensam framtida CEF-ansdkan for gransoverskridande jarnvagsprojekt.

v" 1februari presenterade Trafikverket en rapport om TEN-T-kraven, som &r en analys som
NSEO lange efterfragat. Rapporten visar att det finns utmaningar att uppna kraven pa
taglangd och hastighet i stomnatet i norra Sverige till malaret 2030, vilket starker norra
Sveriges paverkansarbete.

v Iregeringens direktiv till Trafikverket infér nista nationella transportplan, som
presenterades den 20 mars, framtrader EU-perspektivet tydligare an tidigare, vilket ar ett
resultat av North Swedens arbete. Trafikverket ska nu redovisa hur planforslaget bidrar till
genomforandet av TEN-T, perspektiv som tidigare saknats. Direktivet betonar dven vikten
av CEF och behovet av att utveckla Trafikverkets strategiska arbete med fonden.
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[ juli presenterade Trafikverket sitt forslag till ny nationell transportplan, dar samtliga
etapper av Norrbotniabanan (Umed-Dava, Dava-Skellefted och Skellefted-Luled) ingar.
Detta ligger i linje med TEN-T och &r en prioritering som NSEO drivit, utifran att ha fatt
Botniska Korridoren att sedan 2021 vara en fullvardig del av EU:s stomnatskorridorer.
NSEO har under aret fortsatt att verka fér 6ppningar kring alternativ finansiering och
genomforande for att paskynda utbyggnaden av prioriterad infrastruktur. Trafikverkets
forslag innebar nu en sddan 6ppning, och i december presenterades regeringens utredning i
fragan. Den foreslar att staten inrattar ett sarskilt bolag for att genomfora och upphandla
infrastruktur. Bade Norrbotniabanan och E4 Forbifart Skellefted pekas ut som sarskilt
intressanta objekt.

[ forslaget till CEF 2028-2034, som presenterades i mitten av juli, har NSEO fatt genomslag
for flera prioriteringar. Att CEF kvarstar - vilket inte var givet — och att en mer central
styrning med tydligt fokus pa TEN-T foreslas, ar sarskilt betydelsefullt. Samtidigt foreslas en
kraftigt 6kad budget.

Straket Umea-Luleda-Oulu (Bothnian Corridor) definieras dessutom som ett "Project of
Common Interest” i ett annex till forordningen, vilket mojliggér medfinansiering av
Norrbotniabanan som en central del av korridoren. Att begreppet "Bothnian Corridor”, som
NSEO varit med och etablerat, nu dterfinns i lagstiftningen ar sarskilt positivt da det ar ett
begrepp vi sjdlva myntat.

Nar ministerradets allmanna riktlinje antogs i december framgick aven att Lulea-Narvik
foreslas inkluderas i PCI-annexet. Detta skapar ytterligare forutsattningar for 6kad EU-
medfinansiering av straket langs hela Malmbanan.

North Sweden arrangerade fér
Botniska Korridoren (BK) och Nya
The Bothnlan Corridor Ostkustbanan samt Norrbotniabanan
Future of the % 5 = -
Industry g ~ en serie méten under veckan for
/ korridorsforum i Bryssel. Bland annat
samtal med Martin Zeitler frdan EU-

kommissionens DG MOVE (17-21/11).

Det anordnades ocksd moten med
Europaparlamentariker Johan
Danielsson och Petra Séderqvist i
kabinettet fér Transportkommissiondr
Tzitzikostas. BK dr genom NSEO:s arbete
il numera fullt ut del av EU:s prioriterade
CORR|0OR stomndtskorridorer. Det gor att BK bjuds
in till EU-kommissionens korridorsforum
[ for att diskutera hur korridorerna

.f ! firdigstdlls med stéd frén EU for det.
(¢

% Regionens strak och noder i EU:s 6vriga TEN-T-infrastrukturnit

» NSEO pdverkar for att ost-vdstliga strdk och andra regionalt utpekade objekt
prioriteras inom ramen for det évergripande ndtet for att kunna dra nytta av EU:s
infrastrukturfinansiering, inklusive CEF-anslagen for militdr mobilitet, for att knyta
ihop regionen och skapa redundans i transportsystemet.

v De Ost-vistliga strdken har fatt 6kad strategisk betydelse i det forandrade geopolitiska laget,

nagot NSEO lange har lyft. I forslaget till CEF 2028-2034 ges ett kraftigt 6kat fokus pa
militdr mobilitet, dar budgeten foreslas tiodubblas. Fyra europeiska mobilitetskorridorer
samt cirka 500 prioriterade "hotspot projects” for dual use-infrastruktur (civil och militar)
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har identifierats. Aven om materialet &nnu inte &r offentligt indikerar tillginglig information
att flera av norra Sveriges tvarstrak omfattas.

v" 1 CEF-férslaget har ett tvirstrak i det 6vergripande nitet - Sundsvall-Ostersund-Trondheim
- inkluderats, vilket ar en stor framgang, da fokus i ovrigt i CEF ligger pa stomnatet.

v" Indikationer visar dven att flera av norra Sveriges tvarstrak ingar i de europeiska
militdrmobilitetskorridorerna, vilket skapar nya mdjligheter till medfinansiering bade via
den ordinarie CEF-budgeten och genom satsningar pa dual use-infrastruktur.

v~ Genom en aktiv och drivande roll i Plattform Norr har NSEO bidragit till att satta tydligt
fokus pa TEN-T, inklusive tvarstraken, i arbetet med att identifiera prioriterade strak. Pa
NSEO:s initiativ gavs Fellesradet (samverkan mellan Trgndelag och Jamtland Harjedalen)
och Kvarkenrddet moéjlighet att presentera sitt arbete vid Platform North Forum (12/3).

v" Betydelsen av tvarstraken for militir mobilitet har ytterligare bekraftats genom
Forsvarsmaktens och Natos medverkan vid NSEO:s arrangemang.

» NSEO pdverkar for att viktiga noder (urbana noder, hamnar, terminaler) i norra
Sverige kvalar in i TEN-T-ndtet med stéd frdan EU i satsningar pd multimodala
transportlosningar.

v" 1 den reviderade TEN-T-forordningen som antogs den 13 juni 2024, inkluderas Umea och
Sundsvall som nya urbana noder, samtidigt som terminalerna i Luled, Umea och Sundsvall
samt Pited hamn TEN-T-Kklassificeras och det ar ett resultat av NSEO:s langsiktiga
paverkansarbete. Med denna framgang som grund fortsatter NSEO ett strategiskt och
langsiktigt arbete infor nasta revidering av TEN-T, planerad till 2034.

v" Genom tidig positionering och lI6pande dialog med EU:s institutioner och nationella aktorer
verkar North Sweden for att ytterligare noder och strak i norra Sverige ska inkluderas,
sasom Luled och Ostersund som urbana noder och dven Skellefted hamn, i syfte att stirka
regionens tillganglighet och maéjligheter till EU-medfinansiering.

» NSEO bevakar och informerar om finansieringsmdjligheter frdan EU for utbyggnad
av infrastruktur for alternativa drivmedel och grénare godstransporter i norra
Sverige.

v NSEO bevakar l6pande EU:s finansieringsmojligheter, sarskilt inom CEF, med fokus pa
investeringar i infrastruktur for alternativa drivmedel och hallbara godstransporter i norra
Sverige. Genom riktad information via hemsida, nyhetsbrev och direktdialog med regionala
aktorer har NSEO under aret bidragit till att 6ka kunskapen om aktuella utlysningar och
mojligheterna till EU-medfinansiering.

v~ NSEO foljer aven upp och synliggor projekt i regionen som beviljats stod, sdsom satsningar
kopplade till Luled Hamn, i syfte att sprida goda exempel och stdrka regionens formaga att ta
del av EU-finansiering.

< Héllbar och konkurrenskraftig sjofart i norra Ostersjon
> NSEO pdverkar en utveckling av TEN-T:s stomndt i norra Ostersjén med fortsatt

stéd frdn EU till LuleG hamn samt Pited, Umed och Sundsvall i det évergripande
ndtet.

v" P initiativ av NSEO medverkade Luled Hamns styrelseordférande Daniel Smirat vid tva
korridorsforum, dar utvecklingen i hamnen presenterades. Detta bidrog till att de
europeiska korridorssamordnarna Pat Cox och Catherine Trautmann genomforde ett
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studiebesok i Luled hamn i samband med Plattform Norrs forum i februari, tillsammans med
infrastrukturminister Andreas Carlson.

NSEO har dven etablerat nya kontakter med foretradare for European Maritime Space, vilket
skapat goda forutsattningar for att vara hamnar ska kunna medverka i kommande
korridorsforum.

» NSEO pdverkar for bdttre férutsdttningar fér regionens évriga hamnar att ta del av
EU:s stod genom att fler hamnar kvalar in till det 6vergripande TEN-T.

NSEO har bidragit till CPMR:s positionspapper om den europeiska hamnstrategin och
modererade ett seminarium vid CPMR Baltic Sea Commissions General Assembly, dar
strategin stod i fokus (27/8). Medverkade gjorde bland andra generalsekreteraren for Baltic
Sea Ports och en radgivare till den europeiska samordnaren for European Maritime Space.
Seminariet gav goda mojligheter att lyfta betydelsen av hamnarna i norra Sverige, inklusive
att Pited nu TEN-T-Klassificerats, samt att synliggora behovet av att fler hamnar inkluderas i
det 6vergripande natet.

» NSEO bevakar att en stdrkt dst-vistlig ldnk 6ver Kvarken prioriteras for tillvixt i
Ostersjoregionen.

NSEO har under aret bidragit till att synliggéra Kvarkenrddets arbete med kopplingen
mellan Umead och Vasa, saval vad galler farjetrafiken som utvecklingen av en mojlig fast
forbindelse. Pa NSEO:s initiativ gavs Kvarkenrddet mojlighet att presentera sitt arbete vid
seminariet om Ost-vastliga korridorer i Almedalen i juni samt vid Logistikdag Mitt i
Ostersund i september.

NSEO har daven verkat for att Kvarkenradet tydligt inkluderas i arbetet inom Plattform Norr,
vilket starker den gransoverskridande dimensionen i samarbetet.

Lotta Rénstrom, North Sweden, holl i
ett pass i samband med CPMR Baltic
Sea Commissions General Assembly i
Bryssel, ddiir EU:s hamnstrategi stod i
fokus. Medverkade gjorde bland
andra generalsekreteraren fér Baltic
Sea Ports och en rddgivare till den
europeiska samordnaren fér
European Maritime Space (27/8).

NSEO har agerat for att fd in fler av
regionens hamnar pd EU:s kartor och
bland annat féreslds Pited att ldggas till.
Dartill att ur ett sdkerhetsperspektiv,
som en del av de ést-vdstliga strdken,
stdrka forbindelsen 6ver Kvarken inom
samplaneringen mellan Sverige, Finland
och Norge i Plattform Norr.

R/

% Regional tillganglighet och minskade avstiand med hallbar luftfart

» NSEO pdverkar och lyfter fram utvecklingen av hdllbar luftfart genom biobaserade
brdnslen parallellt med ett utvecklat elflyg att kunna fd stod fran EU.
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NSEO har under aret bevakat och lyft frdgan om hallbar luftfart i EU-sammanhang, med
sarskilt fokus pa betydelsen av regionalt flyg i norra Europa och behovet av stdd till
omstallningen mot fossilfria 16sningar.

[ dialoger och sammanhang kopplade till transport- och energipolitik har NSEO verkat for
att synliggora potentialen i biobaserade flygbranslen samt utvecklingen av elflyg, och
behovet av att dessa inkluderas i relevanta EU-program och finansieringsinstrument.
Arbetet har dven inriktats pa att bidra till 6kad forstaelse for de sarskilda forutsattningarna i
glesbefolkade regioner, dar flyget har en central roll for tillganglighet, konkurrenskraft och
samhallsservice.

» NSEO bevakar méjligheter till 6kade finansieringsmdjligheter for
bioraffinaderier/produktion av biojetbrdnsle.

NSEO har under aret bevakat utvecklingen av EU:s finansieringsmaojligheter kopplade till
produktion av hallbara flygbranslen, inklusive biojetbranslen och elektrobranslen, samt fort
dialog med regionala aktorer for att se hur detta kan lyftas mer gentemot EU.

» NSEO bevakar kommande oversyner for statsstad till flygplatser att bibehdlla befintliga
undantag for stad till norra Sveriges flygplatser.

NSEO har under aret f6ljt utvecklingen av EU:s statsstodsregler for flygplatser och flygtrafik,
med fokus pa att sdkerstdlla att undantag och sarskilda forutsattningar for glesbefolkade
regioner fortsatt beaktas infor kommande statsstodsrevideringar att vanta.

[ dialoger och relevanta sammanhang har NSEO lyft vikten av att norra Sveriges flygplatser
ges langsiktiga och forutsagbara villkor, med hansyn till deras avgérande roll for
tillganglighet, regional utveckling och samhallsservice.

I Almedalen medverkade Lotta
Rénstréom, NSEO, i seminarier for att
berdtta om EU:s transportplan TEN-T
och satsningen pad militdr mobilitet
med betydelse for de 6st-vistliga
strdken, bland annat vid ett vilbesékt
seminarium med finsk medverkan pad
Visterbottens scen (25/6).

Aven Botniska Korridorens seminarium
med statssekreterare Johan Davidsson
och Trafikverkets Generaldirektér lyfte
EU-perspektiven och vikten av starka
kopplingar mot de norska hamnarna. Det
dr perspektiv NSEO arbetat med Idnge,
bdde fér nya handelsvdgar och militdra
behov i norra Sverige och som fatt stdrkt
aktualitet i rddande omvdrldsldge.

Utbyggt bredband och energinit for att stirka regionens utvecklingskraft

NYCKELAKTIVITETER:
o Painitiativ av NSEO har SKR etablerat ett natverk for Brysselkontor med fokus pa
digital infrastruktur, vilket starker samordningen och kunskapsutbytet i EU-fragor
kopplade till 5G.
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“ Bredbandsinfrastruktur for digitala tjinster och nya affirsméjligheter

» NSEO bevakar mdjligheter att fa stod fran EU fér bredbandssatsningar inklusive
hdéghastighetsmobilndt och IT inom CEF och andra verktyg i norra Sverige.

v" NSEO har under aret bevakat och informerat om utlysningar inom CEF Digital samt andra
relevanta EU-program. Genom deltagande i informationsmoten, bland annat arrangerade av
Post- och telestyrelsen (PTS), har NSEO bidragit till att sprida aktuell information via
nyhetsbrev, webb och etablerade regionala natverk.

v" Arbetet har dven omfattat samverkan med det natverk av digitaliseringssamordnare som
byggts upp i regionerna, i syfte att starka kunskapen om EU-finansiering och mdjligheterna
att ta del av stod for digital infrastruktur i norra Sverige.

» NSEO pdverkar fér att norra Sverige omfattas av EU:s stéd for 5G och 5G-korridorer.

v" NSEO har fortsatt att informera regionala aktérer om PTS utlysningar inom CEF Digital. [
detta arbete har NSEO bidragit till att gleshet beaktas som ett kriterium, vilket ar av sarskild
betydelse for norra Sveriges forutsattningar.

“* Robusta energisystem for att kunna vixla upp utvecklingskraften

» NSEO bevakar och uppmdrksammar hemat att EU:s initiativ for att tillférsdkra
Europas behov av energiférsorjning och elektrifieringsambitioner passar norra
Sveriges intressen av energidistribution.

v NSEO har under aret bevakat och analyserat utvecklingen av EU:s initiativ kopplade till
energiforsorjning, elektrifiering och utbyggnad av energiinfrastruktur, med sarskilt fokus pa
deras relevans for norra Sveriges behov av robust och utbyggd eldistribution.

v I dialog med regionala energiaktorer och andra relevanta parter har NSEO bidragit till att
lyfta regionens perspektiv och sidkerstdlla en god kunskapsgrund infér kommande
policyprocesser och stallningstaganden.

» NSEO bevakar och medverkar till att norra Sverige omfattas och prioriteras inom
TEN/CEF Energi med mojligheter till stod for utvecklad energiinfrastruktur.

v" NSEO har foljt utvecklingen av EU:s finansieringsinstrument, sarskilt inom TEN-E och CEF
Energi, med fokus pa moéjligheterna till stod for utbyggnad av energiinfrastruktur i norra
Sverige.

v Irelevanta sammanhang lyfter NSEO vikten av att energiinfrastruktur i norra Sverige
prioriteras, mot bakgrund av den omfattande elektrifieringen och industrins omstallning i
regionen.

Starka beséksnaringens forutsattningar genom EU

NYCKELAKTIVITETER:
e Inom ramen for NSPA har NSEO bidragit till ett positionspapper om EU:s hallbara
turismstrategi, vilket spelats in i samradet om turism fran EU och spridits till relevanta
aktorer pa EU-niva.
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MALUPPFYLLELSE:
+» Besoksndring i samklang med EU:s insatser

» NSEO bevakar och etablerar kontakter och ndtverk kring beséksndring och turism att
kunna visa upp i EU och fa stod att utveckla frdn EU.

NSEO har aven verkat for att starka forutsattningarna for 6kad tillgdnglighet till norra

Sverige, bland annat genom paverkan kopplad till TEN-T och CEF, vilket dr av central

betydelse for besoksnaringens utveckling.

» NSEO bevakar och gér regionens aktérer inférstddda med méjligheter inom EU:s
fonder och program for upplevelsendringar och hdllbar turism.

NSEO har i dialog med regionala aktorer inom bes6ksnaringen lyft relevanta EU-initiativ,
sasom plattformen for hallbar turism och olika europeiska natverk pa omradet.

Genom webb, nyhetsbrev och direktkontakter har NSEO spridit information om aktuella
utlysningar inom EU:s program, med koppling till turism, kompetensutveckling och hallbar
omstéallning.

KLIMAT, MILJO & BIOBASERAD EKONOMI

Norra Sverige profileras som ledande inom cirkuladr och biobaserad ekonomi

NYCKELAKTIVITETER:

e Vattenfragorna far 6kad betydelse med ett kommande direktiv i EU och NSEO har
uppmarksammat detta hemat med stort intresse hos manga aktorer utifran norra
Sveriges lite specifika forutsattningar att uppmarksamma och en process har varit att
ta fram en samlad standpunkt fran norra Sverige i en position fran EFNS att kunna
tillstdlla EU-kommissionen och andra aktorer.

o Under aret har ocksa skrivits fram olika brev till ansvariga i EU kring de olika
initiativen pa gang inom cirkular ekonomi och hur regelverken inom
avskogningsforordningen och forutsattningarna for den biobaserade ekonomin, som
ocksd besvarats av EU-kommissionen och givit férutsattningar for fortsatt dialog.

En av drets forsta insatser var att
trdffa Luis Planas Herrera i kabinettet
hos Sveriges i mdnaden fore tilltradda
EU-kommissiondir Jessika Roswall, for
att etablera kontakt och éverldmna
positioner om EU:s skogspolitik och
hur den bér férdndras for att fungera
i verkligheten (15/1).

Gdlin Carina Christiansen Idmnar éver
den position om EU:s skogspolitik som
tagits fram inom ERIAFF-ndtverket som
samlar 52 regioner kring bland annat
skogsfrdgor samt Europaforum Norra
Sveriges position om behovet av att

| arbeta om avskogningsforordningen. EU
| kom ocksd att sedan stoppa det tinkta
| genomférandet av den foérordningen.
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+* Miljoriktig och gron klimatsmart regional tillvaxt

» NSEO bevakar att regionens aktérer fdr allmdn information om EU:s klimatpaket “Fit
for 55” med flera kopplade lagar och regleringar inom klimat- och miljcomrddet.

North Sweden har genomfort en rad presentationer runtom i regionen och 6vriga landet,
samt en rad digitala presentationer under aret da intresset varit stort bade pa hemmaplan
och nationellt om att fa det aktuella laget i EU:s lagstiftningspaket pa klimatomradet och
pagaende forenklingsarbete i regleringarna.

» NSEO bevakar och informerar regionens aktérer om EU:s olika klimat- och
miljodtgdrder, sdsom certifiering av koldioxidupptag samt samrdd och aktérsdialoger
for EU:s utveckling kopplad till lonsam och hdllbar omstillning.

Diskussionen ar het inom EU om utslappssystemen och North Sweden bevakar och
informerar l6pande utifran att, aven med justeringar, sa ar det en viktig grund for hela EU:s
klimatambitioner och norra Sveriges forutsattningar till en gréon omstéllning med de
satsningar som sker.

NSEO fortséatter att agera och fora fram regionens standpunkter om
avskogningsforordningen (EUDR), med en ny position riktad specifikt till parlamentet for att
ge stod for att skjuta upp och andra EUDR, vilket ocksa lyckades. EUDR skéts upp en andra
gang och det dr inte klart an hur det blir och NSEO haller i en brevkonversation for EFNS
med ansvariga pa DG ENV inom EU-kommissionen.

“» EU:s regelverk ska passa Norra Sveriges energimix och cirkuldara ekonomi

» NSEO agerar for att norra Sveriges forutsdttningar inom fornybar energi och
samhdllsbehov beaktas i EU:s omstdllning pd energiomrddet.

Under aret har fragan om energi fortsatt varit bade akut pa manga hall och samtidigt lite
avvaktande fran ett policyperspektiv i EU. Dock har EU-kommissionen angett att den &mnar
strava mot en fornyad energiunion vilket troligen skulle ge likartade priser pad energi 6ver
hela EU som kan missgynna norra Sverige och NSEO f6ljer och bereder regionala positioner
att kunna spela in.

NSEO har under aret 6kat fokus pa energifragorna utifran ett forandrat omvarldslage med
direkt paverkan pa norra Sveriges energiforutsiattningar och darmed takten och
mojligheterna i den grona omstallningen med kommande aviserade initiativ fran EU att folja
mer noga framover att rigga for.

v NSEO bevakar och bidrar till att regionens aktérer dr informerade om EU:s reform av
elmarknaden och att norra Sveriges forutsdttningar tas i beaktande.

[ slutet av aret 2025 presenterade EU-kommissionen det stora natpaketet, ett omfattande
forslag som innehaller kraftigt 6kad makt till EU-kommissionen i beslut runt natutbyggnad
och energi. North Sweden har vackt fragan hemat i breda lager av norra Sverige, inte bara i
Europaforum utan aven bland kraftintressenter och regionala aktérer och kommuner for att
initiera ett arbete i dessa delar.

» NSEO bevakar utvecklingen inom EU:s taxonomi och fokus fér arbetet dr fortsatt
forenkling for minskad byrdkrati och férenkling kopplat till investeringar.
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v" Taxonomin &r ett svart amne och dven i EU skiljer sig tolkningarna at och en central aktor
som den Europeiska Investeringsbanken har flaggat for att de inte helt och fullt kan enas
internt om hur det ska tolkas. Det har varit ute ett samrad som dock var valdigt otydligt
formulerat och EU-kommissionen har i samband med flera initiativ runt regelférenklingar
daven namnt taxonomin, som North Sweden f6ljer och informerar om.

» NSEO bevakar att regionens satsningar pd cirkuldra floden och industrier med fokus pd
cirkuldr ekonomi, dteranvdndning och nyttjande av olika bifléden synliggors i EU.

v En akt om Cirkular och biobaserad ekonomi vantas under 2026 och NSEO i har deltagit i
samrad fran NSPA om denna dér synpunkter inhdmtades fran regionerna och utifran det
skickades ett brev till ansvarig EU-kommissionar med synpunkter om en kommande
strategi. NSEO har deltagit och deltar I6pande i mdten fran kommunniva for att forsta
utmaningar inom cirkuldr ekonomi i det mest nordliga Europa att kunna delge pa
Brysselarenan.

Sveriges EU-kommissiondr Jessika
Roswall tar emot positioner frdn vice
ordforanden Asa Agren Wikstrom for
Europaforum Norra Sverige vid det
utokade rapportérsmétet i Bryssel.
Roswall dr ansvarig fér EU:s
kommande akt om cirkuldr ekonomi
samt vattenfrdagor med mera (6/9).

Att ta fram positioner genom
Europaforum Norra Sverige och fora
fram dessa till EU:s aktérer dr en central
del foér NSEO. Samlingar som det utékade
. rapportérsmatet ger mdjlighet att bjuda
in viktiga aktérer, sasom Sveriges EU-
kommissiondr med ansvar for regionalt
viktiga frdgor att fd ta del av aktuella
positioner om vattendirektiv och skog.

% EU:s politik for luft, vatten, avlopp och avfall i EU ska fungera fér norra Sverige
» NSEO bevakar EU angdende frdgor om luft- och vattenkvalitet.

v" North Sweden initierade i EFNS ett arbete med vatten under slutet av 2024 efter ett mote
med den svenska representationen i Bryssel diar de poangterade vikten av ett starkt och
samlat budskap fran Sverige. [ borjan av 2025 fanns en position Klar vars budskap har flera
ganger upprepats i olika sammanhang, till exempel i Europeiska Regionkommittén vid
aktorsdialoger dar infor ett 15-tal regioner inom EU.

v North Sweden bevakar fragan l6pande, bland annat med méten med Svenskt Vatten och
aven avloppsfragor avseende svensk implementering av det direktivet ingar i arbetet och
dialogen med hemmaplan sdsom samlingar med kommunala foretradare.

» NSEO bevakar att implementeringen av EU:s avloppsdirektiv tar hénsyn till norra
Sveriges férhdllanden med bland annat ett kallt klimat och gleshet.

v Avloppsdirektivet tradde i kraft 2025 efter att det antogs med justeringar for de inspel
North Sweden bidrog med under beredningen av direktivet avseende lattnader for sma
reningsverk i omraden med kallt klimat och en redan hog reningsgrad, sa det har for aret
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varit mer att folja diskussionerna kring nationell niva att implementera direktivet och
genomfoérandet lokalt.

» NSEO bevakar utvecklingen av den biobaserade och cirkuldra ekonomin utifrdn att
norra Sveriges forutsdttningar tas i beaktande vid dtgdrder pd avfallsomrddet.

Fokus for aret har fortsatt varit den biobaserade ekonomin och att knyta ihop den med EU:s
initiativ for att starka den cirkuldra ekonomin 6verlag, att vavas in i de olika positioner och
diskussioner som NSEO bidragit till under aret, och att inom industripolitiken visa pa hur
cirkuldra floden ar en del av den grona omstallningen under delarna som ror forskning och
innovation for North Swedens del.

Ett brev har skickats till ansvarig EU-kommissionar fran EFNS for att i den kommande akten
om cirkularitet som EU-kommissionen forbereder, tillse att de arktiska forutsattningarna
omhandertas i regelverken.

Potentialen i naturbaserade resurser som skog, jordbruk och vatten lyftas i EU

NYCKELAKTIVITETER:

e Mote med Luis Planas Herrera hos da precis tilltrddda ansvarig EU-kommissionar
Jessika Roswall for diskussion om EU:s skogspolitik och sarskilt EUDR och éverlamning
av en position underskriven av 17 skogsregioner i natverket ERIAFF som lyfter hur
sma skogsdgare drabbas av EU:s avskogningsforordning med flera perspektiv som EU-
kommissionen, parlamentet och medlemstaterna under aret anammat (15/1).

e Medverkan fran Region Norrbotten pa Forest Europe i Katalonien genom
skogsnatverket ERIAFF med tiotalet skogsregioner runtom i Europa, som norra
Sveriges regioner genom North Swedens forsorg gick med i under aret och NSEO
genom Golin Carina Christiansen blivit en av tre koordinatorer i (7-9/4). Detta bland
annat for att pa initiativ av NSEO bereda vag for ERIAFF att bli observator i det for
skogsfragor viktiga europeiska natverket Forest Europe som samlar 44 lander samt EU
och under aret skickades in en ansékan om det.

e Seminarium arrangerat av NSEO pa North Swedenkontoret och digitalt om att
kickstarta den biobaserade ekonomin med Paulina Dejmek-Hack, kabinettschef hos
ansvarig EU-kommissiondr, som inledningstalare foljt av dialoger med Sveriges
forhandlare inom skogsfragor samt foretradare fran spanska skogsintressen och
foretradare fran norra Sverige och LRF att berdtta om potentialer med ratt regleringar
och stdd fran EU (12/5).

MALUPPFYLLELSE:

“* En europeisk biobaserad ekonomi som ger stod for norra Sveriges intressen

» NSEQ pdverkar for att aktivt skogsbruk, skoglig bioenergi och biomassa ska spela en
nyckelroll for EU:s satsning pd det cirkuldra och biobaserade samhdillet.

NSEO bevakar och informerar regionens aktérer om EU-initiativ som paverkar skogsbruket
och om de utmaningar som finns pa EU-niva i synen pa ett aktivt skogsbruk, biobaserade
produkter och bioenergi och dess bidrag till klimatmalen.

» NSEO bevakar att regionens aktérer dr informerade om EU-kommissionens initiativ,
sdsom vattenstrategi, kollagring, skogsovervakning, avskogningsférordning och
markdirektiv som faststdller kriterier fér jordar.
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NSEO har deltagit i flera moten kopplade till vatten och framfért norra Sveriges synpunkter.

» NSEO pdverkar sd att regionens mojlighet till 6kad produktion av biobaserade
produkter och energi fran skoglig biomassa synliggoras och inte férhindras av
regelverk i EU.

North Sweden har fatt fram en andra position om avskogningsforordningen i EFNS och som
ocksa replikerades via NSPA for att spela in en aktuell kommentar i diskussionerna i EU om
en reglering som allt fler ser ar allt for svarhanterliga och dar verkstalligheten av
forordningen ater skots upp i de diskussionerna.

Positionen renderade ocksa ett brevsvar fran ansvarigt Generaldirektorat, DG ENV, som ger
anledning till fortsatt dialog om de delar i regleringarna som behdover ses dver.

NSEO har bidragit med synpunkter in i radsforhandlingar gillande bioekonomistrategins
nagot njugga installning till bioenergi. Detta har dven framforts till EU-kommissionens
miljodirektorat.

NSEO har medverkat i olika diskussioner, konferenser och moéten pa Brysselarenan och
runtom i Europa for att bevaka och lyfta norra Sveriges perspektiv och hitta
samverkansparter for att starka positionerna i EU, sdsom deltagande i skogsforum fér sma
skogsagare pa FN:s hogkvarter for mat och jordbruk i Rom (20/5).

» NSEO bevakar att regionens aktérer dr informerade om EU-kommissionens initiativ,
sdsom vattenstrategi, kollagring, skogsévervakning, avskogningsforordning och
markdirektiv som faststdller kriterier for jordar.

Ett flertal foredrag har hallits digitalt och flera pa plats pa hemmaplan och Sverige for att
lyfta norra Sveriges perspektiv i padgdende EU-processer, sdsom exempelvis talare pa
Skogens Dag pa Grand Hotell med bland annat Landsbygdsministern och regeringens
skogsutredare och den europeiska skogsagarorganisationen CEPF med flera (25/1),
presentation pa Torsta Lantbruksskola (21/3), Bonnier News-konferens i Stockholm (29/4)
och event om bioekonomi med regeringsforetradare, EU-kommissionen och
Wallenbergforetradare med flera (12/5) samt Tradbranslenatverket (25/11).

Utéver inbjudningar att prata i olika
externa sammanhang, anordnade
North Sweden ett fysiskt och digitalt
interaktivt seminarium om att Kick-
starta EU:s cirkuldra bioekonomi med

Ms. Sgra Colliander Sveriges skogsforhandlare i EU, Sara
Colliander, bland andra (12/5).

B Hasantation of Sweder @A
Euchean Gk & W Skogsfrdgorna réner stort intresse och
NSEO har bidragit till en mer pragmatisk
syn pd skogsbrukets virde i EU och under
dret har det blivit ett tydligare fokus foér
en cirkuldr och biobaserad ekonomi och
~detdr av vikt att vara en fortsatt aktiv
 partner i det. Vid seminariet medverkade
ocksd kabinettschefen Paulina Dejmek
Hack hos Sveriges EU-kommissiondr med

ansvar fér miljo och cirkuldr ekonomi.
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+“+ EU:s jordbrukspolitik stodja det europeiska Arktis livsmedelsproduktion

» NSEO paverkar sd att jordbrukets och livsmedelsproduktionens méjligheter utifrdn de
unika nordliga férhdllandena fdar genklang i EU.

[ det andra positionspapper om Avskogningsféorordningen som togs fram i juni 2025 genom
EFNS papekas att Avskogningsforordningen kan komma att hindra tillvaxt i norra Sveriges
produktion av livsmedel om inte forandringar gors.

» NSEO bevakar norra Sveriges méjlighet till stod for 6kad produktion av kott och mjélk
inom ramarna for EU:s olika initiativ pd omrddet, samt forséker pdverka sd att
Avskogningsférordningen inte forhindrar nyetablering och expansion inom dessa
omrdden.

NSEO har I6pande kontakter med LRF i Bryssel men dven med LRF norra Sverige pa
hemmaplan och LRF:s kontor i Bryssel har medverkat i flera av North Swedens aktiviteter
under aret.

Framst har fragan om livsmedelsproduktion bevakats genom arbetet mot de delar i
Avskogningsforordningen som begransar mojligheten till 6kad produktion av koétt och
mjolk. NSEO bevakar ocksa stod till betande notkreatur, som kan komma i fraga vid
implementeringen av Naturrestaureringslagen.

Land use issues

* Agrowing pressure on land and natural
resources.

Janus Brandin, Direktor Regional
Utveckling Norrbotten, fick foretrdda
norra Sverige pd ERIAFF:s drliga
konferens i Katalonien, och berdtta
om hur skogen bidrar till en lonsam
biobaserad cirkuldr ekonomi (7-9/4).

- Forestry, wind power, hydrogen
production, and mining are all
expanding

* The resultis a challenging puzzle.
Competing interests must be balanced.

NSEO har byggt ndtverk kring
skogsfrdgorna runtom i Europa for att
stdrka norra Sveriges skogsperspektiv i
EU. ERIAFF dr ett ndtverk for éver 50
regioner inom jordbruk, livsmedel och
skog och som de fyra regionerna i norra
Sverige gdtt med i och ddr NSEO tagit en
roll som koordinator for skogsfrdgorna
och dven kunnat etablera samverkan
med Forest Europe som samlar 44 ldnder
samt dven EU pd skogsomrddet.
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Bilaga med programexempel: Lansering OECD-studien 6ver NSPA 18/2

@) OECD NSPA@ " =,

Northem Sparsely Populated Areas

The Project is implemented by the OECD in cooperation with the European Commission’s Directorate-General for Structural Reform Support (DG

REFORM) and funded by the EU's Technicol Support Instrument (TSI) 2022.

Welcome to the launch of the QECD report
on the NSPA regions in the European Arctic

The network for Northern Sparsely Populated Areas, NSPA, cordially invites to the official launch of the study
on the NSPA, conducted by the Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD, with support
from the EU Commission Technical Support Instrument. The unique study, “building resilience to global
transition in the northern sparsely populated areas”, captures 14 regions in three countries, two within the EU
and one in the EEA. Although there are great differences between the NSPA regions in the European Arctic,
there are also many issues and challenges in common and a need to gather critical mass for innovation. The
report delivers analysis and recommendations for the NSPA regions, but also towards national and EU level.
This is to generate true adapted support for regional development and the green and digital transition in the
NSPA European Arctic. The event will be followed by a reception.

Tuesday 18™ of February 2025 at 15:00 to 17:30
Norway House, Rue Archiméde 17, Brussels, Belgium

14:30
15:00

15:10

15:25

15:50

16:05
16:25

16:45

17:20

17:30

Registration

Welcome
Kristin Traavik, Minister Counsellor, Mission of Norway to the EU
Jonas Andersson, Chair NSPA network, Chair of Region Jimtland Héarjedalen, Sweden

Keynotes

Charlina Vitcheva, Director-General of DG Mare, coordinating EU Arctic Policy, European
Commission, Brussels

Dorothee Allain-Dupre, Head of Regional Development and Multi-level Governance Division,
OECD, Paris

Thomas Wobben, Secretariat-General, European Committee of the Regions, Brussels

Presentation of the OECD report on the NSPA
Stefano Barbieri, Senior Policy Analyst, OECD, Paris

Comments by NSPA representatives

Benjamin Nordgard Furuly, Deputy County Mayor of Troms, Norway

Jouni Ponnikas, Regional Development Director, Kainuu Region, Finland

Rickard Carstedt, Chair Regional Development Board, Region Vasterbotten, Sweden
Coffee break

Introductory statements

Elisabeth Backteman, Director General, Swedish Agency for Economic and Regional Growth

Emil Raaen, State Secretary, Norwegian Ministry of Local Government and Regional Development
Janne Uusivirta, Counsellor, Regional and Structural Policy, Finnish Permanent Representation
Sofie Eriksson, Member of European Parliament, REGI and ITRE Committees, Sweden

Panel discussion moderated by Stefano Barbieri, OECD

Panel with; the introductory statements speakers, the chair NSPA network; Jonas Andersson, and
from OECD; José Enrique Garcilazo, Head of Regional and Rural Policy Unit.

Closing Remarks

José Enrique Garcilazo, Head of Regional and Rural Policy Unit, OECD, Paris

Satu Vehredvesa, Member NSPA Steering Committee, Former Chair NSPA network, Regional
Development Director, Pohjois-Savo Region, Finland

Reception

. www.northsweden.eu
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